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n°22_DIRAM_03

CONSEIL REGIONAL
13 et 14 octobre 2022
DELIBERATION

La fibre pour tou-te-s
« Bretagne Trés Haut Débit », un déploiement dynamique et solidaire

Le Conseil régional convoqué par son Président le 20 septembre 2022, s’est réuni le 13 octobre 2022, a
I’'Hoétel de Courcy a Rennes, sous la présidence de Monsieur Loig CHESNAIS-GIRARD, Président du
Conseil régional.

Etaient présents : Madame Delphine ALEXANDRE, Monsieur Olivier ALLAIN, Monsieur Nicolas
BELLOIR, Monsieur Tristan BREHIER, Monsieur Gael BRIAND, Madame Gaby CADIOU, Monsieur
Nil CAOUISSIN, Madame Fanny CHAPPE, Monsieur Loig CHESNAIS-GIRARD, Monsieur André
CROCQ (jusqu’a 17h30 et a partir de 19h30), Monsieur Daniel CUEFF, Madame Forough DADKHAH,
Monsieur Olivier DAVID, Monsieur Florent DE KERSAUSON (jusqu’a 17h45), Monsieur Gérard DE
MELLON, Monsieur Stéphane DE SALLIER DUPIN, Madame Claire DESMARES, Madame Virginie
D’ORSANNE, Madame Julie DUPUY, Monsieur Benjamin FLOHIC, Madame Laurence FORTIN,
Monsieur Maxime GALLIER, Madame Anne GALLO, Madame Aziliz GOUEZ, Madame Gladys
GRELAUD (jusqu’a 16h30 puis a partir de 17h), Madame Alexandra GUILLORE, Monsieur Christian
GUYONVARCH, Monsieur Loic HENAFF, Monsieur Philippe HERCOUET, Madame Elisabeth
JOUNEAUX-PEDRONO, Madame Emilie KUCHEL, Madame Carole LE BECHEC, Monsieur Olivier LE
BRAS, Madame Agnées LE BRUN, Madame Isabelle LE CALLENNEC (jusqu’a 19h35), Monsieur Patrick
LE DIFFON (jusqu’a 19h50), Monsieur Patrick LE FUR, Madame Aurélie LE GOFF, Monsieur Fabien
LE GUERNEVE, Monsieur Loic LE HIR, Madame Gaél LE MEUR, Madame Gaélle LE STRADIC,
Monsieur Arnaud LECUYER, Madame Béatrice MACE, Monsieur Bernard MARBOEUF, Madame
Aurélie MARTORELL, Madame Véronique MEHEUST (a partir de 14h), Monsieur Paul MOLAC
(jusqu’a 14h), Monsieur Yvan MOULLEC, Madame Armelle NICOLAS, Madame Gaélle NIQUE,
Monsieur Goulven OILLIC, Monsieur Denis PALLUEL, Madame Mélina PARMENTIER, Madame Anne
PATAULT (jusqu’a 18h30), Madame Isabelle PELLERIN, Monsieur Fortuné PELLICANO, Monsieur
Gilles PENNELLE, Monsieur Stéphane PERRIN-SARZIER (jusqu’a 18h30), Monsieur Ronan PICHON,
Monsieur Pierre POULIQUEN, Madame Christine PRIGENT, Madame Astrid PRUNIER (jusqu’a
17h45), Monsieur Michaél QUERNEZ, Monsieur Guillaume ROBIC (jusqu’a 14h puis a partir de 19h),
Monsieur Stéphane ROUDAUT, Madame Régine ROUE, Madame Ana SOHIER, Madame Stéphanie
STOLL, Madame Valérie TABART, Madame Renée THOMAIDIS, Monsieur Arnaud TOUDIC, Monsieur
Jérome TRE-HARDY, Monsieur Christian TROADEC, Monsieur Simon UZENAT (jusqu’a 14h et a partir
de 20h00), Madame Marie-Pierre VEDRENNE, Madame Adeline YON-BERTHELOT.

Avaient donné pouvoir : Monsieur Yves BLEUNVEN (pouvoir donné a Madame Armelle NICOLAS),
Monsieur André CROCQ (pouvoir donné a Madame Carole LE BECHEC de 17h30 a 19h30), Monsieur
Florent DE KERSAUSON (pouvoir donné a Monsieur Patrick LE FUR a partir de 17h45), Madame
Gladys GRELAUD (pouvoir donné & Madame Delphine ALEXANDRE de 16h30 & 17h), Madame
Kaourintine HULAUD (pouvoir donné & Madame Fanny CHAPPE), Madame Katja KRUGER (pouvoir
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donné a Madame Gaby CADIOU), Madame Isabelle LE CALLENNEC
Véronique MEHEUST a partir de 19h35), Monsieur Patrick LE DIFFON
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DE SALLIER DUPIN), Madame Gaélle NICOLAS (pouvoir donné a Madan
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Véronique MEHEUST (pouvoir donné & Madame Mélina PARMENTIER jusqu’a 14h), Monsieur Paul
MOLAC (pouvoir donné a Monsieur Christian TROADEC a partir de 14h), Madame Anne PATAULT
(pouvoir donné a Monsieur Tristan BREHIER a partir de 18h30), Monsieur Stéphane PERRIN-
SARZIER (pouvoir donné & Madame Isabelle PELLERIN a partir de 18h30), Madame Astrid PRUNIER
(pouvoir donné & Madame Renée THOMAIDIS a partir de 17h45), Monsieur Guillaume ROBIC (pouvoir
donné a Madame Elisabeth JOUNEAUX-PEDRONO de 14h & 19h), Madame Claudia ROUAUX (pouvoir
donné a Monsieur Olivier LE BRAS), Monsieur Simon UZENAT (pouvoir donné & Madame Gaélle LE

STRADIC de 14h a 20h).

Vu le Code général des Collectivités Territoriales, et notamment les articles L 4111-1 et suivants ;

Aprés avoir pris connaissance de I’avis formulé par le Conseil Economique Social et Environnemental

lors de sa réunion du 3 octobre 2022 ;

Apres avoir pris connaissance de I'avis formulé par le Conseil culturel de Bretagne lors de sa réunion du

1 octobre 2022 ;

Vu les échanges en commission Commission aménagement et mobilités en date du 7 octobre 2022 ;

Vu le rapport présenté par Monsieur le Président du Conseil régional ;

Et aprés avoir délibéré, a 18h25;

APRIS ACTE

De la communication du rapport « La fibre pour tou-te-s « Bretagne Trés Haut Débit », un

déploiement dynamique et solidaire »

Le Président,

Loig CHESNAIS-GIRARD
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Direction de ’aménagement et de ’égalité

Session du Conseil régional - octobre 2022

La fibre pour tou-te‘s
« Bretagne Trés Haut Débit », un déploiement dynamique et solidaire

La feuille de route en faveur de stratégies numériques responsables de la Région, approuvée lors de la session de février
2020, pose clairement les enjeux des usages du numérique, tant au regard de la compétitivité des entreprises bretonnes,
que dans notre quotidien de citoyen-ne-s par ’acces aux services publics locaux. Pour remplir pleinement les objectifs
d’'un développement numérique inclusif et source de cohésion sociale et territoriale, il convient d’accompagner les
usager-e-s, mais également de disposer des infrastructures adaptées et d'un débit suffisant pour faciliter et accélérer ces
usages.

Le diagnostic posé I'an passé d’une situation de crise venant accélérer les tendances sur le numérique sous-jacentes déja
a l'ceuvre, se confirme. En effet, les pratiques comme le télétravail ou les outils comme la visioconférence, les usages
domestiques avancés des réseaux sont désormais une réalité pour un tres grand nombre des bretonnes et des bretons.
Ce besoin de connectivité dans nos activités professionnelles comme quotidiennes oblige a rendre un acces au
numérique de qualité, durable et équitable en tous points du territoire grace au déploiement de la « fibre pour tous en

Bretagne ».

En 2012, lorsque les collectivités bretonnes ont fait le choix de mutualiser leurs moyens pour mettre en ceuvre le plan
« Bretagne Trés Haut Débit », elles se sont démarquées par une ambition singuliére en France d’amener le Tres Haut
Débit (THD) a travers la fibre optique & 100 % des foyers bretons a I’horizon 2030, ramené depuis a4 2026. Aujourd hui,
dans le contexte que nous connaissons, le projet breton trouve la toute sa pertinence et sa force visionnaire de développer
un réseau d’infrastructures publiques de fibre optique y compris en zone rural par un acces a Internet performant, de
donner un accés aux usages numériques a tou-te-s les citoyen-ne-s, de renforcer la compétitivité de I'économie et la
cohésion sociale et territoriale de la Bretagne.

Cette communication vise a retracer, comme chaque année, ’avancement de ce projet majeur pour la Bretagne.

1. 80 % des travaux en zones AMII réalisés

En Bretagne, Orange a été le premier opérateur privé a avoir manifesté son intérét pour déployer un réseau en fibre
optique FTTH en zones conventionnées (dites AMII — Appel a Manifestation d’Intention d’Investissement), sur 10% du
territoire et pour 40% de la population. Une convention posant le cadre de son intervention en Bretagne a été signée le
28 juin 2013 avec un engagement de 506 000 locaux (hors Ville de Rennes).

En 2018, un accord national entre Orange et SFR a été conclu, conduisant, en Bretagne, a la cession de réseaux de Orange
vers SFR et a une nouvelle répartition des zones entre Orange et SFR formalisées dans deux conventions régionales
cadres (adaptées de la « convention de programmation et de suivi des déploiements » (CPSD)) entre I’Etat, la Région,
les collectivités territoriales concernées et respectivement chacun des deux opérateurs, Orange et SFR. Suite a cet accord,
en Bretagne, et au regard de la réactualisation des objectifs, Orange déploiera ainsi 85% des zones AMII et SFR 15%.
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Répartition des zones AMII entre Orange et SFR ef

Source ARCEP, CRSN Janvier 2019

Pour les grandes agglomérations et les villes concernées par les déploiements des opérateurs privés, 90% des travaux
sont désormais réalisés a 1’échelle régionale méme si de grandes disparités existent entre les communes concernées.
L’engagement pris par les opérateurs aupres du gouvernement de réaliser 100% de ces communes avant la fin 2022 sera
difficile a atteindre ; les prises restantes étant bien souvent les plus compliquées a réaliser. De plus, dans certaines villes,
le nombre de prises a réaliser a considérablement augmenté ; conséquence du dynamisme en matiere de construction
de logements

Au 15 juin 2022, Orange aura produit 553 129 logements raccordables cumulés (hors ville de Rennes), soit un taux de
complétude de 90%% par rapport aux logements a rendre raccordables, et SFR 104 399 logements cumulés, soit un taux
de complétude de 93% par rapport aux logements a rendre raccordables.

Indicateurs de déploiement en zones AMII (données du 15 juin 2022 / source opérateurs)

Indicateurs de déploiement Orange en zones conventionnées

« Couverts » = armoire posée

62 085 locaux restent a construire (615 214-553 129 / 10 %)
8231 (561 360-553 129 / 1,46%) pour respecter la convention

2
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« Couverts » = armoire posée

7 380 locaux restent & construire (111 779-104 399 / 7 %)
SFR a dépassé les objectifs de la convention

2. L’initiative publique, « Bretagne trés haut débit », pour apporter la fibre

a tou-te‘s en 2026

Les investissements privés se concentrant sur les zones urbaines et péri-urbaines, et pour éviter 'apparition dune
fracture numérique, les collectivités bretonnes et I’Etat ont pris le parti deés 2012 de mettre en ceuvre le plan « Bretagne
Trés Haut Débit » (BTHD) avec pour ambition de « disposer a terme d’infrastructures en capacité de supporter tous les
services et innovations numériques et de les rendre disponibles aux habitant-e-s, entreprises et administrations » sur
90 % du territoire breton. En Bretagne, ce sont plus d’1,3 million d’adresses, concernant 1,9 million de breton-ne-s qu'il
convient de rendre raccordables par BTHD, soit 60 % de la population, a échéance 2026.

Ce plan s’appuie sur un double principe de solidarité et ’aménagement équilibré du territoire :

- les mémes droits a la connexion pour chaque breton.ne, et des déploiements au méme rythme que 1’'on soit en
milieu rural ou urbain (principe d’'un « 1 pour 1 », pour une prise construite en zone urbaine > une prise
construite en zone rurale) avec une technologie identique, puissante et évolutive. Le recours accru au
numérique, notamment durant la période de crise sanitaire, a démontré la nécessité pour les entreprises et
habitant-e-s en milieu rural de disposer du trés haut débit ;

- un financement qui est le méme pour chaque Breton-ne ou qu'il ou elle se situe.

Cette solidarité est permise par le choix d’'une maitrise d’ouvrage publique et unique a ’échelle régionale. Depuis 2013,
le syndicat mixte « Mégalis Bretagne » assure, pour le compte de ses collectivités membres (Région, Départements,
EPCI), 'animation, la gestion et 1a maitrise d’ouvrage du projet Bretagne Trés Haut Débit, en études et en travaux. Ainsi,
en zone d’initiative publique, en complément de l'initiative privée en zone conventionnée (zone AMII), la propriété du
réseau est donc publique, choix déterminant que distingue la Bretagne d’autres régions.

3
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Des sa conception, le projet a été découpé en trois phases successives :

Source : Mégalis Bretagne

Les priorités de déploiement ont été définies par les élus départementaux et intercommunaux dans le cadre du projet
régional. Elles ont pour objectif d'une part, d’équiper les zones ot les débits sont les plus faibles, généralement des zones
rurales, et d’autre part de favoriser le développement économique en déployant le réseau dans des zones commerciales.

La situation sanitaire liée au Covid-19 et les confinements successifs de 2020 et 2021 ont fortement pénalisé
lavancement des travaux et bouleversé les prévisions de réalisation. Les entreprises de travaux se sont, malgré tout,
adaptées a ce contexte et Mégalis Bretagne a prolongé les délais contractuels d’exécution et a participé a la prise en
charge des surcofits liés a cette situation particuliére. Les années 2021, comme 2022, ont été marquées par une reprise
conséquente de lactivité. Mais cette nouvelle croissance a provoqué d’autres contraintes, comme des pénuries de
matériaux ou une tension renforcée sur le marché de 'emploi. Le déploiement simultané en France de nombreux projets
publics ou privés contribue également a ces tensions sur les approvisionnements en matériel et les moyens humains
disponibles.

4
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Statut des prises

Source : Megalis Bretagne

Une premiere phase avec les deux tiers des prises construites

La premiere phase du projet est désormais totalement engagée, avec des réceptions et commercialisations de zones plus
conséquentes que I'année précédente. Malgré ces améliorations, les entreprises ont encore rencontré de nombreuses
difficultés : défaillance de sociétés (Sogetrel), complications a trouver des sous-traitants notamment sur les métiers liés
a la plantation de poteaux, pénurie de poteaux a I’échelle nationale pénalisant tres fortement les déploiements, défaut
de conception sur des centraux optiques, ou qualité insuffisante des travaux nécessitant de nombreuses reprises.

Au 15 juin 2022, 99% des prises sont dites « couvertes » (NRO?, transport, SRO2 terminés), 66% sont construites et 47%
sont raccordables.

u Source :
Mégalis Bretagne

1. "NRO : nceud de raccordement optique
2. 2SRO : sous-répartiteur optique
5
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abonnements.

Une phase 2 engagée et une phase 3 affermie

Afin d’accélérer les déploiements, Mégalis Bretagne s’est prononcé en faveur du lancement d’une consultation de
conception-réalisation (liant études et travaux) d’un 1,1 million de prises englobant les phases 2 et 3. Au terme de
plusieurs mois de procédure et de négociation, Mégalis a choisi, en mai 2019, de retenir le consortium Axione —
Bouygues Energies Services qui s’est engagé a livrer I’ensemble des prises de fibre optique des phases 2 et 3 du projet
Bretagne Tres Haut Débit a 'horizon 2026 (au lieu de 2030) pour un montant de 945 M€ (valeur avril 2019).

La production de prises annoncée dans 'offre est de pres de 100 000 prises sur 2020 et 150 000 prises ou plus a partir
de 2021, soit un démarrage de la phase 3 dés 2023 et une couverture intégrale du territoire breton en fibre optique au
plus tard fin 2026 / début 2027.

Suite a la crise sanitaire, I’échéancier de réalisation, modifié fin 2020, prévoyait un engagement du groupement a fournir
136 000 prises réceptionnées et validées sur 2020-2021. Fin 2021, 2 000 premiéres prises avaient été réceptionnées et
1 000 étaient commercialisées. Au-dela de la crise sanitaire et de ses effets, plusieurs problémes ont pénalisé
lavancement. Certaines regles de conception du réseau, ayant un impact sur 'exploitation, ont di étre précisées, ce qui
a ralenti la production des études durant plusieurs mois. De plus, les pénuries de fournitures de poteaux par Orange,
déja évoquées pour la phase 1, sont, dans des proportions beaucoup plus importantes, constatées également sur la
phase 2. Les prix sont en forte hausse, et bien au-dela des remboursements proposés par Orange, ce qui aura un impact
économique sur le projet.

Au 15 juin 2022 :

* 407 279 prises étaient validées au stade de I’étude projet (95%),

e 265175 en étaient au stade de I’étude d’exécution (62 %).

» Pres de 51 268 prises étaient terminées mais pas encore réceptionnées ou prises en charge par Megalis et son
exploitant THD Bretagne (au 15 septembre : 89 595)

e 12 278 prises étaient réceptionnées et raccordables dont pres de 11 500 étaient commercialisables.

Source : Mégalis Bretagne
Depuis juin, ce sont 20 000 prises qui sont réceptionnées chaque mois ; traduisant ainsi ’accélération du
déploiement.
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aux lettres et premiers éléments d’étude de la phase 2 avaient été réalisés, permettant ainsi d engager, sans attendre, Ies
relevés de la phase 3. A ce jour, les études projets de la phase 3 ont également été lancées et ont déja fait I'objet des
premiéres livraisons. Les études d’exécution de la phase 2 vont se terminer dans les prochaines semaines et seront
immédiatement suivies par celles de la phase 3. Ce plan de charge a pour objectif de garantir une continuité des process,
absente précédemment, et conforte I’horizon de la fin 2026 par une optimisation de la planification des interventions
d’Axione afin, pour la phase 3, d’engager les travaux dans les meilleurs délais et de maniere resserrée.

Suite a la crise sanitaire, le nouvel échéancier de déploiement de la phase 2 prévoit une fin de phase 2 retardée seulement
d’un trimestre et un démarrage de la phase 3 inchangg, avec les premiers travaux en 2023 et les premiéres demandes de
réception en 2024.

A terme, ce réseau public sera composé de plusieurs milliers de kilomeétres de cables, plus de 4 000 armoires, 250 noeuds
de raccordements. Chaque jour, sur le territoire breton, plusieurs centaines de technicien-ne-s (soit 1 200 ETP) ceuvrent
simultanément sur plus de 350 chantiers. Ces chiffres témoignent de 'ampleur du projet et de sa dimension industrielle.

Des nouvelles montées en débit

Bien que le souhait soit d’accélérer au maximum le déploiement industriel du FTTH, certains territoires concernés par
un déploiement en phase 3 présentaient des lignes avec des débits faibles. Afin d’améliorer le débit sans attendre, une
amélioration du service a pu étre opérée par la réalisation d’opérations de montée en débit (MED). Ces opérations
doivent permettre pour environ 25 000 foyers et entreprises d’améliorer les débits sur le réseau cuivre existant (réseau
Orange).

Sur la base d’'une étude réalisée préalablement, plusieurs zones de sous-répartition (ZSR) du réseau téléphonique ont
été soumises aux collectivités concernées. Celles-ci ont retenu au final 149 secteurs regroupant entre 50 et 600 lignes
avec la création d’'une nouvelle armoire ou les opérateurs installent leurs équipements, le tirage d’'un céble en fibre
optique entre cette nouvelle armoire et le central téléphonique d’origine.

7
Page 1069 sur 1231



Envoyé en préfecture le 14/10/2022

Recu en préfecture le 14/10/2022
Au 15 juin 2022, les 149 montées en débit étaient terminées et mises en service. Il yxicis'ie

b ’ . .
de constater l'effet de ces opérations : ID : 035-233500016-20221013-22_DIRAM_03-DE

- 15656 lignes avaient entre 3 et 8 Mbit/s et 5 665 moins de 3Mbit/s avant les opérations de montée en débits,

- 6035 lignes ont entre 8 et 30 Mbit/s et 16 010 ont entre 30 et 100 Mbit/s a I'issue apres les opérations de montée
en débit.

Etude de faisabilité du déploiement du Tres Haut Débit sur les iles Bretonnes

Suite a 'annonce de la fin de 'usage des infrastructures cuivre télécom desservant les iles bretonnes, Megalis Bretagne
a, début 2022, décidé d’engager une étude de faisabilité et des conditions techniques, administratives et financiére du
déploiement du FttH sur les iles en Bretagne et, le cas échéant des solutions alternatives.

En effet, a part les principales iles du Golfe du Morbihan, I'lle de Groix et Belle-Ile-en-Mer, les autres iles bretonnes ne
sont pas programmées dans les déploiements publics ou privés et ne sont donc pas dans les marchés de travaux en cours
de Mégalis Bretagne. Si le THD opéré par le syndicat devait s’y déployer, une procédure devra alors étre mise en place.
Les iles identifiées sont : I'lle de Bréhat, I'lle de Batz, I'ile d’Ouessant, I'lle de Moléne, I'ile de Sein, I’Archipel des Glénan,
I'lle ' Houat et I'lle de Hoédic. Concernant I’archipel des Glénan, a priori seule I'lle de St-Nicolas pourrait étre concernée,
mais l'existence d’infrastructure d’accueil d’'un réseau filaire et mobilisable reste a confirmer.

L’étude comprend plusieurs missions dont I'état des lieux de I'existant, la faisabilité des réseaux de collectes (fibres sous-
marines ou liaisons hertziennes pour la FttH), les contraintes de conception et de construction des scénarios de dessertes
envisageables, les impacts sur la commercialisation et ’exploitation du réseau.

L’étude est suivie par un comité technique associant Mégalis Bretagne, I’Association des iles du Ponant, THD Bretagne,
et les services de la Région et des départements concernés. La restitution de I’étude est prévue au plus tard fin décembre
2022.

2. L’exploitation et la commercialisation du réseau public BTHD

Si la construction du réseau est a la charge du syndicat mixte, Mégalis Bretagne a confié via une délégation de service
public d’affermage, a la société « THD Bretagne » (filiale de Orange Concessions) le soin d’exploiter et de
commercialiser, pendant 20 ans, le réseau de fibres optiques breton aupres des opérateurs commerciaux.

En 2021, les quatre opérateurs commerciaux d’envergure nationale (Orange en 2016, SFR, Bouygues en 2020, Free
début 2021) proposent leur service sur le réseau public. Au 15 juin, pres de 126 255 prises (phases 1 et 2) étaient
commercialisées par THD Bretagne et 55 540 abonnés actifs comptabilisés sur le réseau, soit un taux de
commercialisation de 44 %. Ces chiffres soulignent le succés commercial de la fibre aupres des bretons et bretonnes.
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La solidarité du projet Bretagne Trés Haut Débit s'exprime non seulement par I'objectit d'une couverture a 100 % du
territoire en fibre, mais également par un financement qui est le méme pour chaque Breton-ne ou qu'il ou elle se situe.
La feuille de route de BTHD a posé le principe que la part de la contribution des EPCI sera identique & celle du bloc
Région/Départements et que la contribution de 'EPCI par prise sera la méme ou qu’il se situe.

Le coft initial du projet avait été estimé a 2 milliards d’euros pour 900 000 prises. A ce jour, il est passé a 1,7 milliard
d’euros (1 660 266 261 €) pour 1 450 000 prises. La réduction du cofit a été permise par les conditions de négociation
du marché des phases 2 et 3, et par la renégociation de la DSP pour tenir compte de I'évolution a la hausse des recettes
de commerecialisation.

Compte tenu de ces évolutions et, maintenant que le cofit total du projet est connu pour toutes les phases, il a été possible
aux différents financeurs de se positionner de maniere définitive sur leurs contributions respectives. Il ressort que la
part du projet financée par les collectivités a, ainsi, vu son cotit réduit de 248 M€, tout en permettant le déploiement de
430 721 prises supplémentaires, soit une économie de 834 € par prise déployée.

Dans l’esprit de solidarité régionale qui porte le projet dés son origine, il a été décidé que ces économies puissent
bénéficier a toutes les collectivités dans des proportions équivalentes entre les EPCI d’une part, et la Région et les
Départements d’autre part. Le financement des collectivités bretonnes est estimé a 804,8 M€, répartie, conformément
a la feuille de route du projet, a part égale entre le bloc EPCI d’une part, et Région-Départements d’autre part (a hauteur
de prés de 402,4 M€ chacun), soit une contribution indicative de 302€ par prise.

Dans ce contexte, la Région, chaque Département et Mégalis Bretagne ont signé, en 2021, une convention cadre
d’objectifs et de moyens « Engagés pour Bretagne Trés Haut Débit » qui précise les modalités et le niveau de leurs
contributions financiéres respectives. Dans ce cadre, il a ainsi été convenu que la Région prendra a sa charge 60% de
cette contribution et les Départements 40% sur I’ensemble du projet BTHD. Ainsi, le financement de la Région s’élévera,
in fine, sur tout le projet, a 242 025 759€ (soit une contribution arrondie a 181€ par prise déployée).

Fin 2021, la participation effective de la Région au FTTH BTHD s’élevait & 130 065 184€.

L’engagement de la Région se traduira donc, pour la cl6ture du projet, par la mobilisation d’'un soutien complémentaire
de 111 960 575€ (dont une subvention d’initialisation de la phase 3 de 16 M€ sera proposée d’ici fin 2022, nécessitant
une inscription des crédits dans le cadre de la décision modificative qui vous est proposée lors de cette méme session).

Le projet fait également ’'objet de 'apport de subventions de I'’Etat et de 'Europe. Si, in fine, ces contributions demeurent
inférieures aux prévisions initiales de la feuille de route de 2012, elles seront :
- pour I'Etat au titre du projet France Trés Haut Débit sur les phases 2 et 3 du projet de 150 M€, en complément
sur la phase 1 d'une premiere aide de 82,1M¢€,

- pour I’Europe au titre du FEDER sur la phase 3 de 70 M€, en complément d’'une subvention de 78,9M€ pour la
phase 1. En effet, parce que, dans le cadre de la Breizh Cop, a été réaffirmée I'importance du projet BTHD pour
la Bretagne, et que a 'occasion des réflexions sur le Programme Opérationnel régional FEDER-FSE (2021-2027)
la Région a proposé de mobiliser I'intégralité des crédits de I'objectif stratégique 3 « Europe plus connectée »
sur ce projet, soit un montant proche de celui de la derniére génération de FEDER.
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1. Déployer un réseau ultra haut débit (RUHD) pour I’enseignement supérieur et la recherche

Le Réseau Régional a Ultra Haut Débit (RUHD) est composé d’une boucle en fibres optiques reliant les principaux sites
universitaires de Bretagne. En 2019, la Région Bretagne a délégué a Mégalis la réalisation du RUHD. Elle est 'unique
financeur de ce réseau ultra haut débit & hauteur de 63 % (pres de 1,8 M€ en 2021 sur un budget total de 2,9 M€) ; le
reste étant couvert par les recettes commerciales (location du réseau). Les offres de raccordement et de services de
Mégalis Bretagne sont proposées au Client sous réserve de faisabilité technique déterminée apres une étude de réalisée
par Mégalis.

- Source : Mégalis Bretagne

Une partie de la capacité de ce réseau est utilisée par RENATER (Réseau National de télécommunications pour la
Technologie ’Enseignement et la Recherche), 'opérateur public national, pour apporter ses services aux établissements
bretons d’enseignement supérieur et de recherche, et le GIP Université numérique de Bretagne

La volonté de la Région est d’ouvrir ce réseau a d’autres communautés du territoire telles la santé, I'administration, les

activités économiques par le biais des opérateurs de télécommunications. Dans ce cadre, la Région Bretagne a mené, en
2021, une réflexion stratégique sur les évolutions a apporter a ce réseau et la définition d’un scénario permettant a
minima de maintenir le service existant, et le cas échéant d’étendre les capacités de service a d’autres communautés et
usager-e-s. Au-dela d’'une amélioration des performances et la résilience du réseau élevant 'appareil de formation et de
recherche de la région aux standards internationaux, il s’agit surtout d’opérer une mutualisation de l'investissement
public et de permettre 'ouverture progressive de ce réseau a d’autres communautés, a I'instar du monde de la santé ou
de I'enseignement secondaire. L’existence de cette boucle pourra par ailleurs faciliter des opérations de raccordement
liées au programme BTHD.

Actuellement, en paralléle aux flux numériques RENATER, le reste des capacités est commercialisé depuis 2020, sous
forme de location longue durée a des opérateurs ou des collectivités qui en auraient le besoin. Le réseau compte
actuellement deux collectivités (Ia Région Bretagne pour les lycées et le Département du Morbihan pour relier ses sites
de Vannes et Lorient) et trois opérateurs clients du réseau (Netensia, BlueInfra, Bretagne Télécom pour connecter leurs
data centers).

La mise en place d'un nouveau lien entre Lorient et Pontivy est opérationnelle depuis le printemps 2022. Les travaux
du bouclage nord (Pontivy-Saint-Brieuc) sont prévus pour débuter a 'automne 2022, ainsi que I’étude et la réalisation
d’extensions spécifiques vers le Zoopole de Ploufragan, BCom (pour Eskemm Data) et le Data Center de Cogent. De
méme, des établissements de santé ont sollicité la Région et Mégalis pour étudier la faisabilité d’utiliser le RUHD pour
certains besoins du domaine de la santé via la connexion des GHT (groupements hospitaliers de territoires).
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Concernant les lycées, la Région s’est engagée depuis 2017, au travers d'une offre dite « de débit confortable », a leur
amener une fibre dédiée FTTO d’un opérateur. Celle-ci leur permet de disposer d’'un débit garanti de 100 a 300 Mbs.
101 lycées publics ont souscrit a cette offre de raccordement dont le prix mensuel est adossé au prix de 'abonnement a
la fibre a trés haut débit.

Par ailleurs, afin d’optimiser les cofits et la qualité de services proposés aux lycées, la Région construit depuis ’été 2021

son propre réseau de collecte régional reposant sur les réseaux d’initiative publique du territoire. Ce réseau permettra
de raccorder d’ici fin 2023 les 40 lycées éligibles a la boucle RUHD de Mégalis et de disposer, dans un premier temps
d’un débit de 1Gbs. En mai 2022, 5 lycées ont basculé sur ce nouveau réseau de collecte.

4, Le déploiement de la fibre : un levier unique pour la formation et

I’emploi en Bretagne

Le chantier Bretagne tres haut débit est, en matiere économique, majeur pour la Région. Apres celui du métro du Grand
Paris, il s’agit du plus grand chantier de travaux publics de France avec plus de 50 000 kms cables contenants a poser,
et donc fortement créateur de richesse et d’emploi. A ce titre, il dispose d'un accompagnement particulier de la Région
en termes de formation.

1. Des créations d’emploi aussi pour celles et ceux qui en sont le plus éloigné-e-s

Avecle déploiement du trés haut débit, une nouvelle filiére se met en place, comprenant les fabricants de cables optiques,
les équipementiers, les bureaux d'études, les entreprises de génie civil, les opérateurs, installateurs et techniciens.

Dans le cadre des phases 2 et 3 du projet « Bretagne Tres Haut Débit », le consortium Axione — Bouygues Energies
Services a annoncé que plus de 1 000 emplois seront mobilisés, dont 250 créations de poste, directement au sein du
consortium industriel ou parmi les sous-traitants identifiés. Les entreprises locales du secteur y prendront part
largement, y compris dans la fourniture des matériels nécessaires au déploiement.

En paralléle, les clauses d’insertion inscrites par Mégalis Bretagne dans ses marchés publics et la coopération étroite
avec les Départements et les facilitateurs des clauses et plus largement I’ensemble des acteurs de 'insertion sont un
élément déterminant qui permet a des personnes éloignées de I’emploi d’intégrer ces formations et d’accéder a I’emploi.

Le volume d’heures réservées a un public en insertion professionnelle, représente environ 60 emplois sur la phase de
déploiement (ou 550 000 heures d’insertion signé avec le consortium Axione-Bouygues Energies Service). En 2021, le
bilan de la mise en ceuvre des clauses d’insertion sur la phase 2 est le suivant (source: Mégalis Bretagne) :

2. Une offre de formation en perpétuelle évolution face a des métiers attractifs malgré un
marché du travail tendu

La montée en puissance du programme « Bretagne Trés Haut Débit » offre des opportunités d’emploi supplémentaires
sur 'ensemble du territoire, mais dans un contexte de raréfaction de la main d’ceuvre, les besoins en compétences des
entreprises ne sont plus tant une opportunité, quun véritable enjeu du déploiement. La Région et ses partenaires de
I'emploi et de la formation (P6le emploi, Opérateurs de Compétences - ADFAS et Constructys, Départements) en étroite
collaboration avec Mégalis Bretagne, poursuivent plus que jamais leur travail pour répondre aux besoins de
recrutements des entreprises.
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- partager un diagnostic sur les besoins des entreprises en compétences et en déduire les besoins de formations
correspondants,

- saisir la formidable opportunité d’insertion professionnelle que présente pour les bretonnes et les bretons le
déploiement du tres haut débit,

- améliorer la visibilité des métiers des télécommunications,

- améliorer la qualité du travail et 'implication des entreprises dans les problématiques d’emploi et de formation.

Apres 5 années de coopération, la Région et ses partenaires (qui ont évolué au gré des appels d’offres et des réformes de
la formation) conservent leurs objectifs. Ils sont en mesure de dresser un bilan satisfaisant du travail effectué et des
perspectives a venir.

Cest ainsi que chaque année, et aussi souvent que nécessaire, les principales entreprises du secteur font état de leurs
besoins et de ceux de leurs sous-traitants. L'offre de formation peut ainsi continuellement s’adapter en volume et en
qualifications. La Bretagne propose aujourd’hui aux demandeurs et demandeuses d’emploi et aux entreprises une
gamme constituée de formations d’installateurs-rices, de technicien-ne-s, de dessinateurs-trices projeteurs et de
chargé-e-s d’affaires en réseaux de télécommunication... Une véritable richesse qui fait de la Bretagne un territoire
reconnu pour son expertise. Cette offre est accessible a Quimper, Lorient, Lannion, Rennes et des sessions peuvent au
besoin étre programmeées a Saint-Brieuc ou Brest au plus pres des bretonnes et des bretons mais aussi des chantiers.

Le travail se poursuit en 2022. Ainsi pour assurer le déploiement de la fibre par voie aérienne, les entreprises font face
a une pénurie de personnes capables de remplacer les poteaux usagés ou trop fragiles. Apres quelques mois nécessaires
a l’élaboration d'un contenu adapté aux attentes des recruteurs, une formation d’installation de poteaux de
télécommunication est actuellement en cours de finalisation. Ces métiers pourront, a terme, évoluer vers le déploiement
et la maintenance des réseaux électriques.

Le développement de ces formations n’a de sens que si les personnes en reconversion et en recherche d’emploi s’y
intéressent. Force est de constater que malgré un marché du travail tendu, cette offre reste attractive ; signe que le
secteur est désormais bien identifié et prisé du grand public ; signe aussi que les conditions et la qualité du travail sont
a la hauteur des attentes.

Depuis 2017, I'offre de formation financée par la Région Bretagne n’a cessé de croitre :

Nombre de stagiaires entré-e-s
Formations
2017 2018 2019 2020 2021

Ir!st,allateur-Fncg de réseaux de 23 40 50 68 83
télécommunication
Technicien-ne de réseaux de

Y . 10 8 15
télécommunication
Dessinateur-trice Projeteur-euse en

) o). s 12 9 0
réseaux de télécommunication
Total 23 40 72 85 98

L’objectif demeure de former, avec I’ensemble des financeurs, 200 demandeurs et demandeuses d’emploi par an aux
différents métiers des télécommunications. Cette offre de service est amenée a évoluer au fur et a mesure de la
manifestation de besoins supplémentaires des entreprises. Leur implication est donc essentielle a la création de
formations supplémentaires mais aussi a la mobilisation des personnes sur les formations et les emplois.

Je vous remercie de prendre acte de cette communication.

Le Président,

Loig CHESNAIS-GIRARD
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n°22_ DIRECO _DAEI_01

CONSEIL REGIONAL
13 et 14 octobre 2022
DELIBERATION

Rapport annuel des aides économiques de la Région aux entreprises en 2021
et

Rapport annuel reglementaire relatif aux dépenses consacrées aux aides d’Etat
en 2021, par les collectivités territoriales et leurs groupements, sur le
territoire de la Région Bretagne

Le Conseil régional convoqué par son Président le 20 septembre 2022, s’est réuni le 13 octobre 2022, a
I’'Hoétel de Courcy a Rennes, sous la présidence de Monsieur Loig CHESNAIS-GIRARD, Président du
Conseil régional.

Etaient présents : Madame Delphine ALEXANDRE, Monsieur Olivier ALLAIN, Monsieur Nicolas
BELLOIR, Monsieur Tristan BREHIER, Monsieur Gael BRIAND, Madame Gaby CADIOU, Monsieur
Nil CAOUISSIN, Madame Fanny CHAPPE, Monsieur Loig CHESNAIS-GIRARD, Monsieur André
CROCQ (jusqu’a 17h30 et a partir de 19h30), Monsieur Daniel CUEFF, Madame Forough DADKHAH,
Monsieur Olivier DAVID, Monsieur Florent DE KERSAUSON (jusqu’a 17h45), Monsieur Gérard DE
MELLON, Monsieur Stéphane DE SALLIER DUPIN, Madame Claire DESMARES, Madame Virginie
D’ORSANNE, Madame Julie DUPUY, Monsieur Benjamin FLOHIC, Madame Laurence FORTIN,
Monsieur Maxime GALLIER, Madame Anne GALLO, Madame Aziliz GOUEZ, Madame Gladys
GRELAUD (jusqu’a 16h30 puis a partir de 17h), Madame Alexandra GUILLORE, Monsieur Christian
GUYONVARCH, Monsieur Loic HENAFF, Monsieur Philippe HERCOUET, Madame Elisabeth
JOUNEAUX-PEDRONO, Madame Emilie KUCHEL, Madame Carole LE BECHEC, Monsieur Olivier LE
BRAS, Madame Agnes LE BRUN, Madame Isabelle LE CALLENNEC (jusqu’a 19h35), Monsieur Patrick
LE DIFFON (jusqu’a 19h50), Monsieur Patrick LE FUR, Madame Aurélie LE GOFF, Monsieur Fabien
LE GUERNEVE, Monsieur Loic LE HIR, Madame Gaél LE MEUR, Madame Gaélle LE STRADIC,
Monsieur Arnaud LECUYER, Madame Béatrice MACE, Monsieur Bernard MARBOEUF, Madame
Aurélie MARTORELL, Madame Véronique MEHEUST (a partir de 14h), Monsieur Paul MOLAC
(jusqu’a 14h), Monsieur Yvan MOULLEC, Madame Armelle NICOLAS, Madame Gaélle NIQUE,
Monsieur Goulven OILLIC, Monsieur Denis PALLUEL, Madame Mélina PARMENTIER, Madame Anne
PATAULT (jusqu’a 18h30), Madame Isabelle PELLERIN, Monsieur Fortuné PELLICANO, Monsieur
Gilles PENNELLE, Monsieur Stéphane PERRIN-SARZIER (jusqu’a 18h30), Monsieur Ronan PICHON,
Monsieur Pierre POULIQUEN, Madame Christine PRIGENT, Madame Astrid PRUNIER (jusqu'a
17h45), Monsieur Michaél QUERNEZ, Monsieur Guillaume ROBIC (jusqu’a 14h puis a partir de 19h),
Monsieur Stéphane ROUDAUT, Madame Régine ROUE, Madame Ana SOHIER, Madame Stéphanie
STOLL, Madame Valérie TABART, Madame Renée THOMAIDIS, Monsieur Arnaud TOUDIC, Monsieur
Jérome TRE-HARDY, Monsieur Christian TROADEC, Monsieur Simon UZENAT (jusqu’a 14h et & partir
de 20h00), Madame Marie-Pierre VEDRENNE, Madame Adeline YON-BERTHELOT.
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Kaourintine HULAUD (pouvoir donné & Madame Fanny CHAPPE), Madame Katja KRUGER (pouvoir
donné a Madame Gaby CADIOU), Madame lIsabelle LE CALLENNEC (pouvoir donné a Madame
Véronique MEHEUST a partir de 19h35), Monsieur Patrick LE DIFFON (pouvoir donné & Monsieur
Fabien LE GUERNEVE a partir de 19h50), Monsieur Marc LE FUR (pouvoir donné & Monsieur Stéphane
DE SALLIER DUPIN), Madame Gaélle NICOLAS (pouvoir donné a Madame Agnes LE BRUN), Madame
Véronique MEHEUST (pouvoir donné & Madame Mélina PARMENTIER jusqu’a 14h), Monsieur Paul
MOLAC (pouvoir donné a Monsieur Christian TROADEC a partir de 14h), Madame Anne PATAULT
(pouvoir donné a Monsieur Tristan BREHIER a partir de 18h30), Monsieur Stéphane PERRIN-
SARZIER (pouvoir donné a Madame Isabelle PELLERIN a partir de 18h30), Madame Astrid PRUNIER
(pouvoir donné & Madame Renée THOMAIDIS & partir de 17h45), Monsieur Guillaume ROBIC (pouvoir
donné a Madame Elisabeth JOUNEAUX-PEDRONO de 14h & 19h), Madame Claudia ROUAUX (pouvoir
donné a Monsieur Olivier LE BRAS), Monsieur Simon UZENAT (pouvoir donné a Madame Gaélle LE
STRADIC de 14h a 20h).

Vu le Code général des Collectivités Territoriales, et notamment les articles L 4111-1 et suivants ;

Apres avoir pris connaissance de I’avis formulé par le Conseil Economique Social et Environnemental
lors de sa réunion du 3 octobre 2022 ;

Vu les échanges en commission « Economie » le 7 octobre 2022 et « Finances, ressources humaines »
le 10 octobre 2022 ;

Vu le rapport présenté par Monsieur le Président du Conseil régional ;

Et aprés avoir délibéré, a 17h25 ;

A PRIS ACTE

- De la communication du « Rapport réglementaire relatif aux dépenses consacrées aux aides
d’Etat en 2021 », par les collectivités territoriales et leurs groupements, sur le territoire breton ;

- De la communication du rapport sur les aides économiques de la Région aux entreprises en
2021.

Le Président,

Loig CHESNAIS-GIRARD
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Direction du développement économique
Direction des affaires internationales et européennes

Session du Conseil régional - 13 et 14 octobre 2022

Rapport annuel des aides économiques de la Région aux entreprises en 2021
et
Rapport annuel réglementaire relatif aux dépenses consacrées aux aides d’Etat en
2021, par les collectivités territoriales et leurs groupements, sur le territoire breton

Ce rapport poursuit deux objectifs :
- rendre compte de maniere synthétique des aides aux entreprises accordées par la Région en 2021 ;

- répondre aux obligations législatives en matiére de recensement des aides d’Etat et régimes d’aides mis en ceuvre
sur le territoire en 2021 par les collectivités et leurs groupements.
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16re partie : Aides économiques de la Région aux

entreprises en 2021
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Ce rapport est établi en complément du rapport réglementaire des aides d’Etat, a partir des bilans chiffrés et
cartographies de la politique économique, et vise a présenter de maniére synthétique et factuelle les aides octroyées
en 2021. 1l a pour objectif d’apporter une vision plus compléte que le seul rapport réglementaire du soutien de la
Région aux acteurs économiques (entreprises, agriculteurs, associations notamment). En effet, le rapport
reglementaire limite 'appréhension de I'ensemble des modalités d’intervention de la collectivité régionale en matiere
de développement économique, se focalisant sur certains régimes d’aides d’Etat et sur les aides directes des
collectivités et ce dans le strict respect des obligations fixées par I'Etat aux Régions. Par ailleurs, ce rapport
réglementaire se concentre sur les versements. Or, avec la période de la crise de la COVID-19, la collectivité a
déclenché des versements en masse en 2020 venant de fait créer des valeurs difficiles a interpréter sur 2020 et 2021.
Il s’agit donc ici a la fois d’étre plus exhaustif afin de donner une meilleure visibilité de I’action de la Région Bretagne
en matiere d’aides aux acteurs économiques, et de s’inscrire dans une lecture des moyens engagés reflétant davantage
l'activité réelle. C’est dans cet objectif que sont pris en compte les dispositifs financés avec des tiers et des partenaires
(EPCI, Bpifrance, France Active Bretagne, plateformes d’initiatives locales, technopoles, etc.). Il a été divisé en 4
parties correspondant aux différents axes de la politique économique : développement des entreprises, innovation,
économie sociale et solidaire, agriculture. En comparaison a la premiere édition en 2020, ce bilan continue de
s’enrichir.

1. Développement des entreprises

Le soutien au développement des entreprises se rapporte aux budgets des programmes 203, 204 et 206 avec
pour objectif de favoriser la création, le développement et la transmission d’entreprises, d’accompagner le
développement des emplois durables et de qualité par la compétitivité des entreprises et de soutenir les acteurs de la
structuration de 'économie bretonne et des filiéres stratégiques.

Le total des aides octroyées en 2021 pour le développement des entreprises, tous dispositifs confondus, est d'un peu
plus de 91,8 M€ pour environ 7429 accompagnements d’entreprises.

1.1 Dispositifs de soutien a I’export

L’objectif des dispositifs de soutien a I'export est d’aider les entreprises, principalement les PME, tout au long de leur
processus d’internationalisation. Cela passe par le soutien au recrutement (PASS Export RH, PASS Export VIE),
Iexport (PASS Export Com’), 'implantation... En temps de crise, bénéficier d’aides financieres et de garanties est
primordial pour que les entreprises puissent se déployer a 'international.

Le total des aides octroyées en 2021 sur les dispositifs concernant spécifiquement I'export est de 585 245 €. 132
entreprises ont pu bénéficier de ces aides de la collectivité, en complément de ’accompagnement de Bretagne
Commerce International (BCI). D’autres soutiens octroyés bénéficient également au développement a I'international
des entreprises bretonnes mais n’étant pas affectés spécifiquement, ils ne sont pas pris en considération ici.

1.2 Dispositifs de soutien en ingénierie financiére (outils partenariaux de financement de
’entreprise)

L’objectif de ces dispositifs est d’assurer la meilleure efficience de 'action publique en positionnant la Région sur les
créneaux ou son intervention est déterminante et Iégitime, assurer aux entreprises une offre compléte afin de
répondre a une grande diversité de besoins, et assurer une offre souple et adaptable, afin de répondre aux évolutions
rapides et fréquentes des besoins, selon les secteurs et le contexte économique, par exemple en temps de crise.

La recherche de 'effet levier sur les fonds privés et de complémentarité au marché est permanente.

Les dispositifs d’ingénierie financiére ont mobilisé 52,1 M€ au bénéfice de 989 opérations en Bretagne en 2021.

Dispositifs déployés en réponse a la crise

Deux dispositifs de prét a taux zéro permettant de soulager la trésorerie des entreprises et associations fragilisées par
la crise ont été mis en place dés mars 2020 et ont perduré en 2021. Il s’agit du prét « Rebond » en partenariat avec
Bpifrance et du fond « Covid Résistance Bretagne » en partenariat avec la Caisse des Dépots et I'ensemble des
collectivités territoriales (Région, Départements et EPCI) en Bretagne qui ont permis d’accompagner 925
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1.3 Dispositifs de soutien a l’investissement

Au travers du soutien a l'investissement, 'objectif est de soutenir la compétitivité des entreprises et la création
d'emplois durables. Pour cela, les dispositifs se caractérisent par des aides aux entreprises qui se créent, se
développent ou diversifient leur activité (PASS Investissement, PASS Investissement TPE, FSIE, PASS Commerce et
Artisanat, PASS Compétitivité 1AA, AAP « Aide stratégique aux entreprises de productions cinématographiques et
audiovisuelles »).

Le total des aides octroyées en 2021 sur les dispositifs de soutien a I'investissement s’éleve a 33 195 721 € soit un
tiers du montant total accordé. 1358 entreprises ont pu bénéficier de ces aides en 2021.

1.3.1 Focus sur les dispositifs d’aide a I’investissement productif: PASS Investissement,
PASS Investissement TPE et Fonds Spécial d’Intervention Economique

Rappel des dispositifs: Ces trois dispositifs ont pour objectifs de soutenir la compétitivité des entreprises et la
création d'emplois durables. La Région propose des aides aux entreprises qui se créent, se développent ou
diversifient leur activité, dans la mesure ou elles créent des emplois en CDI.

En 2021, 139 entreprises ont été accompagnées dans leur projet d’investissement pour une enveloppe de pres de
27,4 M€.
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1.3.2 Focus sur le dispositif PASS Commerce et Artisanat

Rappel du dispositif : Ce dispositif, cofinancé a 50% par la Région et a 50% par les EPCI est déployé en étroite
collaboration avec les chambres consulaires. Le PASS Commerce et Artisanat vise a renforcer le dynamisme
économique de ces acteurs économiques et a soutenir leurs investissements dans le cadre de projets de création, de
reprise, de modernisation ou d’extension. |l s‘adresse a toutes les TPE indépendantes artisanales ou commerciales
dont leffectif ne dépasse pas 7 salarié.e.s et le chiffre d’affaires n’excéde pas 1 million d’euros hors taxes. Les projets
visés sont prioritairement ceux qui sont situés dans les communes de moins de 5 000 habitant.e.s.

En 2021, 1219 entreprises ont bénéficié du PASS Commerce et Artisanat. Les entreprises concernées par
ce dispositif ont été soutenues pour un montant de 5,7 M€ de subventions, dont 2 477 801 € de crédits de la
collectivité régionale (soit environ 43,5%).

Depuis sa mise en ceuvre, 735 communes ont vu une entreprise de leur territoire bénéficier du PASS Commerce et
Artisanat avec au moins un dossier, soit 61% de la totalité des communes bretonnes. Ce sont prés de 14 478 000 €
qui ont été versés a 2841 commercants et artisans au titre du dispositif.

A noter que sur les 1207 communes bretonnes, 250 ne disposent d’aucun commerce sur son territoire, ce qui fait que
concretement, le taux de pénétration du dispositif PASS Commerce et Artisanat est de plus de 75%.
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1.4 Dispositifs d’accompagnement a la création-reprise d’entreprise

La Région a pour compétence 'accompagnement a la création et la reprise d’entreprises par les demandeur.se.s
d’emplois et les publics en difficulté durable d’insertion. Le dispositif PASS Création permettant aux entrepreneur.e.s
d’étre accompagné.e.s tout au long de leur processus de création ou de reprise d’entreprise en est le moyen de mise
en ceuvre.

Leur objectif est de financer un accompagnement qualitatif, en sécurisant les parcours de création ou reprise
d’entreprises ou d’exploitations, et en assurant la viabilité et la pérennité des structures reprises ou créées.

Un soutien financier connexe dédié a la reprise, BRIT, continue a bien fonctionner, y compris pour I'agriculture. Au
total, plus de 4800 accompagnements ont été mis en ceuvre.

Focus sur le dispositif PASS Création

Rappel du dispositif: La création/reprise dentreprise est un enjeu économique majeur contribuant au
développement et au maintien des emplois sur tout le territoire. Le PASS Création propose un accompagnement
gratuit pour le bénéficiaire, personnalisé, en trois étapes, du projet de création/reprise jusqu'au développement de
Uactivité. L'objectif est de sécuriser le parcours de création/reprise du porteur de projet ainsi que d’assurer la
viabilité économique dans le temps de U'entreprise créée ou reprise.

Un budget de 1,8 M€ pour 'année de marché 2021, a permis de financer des structures qui ont démarré, ce qui
équivaut a 4350 accompagnements d’'une durée maximale de 4 ans a partir de 2021. En complément, les préts
d’honneurs facilitant la création-reprise sont comptabilisés dans les outils d’ingénierie financiére (paragraphe 2.2).

Depuis la mise en place du PASS Création en 2018, 20763 porteurs de projets ont intégré le dispositif.
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1.5 Dispositifs de soutien via des actions collectives

Rappel des dispositifs : L'objectif de ces dispositifs est de proposer aux dirigeants d’entreprises a la fois des
accompagnements individuels pour étre le plus en adéquation avec les besoins de leurs entreprises, mais aussi
l'intégration dans une dynamique collective. Complémentaire avec les aides financiéres au projet, ces dispositifs
permettent au.a la dirigeant.e de mieux appréhender la maturité de son projet, en interrogeant sa stratégie de
développement & moyen terme. lls comprennent des accompagnements collectifs (ateliers, groupes de travail,
formations, échanges de bonnes pratiques...) et des accompagnements individuels (diagnostic, audit, outil
spécifique...). Son pilotage est assuré par un porteur chargé du montage, de la mise en ceuvre et du suivi de l'action,
en lien avec les partenaires concernés.

Trois dispositifs permettent aujourd’hui de soutenir Uactivité économique par les actions collectives : Breizh Fab,
Plato et Booster Agro.

En 2021, 450 entreprises ont été soutenues via les dispositifs Breizh Fab, Booster Agro et Plato.

1.5.1 Focus sur le dispositif Breizh Fab

Rappel du dispositif : Breizh Fab est un programme d’accompagnement des PME industrielles bretonnes réalisé
par des consultant.e.s référencé.e.s répondant aux principaux enjeux stratégiques. Sa valeur ajoutée repose a la
fois sur son portage partenarial (UIMM, Cetim, CCI, Institut Maupertuis), soutenu par les principaux financeurs
(Région et Etat), qui permet de réaliser un nombre d’accompagnement important et une prospection coordonnée
des entreprises, ce qui accroit la lisibilité du programme, et sur son éventail d'accompagnements : Breizh Fab
propose aux entreprises des accompagnements trés variés, répondant aux principaux enjeux stratégiques
(performance industrielle, commerciale, digitalisation, croissance externe...).

En 2021, 114 PME industrielles bretonnes ont participé au programme Breizh Fab.

Depuis 2018 et la mise en place du dispositif, ce sont 355 entreprises qui ont été accompagnées par ce programme.
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1.5.2 Focus sur le dispositif PASS Conseil

Rappel du dispositif : Parmi les autres dispositifs de soutien au développement des entreprises, nous pouvons
également citer le PASS Conseil. L'objectif de ce dispositif est de prolonger 'accompagnement sur des enjeux ayant
émergé lors de Uaction collective, avec Uappui d’'un cabinet de conseil. La Région prend en charge 50 % du cofit de
létude, avec un plafond de 5 000 €. Depuis mai 2021, ce dispositif est également accessible aux entreprises qui
s’engagent dans une démarche volontariste en matiére de développement durable faisant l'objet d'une certification,
d’une labellisation ou d'un accompagnement structurant, sans condition de participation préalable a une action
collective. Dans ce cadre, les PME qui s‘engagent dans un parcours ISO 26000, en étant accompagnées, peuvent
bénéficier du soutien de la Région.

Ce dispositif a accompagné en 2021 10 structures, pour un total de 72639 € d’aides versées.

2. Soutien a I’innovation des entreprises

Les aides a I'innovation s’appuient sur les programme 201 et 202 ayant pour objectifs de stimuler I'innovation et
développer ’économie de la connaissance et d’accompagner la structuration des secteurs clés de ’économie bretonne.
Il s’agit d’aider les principales filieres bretonnes a se renouveler mais aussi toutes les tailles d’entreprises a concevoir
les produits/services/process de demain.

Le total des aides a 'innovation des entreprises octroyées en 2021, est de 18 033 621 € pour 288 entreprises, tous
dispositifs confondus.
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Focus sur I’accompagnement des entreprises par les technopoles

Rappel du dispositif : Parmi les différents acteurs régionaux d’accompagnement a linnovation, les sept
technopoles, financées par la Région et les collectivités bretonnes pour accompagner la création et le
développement des entreprises innovantes et de l'emploi sont des acteurs clefs du soutien aux entreprises
innovantes en Bretagne. La fédération 7 Technopoles Bretagne a été créée par lensemble des technopoles
régionales (Technopdle Brest Iroise, Technopole Anticipa (Lannion), Lorient Technopole, Technopole Quimper-
Cornouaille, Le Pool (Rennes), Innozh (Saint-Brieuc), et Vipe (Vannes) en 2014. Acteurs de proximité au service des
entrepreneurs, les technopoles sont aussi des relais territoriaux pour les pbles de compétitivité présents en
Bretagne.

Les sept technopoles ont accompagné 920 projets de création ou de développement d’entreprises
innovantes, dont 485 porteurs et jeunes entreprises et ont contribué a la création de 104 nouvelles
entreprises innovantes.

L’annuaire des entreprises innovantes : Cette année, les 7 technopoles de Bretagne ont travaillé avec Bretagne
Développement Innovation pour la création d'un recensement des jeunes entreprises innovantes accompagnées par
les technopoles. Chaque technopole a apporté sa contribution. Toutes les entreprises innovantes créées depuis 2018
ont été compilées, sous le prisme de la technopole référente, de la filiere stratégique, du domaine d’innovation
stratégique (S3), du secteur d’activité, la nature de l'activité et des marchés d’application. Plus de 397 entreprises ont
ainsi été référencées dans 12 filieres d’activités. Les technopoles bretonnes continuent de travailler sur ce sujet, et de
nouveaux livrables seront disponibles courant 2022 pour enrichir cette base.

= Ce travail prend la forme d'un annuaire en ligne associé a une carte interactive consultable dans sa 1ére
version sur le site des 7 Technopoles Bretagne : https://7technopoles-bretagne.bzh/annuaire-et-
cartographie-des-jeunes-entreprises-innovantes-de-bretagne/
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3. Soutien a l’innovation sociale et a I’économie sociale et solidaire

Le soutien a I'innovation sociale et a I’économie sociale et solidaire se rapporte au programme 205 qui a pour
objectif de développer ’économie sociale et solidaire, I'innovation sociale et I'égalité.

3.1 Apercu général

Le total des aides octroyées en 2021 pour le soutien a I'innovation sociale et a I'ESS, est d’environ 4 719 058 € en
2021 pour 232 structures, tous dispositifs et types d’aides confondus.

3.2 Focus sur le dispositif PASS Asso

Rappel du dispositif : Initié par la Région Bretagne en partenariat avec les intercommunalités (sauf métropoles)
pour soutenir les associations locales, le PASS Asso s’adresse a toutes les associations bretonnes fragilisées par la
crise sanitaire, quel que soit leur secteur d’activité. Elle compléte le financement octroyé par la commune ou
lintercommunalité : le montant de Uaide est fixé selon le principe du 1 € pour 1€, avec une participation régionale
égale a celle de versée par la commune ou l'intercommunalité. 30 EPCI ont adhéré aux dispositifs.

898 associations ont été accompagnées au titre du dispositif PASS Asso. Les associations concernées en
2021 ont été soutenues pour un montant de 1 874 533 € dont 936 946 € de subventions Région.
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Rappel du dispositif : France Active Bretagne est une association qui soutient les structures dutilité sociale
gréace a de nombreux dispositifs (création, développement, difficulté économique). La Région Bretagne abonde les
différents fonds gérés par France Active Bretagne.

Le total des aides octroyées en 2021 par la Région Bretagne a FAB (France Active Bretagne) est de 390 000 € soit
environ 8% du budget total du soutien a 'innovation sociale et a 'ESS. Les différents fonds gérés par FAB
interviennent aux différents stades de la vie d’'un projet ou d’une structure (Cap CAE pour soutenir les porteurs de
projet accompagnés par une CAE dans leurs investissements, Cap création ESS pour la réalisation d’études de
faisabilité, FINES pour soutenir le développement des structures, DASESS pour aider les structures en grandes
difficultés). Le DLA (Dispositif Local d’Accompagnement) qui apporte des prestations de conseil n’apparait pas sur
la carte (173 000 €) car il n’est pas seulement opéré par FAB. A ce montant s’ajoutent des crédits en investissement
pour abonder les fonds destinés aux entreprises de I'ESS.

86 structures de ’ESS (hors garanties) ont pu bénéficier de ces aides en 2021.

Information a prendre en compte : le DLA n’‘apparait pas sur la carte

3.4 Focus sur FDVA, la formation des bénévoles

Rappel du dispositif : Accordée via un appel a projets, cette aide vise a soutenir les associations dans la mise en
ceuvre des actions de formation au bénéfice des bénévoles, élus ou responsables d’activités.

Le Fonds de Développement pour la Vie Associative (FDVA) a pour objet de contribuer au développement des
associations, a lexception de celles qui interviennent dans le domaine des activités physiques et sportives,
notamment par Uattribution de concours financiers destinés a soutenir la réalisation des projets associatifs de
formation des bénévoles élus ou responsables d’activités. Depuis 2021, le FDVA est piloté par la Région Bretagne
avec des crédits Région et Etat (200 000 € chacun) dans le cadre d’'une délégation de compétences.

Au titre de ce dispositif, ce sont 400 490 € de subventions qui ont été versées a 142 associations.
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4. Soutien a I’agriculture

Le soutien a l’agriculture se rapporte au programme 207 qui a pour objectif d’améliorer la performance des
exploitations agricoles et des filieres de production alimentaire.

4.1 Apercu général

Le total des aides directes octroyées par la Région en 2021, en soutien a l'agriculture, est de 70,7 M€ (16,9 M€
provenant de la Région Bretagne et 53,8 M€ du FEADER-Fonds Européen Agricole pour le Développement Rural)
en 2021 pour 6432 exploitations, tous dispositifs confondus. En 2020, 51,6 M€ avaient permis de soutenir 5505
exploitations.

4.2 Focus sur les dispositifs d’accompagnement a ’installation

Les dispositifs d’aide a I'installation (SIA + de 40 ans, DJA, prét d’honneur, mise en réserve) ont bénéficié en 2021 a
576 porteurs de projet. Ces aides représentent pres de 1,3 M€ de crédits Région et sont portées a 13 M€ tous
financeurs confondus, dont 8,9 M€ de FEADER.
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Rappel du dispositif : La dotation jeune agriculteur ou "DJA" est une aide au démarrage (aide a la trésorerie)
en capital qui est versée au minimum en deux tranches sur une durée maximale de 5 ans. La DJA permet
d’accompagner les jeunes agriculteurs dans leur installation gréce aux formations dispensées et aux outils mis a
disposition comme le Plan d’entreprise. En outre, le dispositif reste trés attractif chez les agriculteurs de 40 ans et
moins. Le dispositif permet de faciliter linstallation particuliérement en hors cadre familial et se voit privilégier
par les exploitations collectives.

> Ce soutien représente en moyenne 22 150 € par jeune installé en 2021.
> 507 bénéficiaires en 2021 pour un montant total de 11 M€ dont 8,9 M€ de FEADER.

Prét d’honneur

Rappel du dispositif: Le prét d’honneur permet de faciliter linstallation des jeunes et la reprise des
exploitations. Le prét d’honneur est un prét sans intérét et sans garantie. Il aide le porteur de projet a consolider
ses fonds propres, a sécuriser ses besoins de démarrage. Il constitue un label qualité pour les partenaires bancaires
grace notamment a l'expertise du comité d’agrément composé de chefs d’entreprises et d’'experts. Avec ce prét, le
porteur de projet peut financer son besoin en fonds de roulement et/ou ses investissements. Il vient en complément
d’un financement bancaire.

» En moyenne 42 450 € sont octroyés par projet.
» En 2021 ce sont 53 porteurs de projets qui ont pu bénéficier d’un prét d’honneur, ce qui
représente 2,25 M€ tous financeurs confondus.
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4.3 Focus sur les Etats Généraux de I’Installation-Transmission

La Bretagne doit relever le défi majeur du renouvellement des générations, enjeu clé pour le maintien de notre
agriculture. Si la dynamique d’installation reste a un niveau intéressant en Bretagne, les sujets de I'attractivité du
métier d’agriculteur et de la transmission des exploitations sont aujourd’hui plus que jamais cruciaux. La gestion du
foncier représente par ailleurs un prérequis pour la réussite des installations en agriculture.

Cest a ce titre qu'ont été organisés les Etats généraux de I'Installation-Transmission (EGIT), afin de
mobiliser 'ensemble des acteurs concernés dans le but de concourir collectivement a 'amélioration des conditions
de renouvellement générationnel en agriculture et d’atteindre a compter de 2028 1’objectif de 1 000 installations
aidées par an en Bretagne.

4.4 Focus sur le dispositif MAEC et soutien a I’Agriculture Biologique

Rappel du dispositif : Les MAEC sont des mesures contractuelles volontaires qui permettent d'accompagner les
exploitations agricoles qui s’engagent dans le développement de pratiques agroécologiques combinant
performance économique et performance environnementale. La Région accompagne également les agriculteurs
pour convertir ou maintenir leurs pratiques et méthodes en matiére d'agriculture biologique dans un objectif
d’amélioration de la qualité de 'eau et des sols, de limitation du recours aux intrants (notamment en supprimant les
intrants chimiques),de maintien du taux de matiere organique des sols, de respect des équilibres écologiques, ou
encore d'amélioration du d’amélioration du bien-étre animal.

En 2021 la Région a accompagné 4434 bénéficiaires a hauteur de 5 M€ (MAEC/bio, Breizh bocage, Breizh Forét

Bois, PASS bio, AEP, recherche appliquée, agriculture de conservation des sols). Tous financeurs confondus ce
montant est porté a prés de 56 M€ dont 32,5 M€ de FEADER.

> En 2021, 4 213 dossiers ont été soutenus au titre des MAEC et de la BIO a hauteur de 36 K€ de
crédits Région (45 M€ tous financeurs confondus dont 32 M€ de FEADER).
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5. Vers un Kartenn Economie pour capitaliser sur les |

Kartenn désigne la carte en breton. C'est aussi
I'application de cartographie interactive mis au point
par le SCODYT (Service Connaissance et Dynamique
Territoriale). Kartenn repose sur I'outil mviewer
développé en interne, et permet en complément de
GéoBretagne de valoriser les données géographiques
ou cartographiables produites par les services de la
Région et offre des fonctionnalités de visualisation,
d'interrogation et de partage. On peut notamment y
trouver : les lycées, I'inventaire du patrimoine breton,
les infrastructures de transport régional, les espaces
naturels, ou encore les sites régionaux. Il permet de
valoriser les données, faciliter leur diffusion.

En complément des thématiques déja engagées, nous engageons un travail de capitalisation sur les bilans des aides
économiques au sein d’'un Kartenn Economie.
Kartenn Economie est également congu par le SCODYT,
en collaboration avec la Direction du développement
économique.
Il contiendra les aides économiques de la collectivité,
permettant ainsi de mettre en avant de maniere visuelle
laction régionale dans le domaine du développement
économique sur le territoire. Dans sa premiére version, ce
projet de Kartenn Economie recense cette année les aides
au développement et a I'innovation des entreprises mais il
a vocation a s’enrichir au fil des bilans annuels.
=  https://kartenn.region-bretagne.fr/economie/#

6. Synthese du bilan des aides économiques aux entreprises

Type de soutien Montant total Nombre de bénéficiaires
Développement des entreprises (SPE) | 91763 397 € 7755
Soutien a I'innovation des entreprises | 18 033 621 € 288
(S1S)
Soutien a I'innovation sociale et 'ESS 4719058 € 232
(SISESS)
Soutien a I’agriculture (SAGRI) 16 960 244 € (+53 799 749 € de | 6432
FEADER)
TOTAL 185275979 € 14 707

Evolution des montants attribués entre 2020 et
2021
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2¢me partie : Rapport annuel réglementaire relatif
aux dépenses consacrées aux aides d’Etat * en

2021, par les collectivites territoriales et leurs
groupements, sur le territoire breton

* 1 voir glossaire en annexe 1
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Les dispositions de l'article L.1511-1 du Code général des collectivités territoriales (CGCT) confient aux Régions le
soin d’établir un rapport annuel recensant les aides et régimes d’aides mis en ceuvre sur le territoire au cours de
Pannée civile, par les collectivités territoriales et leurs groupements.

Cette obligation constitue la transposition en droit national du réglement (UE) n°2015/1589 portant modalités
d’application de I'article 108 du TFUE qui prescrit I’obligation pour chaque Etat membre de fournir chaque année un
rapport recensant la totalité des aides allouées aux entreprises au cours de I’année précédente.

La loi du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République (loi NOTRe) précise que le rapport
annuel donne lieu a un débat devant le Conseil Régional.

Les informations présentées en annexes sont le fruit de la collecte par les services de la Région :

- d’une part des aides versées par la Région elle-méme,

- d’autre part des données déclarées par les collectivités infra-régionales bretonnes,
sur la base de modeles définis par le Ministere de I'Intérieur, conformément a I'instruction mi