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REGION BRETAGNE 

 

n°22_DFE_SEGEP_01 

 

CONSEIL REGIONAL 

30 juin et 1er juillet 2022 

DELIBERATION 

 

 

Rapports relatifs aux participations régionales de toutes natures - Exercice 2021 

 

Le Conseil régional convoqué par son Président le 7 juin 2022 s’est réuni le jeudi 30 juin 2022 à l’Hôtel 
de Courcy à Rennes, sous la présidence de Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD, Président du Conseil 
régional. 

Etaient présents : Madame Delphine ALEXANDRE (à partir de 18h40), Monsieur Olivier ALLAIN, 

Monsieur Yves BLEUNVEN, Monsieur Tristan BRÉHIER, Monsieur Gaël BRIAND (jusqu’à 13h45), 

Madame Gaby CADIOU, Monsieur Nil CAOUISSIN, Madame Fanny CHAPPÉ, Monsieur Loïg 

CHESNAIS-GIRARD, Monsieur André CROCQ (jusqu’à 18h), Monsieur Daniel CUEFF, Madame 

Forough DADKHAH, Monsieur Olivier DAVID, Monsieur Florent DE KERSAUSON, Monsieur 

Stéphane DE SALLIER-DUPIN, Madame Claire DESMARES, Madame Virginie D’ORSANNE, Madame 

Julie DUPUY, Monsieur Benjamin FLOHIC, Madame Laurence FORTIN, Monsieur Maxime GALLIER, 

Madame Anne GALLO (jusqu’à 17h), Madame Aziliz GOUEZ, Madame Gladys GRELAUD, Madame 

Alexandra GUILLORÉ, Monsieur Christian GUYONVARC’H, Monsieur Loïc HÉNAFF, Monsieur 

Philippe HERCOUËT, Madame Elisabeth JOUNEAUX-PÉDRONO, Madame Katja KRÜGER (jusqu’à 

17h20), Madame Émilie KUCHEL, Madame Carole LE BECHEC, Madame Isabelle LE CALLENNEC 

(jusqu’à 16H30), Monsieur Patrick LE DIFFON (jusqu’à 19h08), Monsieur Patrick LE FUR, Madame 

Aurélie LE GOFF, Monsieur Fabien LE GUERNEVÉ, Monsieur Loïc LE HIR, Madame Gaël LE MEUR, 

Madame Gaëlle LE STRADIC, Monsieur Arnaud LÉCUYER, Madame Béatrice MACÉ, Monsieur 

Bernard MARBOEUF, Monsieur Paul MOLAC (jusqu’à 19h), Monsieur Yvan MOULLEC, Madame 

Gaëlle NICOLAS, Monsieur Goulven OILLIC, Monsieur Denis PALLUEL, Madame Mélina 

PARMENTIER (à partir de 13h45), Madame Anne PATAULT (jusqu’à 20h03), Madame Isabelle 

PELLERIN, Monsieur Gilles PENNELLE, Monsieur Stéphane PERRIN, Monsieur Ronan PICHON 

(jusqu’à 20h05), Monsieur Pierre POULIQUEN, Madame Christine PRIGENT, Madame Astrid 

PRUNIER, Monsieur Michaël QUERNEZ, Monsieur Stéphane ROUDAUT, Madame Régine ROUÉ, 

Madame Ana SOHIER, Madame Stéphanie STOLL, Madame Valérie TABART, Madame Renée 

THOMAÏDIS, Monsieur Arnaud TOUDIC, Monsieur Jérôme TRÉ-HARDY, Monsieur Christian 

TROADEC, Monsieur Simon UZENAT, Madame Marie-Pierre VEDRENNE, Madame Adeline YON-

BERTHELOT. 

Avaient donné pouvoir : Madame Delphine ALEXANDRE (pouvoir donné à Madame Katja 
KRÜGER jusqu’à 17h20 puis à Madame Gaby CADIOU jusqu’à 18h40), Monsieur Nicolas BELLOIR 
(pouvoir donné à Monsieur Maxime GALLIER), Monsieur Gaël BRIAND (pouvoir donné à Monsieur Nil 
CAOUISSIN à partir de 13h45), Madame Gaby CADIOU (pouvoir donné à Madame Gladys GRELAUD 
de 10h30 à 12h10), Monsieur André CROCQ (pouvoir donné à Madame Elisabeth JOUNEAUX-
PÉDRONO à partir de 18h), Monsieur Gérard DE MELLON (pouvoir donné à Monsieur Gilles 
PENNELLE), Madame Anne GALLO (pouvoir donné à Madame Isabelle PELLERIN à partir de 17h), 
Madame Kaourintine HULAUD (pouvoir donné à Monsieur Christian TROADEC), Madame Katja 
KRÜGER (pouvoir donné à Madame Gladys GRELAUD à partir de 17h20), Monsieur Olivier LE BRAS 
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(pouvoir donné à Madame Gaël LE MEUR), Madame Agnès LE BRUN (pouvoir donné à Monsieur Yvan 
MOULLEC), Madame Isabelle LE CALLENNEC (pouvoir donné à Madame Gaëlle NICOLAS à partir de 
16h30), Monsieur Marc LE FUR (pouvoir donné à Stéphane DE SALLIER-DUPIN), Madame Anne LE 
HÉNANFF (pouvoir donné à Monsieur Bernard MARBOEUF), Monsieur Arnaud LÉCUYER (pouvoir 
donné à Madame Anne GALLO de 14h22 à 15h40), Madame Béatrice MACÉ (pouvoir donné à Monsieur 
Olivier DAVID de 15h à 17h30), Madame Aurélie MARTORELL (pouvoir donné à Monsieur Fabien LE 
GUERNEVÉ), Madame Véronique MÉHEUST (pouvoir donné à Monsieur Patrick LE DIFFON), 
Monsieur Paul MOLAC (pouvoir donné à Monsieur Simon UZENAT à partir de 19h), Madame Gaëlle 
NIQUE (pouvoir donné à Monsieur Philippe HERCOUËT), Monsieur Fortuné PELLICANO (pouvoir 
donné à Madame Fanny CHAPPÉ), Monsieur Ronan PICHON (pouvoir donné à Madame Claire 
DESMARES à partir de 20h05), Monsieur Guillaume ROBIC (pouvoir donné à Monsieur Loïc 
HÉNAFF), Madame Claudia ROUAUX (pouvoir donné à Madame Adeline YON-BERTHELOT). 

 

Vu le Code général des Collectivités Territoriales, et notamment les articles L 4111-1 et suivants ; 

Après avoir pris connaissance de l’avis formulé par le Conseil Economique Social et Environnemental 
lors de sa réunion du 20 juin 2022 ; 

Vu les échanges en commission Economie réunie le 24 juin 2022 ; 

Vu les échanges en commission Finances, ressources humaines réunie le 27 juin 2022 ;  

Au vu du rapport présenté par Monsieur le Président du Conseil régional ; 

Et après avoir délibéré, à 19h10 ; 

 

A PRIS ACTE des rapports joints en annexe sur les participations régionales de toute nature.  
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Direction des finances et de l’évaluation 
Direction de l’économie 
 

Session du Conseil régional – 30 Juin et 1er juillet 2022 
 

 

Rapport relatif aux participations régionales de toutes natures 
 

Exercice 2021 
 

 
Dans le cadre de ses politiques de développement économique et territorial notamment, la Région a enrichi ses 
modalités d’intervention par des outils d’ingénierie financière et des participations dans des sociétés d’économie mixte. 
Ainsi, elle a pu développer un portefeuille de participations et couvrir des champs variés de l’action régionale. En tant 
qu’actionnaire impliqué et transparent, la Région s’est organisée pour mettre en place un système de pilotage de ses 
participations lui permettant de suivre le respect de sa stratégie par les organismes au capital desquels elle participe, de 
connaître et identifier les risques éventuels attachés à son portefeuille. 
 
Les conditions légales et réglementaires d’intervention de la Région ont évolué. En effet, la loi NOTRe a introduit à 
l’article L.4211-1 du code général des collectivités territoriales la possibilité d’intervenir directement au capital de 
sociétés commerciales. La Région a ainsi l’opportunité d’accompagner les entreprises bretonnes par cette modalité dans 
le cadre de sa stratégie régionale de développement économique, d’innovation et d’internationalisation, la Glaz 
économie. La collectivité a également défini les lignes directrices de sa doctrine d’investissement par délibération en 
octobre 2017. La Région est ainsi entrée au capital de deux sociétés commerciales en 2018, Yer Breizh et GDH (Groupe 
D’Aucy Holding) et la SAS France Energie Marine (FEM) en 2019. Rappelons que l’année 2020 a été marquée par la 
prise de participation dans la SCIC Coop des masques relançant la fabrication de masques en Bretagne dans le contexte 
de la crise sanitaire. Par ailleurs, la Région a contribué à l’augmentation du capital de Sembreizh afin de créer la foncière 
BreizhCité. 2020 a également vu naître la société portuaire Brest Bretagne dans laquelle la Région s’est engagée au côté 
de la CCIMBO et de Brest Métropole. Enfin, lors de la session de décembre 2020, la Région s’est mobilisée de façon 
exceptionnelle aux côtés des acteurs bancaires et institutionnels pour la constitution de nouveaux outils de sortie de 
crise : Breizh Rebond, Epopée Transition I, Brienne III.  
2021 a vu la mise en œuvre opérationnelle de ces trois fonds. Par ailleurs, la Région a souscrit au fonds Ouest Venture 
IV. Elle est également entrée au capital de la SCIC CoWork’HIT, centre d’innovation et d’expertises, accompagnant les 
entreprises, établissements de santé et médico-sociaux, associations et autres acteurs de l’innovation et du handicap.  
 
C’est dans ce cadre que vous sont exposés : 

- Une synthèse globale retraçant les prises de participations régionales ; 
- Un point sur les prises de participation dans les sociétés commerciales ; 
- Un focus sur les sociétés de capital risque (SCR) et les fonds professionnels de capital investissement ; 
- La présentation de l’activité et de la situation financière pour chacune des sociétés dans lesquelles la Région 

détient une participation. 
 

Ces éléments sont présentés en complément des obligations imposées par les dispositions de l’article L.1524-5 du code 
général des collectivités territoriales selon lesquelles les organes délibérants des collectivités territoriales se prononcent 
sur le rapport écrit qui leur est soumis par leurs représentants au conseil d’administration des sociétés d’économie mixte 
dont la collectivité est actionnaire.  
 

De plus, en application de l'article L.131-1 du code du tourisme, une synthèse de l’activité et de la situation financière du 
Comité Régional du Tourisme (CRT) figure dans ce rapport. 
 

Je vous demande de prendre acte des rapports présentés ci-après. 
 

Le Président, 

 

                                                                                                               

Loïg CHESNAIS-GIRARD 
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I. Région actionnaire : état des lieux des participations régionales 

I.1 Historique des prises de participations 
 
Au fil des différentes étapes de la décentralisation conduites depuis les années 1980 et du renforcement continu de ses 
compétences, la Région a acquis des participations au capital d’organismes qui, par leurs actions, ont concouru à la mise 
en œuvre de ses politiques sur son territoire. Ces outils d’investissement se sont fortement développés depuis les années 
2000, notamment sur les dix dernières années. La forte croissance constatée en 2021 s’explique principalement par la 
souscription de la Région à plusieurs fonds visant à soutenir l’économie bretonne impactée par la crise sanitaire. 
 

I.2 Composition des participations régionales 
Au 31/12/2021, la Région détient des participations financières dans 26 organismes, pour un montant de 119 M€.  
 
Cela correspond à une palette d’outils de financement des politiques régionales permettant un apport conjoint de fonds 
publics et privés, dont les montants des participations de la Région se répartissent comme suit : 
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L’année 2021 a été marquée par le déploiement opérationnel des outils 
de sortie de crise Breizh Rebond, Epopée Transition I et Brienne III, 
constitués lors de la session de décembre 2020 et sur lesquels la Région 
s’est mobilisée à hauteur de 31 M€. 
Par ailleurs, au cours de cette année, la Région a souscrit au fonds Ouest 
Venture IV qui s’inscrit dans la succession de Ouest Venture III. 
Enfin, en 2021, la Région est entrée au capital social de la SCIC 
CoWork’HIT lors de sa création. 
Les prises de participations de la Région couvrent des champs variés de 
l’action régionale : développement économique, aménagement du 
territoire, recherche, environnement et agro alimentaire.  
 
 
 
 
 
 
 
Les taux de participations régionaux s’échelonnent de 0,01% à 100 %, pour un capital investi allant de 0,15 M€ à 28 M€. 
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Bpifrance (5 440 M€/part Région: 665 K€), SLE (89 M€/part Région: 15 K€) et Brienne III (175 M€/part Région: 1M€) 
n'apparaissent pas sur les graphiques suivants pour une raison d'échelle de données. 
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II. Prise de participations au capital de sociétés commerciales 

Pour mettre en œuvre la stratégie régionale de développement économique, d’innovation et d’internationalisation 
(SRDEII) visant à favoriser à la fois le développement d’une économie productive renouvelée et compétitive, et la 
création de valeur par la transition énergétique et écologique, la Région Bretagne dispose de plusieurs modalités 
d’intervention.  
 
Elle s’appuie sur des outils traditionnels (subventions, avances remboursables, actions collectives), mais aussi sur des 
outils d’ingénierie financière (fonds de garantie, prêts participatifs, fonds d’investissement et de capital risque). 
 
Ces dernières années, prenant en compte notamment la nouvelle donne territoriale découlant de la loi NOTRe, elle a 
étoffé sa palette d’interventions auprès de TPE et PME, et mis en place des outils adaptés au secteur de l’agriculture et 
de l’artisanat en particulier. 
 
S’agissant des plus grosses entreprises, des projets de R&D, de transformation des outils industriels notamment, ont 
conduit la Région à apporter des soutiens financiers importants sous forme de garantie directe, de subvention ou 
d’avance remboursable. 
 
En parallèle de ces adaptations engagées par la Région, les conditions légales et réglementaires d’intervention de la 
Région ont évolué. En effet, la loi NOTRe a introduit à l’article L4211-1 du Code général des collectivités territoriales la 
possibilité d’intervenir directement au capital de sociétés commerciales. Les conditions de cette intervention, ont été 
précisées en juin 2016 par décret. 
C’est ainsi que les prises de participations régionales sont permises : 

- Dès lors que l’ensemble des participations publiques ne représentent pas plus de 50% du capital, et que la 
seule participation régionale ne dépasse pas 33% ; 

- Et sous réserve que le Conseil régional se prononce sur la prise de participation au capital d'une société 
commerciale au vu d'un rapport établi par un ou plusieurs experts présentant toutes garanties d'indépen-
dance, d'honorabilité, de compétence en matière d'évaluation d'entreprises et de titres de sociétés et de 
connaissance du secteur d'activité concerné et du marché local.  Ce rapport comporte notamment : une 
analyse de la situation financière de l'entreprise et de ses perspectives d'évolution, une évaluation de la 
valeur réelle de la société selon les méthodes objectives couramment pratiquées en matière de cession totale 
ou partielle d'actifs de sociétés, une appréciation du caractère avisé de l'investissement, une analyse tech-
nique de la qualification juridique de la participation au capital envisagée au regard du régime des aides 
d’Etat. 

 
Par ailleurs, les nouvelles possibilités d’intervention sont financièrement encadrées : le montant total des participations 
détenues par une Région dans le capital de sociétés commerciales ne représente pas plus de 5 % de ses recettes réelles 
de fonctionnement (soit 65,1 M€ pour la Région Bretagne- base CA 2021), le montant de la prise de participation par 
une Région dans une même société n'excède pas 1 % des recettes réelles de fonctionnement (soit 13M€ pour la Région). 
Cet outil permet d’agir directement au niveau des fonds propres des entreprises avec des moyens significatifs entrainant 
un effet de levier immédiat pour les entreprises concernées confortant ainsi le rôle du Conseil régional et ses capacités 
d’action.  
 
En 2018, la Région Bretagne s’est saisie de cette opportunité lui permettant de participer au développement d’entre-
prises et de venir en soutien de filières en croissance ou en mutation. La Région est ainsi entrée au capital de la société 
Yer Breizh en juillet 2018 à hauteur de 5% du capital représentant 300 K€ et au capital du Groupe D’Aucy Holding en 
décembre 2018 à hauteur de 2,7% du capital en mobilisant 5 M€. 
 
En 2019, la Région Bretagne est entrée au capital de SAS France Energie Marine, à hauteur de 6% du capital représentant 
une prise de participation de 30 K€.  
 
En 2020, dans le contexte d’urgence sanitaire lié à la crise de la Covid-19 et face au constat de pénurie de masques au 
plus fort de l’épisode épidémique, la Région Bretagne, après avoir réalisé une étude permettant d’identifier les conditions 
de faisabilité du projet, s’est engagée dans la SCIC Coop des masques par une prise de participation à hauteur de  
200K€, soit 10% du capital.  
Fin 2020, la Région s’est engagée aux côtés de la CCIMBO et de Brest Métropole en devenant l’actionnaire majoritaire 
(51%, soit 500 K€) de la Société Portuaire Brest Bretagne (SPBB). 
 
En 2021, la Région a souhaité pouvoir accompagner le développement de la filière handicap et de la silver économie, en 
lien avec le Domaine d’Innovation Stratégique Economie de la santé et du bien-être pour une meilleure qualité de vie de 
la stratégie régionale d’innovation. Dans ce cadre, la Région est entrée au capital du CoWork’HIT (via une participation 
de 200 K€, soit 12% du capital), SCIC située à Ploemeur (56) et dont l’objet est de devenir le centre unique d’innovation, 
d’expertise et de moyens visant à répondre, par la co-construction, aux besoins de la filière handicap. 
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II.1 Yer Breizh 

II.1.1. Présentation de Yer Breizh et ses activités 

Contexte et présentation des activités 

En juillet 2018, la Région Bretagne a été la première Région française à entrer au capital 
d’une société commerciale en devenant actionnaire de Yer Breizh à hauteur de 5% du ca-
pital, soit 300 K€. 

Société créée lors de la reprise à la barre du Tribunal de Commerce de Rennes de certaines 
entités du Groupe Doux, Yer Breizh regroupe des activités d’élevage, d’accouvage mais 
aussi de fabrique d’aliments. En sont actionnaires des historiques du secteur de la volaille : 
LDC, Terrena, Triskalia, Almunajem et donc la Région Bretagne en tant que « tiers de con-
fiance ». Cette société a repris lors de sa constitution 97 salariés et les contrats de 240 
éleveurs de la filière amont. 
 

Il s’agissait alors pour la Région de contribuer à la pérennité d’une filière dont l’existence même était susceptible d’être 
remise en cause et de contribuer à l’adaptation des productions vers des modèles mixtes plus en adéquation avec les 
attentes des consommateurs, dans l’objectif notamment de réduire les importations sur le marché de la Restauration 
Hors Domicile.   

Par cette prise de participation, la Région Bretagne manifeste sa volonté d’accompagner la filière agri-agro dans le cadre 
de ses nécessaires évolutions. Ici, ce partenariat industriel public/privé innovant permet à la Région de prendre pleine-
ment part au développement économique de son territoire, de ses éleveurs et de ses industries agroalimentaires, au-delà 
des subventions classiques versées aux projets d’investissement des entreprises. Une réflexion entre les actionnaires a 
été menée en 2020 entre actionnaires sur la possibilité de l’évolution de la répartition du capital. 

Statut juridique : société par actions simplifiée 
 
Représentation régionale dans la Gouvernance : Le Directeur de l’économie, membre du comité stratégique 
 
Composition de l’actionnariat: 

 
 
 
 
 
Au 31/12/2020, le capital de Yer Breizh s’élève à 6 M€. La 
Région détient 5% de ce capital, soit 300 K€. 
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II.1.2. Synthèse des comptes de l’exercice 2020* 

*Comptes 2021 non disponibles, assemblée générale prévue le 22 juin 2022 
 
Situation financière au 31 décembre 2020: 
 
 
Le montant total des produits est de 110,3 M€ composé essentiellement des 
produits d’exploitation. 
Le chiffre d’affaires (Vif, aliment, œufs à couver, poussins) s’élève à 107,7 M€. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Les charges s’élèvent à 110,3 M€ et se composent principalement des 
achats de marchandises et de matières premières. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Le résultat d’exploitation est de -84 K€. A cela s’ajoute un 
résultat exceptionnel de 92 K€. Le résultat net est de 2 K€ 
pour l’exercice 2020.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Le montant total du bilan est de 19,6 M€ (17,7 M€ en 
2019). 
Les fonds propres s’élèvent à 7 M€ (6,5 M€ en 2019). 
La trésorerie au 31/12/2020 est de 1,3 M€. 
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II.2 GDH 

II.2.1 Présentation de GDH et ses activités 
 
Contexte 
 
Créée en 1968 et distribuée dans 50 pays, la marque D'Aucy 
(1,2 milliard d'euros de chiffre d'affaires en 2018, 4 300 
salariés) couvre en amont et en aval la production d'œufs, de 
légumes, de céréales, de viande et leur transformation. Elle 
s'articule autour de deux coopératives mères, la Cecab et la 
Coop de Broons (22), et 19 sites de production (France, 
Hongrie, Espagne) dont 12 sur le territoire armoricain. 
GDH (Groupe d’Aucy Holding) est la société dans laquelle le 
groupe agro-alimentaire coopératif D’Aucy, a regroupé deux 
de ses quatre activités : D'Aucy Long Life (production de 
légumes en conserves, de légumes surgelés et de plats 
cuisinés) et Œufs-food (œufs coquilles et œufs élaborés).  
 
L'activité agro-alimentaire de GDH appuie son développement sur une innovation forte et la recherche de nouveaux 
produits élaborés, mais aussi sur une montée en gamme avec une recherche de qualité et de traçabilité croissantes. D'ici 
à 2025, GDH ambitionne ainsi de sortir du modèle de l'œuf de poules en cage pour développer des productions 
alternatives (plein air, bio, label). Elle investit 16 millions d'euros (dont 2,4 millions proviennent de la Région et des 
fonds européens) dans la modernisation de son site de Ploërmel. 
 
En 2016, la Région Bretagne avait soutenu cette entreprise en accordant au groupe une avance remboursable de 5 M€ 
pour financer ses investissements et en se portant garante, à 50%, d’un emprunt de 10 M€. L’emprunt ayant été 
remboursé de manière anticipée, la Région a souhaité convertir cette avance remboursable en prise de participation au 
capital du Groupe d'Aucy Holding. 
 
En devenant actionnaire de GDH en décembre 2018 en mobilisant 5 M€, soit 2,7 % du capital, la Région Bretagne 
devient un partenaire stratégique d’une entreprise agro-alimentaire avec un centre de décision breton, dont l’activité est 
porteuse de développement et d’emploi. Cela lui permet également d’accompagner l'entreprise pour qu'elle participe à 
l'ambition de faire de la Bretagne une région leader européen du « bien-manger ».  
La Région est ainsi membre du comité stratégique et dispose d’un poste de censeur au conseil d’administration 
(participation au CA avec voix consultative). Elle bénéficie ainsi d’un droit d’information sur l’activité et les décisions du 
groupe et peut faire connaître sa vision stratégique. 
Au 1er janvier 2021, les deux groupes coopératifs Groupe d’Aucy et Triskalia fusionnent. Cela permet la création du 
groupe agroalimentaire coopératif breton, Eureden réunissant 19 500 agriculteurs-coopérateurs et 8 500 collaborateurs 
autour d’une vision commune : le bien-manger pour tous. 
 
Statut juridique : Société par actions simplifiée 
 
Représentation régionale dans la Gouvernance : le Président du Conseil régional 
 

 
 
Au 30/06/2021, le capital de la holding GDH s’élevait à 
74,3 M€.  
La Région Bretagne détenait 2,57 % du capital en 
mobilisant 5 M€. 
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II.2.1 Synthèse des comptes arrêtés au 30 juin 2021 
 
La situation financière présentée ici est le reflet des comptes relatifs à l’exercice de 12 mois clos le 30 juin 2021 de la 
holding GDH dans laquelle la Région détient 2,6% du capital. Cependant, pour une meilleure information sur les 
activités du Groupe D’Aucy, sont également présentés les informations financières des comptes consolidés relatifs à 
l’exercice de 12 mois clos le 30 juin 2021. 
 
 
 
Situation financière au 30 juin 2021 (comptes de la holding) 
 
 
Au 30 juin 2021, les comptes de la holding GDH 
présentaient un résultat d’exploitation déficitaire à 
hauteur de -57 K€. Le résultat financier était 
déficitaire à hauteur de -176 K€. 
Le cumul de ces résultats et la prise en compte des 
impôts différés aboutissent à un excédent de 1 M€. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Le montant total du bilan de la holding était de 
205,4 M€ au 30 juin 2021. 
Les fonds propres s’élevaient à 197 M€, soit 96% 
du total du bilan. 
 
L’actif est principalement composé des 
immobilisations financières. 
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Situation financière au 30 juin 2021 (comptes consolidés) 
 
 
 
Au 30 juin 2021, le chiffre d’affaires s’élève à 588 M€. 
Par rapport à 2020, il est globalement en baisse de -4,8% sur 
l’ensemble des branches (Long Life : -4,2% ; Œuf-Food : -7% ; 
Frais : -7,3%), soit une diminution de -29,7 M€. 
Le montant total des produits d’exploitation s’élevait à 609 M€, 
en baisse de -0,3% par rapport à 2020, soit -1,6 M€. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Le montant total des charges d’exploitation était de 603 M€ au 30 
juin 2021, en baisse de -1,4 % par rapport à 2020, soit -8,3 M€. Ces 
dernières sont majoritairement composées des autres achats et 
charges externes. 
Les charges de personnel représentent 16% du total des charges 
d’exploitation. 
 
 
 
 
 
 

 
Au 30 juin 2021, les comptes consolidés de GDH 
présentaient un résultat d’exploitation excédentaire à 
hauteur de +6,2 M€. Le résultat financier était déficitaire à 
hauteur de -8 M€ et le résultat exceptionnel à hauteur de 
 -2,2 M€.  
Le cumul de ces résultats et la prise en compte des impôts 
différés aboutissent à un déficit de -2,7 M€. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Le montant total du bilan était de 552M€ au 30 
juin 2021 (470,2 M€ au 30 juin 2020). 
Les fonds propres consolidés s’élevaient à 142 M€, 
soit 26% du total du bilan. 
 
L’actif est principalement composé des 
immobilisations corporelles et des stocks. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rapport annuel relatif aux participations régionales de toutes natures - Exercice 2021 - Page 13 / 49
737



12 
 

II.3 France Energies Marines (FEM) 

II.3.1. Présentation de FEM et ses activités 
Création La SAS France Energies Marines a été créée le 3 janvier 2019 pour donner un nouvel essor à l’association 
France Energies Marines créée en 2012, cette dernière ne poursuivant son activité que jusqu’en 2022. FEM est Institut 
de la Transition Energétique (ITE) dédié aux énergies marines renouvelables (EMR) depuis le 30 août 2019. 
Statut juridique :  société par actions simplifiée. 
Représentation régionale dans la Gouvernance :  Daniel CUEFF (Titulaire), André CROCQ (suppléant) 
 

 
Selon les comptes arrêtés au 31/12/2021, le capital social s’élevait 
à 619 000 €, après une augmentation de capital de 120 000 € via 
l’acquisition de parts supplémentaires pour EDEV-EDF (40 K€)  
et SHELL-EOLFI (80 K€).  Il est détenu par 18 associés, acteurs 
des secteurs public et privé. La Région Bretagne est entrée au 
capital de FEM en 2019 via une prise de participation de 30 K€, 
soit 6 % du capital.  
On notera l’entrée au capital de TOTAL ENERGIES le 17 mars 
2022 à hauteur de 80 000€, portant ainsi le capital de FEM à 
699 000 € (post clôture de l’exercice 2021). 
 
 
 

 
Activité : La SAS FEM a pour objet, tant en France qu’à l’étranger, la réalisation de tout type d’activités de recherche 
et développement en vue de l’essor d’une filière industrielle française dans le domaine des énergies marines 
renouvelables. Pour ce faire, elle entreprend : 

- des activités de recherche, de développement, de production et d’exploitation commerciale de solutions 
matérielles et logicielles dans le domaine des énergies marines renouvelables ; 
- la mise en place d’infrastructures permettant d’accompagner les acteurs français de la filière des énergies 
marines renouvelables ; 
- des activités de conseil et prestations dans le domaine des énergies marines renouvelables ; 
- une contribution essentielle à la coordination de la Recherche & Développement nationale, publique et privée, 
de la filière des énergies marines renouvelables ; 
- le développement de coopérations européennes et internationales en vue du développement de projets 
structurants pour la filière des énergies marines renouvelables ; 
- la valorisation des actifs de propriété intellectuelle développés. 

Les activités de R&D et de service de France Energies Marines s’articulent autour de quatre programmes : 

•Spacialisation des observations

•Caractérisation des états de mer, du vent en mer

•Changement climatique

•Processus hydro sédimentaires

•2021 Projets POWSEIDOM, MODULES: caractérisaton du vent en mer; Modélisation de la
dynamique des dunes sous marines

Caractérisation de 
sites 

•Structure, ancrages et câbles électriques

•Couplage hydrodynamique et structure

•Jumeaux numériques et suivi en service

•Innovation technologique

•2021 Projet DIONYSOS: suivi en service d'éoliennes flottantes par jumeaux numériques

Dimensionnement et 
suivi des systèmes

•Effets sur les compartiments de l'échosystème

•Changement d'échelle

•Outils pour l'intégration

•2021 Projets FISHOWF, FISHINTEL(H2020), ECOCAP, SEMAFOR (ADEME): Interactions
poissons/éolien offshore; Ecotoxicologie des protections cathodiques; Détection avifaune par
radar météo

Intégration 
environnementale

•Architectures de fermes

•Intégration aux réseaux

•Installation, opération et maintenance

•2021 Projets MUTANC, OPHARM, FLOWTOM: Ancrages mutualisés; Production d'H2 en mer;
Stratégie O&M pour éolien flottant

Optimisation des 
parcs
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 NB : La SAS porte les projets de la CoReD depuis 2019 (précédemment projets portés par l’association.) Engagement 
de 25 projets de R&D sur 2019-2021 (Budget total : 36 M€ et budget FEM : 15 M€.). Les nouveaux projets 2021 
représentent un budget total de 18,6 M€ dont une part FEM de 7,6 M€ pour un nombre de partenaires supérieur à 50. 
Au 31/12/2021, l’effectif de la SAS se compose de 58 personnes (28 au 01/01/21). 
 

II.3.2. Synthèse des comptes de l'exercice 2021 
 
Sur la base des comptes provisoires transmis par FEM à la Région Bretagne clôturés au 31/12/2021. 
 
A – Le compte de résultat au 31/12/2021 : 

 
Le montant total des produits s'élève à 3 989 K€ en 2021 et se compose 
principalement de produits d’exploitation. Ils sont majoritairement 
composés de subventions. 

 
 
 
 

 
 
 
 
Le montant total des charges s'élève à 3 928 K€. 
Elles comprennent principalement des charges de personnel d’un 
montant de 2 967 K€. Les autres achats et charges externes s’élèvent 
à 783 K€ en 2021. 
Les charges financières sont de 3 K€ et les charges exceptionnelles de 
58 K€. 
 
 
 
 

 
 
 
Pour l’exercice 2021, le résultat d’exploitation s’élève à 
121 K€. A cela s’ajoute un résultat financier de -2 K€ et 
un résultat exceptionnel de -58 K€. Le résultat net est 
de 61 K€. 
  
 
 
 
B - Les comptes de bilan au 31/12/2021 : 

 
 

Le montant total du bilan s'élève à 11 974 K€.  
Après une augmentation de capital de 120 K€ et 
l’enregistrement d’un résultat de 61 K€, les capitaux 
propres s’élèvent à 179 K€ après la prise en compte du 
report à nouveau négatif de -501 K€. 
Les dettes fournisseurs et fiscales s’élèvent à 1 146 K€ ; 
Les produits constatés d’avance, d’un montant de 10 310 K€. 
 
A l’actif, il est principalement composé : 
- des créances pour 9 326 K€ ; 
- des disponibilités s’élevant à 1 302 K€ 
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II.4 Coop des masques 

II.4.1 Présentation de la Coop des masques et ses activités 
 
Contexte et activités :  

Au printemps 2020, le contexte d’urgence sanitaire liée à la crise de la COVID 19 a 
mis en évidence les limites des dispositifs de protection sanitaire des populations, avec le 
constat de pénurie de masques au plus fort de l’épisode épidémique en France. Aussi, les 
professionnels, les collectivités et les populations ont dû s’approvisionner par eux-mêmes. 
Les retours d’expériences de la crise sanitaire ont également conduit à des évolutions dans 
les stratégies de protection des populations en recommandant le port de masques de protec-
tion dans les espaces collectifs et en recommandant la constitution de stocks stratégiques de masques et autres maté-
riels de protection. 

Face à ces constats, est née la Coop des masques, aboutissement d’un projet breton mené en partenariat par 
des acteurs de la société civile et des collectivités de la région. La création de cette société correspond à une demande, 
largement exprimée au plus fort de la pandémie au printemps 2020, de relancer une production locale de masques de 
protection (reprise en main de cette filière stratégique), tout en s’assurant de sa viabilité au travers d’un modèle coopé-
ratif pérenne, ancré sur le territoire. C’est à Grâces, près de Guingamp, que la Société coopérative d’intérêt collectif 
(SCIC) s’est implantée au cours du second semestre 2020 avec une capacité de production de 30 à 45 millions de 
masques par an. 

La relocalisation d’une production de masques FFP2 et chirurgicaux a pour objectif de répondre aux besoins 
courants des professionnels bretons des secteurs de la santé, du médico-social ou encore de l’agroalimentaire, mais 
doit aussi permettre de sécuriser les approvisionnements en masques sur des périodes de forte tension du marché, 
comme ce fut le cas durant la période du premier confinement. 

Après l’achat des locaux (opération portée par Breizh Immo, propriétaire des murs dont la SCIC est locataire), 
l’achat et l’installation des lignes de production et le recrutement des équipes en parallèle, la production des masques 
chirurgicaux et FFP2 a démarré en janvier 2021. 
 
En 2021, l’entreprise a dû faire face à des problèmes de trésorerie liés d’une part au volume de commande insuffisant 
pour absorber les productions de masques chirurgicaux et FFP2 et d’autre part, aux nouvelles conditions de marché 
rendant impossible la mise en route d’une machine de production de tissu Meltblown livrée en septembre 2021. 
L’entreprise a été placée en redressement judiciaire le 23 février 2022. Le Tribunal de commerce a fixé au 22 août la 
date de la fin de la période d’observation. La poursuite de l’activité a été validée par jugement en date du 13 avril 2022. 
 
 
Statut juridique : société coopérative d’intérêt collectif 

Participations : 
Au 31/12/2021, le capital social prévu s’élevait à 1 002 971 euros et la participation de la Région représente 20%, soit 
200 000 euros. 
 
 
 
 

II.4.2. Synthèse des comptes de l'exercice 2021 
Sur la base des comptes de l’exercice clos le 31/12/2021 (exercice de 18 mois ayant débuté le 10/07/2020) 
 
A – Les produits et charges au 31/12/2021 : 

 
Le montant total des produits s'élève à 1 727 K€, dont 1 118 K€ au 
titre du chiffre d’affaires. 
Les produits financiers sont quasi inexistants en 2021. 
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Le montant total des charges s'élève à 2 957 K€. 
Elles comprennent les charges d'exploitation pour un montant 
de 2 936 K€ qui se composent essentiellement des autres achats 
et charges externes et des achats. 
Les charges de personnel s’élèvent à 777 K€. Au cours de l’exer-
cice écoulé, la Coop des Masques a embauché des salariés exclu-
sivement en CDI pour atteindre un maximum d’effectif de 28 
salariés au début du mois septembre 2021. Du fait de départs 
volontaires ainsi qu’un plan de licenciement économique, l’ef-
fectif a été réduit et a atteint 16 salariés le 31 décembre 2021. 
Les charges financières s’élèvent à 21 K€. 
 

 
 
 
 
 
B - Le résultat de l'exercice :  
 
En 2021, le résultat d'exploitation est déficitaire à hauteur de – 1 210 K€. 
Le résultat financier est négatif à hauteur de -21 K€.  
Le cumul de ces résultats aboutit à un déficit de – 1 231 K€ au titre de l’exercice 2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
 
C - Les comptes de bilan au 31/12/2021 : 

 
 
 
 
Le montant total du bilan s'élève à 4 884 K€ en 
2021. 
Les fonds propres s’élèvent à 1 086 K€. 
 
L’actif est principalement constitué des 
immobilisations. 
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II.5 Société Portuaire Brest Bretagne (SPBB) 

II.5.1. Présentation de la SPBB et ses activités 

 

Prise de participation de la Région : 2020 
Statut juridique : Société anonyme à directoire et conseil de surveillance 

Représentation régionale dans la Gouvernance : au conseil de surveillance : Loïg CHESNAIS-GIRARD, Mi-
chaël QUERNEZ, Tristan BREHIER, Stéphane ROUDAUT; au conseil de développement : Loïg CHESNAIS-GIRARD, 
Michaël QUERNEZ 

Participations : 
Au 31/12/2021, le capital social s’élève à 1 million d’euros et la 
participation de la Région représente 51%, soit 510 000 euros 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Contexte et activités :  
La Région, la CCIMBO et Brest Métropole se sont engagés dans la préfiguration d’un nouveau modèle de gestion du port 
de Brest. La Région restant l’autorité portuaire, l’autorité concédante et le propriétaire du port, les trois partenaires ont 
ainsi engagé la constitution d’une société commune qui a vocation à incarner le port de commerce dans toutes ses 
composantes, à fixer et à mettre en oeuvre sa stratégie de développement. 
 
La SPBB, créée en 2020, est une société actrice et partie prenante de plusieurs activités industrielles locales et d’intérêt 
régional permettant à l’ensemble de la région et ses acteurs économiques l’accès à une offre de transport maritime. 
Les activités industrielles et commerciales de la SPBB sont vastes et incluent la logistique agro-alimentaire, la grande 
réparation navale, la croisière et la gestion domaniale sur le périmètre concédé, avec, en dernier lieu, les énergies 
marines renouvelables (EMR). 
 
Ainsi, en 2021, le port de Brest, exploité par la SPBB, est le premier port de commerce breton avec plus de 2,6 millions 
de tonnes de marchandises ayant transité par ses installations et retrouve son niveau d’activité de 2019. 
Concernant la réparation navale, 25 navires ont été accueillis en formes de radoub et 12 navires ont été gérés aux quais 
de réparation. Par ailleurs, 8 304 heures de grues ont été vendues en 2021 (+36% par rapport à 2020). 
L’activité EMR a principalement porté sur la location de terrains et la production de services pour la société Navantia 
fournisseur du projet Ailes Marines. 
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II.5.2. Synthèse des comptes de l'exercice 2021 
Sur la base des comptes 2021 provisoires 
 
A – Les produits et charges au 31/12/2021 : 

 
Le montant total des produits s'élève à 24 397 K€. 
Ils comprennent les produits d'exploitation pour un montant total de 
20 349 K€, dont 17 869 K€ de chiffre d’affaires (64% au titre de 
l’activité commerce, 29% au titre de l’activité réparation navale, 7% au 
titre de l’activité EMR). 
Les produits exceptionnels s’élèvent à 4 048 K€ en 2021, dont 3 555 K€ 
correspondent à la quote-part des subventions d’investissement virée 
au résultat. 
Les produits financiers sont quasi inexistants en 2021. 

 
 
 
 
Le montant total des charges s'élève à 24 304 K€. 
Elles comprennent les charges d'exploitation pour un montant de 
24 091 K€ qui se composent essentiellement des charges de 
personnel, des autres achats et charges externes et des dotations 
aux amortissements. 
Les charges financières et les charges exceptionnelles s’élèvent 
globalement à 144 K€. 
 
 
 
 
 
 

B - Le résultat de l'exercice :  
 
En 2021, le résultat d'exploitation est déficitaire à hauteur de 
- 3 743 K€. 
Le résultat financier est négatif à hauteur de -141 K€.  
Le résultat exceptionnel, lié principalement à la quote-part 
des subventions d’investissement virée au résultat est 
excédentaire de + 4 045 K€. 
Le cumul de ces résultats et la prise en compte de la 
participation des salariés aux résultats (68 K€ en 2021) 
permettent d’aboutir à un bénéfice de 93 K€ au titre de 
l’exercice 2021. 
 
 
C - Les comptes de bilan au 31/12/2021 : 

 
 
Le montant total du bilan s'élève à 167 346 K€ en 
2021. 
Les droits du concédant d’un montant de 91 431 K€ 
représentent près de 55% du bilan passif. 
 
L’actif est principalement constitué des 
immobilisations mises en concession. 
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II.6 CoWork’HIT 

II.6.1. Présentation de CoWork’HIT et ses activités 
Création La SCIC CoWork’HIT, créée le 1er juin 2021. 
Statut juridique :  société coopérative d’intérêt collectif- société par actions simplifiée. 
Représentation régionale dans la Gouvernance : Gaëlle LE STRADIC (Titulaire), Benjamin FLOHIC (Suppléant)   

 
 
Au 31/12/2021, le capital social s’élevait à 1 640 030 €.  Il 
est détenu par 14 associés, répartis dans 4 collèges :  
- Collège n°1 : associés promoteurs du projet 
CoWork’HIT 
- Collège n°2 : Partenaires financeurs dont la Région 
Bretagne via une prise de participation de 200 K€, soit 12 % 
du capital 
- Collège n°3 :  Usagers et/ou bénéficiaire des biens et 
services de la coopérative 
- Collège n°4 : salarié·e·s 
 
 
 
 
 

Activité :  CoWork’HIT fait partie du projet Handicap, Innovation et Territoire (« HIT ») né de l’appel à projet national 
« Territoires d’Innovation ». Cette société est adossée au Centre Mutualiste de Rééducation et de Réadaptation 
Fonctionnelles (CMRRF) de Kerpape, un centre de soin à destination des personnes en situation de handicap. La société 
a principalement pour objet : 

- La réalisation de prestations de recherche et développement autour des solutions pour handicapés. A l’aide des 
ingénieurs de la structure, CoWork’HIT ambitionne de concevoir, développer et produire des solutions 
innovantes autour du handicap, ou d’accompagner différents acteurs (établissements de soins et entreprises) 
dans une ou plusieurs de ces étapes 

- CoWork’HIT se veut également un acteur important du secteur du handicap, via l’organisation de différentes 
formations, et la participation à de nombreux réseaux internationaux 

 

 
 
 
 
 

•17 prestations signées en 2021

•14 clients engagés

•3 projets de Recherche, Développement et Innovation déposés et acceptés

•13 solutions innovantes en développement ou déployées avec l'appui de CoWork'HIT

•14 professionnels formés dans 2 formations

•30 professionnels informés par webinaire

Plan de 
développement du 

CWH

•2 nouveaux services présentés au catalogue

•23 sollicitations dans des évènements/réseaux régionaux, nationaux, européens

•3 partenariats établis: Kerpape, BSB, IRMA

Développement de la 
structure en termes 

d'innovation

•109 personnes physique mobilisées: professionnels et personnes en situation de handicap

•Taux d'implication des usagers dans la réalisation de services et projets: 93%

Mobilisation des 
personnes en 

situation de handicap 
et usagers

•Nombre d'actions (conférences, salons, ateliers, groupe de travail prestations clients locaux,
partenariats avec des acteurs locaux): 13 actions sur Lorient Agglomération, 24 actions en
Bretagne

•5 prestations engagées en lien avec le projet HIT (Handicap, Innovation et Territoire)

•25 actions pour des acteurs d'autres territoires que la Bretagne

Impact des actions 
sur les différents 

territoires
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II.6.2. Synthèse des comptes de l'exercice 2021 
 
Sur la base des comptes provisoires transmis par CoWork’HIT à la Région Bretagne clôturés au 31/12/2021, soit un 
exercice comptable de 7 mois. 
 
A – Le compte de résultat au 31/12/2021 : 

 
Le montant total des produits s'élève à 93 K€ en 2021 et se compose principalement du chiffre d’affaires. 
  
Le montant total des charges s'élève à 144 K€. 
Elles comprennent principalement des autres achats et charges externes pour 140 K€, dont 77 K€ au titre de frais de 
personnel extérieur.  
Les charges financières sont de 1,4 K€ et les charges exceptionnelles de 0,5 K€. 
 
 
 
Pour l’exercice 2021, le résultat d’exploitation est déficitaire 
à hauteur de -50 K€. A cela s’ajoute un résultat exceptionnel 
de -1 K€. Le résultat net est de -51 K€. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
B - Les comptes de bilan au 31/12/2021 : 

 
 
Le montant total du bilan s'élève à 2021 K€ au terme 
de ce premier exercice de 7 mois.  
Les capitaux propres s’élèvent à 1 589 K€ après la 
prise en compte du résultat négatif de -51 K€. 
 
L’actif est principalement composé : 
- des disponibilités s’élevant à 1 851 K€ 
- des créances pour 90 K€ 
- de l’actif immobilisé pour 73 K€ 
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III.Zoom sur les Sociétés de Capital Risque et les Fonds Professionnels de 
Capital Investissement 

Participations de la Région dans les outils de capital investissement actifs au 31/12/2021 : 

 
 
Une gamme d’outils qui s’est étoffée en 2021 dans le prolongement du vote du bordereau 
« Accompagner la relance des entreprises bretonnes par des outils de haut de bilan » de décembre 2020 
Issues des activités de la SDR de la Bretagne, les sociétés d’investissement en haut de bilan des petites et moyennes 
entreprises que sont Bretagne Participations et Breizh Invest PME (ex-BJE) ont été créées au début des années 
2000. A la même époque, la Région a investi dans le secteur de l’économie sociale et solidaire (ESS), par une prise de 
participation dans une société coopérative régionale dédiée aux renforcement des capitaux de très petites entreprises, 
Bretagne Capital Solidaire (BCS). 
Se sont mis en place, successivement entre 2003 et 2017, les fonds interrégionaux de capital-risque Ouest Ventures 
(OV) 1 (liquidé=clos en 2018), 2, 3 et Go Capital Amorçage (GOCA) 1 et 2. Positionnés sur le segment des 
sociétés technologiques innovantes à fort potentiel de croissance, les fonds GOCA interviennent en complémentarité des 
fonds OV, orientés sur des projets innovants plus matures en phase de conquête de marchés mondiaux. 
Crée en 2015 suite à la réalisation de l’étude ex-ante préalable à la mobilisation de FEDER en ingénierie financière, 
Breizh Up est venu compléter la chaîne du financement de la création innovante par ses interventions dans de jeunes 
entreprises dans lesquelles il co-investit avec les acteurs régionaux et nationaux de l’amorçage. 
2021 est une année exceptionnelle marquée par le déploiement de quatre nouveaux fonds : Breizh Rebond et Epopée 
Transitions I positionnés sur l’accompagnement de la transition des entreprises en sortie de crise, Brienne III, fonds 
international centré sur les enjeux de cybersécurité et OV4, successeur d’OV3. 
 

Au 31 décembre 2021, les fonds d’investissement dont la 
Région est actionnaire comptent 138 participations dans 
des entreprises bretonnes pour un montant de 65 M€, 
en hausse 16 M€ par rapport au 31/12/2020 grâce à l’impact 
des 5 opérations réalisées par les nouveaux fonds (+4,5 M€ 
investis par Breizh Rebond dans Sigmaphi (56) et Kolibri (56), 
+3 M€ par Epopée Transitions I dans Entech Smart Energy 
(29), +3 par OV4 dans Secure IC (35) et +1,5 par Brienne3 
dans Glimps (35) avec Breizh Up), à la dynamique 
d’investissement de Breizh Up (+1,5 M€ net entre entrées et 
première sortie de son portefeuille) et des fonds GOCA qui 
sont en phase de constitution et de consolidation de leurs 
portefeuilles (+2,4 M€ investis par GOCA, GOCA2, OV3). 

 
En fonction du positionnement et de la stratégie 
d’investissement du fonds concerné, les caractéristiques 
sont très différentes. BCS est un outil très atypique qui 
accompagne de nombreuses TPE pour des tickets 
plafonnés à 50 K€. 
A l’autre bout du spectre, les fonds interrégionaux gérés 
par Go Capital entrent dans un petit nombre de startups 
très technologiques qui nécessitent, au cours de leurs 
premières années des réinvestissements successifs de 
plusieurs millions d’euros.  

EN K€ AU 31/12/2021 CREATION

SOUSCRIPTION 

REGION

SOUSCRIPTION 

TOTALE

PART DE 

LA REGION

PERIMETRE 

D'INTERVENTION

BRETAGNE PARTICIPATIONS 1999 3 090               15 003             21% GRAND OUEST

BREIZH INVEST PME 1999 1 984               7 400               27% BRETAGNE

BCS 2001 724                  1 536               47% BRETAGNE

OUEST VENTURES 2 (OV2) 2009 4 000               21 440             19% GRAND OUEST

GO CAPITAL AMORCAGE (GOCA) 2012 3 000               56 847             5% GRAND OUEST

BREIZH UP 2015 20 010             20 010             100% BRETAGNE

OUEST VENTURES 3 (OV3) 2015 3 500               33 836             10% GRAND OUEST

GO CAPITAL AMORCAGE 2 (GOCA2) 2017 3 500               74 500             5% GRAND OUEST

EPOPEE TRANSITIONS I 2021 10 000             83 650             12% GRAND OUEST

BREIZH REBOND 2021 20 000             60 025             33% BRETAGNE

OUEST VENTURES 4 (OV4) 2021 1 000               35 770             3% GRAND OUEST

TOTAL HORS BRIENNE3 70 808             410 017           17%

Fonds thématique cyber BRIENNE3 2020 1 000              175 000           1% INTERNATIONAL
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Alors qu’ils ne peuvent désormais plus prendre de nouvelles 
participations mais uniquement réinvestir dans les sociétés de 
leur portefeuille, le ticket moyen (c’est-à-dire le montant 
moyen investi par participation) des fonds OV3, GOCA 1 et 2 
continue à augmenter en 2021 pour s’établir autour d’1,6 M€ 
pour GOCA1 et 2 en raison des apports complémentaires 
effectués durant l’exercice.  
Le ticket moyen conséquent enregistré sur les participations 
prises par les nouveaux fonds actifs sur le territoire traduit 
leur positionnement sur des sociétés de taille importante qui 
nécessitent un apport de capitaux conséquent pour déployer 
leur modèle économique. 
 

 
Les outils fonds propres ont 
vocation à investir dans des sociétés 
pour les accompagner dans leur 
dynamique de croissance avant de 
sortir au bout de quelques années. 
Cette sortie est parfois rendue 
compliquée, notamment quand la 
société ne dégage pas une 
rentabilité suffisante. Le 
portefeuille breton reste 
« relativement jeune » avec plus de 
2/3 d’entreprises entrées depuis 
moins de 5 ans ; malgré les 
réinvestissements intervenus sur 
l’exercice, la valeur des lignes 
« mûres » détenues depuis 5 à 10 
ans reste stable et représente 24% 
du portefeuille, ce qui traduit la 
concrétisation de quelques 
opportunités de sortie. Enfin, 2% du montant du portefeuille est constitué de sociétés entrées depuis plus de 10 ans pour 
lesquelles une solution adaptée est recherchée. 
 
Les produits perçus par la Région au cours de l’exercice 2021 : 
En 2021, les outils de capital investissement dont la Région est actionnaire/souscripteur lui ont versé 1,5 M€ dont 0,9 
M€ de dividendes de Bretagne Participations au titre de son exercice 2020 et 0,6 M€ par les fonds gérés par Go Capital 
(plus-values de cessions, reliquat OV1, remboursement de garantie suite à sinistre). 
Breizh Up a cédé une première participation ; les plus-values générées par des fonds européens doivent être réinvesties 
dans l’outil. 
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III.1 Ouest Ventures II 

Création en 2009 à la suite de Ouest Venture I. 
Statut juridique : Fonds Professionnel de Capital Investissement (FPCI) 
Représentation régionale dans la Gouvernance: Laurence FORTIN (Titulaire) 
 

 
 
 
 
 
 
 
La Région a souscrit 4 M€ dans ce fonds de 21,4 M€.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Activités : Le FPCI Ouest Ventures II a vocation à investir principalement dans de jeunes sociétés innovantes à fort 
potentiel de croissance, non cotées, dans les domaines des Télécoms, des Technologies de l’Information et de la 
Communication, des Sciences de la Vie et des Services à forte innovation et/ou savoir-faire. OVII prend des 
participations minoritaires dans un nombre limité de sociétés pour des montants compris entre 300 k€ et 3 M€. 
La principale zone d'intervention est le Grand Ouest de la France : Bretagne, Pays-de-la-Loire et Normandie. 
 
 
 
 
Au 31/12/2021, le montant des souscriptions était entièrement 
libéré, soit 4 M€ pour la Région. 
 
Au 31/12/2021, le portefeuille du fonds compte 3 
participations pour un total de 5,5 M€. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Depuis sa création, le fonds a procédé à une 
distribution de 4,8 M€. 
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III.2 Ouest Venture III 

Création en 2015 afin de compléter le continuum de financement des entreprises, OVI et OVII étant arrivés au terme 
de leur période de souscription, et en complément de GO Capital Amorçage. 
Statut juridique : Fonds Professionnel de Capital Investissement (FPCI) 
Représentation régionale dans la Gouvernance : Laurence FORTIN (Titulaire) 
 

 
 
 
 
 
 
 
La Région a souscrit 3,5 M€ dans ce fonds de 33,8 M€. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Activités : Le FPCI Ouest Venture III a vocation à investir principalement dans des entreprises innovantes présentant 
des projets matures, en phase de conquête de marchés mondiaux requérant de grands besoins de financement de haut 
de bilan. Les participations s'échelonnent de 400 K€ à 4 M€ et sont concentrées autour d'une vingtaine de sociétés, 
principalement en Bretagne et Pays-de-la-Loire. 
 
 
 
 
 
Au 31/12/2021, le montant des souscriptions était libéré à 
hauteur de 80%, soit 2,8 M€ pour la Région. 
 
Au 31/12/2021, le portefeuille du fonds compte 8 
participations pour un total de 11,7 M€. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Depuis sa création, le fonds a procédé à une 
distribution de 8,9 M€. 
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III.3 Ouest Venture IV 

Création en 2021 afin de continuer à répondre aux attentes des projets innovants en phase de conquête de marchés à 
vocation mondiale en succession d’OVIII 
Statut juridique : Fonds Professionnel de Capital Investissement (FPCI) 
Représentation régionale dans la Gouvernance : Laurence FORTIN (Titulaire) 
 

 
 
 
 
 
 
 
La Région a souscrit 1 M€ dans ce fonds de 36 M€. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Activités : OV4 cible des entreprises innovantes avec de réelles barrières à l’entrée et un marché adressable 
international permettant une forte croissance, dotées d’une équipe expérimentée, ayant déjà des premières réalisations 
commerciales et des perspectives de création de valeur à terme importantes. L’objectif du fonds est de financer en 
priorité le déploiement commercial des entreprises cibles après la phase post-création ou dans le cas d’essaimages 
d’industriels lors de restructurations et d’accompagner les entreprises cibles ayant atteint un premier développement 
commercial et se trouvant confrontées à un besoin de renforcement de leurs fonds propres, afin de financer leur 
développement en France ou à l’international.  
 
 
 
 
Au 31/12/2021, le montant des souscriptions était libéré à hauteur de 10%, soit 0,1 M€ pour la Région. 
 
Au 31/12/2021, le portefeuille du fonds compte 1 participation pour un total de 3 M€. 
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III.4 Go Capital Amorçage 

Création en 2012  
Statut juridique : Fonds Professionnel de Capital Investissement (FPCI) 
Représentation régionale dans la Gouvernance: Laurence FORTIN (Titulaire) 

 
 
 
 
 
 
 
 
La Région a souscrit 3 M€ dans ce fonds de 56,8 M€. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Activités : Le FPCI GO CAPITAL Amorçage s'adresse aux jeunes entreprises du Grand Ouest (Bretagne, Pays-de-la-
Loire et Normandie) présentant un fort potentiel de développement. Il intervient lors d’un premier investissement dans 
des sociétés innovantes en phase d’amorçage et présentes sur des secteurs à fort potentiel de développement, en 
particulier identifiées dans la SRDEII. L’amorçage se focalise sur des entreprises technologiques jeunes (moins de 5 ans), 
ayant réalisé un effort important de développement et en situation de finaliser leur prototype ou de mettre leurs premiers 
produits sur le marché. 
 
 
 
 
 
Au 31/12/2021, le montant des souscriptions était libéré à 
hauteur de 95%, soit 2,8 M€ pour la Région. 
 
Au 31/12/2021, le portefeuille du fonds compte 16 
participations actives pour un total de 33,4 M€. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Depuis sa création, le fonds a procédé à une 
distribution de 1,7 M€. 
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III.5 Go Capital Amorçage II 

Création en 2017.  
Statut juridique : Fonds Professionnel de Capital Investissement (FPCI) 
Représentation régionale dans la Gouvernance: Laurence FORTIN (Titulaire) 

 
 
 
 
 
La Région a souscrit 3,5 M€ dans ce fonds de 74,5 M€. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Activités : Le FPCI GO CAPITAL Amorçage II s'adresse aux jeunes sociétés innovantes en phase d'amorçage, à fort 
potentiel de croissance, non cotées, dans les domaines suivants: Biotechnologies et nutrition-santé, Economie 
numérique, Santé et médical, Innovation de services, Industrie, Matériaux et Transition énergétique. La zone 
d'intervention se situe dans le Grand Ouest de la France: Bretagne, Pays de Loire, Centre-Val de Loire et Normandie. 
 
 
 
Au 31/12/2021, le montant des souscriptions était libéré à hauteur de 
55%, soit 1 925 K€ pour la Région. 
 
 
Au 31/12/2021, le portefeuille du fonds compte 23 participations pour un 
total de 28,4 M€. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Au titre de 2021, le fonds a procédé à une première 
distribution de 2,4 M€, soit 114 K€ pour la Région. 
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III.6 Breizh Armor Capital 

Création en mars 2018.  
Statut juridique : Fonds Professionnel de Capital Investissement (FPCI) 
Représentation régionale dans la Gouvernance : Daniel CUEFF (titulaire), Gaël LE MEUR (suppléante) 

 
 
 
 
La Région a souscrit 3 M€ pour ce fonds de 10,1 M€.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Activités : 
Le FPCI « Breizh Armor Capital » a pour objet de prendre des participations minoritaires, par apport de fonds propres, 
dans les entreprises en phase d'amorçage, de développement ou de transmission qui exercent leurs activités dans les 
domaines de la mer et du littoral. Le fonds investit en particulier dans les entreprises dont les activités relèvent de : 
- la pêche côtière et hauturière dans une optique de développement durable de la filière et de la transmission des 
armements,  
- l’aquaculture, 
- la commercialisation et la valorisation des produits de la pêche et de l’aquaculture. 
 
Le montant unitaire d'investissement par projet est compris entre 200K€ et 800 K€. L'investissement prend en priorité 
la forme d'un emprunt obligataire ou, le cas échéant, d'une prise de participation minoritaire au capital. 
 
 
 
 
 
 
Au 31/12/2021, 19,61% des parts était libérées, soit 588,3 K€ pour la 
Région. 
Au 31/12/2021, le portefeuille du fonds compte 2 participations pour 
un total de 1 030 K€. 
 
 
 
 
 

 
Depuis sa création, le fonds n’a procédé à 
aucune distribution, ce qui est normal en 
phase de constitution de son portefeuille. 
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III.7 BRIENNE III 

Création en 2021  
Statut juridique : Fonds Professionnel de Capital Investissement (FPCI) 
Représentation régionale dans la Gouvernance: Jérôme TRE-HARDY (Titulaire) 
 
 

 
 
La Région a souscrit 1 M€ dans ce fonds de 175 M€. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Activités : 
Brienne III cible des PME et des startups dont la cybersécurité est le cœur de métier qui connaissent une dynamique 
forte. Certaines détiennent une technologie critique à très fort potentiel et leur croissance nécessitera des levées de fonds 
conséquentes. Ces sociétés : 
- exercent leurs activités dans le domaine de la sécurité en vue de créer ou de développer des technologies ou services 
dits « de confiance » notamment auprès de clients tels que « les Opérateurs d’Importance Vitale » (OIV) concernés par 
l’émergence de nouvelles menaces, 
- interviennent dans des secteurs d’activité liés aux nouveaux besoins (industrie 4.0, voiture connectée, esanté). 
Les interventions du fonds doivent conduire à faire rayonner nationalement et internationalement les « pépites » 
régionales dans le domaine de la cyber sécurité. 
 
Au 31/12/2021, le montant des souscriptions était libéré à hauteur de 42%, soit 420 K€ pour la Région. 
 
 
Le portefeuille du fonds compte 10 participations actives pour un total de 52,4 M€. 
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III.8 BREIZH REBOND 

Création : 29 juillet 2021  
Statut juridique : Fonds Professionnel de Capital Investissement (FPCI) 
Représentation régionale dans la Gouvernance: Laurence FORTIN (Titulaire) 
 

 
 
 
La Région a souscrit 19,9M€ dans ce fonds de 60 M€. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Activités : 
La stratégie de Breizh Rebond est d’investir dans des entreprises en difficultés ou dans des entreprises en perte de 
performance qui cherchent à financer un projet de transformation. Dans tous les cas, elles n’ont plus accès aux 
financements classiques et leur centre de gravité se situe en Bretagne. 
Breizh Rebond cible les entreprises dont le chiffre d’affaires normatif (pré-impact de la crise sanitaire) est 
principalement compris entre 4 et 100 millions d’euros, et dont le nombre de salariés est généralement compris entre 
50 et 500. Ce sont des sociétés qui se trouvent dans des situations particulières et qui ont besoin d'une injection de 
capital pour améliorer leurs performances opérationnelles. 
Aucun secteur d’activité n’est privilégié. 
Le montant de l’investissement est compris entre 1 et 6 millions d’euros par société. Il prend la forme d’une injection de 
fonds propres, quasi-fonds propres ou obligations. 
Les capitaux apportés viennent principalement financer une transformation de l’entreprise. Cette transformation doit 
être crédible et significative, il ne s’agit pas d’essayer de sauver des modèles économiques surannés. Les entreprises 
financées intègreront des engagements RSE dans leur transformation (par exemple : implication des salariés, 
environnement, attachement au territoire…). 
Les participations du fonds dans les entreprises pourront être minoritaires ou majoritaires (ou le devenir). 
 
Au 31/12/2021, le montant des souscriptions était libéré à hauteur de 11%, soit 2,1 M€ pour la Région.  
 
Le portefeuille du fonds compte 2 participations actives pour un total de 4,6 M€. 
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III.9 EPOPEE TRANSITION I 

Création en 2021  
Statut juridique : Fonds Professionnel de Capital Investissement (FPCI) 
Représentation régionale dans la Gouvernance: Laurence FORTIN (Titulaire) 
 
 

 
 
 
 
La Région a souscrit 10 M€ dans ce fonds de 83,6 M€. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Activités : 
Epopée Transitions I est un fonds dont la vocation consiste à investir en fonds propres sur le long terme dans des petites 
et moyennes entreprises ainsi que des entreprises de taille intermédiaire du Grand Ouest – de la Normandie à la 
Nouvelle Aquitaine – pour créer durablement de l’impact et de l’emploi dans les territoires. 
 La particularité du fonds repose sur sa capacité à conjuguer accompagnement en fonds propres et accompagnement 
entrepreneurial pour soutenir les dirigeants dans leurs transitions qu’elles soient managériales, économiques, 
écologiques ou digitales. Pour cela, le fonds a notamment recours à deux leviers que sont la croissance externe (stratégie 
de build-up) et un accompagnement opérationnel auprès des dirigeants par l’équipe d’accélération interne pour 
transformer durablement les modèles d’entreprises. 
Le fonds investit principalement en qualité d’actionnaire minoritaire, en fonds propres ou quasi fonds propres, dans des 
entreprises de tous secteurs (telecom, santé, industrie, communication, agro-alimentaire, software…). Epopée 
Transitions I prévoit d’investir un montant initial compris entre 2 et 10 millions d’euros dans une douzaine de 
participations et gardera une réserve financière pour accompagner durablement ces entreprises par des 
réinvestissements. 
Epopée Transitions I fait partie des 10 premiers fonds à avoir obtenu le label « France Relance » dont l’objectif consiste 
à accompagner durablement la relance des entreprises dans les territoires. Le fonds met en place une stratégie ESG 
(Environnementale, Sociale et de Gouvernance) engageante et innovante incitant toute entreprise du portefeuille à 
définir et suivre des critères de performance extra-financière. 
 
 
 
Au 31/12/2021, le montant des souscriptions était libéré à hauteur de 10%, soit 1 M€ pour la Région. 
 
Le portefeuille du fonds compte 2 participations actives pour un total de 7,4 M€. 
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III.10 Bretagne Participations (BP) 

Création en 1999 suite à la disparition de la Société de Développement Régional 
Statut juridique : Société anonyme 
Représentation régionale dans la Gouvernance: Laurence FORTIN (Titulaire) 

 
Au 31/12/2021, le capital de Bretagne 
Participations s’élevait à 15 M€. La Région 
Bretagne détient 20,6 % du capital représentant 3 
M€. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Activités : Bretagne Participations, gérée par Sodéro Gestion, se veut le partenaire des entreprises du Grand Ouest qui 
ont une stratégie de développement ambitieuse et clairement identifiée. 
Elle accompagne les entrepreneurs dans leurs projets de croissance (externe et interne) ou de reprise d'entreprises (LBO 
et LBI), de réorganisation de capital et de diversification patrimoniale, dans tous les secteurs d'activité. 
Ses opérations se réalisent généralement en co-investissement avec les autres fonds gérés par Sodéro Gestion. 
 
 
 
 

 
 
 
Au 31/12/2021, Bretagne Participations est 
présente dans 22 sociétés pour un montant 
total de 14,2 M€. 
La société réalise un bénéfice net de 309 K€. 
En 2022, des dividendes seront versés aux 
actionnaires au titre du bénéfice 2021 pour un 
montant total de 238 K€, soit 49 K€ pour la 
Région Bretagne. 
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III.11 Breizh Invest PME (BIP) - ex Bretagne Jeunes Entreprises  

Création fin 1999 suite à la reconfiguration de la Société de Développement Régional. 
Statut juridique : Société anonyme 
Représentation régionale dans la Gouvernance : Laurence FORTIN (Titulaire)  
 

 
 
Au 31/12/2021, le capital de Breizh Invest PME 
s’élevait à 7,4 M€. La Région Bretagne détient 26,8 % 
du capital représentant 1,9 M€. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Activités : Breizh Invest PME (anciennement BJE) est une société de capital-investissement dédiée au financement du 
développement et de la transmission-reprise des PME bretonnes (fourchette d'intervention 100 K€ à 400 K€). 
BIP investit dans des entreprises plutôt traditionnelles. 
 

 
 
 
 
Au 31/12/2021, Breizh Invest PME est 
présente dans 28 sociétés pour un montant 
total de 5,8 M€. 
La société réalise un bénéfice de 560 K€ en 
2021. 
En 2022, des dividendes seront versés aux 
actionnaires au titre du bénéfice 2021 pour 
un montant total de 200 K€, soit 54 K€ pour 
la Région Bretagne. 
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III.12 Bretagne Capital Solidaire (BCS) 

Création fin 2001  
Statut juridique : Société anonyme à capital variable 
Représentation régionale dans la Gouvernance : Laurence FORTIN (Titulaire) 

 
 
Au 30/06/2021, le capital de Bretagne Capital 
Solidaire s’élevait à 1,5 M€. La Région Bretagne détient 
47,09 % du capital représentant 723 K€. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Activités : Bretagne Capital Solidaire soutient en fonds propres et quasi fonds propres les petites entreprises en 
création, reprise ou porteuses d'un nouveau projet, présentant de bonnes perspectives de croissance. 
 
 
 
Au 30/06/2021, Bretagne Capital Solidaire est présente dans 45 sociétés pour un montant total de 896 K€ brut. 
La société enregistre une perte nette de 15 K€. 
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III.13 Breizh Up 

Création en octobre 2015  
Statut juridique : Société par actions simplifiée à associé unique 
Représentation régionale dans la Gouvernance : Laurence FORTIN (Présidente du conseil de la stratégie), Gaël 
LE MEUR, Isabelle LE CALLENNEC 
 

 
Au 31/12/2021, le capital de Breizh Up s’élevait à 20 M€ et était 
libéré à hauteur de 17,5 M€.  
La Région Bretagne est l’unique actionnaire. 
 
 
 
 
 
 
 

 
Activités : Doté d'un capital de 20 M€ par la Région, son unique actionnaire qui bénéficie d'une aide de 16 M€ de fonds 
européens Feder, Breizh up, fonds de co-investissement, vise à accompagner une trentaine de jeunes entreprises 
innovantes en cinq ans pour des levées de fonds comprises entre 200 et 750 K€ (interventions en fonds propres ou quasi 
fonds propres). 
 
 

 
 
Au 31/12/2021, Breizh Up est présente dans 27 
sociétés pour un montant total 10,9 M€. 
Son résultat net est une perte de - 243 K€. 
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IV.Les Sociétés d’Economies Mixtes (SEM) et autres sociétés 
 

IV.1 SEMBREIZH 

IV.1.1 Présentation de la SEMBREIZH et de ses activités 
Création en 1957, à l'initiative du Comité d'études et de Liaison des Intérêts Bretons (CELIB). 
Statut juridique :  société anonyme d'économie mixte. 
Représentation régionale dans la Gouvernance: Laurence FORTIN (Présidente), Isabelle PELLERIN, Guillaume 
ROBIC, Anne GALLO, Isabelle LE CALLENNEC, Ronan PICHON, Yves BLEUNVEN 

Au 31/12/2021, le capital de SEMBREIZH s’élevait à 11 368 848 
€ détenu majoritairement par des actionnaires publics 
majoritaires. 
- La Région Bretagne détient 76,11 % du capital 
représentant 

 8 652 862 € 
- Les Départements Ille-et-Vilaine et Finistère : 1,85 %, 
- Brest Métropole : 1,33 %, 
-  La ville de Quimper : 0,94 % 
-  La ville de Lorient : 0,88 %, 
- et le groupement en assemblée spéciale (7 villes et la 

Communauté de commune du pays de Redon) : 1,07 %. 
 
Ainsi, 82,18 % (9 342 587 €) du capital est détenu par les 
collectivités publiques. 
 
 
 
 
 

Activités : SEMBREIZH aide les territoires bretons à concrétiser leurs projets de développement en mobilisant ses 
équipes, de la faisabilité à la réalisation en passant par le financement. La société, positionnée sur 6 segments d’activités 
répond aux besoins de la Région, des collectivités et des entreprises via ses compétences en ingénierie et en 
investissement. 

•Ce contrat concerne la maîtrise d'ouvrage des opérations d'investissement sur le
patrimoine immobilier régional (lycées et hors lycées).

•Il a une durée de 2 ans renouvelable 2 fois, notifié le 18 janvier 2019.

•Au 31 décembre 2021, 382 opérations "vivantes", dont 113 en phase quitus,
auxquelles s'ajoutent 169 opérations en cours de validation de quitus.

•Rémunération forfaitisée et versée par mensualité qui s'élève à 5 123 K€ en 2021.

Renouvellement du 
mandat de la Région

• 6 segments d'activités :

•Mandat de la région pour la maîtrise d'ouvrage des opérations d'investissement
sur le patrimoine immobilier régional

•Centralités et Territoires

•Développement économique

•Maritimité

•Le patrimoine régional autre que le mandat

•Transition énergétique

•Tourisme social et solidaire

Plan stratégique 2020-2025

• Novembre 2020 : prise de participations à hauteur de 30,49% du capital de la SAS
Breizh Cité, soit 1 M€

• BreizhCité, foncière régionale, est dédiée à la mise en oeuvre de programmes
stratégiques pour la dynamisation de centres-bourgs et centres-villes en assurant la
promotion immobilière de programmes mixtes alliant commerces et logements et le
portage de l’immobilier économique.

Prise de participation dans 
Breizh Cité
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IV.1.2. Synthèse des comptes 2021 
 
A – Les produits et charges au 31/12/2021 : 

 
Le montant total des produits s'élève à 10 462 K€ et ceux-ci sont composés à 
plus de 94% des produits d’exploitation. Ils ont augmenté de 40% par rapport 
à 2020. Les produits financiers sont de 20 K€ (9 K€ en 2020). Les produits 
exceptionnels s’élèvent à 620 K€ (98 K€ en 2020). 
 
 
 
 
 

 
Le montant total des charges s’élève à 9 790 K€ et celles-ci sont en 
hausse de 44 % par rapport à l’année 2020. Elles sont composées à 
91% des charges d'exploitation. Celles-ci recouvrent : les charges de 
personnel, d’un montant de 4 265 K€, en hausse de 9%, les autres 
achats et charges externes à hauteur de 3 531 K€ (1 437 K€ en 2020), 
les impôts, taxes et versements assimilés pour 207 K€ et des achats 
pour un montant de 328 K€. Les dotations aux amortissements et 
provisions pour charges d’exploitation s’élèvent à 570 K€. Les charges 
financières représentent 31 K€ (83 K€ en 2020) et les charges 
exceptionnelles 562 K€ (58 K€ en 2020). L’impôt sur les bénéfices 
s’élève à 283 K€. 
 
 
 

B - Le résultat de l'exercice :  
 
Le résultat d'exploitation positif s’élève à 909 K€. 
Le résultat financier est déficitaire de -11 K€. 
Le résultat exceptionnel est de 57 K€. 
L’ensemble des résultats cumulés après la prise en compte de l’impôt 
sur les bénéfice (283 K€) présente un excédent de 672 K€ pour 
l’exercice 2021. 
 
 
 
C - Les comptes de bilan au 31/12/2021 : 

 
 
 
Le montant total du bilan (fonctionnement, 
opérations de mandat et concessions) s'élève à 82,8 M€ 
(82,8 M€ en 2020). Les fonds propres s’élèvent à 13,4 
M€, soit 16 % du montant total du bilan 2021. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

D – Les filiales: 
 
Au 31/12/2021, la SEMBREIZH détient 64,29% du capital de la SAS Breizh Energies (ex EILAN), soit 1 773 K€ (résul-
tat 2021 : - 32 K€), 30,49% du capital de la SAS BREIZH CITE, soit 1 000 K€ (résultat 2021 : -64 K€), 30% de la SCCV 
LIB, soit 3 K€ (résultat 2021 : 260 K€), 26% de la SAS CO BIOGAZ, soit 26 K€ (résultat 2021 : -5 K€) et 24,3% du ca-
pital de la SAS BREIZH IMMO, soit 2 430 K€ (résultat 2021 : -6 K€). 
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IV.2 La Société Anonyme Bretonne d’Économie Mixte d’Équipement Na-
val (SABEMEN) 

IV.2.1. Présentation de la SABEMEN et ses activités 
 
Création en 1982,  
Statut juridique :  société anonyme d'économie mixte. 
Représentation régionale dans la Gouvernance : Michaël QUERNEZ (Titulaire), Daniel CUEFF (Titulaire), 
Laurence FORTIN (Titulaire), Agnès LE BRUN (Titulaire), Gaël LE MEUR (Suppléante), Stéphane PERRIN (Suppléant), 
Olivier LEBRAS (Suppléant), Nicolas BELLOIR (Suppléant). 
 

 
 

Au 31/10/2021, le capital de la SABEMEN s’élevait à 83,4 M€ 
avec 5 560 000 titres répartis entre 9 actionnaires. 68 % des 
titres étant détenus à part égale, entre la Région Bretagne et la 
société privée Bretagne Angleterre Irlande 'B.A.I' (Brittany 
Ferries). Les Départements du Finistère et d'Ille-et-Vilaine, 
détiennent également 653 333 titres chacun, les Départements 
des Côtes-d'Armor et du Morbihan, 235 000 titres chacun. Par 
ailleurs, 3 entreprises détiennent chacune 1 part. 

 

 

 

 
Activités : La SABEMEN a pour objet le financement et l’acquisition de navires transbordeurs (directement ou 
indirectement, par voie de filiales existantes ou à créer) en vue de leur affectation sur les lignes internationales à un 
armement assurant des services de marchandises et de passagers et dont l’activité est essentiellement basée sur la 
desserte des ports de Bretagne. 
Elle a également poursuivi l’exécution des conventions qui ont été approuvées au cours des exercices antérieurs avec la 
société Brittany Ferries Bretagne Angleterre Irlande (BAI), fragilisée par le contexte du Brexit et fortement impactée par 
la crise sanitaire de la Covid-19 du fait de l’arrêt de l’activité des navires au cours des différents confinements, navires 
en partie propriété de SOMABRET. Pour soutenir l’activité, une avance en compte courant d’associés de 30 M€ a été 
mise en place en octobre 2020 par la Région Bretagne au profit de SABEMEN (1er versement de 15 M€ effectué en 2020, 
2ème versement de 15 M€ effectué en 2021) qui l’a reversée à SOMABRET dans les mêmes conditions d’application, soit 
une durée de 2 ans et un taux d’intérêt annuel de 0,5%.  

Activité de la société BAI (2020-2021) plus en détail : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Le suivi des conventions et de la caution solidaire et indivisible : 
 
Le 8 octobre 2020, le Conseil d’Administration a autorisé la conclusion d’une convention d’avances en compte courant 
entre SABEMEN et SOMABRET, pour une durée de 2 années, renouvelable une fois, de 30 000 000 €. Cette avance 
porte intérêt au 31 octobre de chaque année, et pour la première fois le 31 octobre 2021, générant des produits financiers 
sur l’exercice 2020-2021 de 76 438 €. Le solde de cette avance en compte courant, au 31/10/21, est débiteur de 
30 000 000€. 

423 283 
passager·ère·s

2 273 905 en 2018-2019

soit - 81,4 %

par rapport à l'exercice 

2018-2019

Activité 
Passagers 154 370

véhicules

201 554 en 2018-2019

- 23,4 %

par rapport à l'exercice 
2018-2019

Véhicules 
Fret
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Les conventions approuvées au titre des exercices antérieurs pour l’intérêt social, se sont poursuivies et concernent : 
- La convention de trésorerie conclue le 3 juillet 2008 pour une durée indéterminée avec la SOMABRET : ces avances 

en comptes courants ont généré des produits financiers sur l’exercice 2020/2021 de 16 480 €.  Le solde du compte 
courant au 31/12/2021 est débiteur de 1 416 937 €. 

- La convention dont l’engagement a été pris le 8 novembre 2013 pour une caution solidaire et indivisible afin de 
garantir, au bénéfice des prêteurs, les engagements de la SNC ARMORIQUE au titre de la convention de prêt à 
hauteur de 40 % de la somme principale plus les autres frais. Les produits financiers s’élèvent à 2 845 € sur la base 
de l’encours principal de 2 806 196 € au 31/10/2021. 

- La caution solidaire et indivisible du 9 juillet 2015 pour garantir, au bénéfice des prêteurs, les engagements de la 
SAS SOMABRET au titre de la convention de prêt pour le financement des travaux de Scrubbers (système de 
nettoyage des fumées) du Pontaven à hauteur de 75 % de la somme principale de 13 700 000 €, soit 10 275 000 € 
plus les autres frais. Les produits financiers s’élèvent à 3 995 € sur la base de l’encours principal de 2 130 714 € au 
31/10/21. 

- La caution solidaire et indivisible du 19 février 2015 pour garantir, au bénéfice des prêteurs, les engagements de la 
SAS SOMABRET au titre de la convention Scrubbers Facility Guarantee BAI à hauteur de 40% de la somme en 
principal de 10 000 000 €, soit 4 000 000 € plus les autres frais. La rémunération est comptabilisée dans un compte 
de produits financiers pour 3 929 € sur la base de l’encours principal de 3 928 571 € au 31/10/2021. 
 

IV.2.2. Synthèse des comptes de l'exercice 2020-2021 
 
La Région Bretagne a été destinataire des comptes de la SABEMEN relatifs à l'exercice clos au 31 octobre 2021. Les 
comptes certifiés par un commissaire aux comptes ont été approuvés le 14 février 2022. Le résultat de la compagnie 
s’élève à 910 €. 
 
 
A – Les produits et charges au 31/10/2021 : 
 
Les charges d'exploitation d’un montant de 26,3 K€ ont augmenté de 4,3% par rapport à l'exercice 2020  
(25,2 K€). Elles comprennent les charges externes, composées des coûts d'assurances, d'honoraires et de services 
bancaires. Le résultat d'exploitation est structurellement déficitaire du fait de l'absence de chiffre d'affaires et d'autres 
produits d'exploitation. 
Les produits financiers ont été multiplié par 3,4 par rapport à l’année 2020 et s’élèvent à 104 K€. Les charges financières, 
correspondant au remboursement de l’avance accordée par la Région Bretagne. 
L’impôt sur les sociétés impacte le résultat net de l’exercice à hauteur de 0,3 K€. 
 
 
B - Le résultat de l'exercice :  
 
Le résultat d'exploitation s'élève à – 26,3 K€. 
Le résultat financier d'un montant de 27,6 K€, enregistre une 
diminution de 8,1 % par rapport à l’exercice précédent. 
Le résultat courant avant impôts s’élève à 1,3 K€.  
L'ensemble de ces résultats, après impôts présente un résultat 
bénéficiaire de 910 €. 
 
 
C - Les comptes de bilan au 31/10/2021 : 
 
Le total du bilan se chiffre à 122,3 M€. 
L'actif se compose essentiellement d'immobilisations financières à hauteur de 99 % pour 120,9 M€, dont 30 M€ au titre 
de la convention d’avances en compte courant avec SOMABRET. Les créances sont stables et s'élèvent à 1,4 M€. Les 
disponibilités sont quasi nulles (7 K€). Le passif se compose du capital qui reste stable, soit 83,4 M€, et des réserves 
légales de 1,2 M€. Les réserves réglementées de 1,2 M€ ainsi que les autres réserves de 6,5 M€ restent au même niveau 
qu'en 2020. 
Sur l’exercice 2021, 30 M€ apparaissent au titre de dettes financières, correspondant à l’avance en compte courant de la 
Région Bretagne à SABEMEN. 

 

D- Les activités des filiales et des sociétés contrôlées 
Dans le cadre de l’activité des filiales et des sociétés qu’elle contrôle indirectement, la société SABEMEN détenait à la 
clôture de l’exercice 2020/2021, 75,02 % du capital de la SAS SOMABRET, soit 38 700 K€, société qui porte les navires 
BRETAGNE, PONT AVEN et ARMORIQUE. Au 31/10/2021, cette SAS enregistrait 9,9 M€ de produits d’exploitation, 
constitués des loyers facturés à BAI, et 12,9 M€ de charges d’exploitation, soit un résultat d'exploitation négatif de 3 M€. 
Le résultat financier était positif à hauteur de 4,6 M€ et le bénéfice comptable s'élevait à 1,7 M€. 
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IV.3 Le Centre d’Étude et de Valorisation des Algues (CEVA) 

IV.3.1. Présentation du CEVA et ses activités 
Création en 1982 sous forme associative puis sous la forme d’une société d’économie mixte en 1986 pour répondre aux 
besoins exprimés de la filière de mettre en œuvre une recherche appliquée portant sur les algues, leur mode de 
développement et de production, ainsi que leurs utilisations économiques et industrielles.  
Statut juridique :  société anonyme d'économie mixte. 
Représentation régionale dans la Gouvernance : Delphine ALEXANDRE, Fanny CHAPPE, Véronique 
MEHEUST 

 
Au 31/12/2021, le capital social du CEVA est de 1 056 000 €. Il est détenu 
à hauteur de 64 % par les collectivités locales (36,26 % par le Département 
des Côtes d'Armor, 20,33 % par le Conseil régional et 7,58 % par Lannion-
Trégor Communauté) et 36% par des entités privées (18,94 % par le groupe 
Roullier au travers de son Centre Mondial de l’Innovation, 8,28% par 
l’IFREMER, 3,79% par la société GreenTech/GreenSea, 1,52% par la 
société Olmix, 3,32% par d’autres sociétés.) 
 
 
Activité : Le CEVA a pour mission d'assurer le transfert des 
connaissances dans le domaine industriel afin de favoriser le 

développement économique, de développer en partenariat avec les personnes morales de droit public, toute activité 
scientifique et technique en rapport avec la protection de l'environnement, l’estimation des ressources végétales marines, 
leur gestion et leur production. Le CEVA assure 4 types d’activités :  

- Une mission d’intérêt général régionale dans le cadre de sa mission de sensibilisation, de promotion, 
d’accompagnement et de diffusion de l’innovation auprès des entreprises ; 

- Une activité de Recherche et Développement dans le cadre de projets de recherche notamment collaboratifs 
visant à anticiper les technologies ou produits de demain ; 

- Une activité de recherche sous contrat pour le compte d’industriels dans la définition de leurs produits ou 
process ; 

- Une activité de recherche d’appui technique, de veille et d’observatoire à destination des collectivités 
territoriales et de l’Etat sur la question du phénomène des algues vertes.  

 

 
 

•Mise à disposition de connaissances scientifiques et techniques dans le domaine des algues.

•Conseils techniques, technologiques ou réglementaires donnés aux entreprises dans le cadre
de rencontres, d'entretiens téléphoniques ou de visioconférences.

•325 structures accompagnées dont 104 structures bretonnes et porteurs de projet.

•2 projets d'innovation de PME montés et accompagnés par le CEVA, 15 projets d'innovation
déposés impliquant le CEVA en tant que partenaire.

Sensibilisation, conseil 
et accompagnement 

de projets 
d'innovation

• Environnement : nouveaux outils de monitoring et d'aide à la décision, écophysiologie des
algues et environnement, indicateurs de la qualité des eaux, détermination de zones propices à
la culture.

•Culture d'algues : développement et transfert vers les opérateurs de méthodes de production
commerciales, domestication de nouvelles espèces, aquaculture multitrophique intégrée en
mer et à terre, phytoépuration des effluents.

•Installation des opérateurs et mise en marché: caractérisation des besoins des filières en aval
et en amont, normalisation et qualification des filières de production, promotion de l'algue.

•Valorisation des algues: nouveaux produits et procédés, bénéfices des algues en nutrition et
santé humaine/animale/végétale, évaluation environnementale et économique des filières.

•Structuration et alimentation de bases de données bibliographiques à usage interne.

Veille prospective et 
stratégique

•Accueil de partenaires, de professionnels et d'acteurs locaux pour la promotion et la
valorisation des travaux du CEVA fortement impacté par la situation sanitaire.

•22 conférences données par le CEVA.

•Développement d'un nouveau site internet et d'un blog: 29 600 visiteurs et 122 000 pages vues

•17,5 jours de formations auprès de 76 personnes dont 9 entreprises et 2 établissements
d'enseignement.

Animation et 
diffusion

•Implication dans de nombreux réseaux publics ou privés en vue de la structuration de la filière et
d'émergence de projets : ACT Food Bretagne, membre de Valorial, du pôle Mer Bretagne
Atlantique, du pôle Aquimer, du pôle Végépolys Valley

•Contributions aux politiques publiques par des expertises en matière de règlementation,
normalisation et participation à différentes instances et groupes de travail.

Réseaux et 
contribution aux 

politiques publiques
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IV.3.2. Synthèse des comptes de l'exercice 2021 
 
Les comptes du CEVA transmis à la Région Bretagne ont été clôturés au 31/12/2021. 
 
 
A – Les produits et charges au 31/12/2021 : 

Le montant total des produits s'élève à 2 339 K€, en baisse de 
0,9% par rapport à 2020. Ils comprennent, les produits 
d'exploitation d’un montant total de 2 244 K€ (2 298 K€ en 
2020), soit 96 % du total des produits, dont le chiffre d'affaires net 
représente 2 206 K€ (près de 98% du montant total des produits 
d'exploitation) en hausse de 3,7 % par rapport à 2020. Les 
produits financiers sont inférieurs à 1K€ et les produits 
exceptionnels s’élèvent à 95 K€, principalement composés de la 
quote-part des subventions d’investissement virée au résultat. 

 
 
Le montant total des charges s'élève à 2 318 K€ et enregistre une hausse 
de 5% par rapport à 2020.  
Elles comprennent les charges d'exploitation d'un montant de 2 295 K€, 
dont : les frais de fonctionnement courant pour 486 K€ soit 24 % des 
charges d'exploitation, en hausse de 21% par rapport à 2020 ; les impôts, 
taxes et versements assimilés pour un montant de 84 K€ ; les charges de 
personnel pour un montant de 1 485 K€, soit 65 % des charges 
d'exploitation, en baisse de 1,9 % par rapport à 2020. Les dotations aux 
amortissements et aux provisions représentent 175 K€.  
Les charges financières s’élèvent à 5 K€ et les charges exceptionnelles 
s’élèvent à 121 K€. 

 
 

 
B - Le résultat de l'exercice :  
Le résultat d'exploitation est déficitaire à hauteur de -52 K€ 
(+ 126 K€ en 2020).  
Le résultat financier est de -4 K€ (-3 K€ en 2020).  
Le résultat exceptionnel est négatif de -26 K€ (-109 K€ en 
2020).  
L'ensemble de ces résultats cumulés et la prise en compte du 
crédit d’impôt présentent un résultat de l'exercice 2021 
excédentaire de 21 K€. 
 
 
 
 
 
 
C - Les comptes de bilan au 31/12/2021 : 

 
Le montant total du bilan s'élève à 3 895 K€ (3 847 K€ en 2020).  

 
Au passif, il est principalement composé :  
- de fonds propres s’élevant à 1 902 K€ (1 724 K€  en 
2020) 
- des provisions pour risques et charges s’élevant à 
 568 K€ (403 K€ en 2020) 
- des emprunts et des dettes pour un montant total  
de 1 414 K€ (1 703 K€ en 2020). 
 
A l’actif, il est principalement composé : 
- de l’actif immobilisé pour 879 K€ (419 K€ en 2020) 
- des créances d’un montant de 1 404 K€ (1 279 K€ en 
2020) 
- des disponibilités et des valeurs mobilières de 
placement s’élevant à 1 538 K€ (2 077 K€ en 2020). 
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IV.4 Enercoop 

IV.4.1. Présentation d’Enercoop et ses activités 

Création en 2013 constituant le 5ème essaimage régional de la coopérative nationale de fourniture d’électricité renou-
velable 
Statut juridique : société coopérative d’intérêt collectif à capital variable  
Représentation régionale dans la Gouvernance : André CROCQ 

 

 

Au 31/12/2021, le capital d’Enercoop Bretagne s’éle-
vait à 1 556 000 € dont 41 400 € de capital appelé non 
versé. 

Il est détenu majoritairement par des usagers. La part 
de la Région représentait 1,29%. 

 

 

 

 

 

 
Activité :  
S’appuyant sur le pacte Electrique Breton signé en décembre 2010, la Région a souhaité soutenir la création d’Enercoop 
Bretagne, coopérative de production et de services énergétiques appartenant au secteur de l’Economie Sociale et Soli-
daire. 
Enercoop Bretagne s'approvisionne directement et à 100% auprès de producteurs d'énergies renouvelables. L'électricité 
est produite grâce à des installations hydrauliques au fil de l'eau, petites éoliennes, toits solaires, biogaz agricole. Au-
delà de commercialiser de l'électricité, Enercoop a pour objectifs de répondre aux ambitions suivantes : 
- promouvoir les énergies renouvelables, 
- défendre la maîtrise de la consommation d'énergie, 
- décentraliser la production, 
- offrir à chaque citoyen.ne la possibilité de s'approprier l'accès à l'énergie. 
 

 

•9 153 clients particuliers

•1 009 clients professionnels

•28 collectivités

•Participation à des projets de production d'énergie renouvelable (nouveaux 
projets en 2021):  Centrale PV de Gourvily 90 kW (participation à 100%), Vitré le 
Haurault (participation à 30%)

Développement de 
l'offre

•Formation à l'outil Dr Watt pour la maîtrise de la consommation des particuliers

•Prêts de wattmètres

•Accompagnement énergétique des professionnels : état des lieux et 
programmation d'un plan d'action pour réduire la consommation énergétique

•Accompagnement de porteurs de projet d'autoconsommation collective

•Partenariat avec Dorémi

Maîtrise de l'énergie

• Nouveaux producteurs en 2021 pour approvisionner le réseau Enercoop: PV 
Toiture commune du Méné (11 kW), Projet éolien Pluzunet (6 000 kW)Production
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IV.4.2. Synthèse des comptes de l'exercice 2021 
 
 
A – Les produits et charges au 31/12/2021 : 

Le montant total des produits s'élève à 423 K€. 
Ils comprennent les produits d'exploitation pour un montant total de 
411 K€, (-3,9 % par rapport à 2020), dont 404 K€ de chiffre d’affaires. 
En 2021, les produits financiers représentent 9 K€ et les produits 
exceptionnels 3 K€. 
 
 

 
 
Le montant total des charges s'élève à 427 K€. 
Elles comprennent les charges d'exploitation pour un montant de 416 K€, 
(+1,7 % par rapport à 2020). 
Elles se composent essentiellement des charges de personnel et des 
autres achats et charges externes (charges de fonctionnement).  
Des charges exceptionnelles s’élèvent à 3 K€ en 2021. 
 
 
 
 
 

 
B - Le résultat de l'exercice :  
 
 
Le résultat d'exploitation est déficitaire à hauteur de -5 K€. 
Le résultat financier et le résultat exceptionnel sont inférieurs à 
1K€. 
L'ensemble des résultats cumulés au titre de l’exercice 2021 
présente un déficit de – 4K€. 
 
 
 
 
 
C - Les comptes de bilan au 31/12/2021 : 

 
Le montant total du bilan s'élève à 1 861 K€. Les fonds 
propres d’un montant de 1 615 K€ représentent 87 % du 
bilan. 
 
L’actif est composé de l’actif immobilisé pour 657 K€, des 
créances pour 608 K€ et des disponibilités pour un montant 
de 595 K€. 
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IV.5 SAFER Bretagne 

IV.5.1. Présentation de la SAFER et ses activités 

Prise de participation de la Région : 2006 
Statut juridique :  société d’aménagement foncier et rural à but non lucratif 
Représentation régionale dans la Gouvernance : Arnaud LECUYER (Titulaire), Philippe HERCOUET (Sup-
pléant) 

 

 

Au 31/12/2020, le capital de la SAFER Bretagne s’élevait à 
1 854 000 €. 

La part de la Région représentait 5,93%. 

 

 

 

 

 

 

 

 
Activité :  
Les missions des SAFER sont imposées par la loi (Article L141-1 du Code rural et forestier). Elles concourent à la 
protection des espaces agricoles, naturels et forestiers; à la protection des ressources naturelles ; au développement 
durable des territoires ruraux et assurent la transparence du foncier rural. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

•Recensement des projets de vente

•Connaissance du prix des terres, des prés, des vignes et des forêts

•Identification des zones de pression foncière

•Connaissance de l'utilisation des espaces

Veille sur le marché 
foncier rural

•Acquisition de biens pour la revente à de jeunes agriculteurs

•Préemption sur certaines terres agricoles

•Transmission-installation des exploitations à vendre

•Partenariat avec les banques ou les collectivités pour favoriser l'installation de 
jeunes agriculteurs

•Réalisation d'installation d'exploitations en agriculture biologique : en 2021, 170 
projets bio accompagnés, 114 projets circuits courts

Dynamiser 
l'agriculture

•Aménagement du territoire

•Acquisition de biens ruraux: 6 384 ha acquis en 2021 pour une valeur de 55 100 K€, 
5 669 ha revendus

•Remaniement parcellaire pour 262 exploitations en 2021 (1 491 ha)

•Protection de l'environnement

Développer la vitalité 
des territoires
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IV.5.2. Synthèse des comptes de l'exercice 2020 
Comptes 2021 non disponibles 
 
A – Les produits et charges au 31/12/2020 : 

 
Le montant total des produits s'élève à 14 299 K€. 
Ils comprennent les produits d'exploitation pour un montant total 
de 14 264 K€, +3,15 % par rapport à 2019), dont 14 083 K€ de 
chiffre d’affaires. 
Les produits financiers et les produits exceptionnels représentent 
35 K€ en 2020, soit moins de 0,5% du total des produits. 
 
 

 
 
 
Le montant total des charges s'élève à 14 162 K€. 
Elles comprennent les charges d'exploitation pour un montant de 
13 951 K€, (+3,82 % par rapport à 2019). 
Elles se composent essentiellement des achats de propriété. Les 
charges de personnel représentent 21% du total des charges 
d’exploitation. Elles sont complétées par les autres achats et 
charges externes, les impôts et taxes et les dotations aux 
amortissements et aux provisions. 
Les charges financières et les charges exceptionnelles s’élèvent à 
154 K€. 
 

 
 
 
B - Le résultat de l'exercice :  
 
Le résultat d'exploitation est positif de 312 K€. 
Le résultat financier est déficitaire à hauteur de -117 K€.  
Le résultat exceptionnel est de -2 K€. 
Le cumul de ces résultats et la prise en compte de l’impôt sur 
les sociétés permettent d’aboutir à un bénéfice de 136 K€ au 
titre de l’exercice 2020. 
 
 
 
 
C - Les comptes de bilan au 31/12/2020 : 

 
 
Le montant total du bilan s'élève à 23 779 K€. Les 
fonds propres d’un montant de 3 909 K€ 
représentent 16 % du bilan. 
 
L’actif est principalement composé des 
propriétés foncières comptabilisées en stocks et 
encours. 
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IV.6 Bpifrance  

Statut juridique :  société anonyme 

Représentation régionale dans la Gouvernance : Laurence FORTIN 

Prise de participation de la Région : Cette participation historique de la Région Bretagne a débuté dans la Société 
de développement régional (SDR), puis OSEO et enfin Bpifrance Financement (le 13/7/2013), issu de la fusion de Oséo 
garantie, Oséo innovation et Oséo Bretagne par Oséo Financement fin 2010. Le partenariat avec la Région est davantage 
institutionnel. 

 
 
 
 
Au 31/12/2021, le capital social de Bpifrance s’élève à 5 440 M€. 
La participation historique de la Région s’élève à 0,665 M€. 
Bpifrance a enregistré en 2021 un bénéfice de 494,5 M€. Il est 
proposé la distribution d’un dividende de 1,28 euros par actions, 
soit 106 K€ pour la Région. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

IV.7 Société Locale d’Epargne d’Ille-et-Vilaine 

Prise de participation de la Région : 2000 

Objet social : Les sociétés locales d'épargne (SLE) ont pour objet de favoriser la détention la plus large du capital de la 
Caisse d'épargne à laquelle elles sont affiliées. Depuis la loi n°99,532 du 25 juin 1999, les Caisses d'Epargne sont agréées 
en tant que banques coopératives, dont le capital est exclusivement détenu par des SLE. Les SLE ne peuvent pas faire 
d'opérations de banques et doivent centraliser leurs flux de trésorerie auprès de leur Caisse d'épargne d'affiliation. A 
statut coopératif (une personne = une voix), elles disposent d'un capital variable sous forme de parts sociales détenues 
par les coopérateurs. 
 

 
Au 31 mai 2019, la Société Locale d'Epargne d'Ille-et-
Vilaine Nord comptait 30 367 sociétaires. 
 

La part de la Région représentait 0,02% dans le capital de 
la société. 
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V.1 Le Comité Régional du Tourisme (CRT) 

L’article L131-1 du code du tourisme dispose que le Comité régional du tourisme soumette annuellement son rapport 
financier au Conseil régional siégeant en séance plénière. 

V.1.1 Présentation du CRT et ses activités 

Création par la loi du 3 janvier 1987 relative à l'organisation régionale du tourisme. 

Statut juridique : organisme parapublic avec le statut d'association régie par la loi 1901.  

Représentation régionale dans la Gouvernance : Anne GALLO (Présidente), Laurence FORTIN, Carole LE BE-
CHEC, Fanny CHAPPE, Fabien LE GUERNEVE, Ana SOHIER 
 
Activité : Conformément à ses statuts adoptés en février 2018, le CRT a notamment pour mission : 
- l’observation et le suivi de l’évolution du tourisme en Bretagne et des pratiques des clientèles 
- Le développement de l’offre touristique et l’accompagnement des professionnels du secteur  
- la promotion et la coordination des actions de promotion touristique de la région Bretagne sur les marchés français et 
étrangers ;  
- la mise en œuvre d’actions relevant de la politique du tourisme de la Région, notamment dans le domaine des études, 
de la planification, de l'aménagement et de l'équipement, des aides aux hébergements, des assistances techniques à la 
commercialisation ainsi que de la formation professionnelle.  
A la demande du Conseil régional, le Comité Régional du Tourisme peut également être sollicité, à titre de conseil, sur 
tout projet d’intervention de la Région ayant un impact sur le tourisme.  
Dans le cadre de ses compétences, le Comité Régional du Tourisme peut se voir confier des attributions complémentaires 
par le Conseil Régional ainsi que, par voie de convention, par d'autres collectivités territoriales ou d'autres personnes 
morales de droit public ou de droit privé. 

• Gratuité de tous les services du CRT en 2021 pour les professionnels

• La poursuite des missions d'observation avec

• le déploiement de nouveaux outils de datavisualisation qui permettent à
tous les territoires de suivre leur fréquentation quasiment en temps réel

• le déploiement de nombreuses études pour accompagner la définition de
la stratégie triennale et les orientations des actions post crise (Notoriété
de la Bretagne, image de la Bretagne, aspirations des clientèles en sortie
de crise, etc...)

•L'accompagnement des territoires dans leur développement touristique
(suivi des destinations, suivi des feuilles de routes régionales, déploiement
du label villes et villages fleuris)

•Création de nouveaux produits touristiques pour aider à l'émergence de
produits nouveaux (Itinérance mixte sur le GR34 et lancement du Mystère
Abgrall, jeu de piste patrimonial pour découvrir la Bretagne)

•En matière de promotion communication

• Intégration de la campgane paneuropéenne piloté par Atout France

•Déploiement d'un plan de communication ambitieux en France et à
l'international

•Refonte de la stratégie digitale à l'international et refonte partielle du site
www.tourismebretagne.com

•Déploiement, à titre exceptionnel d'une campagne de communication
avec les villes de congrès pour favoriser la reprise des rencontres
professionnelles

Poursuivre le déploiement 
de la stratégie touristique

•Poursuite des missions d'accueil des tournages

•Contribution à la définition et au déploiement de la stratégie Bretagne
Cinéma

Accueil des tournages
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V.1.2. Synthèse des comptes de l'exercice 2021 

Les comptes du CRT transmis à la Région Bretagne ont été clôturés au 31/12/2021. 
 
A – Les produits et charges au 31/12/2021 : 

Le montant total des produits s'élève à 5,7 M€. 
Ils comprennent, les produits d'exploitation pour un montant 
total de 5,7 M€, (+12% par rapport à 2020), dont 4,4 M€ de 
subventions. 
A ces subventions s’ajoutent, des recettes publicitaires pour 
527 K€, l’utilisation des fonds dédiés pour 708 K€ et des 
transferts de charges et des reprises sur provisions pour 33 K€. 
Les produits financiers et les produits exceptionnels 
représentent 9 K€ en 2021, soit moins de 1% du total des 
produits.  
 

 
Le montant total des charges s'élève à 5,5 M€. 
Elles comprennent les charges d'exploitation pour un montant 
de 5,5 M€, en hausse de +10% % par rapport à 2020, année 
marquée par un report de dépenses en lien avec la crise. 
Elles se composent essentiellement des charges de personnel 
représentant un montant de 2,5 M€ en 2021 (+3,9% par 
rapport à 2020) et des autres achats et charges externes 
(charges de fonctionnement) d’un montant de 2,5 M€ (1.5 M€ 
en 2020 et 2,3 M€ en 2019).  
Elles sont complétées par les impôts et taxes, les dotations aux 
amortissements et aux provisions et le report de fonds dédiés. 
Les charges exceptionnelles atteignent 65 K€.  
 
 

 
B - Le résultat de l'exercice :  

 
Le résultat d'exploitation est excédentaire de 205 K€. 
Le résultat financier est positif avec un montant de 4 K€. 
Le résultat exceptionnel est négatif de -60 K€.  
L'ensemble de ces résultats cumulés présente un résultat 
excédentaire de 149 K€ pour l’exercice 2021. 
 
 

 

C - Les comptes de bilan au 31/12/2021 : 

 
Le montant total du bilan s’élève à 2 806 K€ (3 203 K€ 
en 2020). 
Les fonds propres s’élèvent à 1 077 K€ (928 K€ en 
2020), soit 38 % du total du bilan. Avec l’utilisation des 
fonds dédiés correspondant à des dépenses engagées fin 
2020 reportées en 2021, la part des fonds dédiés au 
bilan diminue fortement entre 2020 et 2021. 
L’actif est principalement composé des disponibilités 
d’un montant de 2 099 K€.  
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REGION BRETAGNE 

 

N°22_DFE_SEGEP_02 

 

CONSEIL REGIONAL 

30 JUIN et 1er JUILLET 2022 

DELIBERATION 

 

 

Rapport d’activité et de développement durable 2021 

 

Le Conseil régional convoqué par son Président le 7 juin 2022, s’est réuni le vendredi 1er juillet 2022 à 
l’Hôtel de Courcy à Rennes, et en visioconférence, sous la présidence de Monsieur Loïg CHESNAIS-
GIRARD, Président du Conseil régional.  

Etaient présents : Madame Delphine ALEXANDRE, Monsieur Olivier ALLAIN, Monsieur Yves 
BLEUNVEN, Monsieur Tristan BRÉHIER (jusqu’à 15h25), Monsieur Gaël BRIAND, Madame Gaby 
CADIOU, Monsieur Nil CAOUISSIN (jusqu’à 13h10), Madame Fanny CHAPPÉ, Monsieur Loïg 
CHESNAIS-GIRARD, Monsieur André CROCQ, Monsieur Daniel CUEFF, Madame Forough 
DADKHAH (jusqu’à 15h45), Monsieur Olivier DAVID, Monsieur Florent DE KERSAUSON (jusqu’à 
15h40), Monsieur Stéphane DE SALLIER-DUPIN, Madame Claire DESMARES (jusqu’à 15h30), 
Madame Virginie D’ORSANNE, Madame Julie DUPUY (jusqu’à 15h55), Monsieur Benjamin FLOHIC 
(jusqu’à 15h), Madame Laurence FORTIN (jusqu’à 14h), Monsieur Maxime GALLIER (jusqu’à 14h50), 
Madame Anne GALLO, Madame Aziliz GOUEZ, Madame Gladys GRELAUD, Madame Alexandra 
GUILLORÉ (jusqu’à 16h), Monsieur Christian GUYONVARC’H (jusqu’à 14h45), Monsieur Loïc 
HÉNAFF, Monsieur Philippe HERCOUËT (jusqu’à 16h15), Madame Kaourintine HULAUD, Madame 
Elisabeth JOUNEAUX-PÉDRONO, Madame Katja KRÜGER (jusqu’à 14h50), Madame Émilie KUCHEL 
(jusqu’à 11h30), Madame Carole LE BECHEC (jusqu’à 10h), Madame Agnès LE BRUN, Madame Isabelle 
LE CALLENNEC, Monsieur Patrick LE DIFFON (jusqu’à 14h50), Monsieur Patrick LE FUR, Madame 
Aurélie LE GOFF, Monsieur Fabien LE GUERNEVÉ (jusqu’à 13h45), Madame Anne LE HÉNANFF, 
Monsieur Loïc LE HIR, Madame Gaël LE MEUR, Madame Gaëlle LE STRADIC (jusqu’à 14h), Monsieur 
Arnaud LÉCUYER, Madame Béatrice MACÉ (jusqu’à 16h10), Monsieur Bernard MARBOEUF, Madame 
Aurélie MARTORELL, Monsieur Paul MOLAC (jusqu’à 14h), Monsieur Yvan MOULLEC (jusqu’à 
14h50), Madame Gaëlle NICOLAS (jusqu’à 13h45), Monsieur Goulven OILLIC, Monsieur Denis 
PALLUEL (jusqu’à 14h), Madame Mélina PARMENTIER, Madame Anne PATAULT, Madame Isabelle 
PELLERIN, Monsieur Gilles PENNELLE, Monsieur Stéphane PERRIN, Monsieur Ronan PICHON, 
Monsieur Pierre POULIQUEN, Madame Christine PRIGENT, Madame Astrid PRUNIER (jusqu’à 
15h40), Monsieur Michaël QUERNEZ, Madame Claudia ROUAUX, Monsieur Stéphane ROUDAUT 
(jusqu’à 9h45), Madame Régine ROUÉ (jusqu’à 10h), Madame Ana SOHIER, Madame Stéphanie 
STOLL, Madame Valérie TABART, Madame Renée THOMAÏDIS, Monsieur Arnaud TOUDIC, Monsieur 
Jérôme TRÉ-HARDY (jusqu’à 13h), Monsieur Christian TROADEC (jusqu’à 14h), Monsieur Simon 
UZENAT, Madame Marie-Pierre VEDRENNE (jusqu’à 15h25), Madame Adeline YON-BERTHELOT. 

Avaient donné pouvoir : Monsieur Nicolas BELLOIR (pouvoir donné à Monsieur Maxime GALLIER 
puis à Madame Isabelle LE CALLENNEC à partir de 14h50), Monsieur Tristan BRÉHIER (pouvoir 
donné à Madame Anne PATAULT à partir de 15h25), Monsieur Nil CAOUISSIN (pouvoir donné à 
Madame Aziliz GOUEZ à partir de 13h10), Madame Forough DADKHAH (pouvoir donné à Monsieur 
André CROCQ à partir de 15h45), Monsieur Florent DE KERSAUSON (pouvoir donné à Monsieur 
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Patrick LE FUR à partir de 15h40), Monsieur Gérard DE MELLON (pouvoir donné à Monsieur Gilles 
PENNELLE), Madame Claire DESMARES (pouvoir donné à Monsieur Ronan PICHON à partir de 
15h30), Madame Julie DUPUY (pouvoir donné à Monsieur Loïc LE HIR à partir de 15h55), Monsieur 
Benjamin FLOHIC (pouvoir donné à Madame Gladys GRELAUD à partir de 15h), Madame Laurence 
FORTIN (pouvoir donné à Madame Anne GALLO à partir de 14h), Madame Alexandra GUILLORÉ  
(pouvoir donné à Madame Stéphanie STOLL à partir de 16h), Monsieur Christian GUYONVARC’H 
(pouvoir donné à Madame Valérie TABART à partir de 14h45), Monsieur Philippe HERCOUËT (pouvoir 
donné à Pierre POULIQUEN à partir de 16h15), Madame Kaourintine HULAUD (pouvoir donné à 
Monsieur Christian TROADEC jusqu’à 14h puis à M. Stéphane PERRIN), Madame Katja KRÜGER 
(pouvoir donné à Madame Delphine ALEXANDRE à partir de 14h50), Madame Émilie KUCHEL 
(pouvoir donné à Madame Isabelle PELLERIN à partir de 11h30), Madame Carole LE BECHEC (pouvoir 
donné à Madame Elisabeth JOUNEAUX-PÉDRONO à partir de 10h), Monsieur Olivier LE BRAS 
(pouvoir donné à Madame Gaël LE MEUR), Monsieur Marc LE FUR (pouvoir donné à Monsieur 
Stéphane DE SALLIER-DUPIN), Madame Gaëlle LE STRADIC (pouvoir donné à Monsieur Simon 
UZANAT à partir de 14h), Madame Béatrice MACÉ (pouvoir donné à Olivier DAVID à partir de 16h10), 
Madame Véronique MÉHEUST (pouvoir donné à Monsieur Patrick LE DIFFON puis à Madame Aurélie 
MARTORELL à partir de 14h50), Monsieur Paul MOLAC (pouvoir donné à Madame Gaby CADIOU à 
partir de 14h), Madame Gaëlle NIQUE (pouvoir donné à Monsieur Philippe HERCOUËT jusqu’à 16h15, 
puis à Monsieur Michaël QUERNEZ), Monsieur Denis PALLUEL (pouvoir donné à Madame Adeline 
YON-BERTHELOT à partir de 14h), Monsieur Fortuné PELLICANO (pouvoir donné à Madame Fanny 
CHAPPÉ), Madame Astrid PRUNIER (pouvoir donné à Madame Renée THOMAÏDIS), Monsieur 
Guillaume ROBIC (pouvoir donné à Monsieur Loïc HÉNAFF), Monsieur Stéphane ROUDAUT (pouvoir 
donné à Monsieur Yvan MOULLEC à partir de 9h45 puis à Madame Mélina PARMENTIER à partir de 
14h50), Madame Régine ROUÉ (pouvoir donné à Monsieur Denis PALLUEL à partir de 10h puis à 
Daniel CUEFF à partir de 14h), Monsieur Jérôme TRÉ-HARDY (pouvoir donné à Madame Claudia 
ROUAUX à partir de 13h), Monsieur Christian TROADEC (pouvoir donné à Monsieur Arnaud 
LECUYER à partir de 14h), Madame Marie-Pierre VEDRENNE (pouvoir donné à Monsieur Bernard 
MARBOEUF à partir de 15h25). 

 

Vu le Code général des Collectivités Territoriales, et notamment les articles L 4111-1 et suivants ; 

Après avoir pris connaissance de l’avis formulé par le Conseil Economique Social et Environnemental 
lors de sa réunion du 20 juin 2022 ; 

Vu les échanges en Commission Formation, orientation et langues de Bretagne réunie le 22 juin 2022 ;  

Vu les échanges en Commission Culture réunie le 23 juin 2022 ;  

Vu les échanges en Commission Jeunesse, égalité et citoyenneté réunie le 22 juin 2022 ;  

Vu les échanges en Commission Climat, transitions et biodiversité réunie le 23 juin 2022 ;  

Vu les échanges en Commission Aménagement et mobilités réunie le 24 juin 2022 ;  

Vu les échanges en Commission Economie réunie le 24 juin 2022 ;  

Vu les échanges en Commission Finances, ressources humaines réunie le 27 juin 2022 ; 

Au vu du rapport présenté par Monsieur le Président du Conseil régional ; 

Et après avoir délibéré, à 15h45 ; 

 

A PRIS ACTE de ces communications. 
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JF?>JCDJucdzwduxssdHECJHBHKFC>]BDKKHTHECKGHK@EJFKH>AO
�AJHR>JGGA]DB>EJF>BDKF̂DB>??>J>�C ycyzd?>JCDT?@JC>ECH>FCFACDBDKFH?@AJ>DGHJBHKI>TDBBHKN>LMHCHJGHKFVAD?HTHECK
EATFJDVAHK̂DEGDK?HEK>]BHK?@AJ?HJTHCCJH>AU\HAEHKGHKADSJHBHAJKL@B>JDCFNGDKC>ELHGQKB@JKVAHBH?JFKHECDHBzcveope
?BAK?@KKD]BHOlEK@ACDHEIDE>ELDHJ>FCFFR>BHTHEC>??@JCF?@AJ>DGHJBHKI>TDBBHKN?>�HJB>GHTD¡?HEKD@E@AB>?HEKD@EGH
BHAJKHEI>ECK̂@AHEL@JHNIDE>ELHJBHKCJ>EK?@JCKKL@B>DJHKO

������¢����������	������	��������	��	
�������%+$'*!����	��������������	�3�3������
�	�	����	���
���������������	��£%+$01$�����	��������	����������¤�	�*+$01$�����	������£����	�����������	����	�
�������	����������%+$'*!����	�����¥�	��	���������¤������	��*+!)"!',)!(!)����������¤����	�¦§̈©ªª§:;«

=HKKA]SHECD@EK@LCJ@�FHKKAJBHS@BHC¬®�|���}~|̄�@EC?HJTDK>AUFC>]BDKKHTHECKGHTHCCJHHE?B>LH@AGHJHEI@JLHJBHK
GDK?@KDCDIKGHGDKCJD]ACD@EGHL@BDK>BDTHEC>DJHK̂?>EDHJKGHBFRATHK̂]@EKqco�°oe_ACDBDK>]BHK?@AJGHKGHEJFHK>BDTHEC>DJHK
HC�@A?J@GADCKqc°±�p²zd³OPHK@EC>DEKD?JQKGHf�rrrL@BDK>BDTHEC>DJHK̂HESDJ@Ef�rr?>EDHJK]D@KHC?BAKGHfggrrriHE
]@EKqco�°oeVAD@ECFCFGDKCJD]AFK>AUFCAGD>ECWHWKVADHE>S>DHEC]HK@DEO�HKL@ECJ>CKFCAGD>ECK@ECFR>BHTHECFCFIDE>ELFK
?@AJB>GDKCJD]ACD@E>BDTHEC>DJHO

������´̈ ���������	���%+ 2-'�!(!)���´́ ������	������¤�������������������������	������	��������������
��	���������������	������«

ffB�LFHK?A]BDLKKHK@EC?@JCFKS@B@EC>DJHKHCKHK@ECHER>RFKIDEZrZrG>EKAEHHU?FJDTHEC>CD@ESDK>ECNDEKC>BBHJGHK
GDKCJD]ACHAJKGH?J@CHLCD@EKM�RDFEDVAHKHEBD]JH>LLQKO=>[FRD@EK@AM>DCH>DEKD>??@JCHJAEHJF?@EKHL@ELJQCH>AUL@µCK
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l����m���?�>E®Ē # '�Ea#Â"�!q¿́@���������	
�����	���	
��! ����!$���±�±!&��!$�!#Â"�!�!# ��!q

ÃÄ828



����������	���
����	��

� ���������������������� �����!�"��#$%&&'#(��� ���)$'*+%+',�����������-����!

./012340156789:070;<=>>?;@A45B0:CDEFGHGEIJKLLMJNOPMQMRNSKTULMSVNUOQKORMWX3YY5193:956Y56:Z:ZY58:0680YA584
86:5:3270X[[[[\]A584Y06Y9̂929Y0470YB0860Y38A3:49_59600620Y96:Z̀436:@70YA45B0:Y7040Y:3843:956W70
/32549Y3:9565806A45̀43__36:70Y31:9/9:ZY2879a80Ybc0Y969:93:9/0YA04_0::06:d<?efghi=j?i23:436Y_9YY95670YY3/594k
l3940:58:06Y06Y9̂929Y36:20YA34:919A36:Y38A3:49_5960bm220Yl3/549Y06:A343922084Y;<=ffh?n;70YB0860Y736Y70Y
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� ����������������������������������������v������� �����

�3�Z̀956156:49̂80@7Z/025AA040:l3940:58460420Y04958Ỳ3_0¡�0̀067Y5lm845A0¢736Y20Y2p1Z0Ŷ 40:56Ybm6�[��W
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c� ;�33�1� d ��33�;e4� #'%(+%.9#% f�3 �g��h��i3
21�g��1���44�3��f�3;1j��3g1����ek���l4�;�3���
m-n&%f�3014���ok�3�ip�1��4�3q

rs=ttuv>Awxy>

z{|}~����~��~��������������|����~��~��|}����~}���~�

�����������������	�����
����������
�����������������	�����
��	���������������������������
�	
�����
�����������	�������������
��������� ¡¡¢£¤ ¥¤¢¦¡���
�������	�
	�����	�������������������§�̈©ª§¢¤

�«h1��k��3��¬3g11���31��i�i0��i3l®3��kg�k��3�kg1���g�f�3̄�k��3°4�;��31�f�#'±�p1��l²k��p�;0³́hi��gk4�3µ¶4�;�33�1�
41g�4�f�²k��p�;0³́hi��gk4�3µ¶#' ++/!" $"/(·�̧ 1kh'fk¹�j3f�c1�����³¬hi��gk4�3µ��º�̧ 11hl������»q¼�g1;04i;���¶́3g11���3
1��i�i0��i3l#'½++/!" $"/(01k�#'"(+%&$"/(31g��4�*'¾##%��¿�4������́ l4�;�33�1�41g�4�������À����p��³¹1���hjµq

������g��1�3�01k�3k��°k��;�3�lf�3013���1�f�¬3g11���33k004i;�������3lf�k»3��kg�k��3f�;1e�4��i314�f����fkÁ���3�Â���3�
0�ihk���́ «́ ³́́3g11���3lÃ/9"#'%.Ä#/"�1��1k��44�3��́ �k���3l4�04���21�;�;1e�4��if�̧ 1�4��»µq����3�����0�3ekfp��;�33�1�Å
³̄�g�1�3µ;1j��3pi�i��k»04k�Æ�ok�;1e�4��i3Ç�f�;ok�ÈÉ�1k�l#'Ê%-&%f��34�0�����21�;���1�

�������Ë�Ì
��������
�����������������������������������������
���Ë�Ë��
���		�����Ë���������Í	
�	���
����
�
��
����������
������
����
�������
�	��	��� ªªÎ̈¦¥¤¡¡ Ï̈ÐÑÒÓ����	����ÔÕ
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>+ &+,'�+,'*i!�+,'"8)$!%*+,'+#'/")$#$/+,'+#'"!!+&# +)'*+'#)";"$*'" ()j,'�+,'>+ &+,',+);$!+,'!$;$k +,'l ;)"&#'+&'
@�����F����D�����F�N�@@�FN[�
�
c&'23246'45',+);$!+,'!$;$k +,'0%))+,�,"&#�'%&#'f�&�.$!$�'�+'*�"(SJ��U�����̀EX��F�m��N�XF����F���WJ��OQn�I�JF���
�CDE�FGF�G���JSS�E@�FN������WJ����FN���FJG�G��D�@S�EN�������E���J�U����FN�F�������FX�XEG�G��U�F�������SE��X���N�
*�%)$+&#"#$%&'�+,'>+ &+,'+&',% ..)"&!+'(,i!o$k +L'1+'(* ,6'�+'&% ;+" ='*i!�+,'"8)$!%*+,'+#'/")$#$@����FN��J���FN�
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�_#����U ���������%������������������������#%�����������������;�\������ �������%���%�����%������%��!�� ̀���������!�
�#�����%���� �����$%� ��������%��������%��������;�R1S.,2:,3T*,�'���%����� ��������#������������#������U ��
aCGILA>bDMI=LE@CD@A?KDMI=L@BM@CD@A=LF=CIODMI=L@OGDAMIcIMKF@KA=L=ZId>BF@BL@CIBL@DcBA@PI=MBÂ@eDLMK@P?BMDQLBf[@gC@HB?ZBM@
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µÎÏ²³́®Ð̄Ð°ªÏ²Ñª°̄°ª³¬°®ÒÓ̄³̄°ÔªÕª³̄ ª́̄ÖȪ ×́ªØ²ªÙ®Úµ¬ª°±̄°́ª̄Ú²Ú®̄ª«²°ªÓªÏØ²ª«̄ªÛÜªÎ °̄ÓÑ̄°ª«±ÓÑÚ̄³̄ª
X�����
���������������Ý�������	��������
����	�������
���

ÜÞÜßª²ª®Ú²Ø̄Î ̄́ª®́®ªÓ̄ª²®̄ªÑµ³à̄ªÏ¬ÓÑªØ̄ªáÙÕââãäªåÑ̄ ²́Ú̄ªÒÓµª²ª́¬Ó́ª«±²æ¬Ñ«ª®́®ª²ÑÑḉ®ªÏ²ÑªØ̄ªèÑ®Ȫ ª́
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xyx|a

}���������������������~���� �F����� �F�!!!� � �!!!� ��yayyya

�������������������77&)'('D+/$5&8%+%$./8'0*�/%&/%$./8'0*�/@&8%$88&1&/%P���
������M��������	�M��

WXYZ[\]̂_̀abcxaeWfdgafa�\_�aŶà\[[ìŶj X̂]aŶao\a
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[iX�iXY_m�a��i_̀[̂a�����������������a

wn\oZm\]ZiXa
xydza

wn\oZm\]ZiXa
xyxya

wn\oZm\]ZiXa
xyxda
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�����°¡¢£¤¥¦§±̈²«³³́ «¬�µ�XYWZ[\VW�¶·����
°̧Y[VrW�pbZYacad_Z[_VW�¹·���¬��

��ºar̂pWVZ̀�r[eYẀ���

o[�XYW_»���¼��WZ�̀Ẁ�½��Ŵ_ddẀ�eW�YâZW��
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��+�8'&('&*5+��<+(�3�+�������)����*3'�6��������

e

fghijklhlmhnopqlhrsomlhktqgtuvjlhigqjtjilhlthwxqtogjqlhgiyjtjlokle

z��		���IJIK�������(3%��3�5*5�)�'=35��8�'�3��+(3*&���&)8('*��*��3;�E&�&F'�+�P��&�3*&=3�+�%&��3����,,5�5'�*&(��
���� 
���������������
�	����{	���������	����������..����������
������
����������"{L|�}0��	
����
��
����
���	�2����		����	
�2����������	������	
��L	�.�	����		��!��	������)��*����<3�4�*�~��H����5*5��,,('�5�O����
'54&(���'�*�4���8�'����������������������������������������������������������������������������������������H���
�����	�������	�������������������������!���
�	
������-��

������	��������%&'(������ ����.	������85��+6�
���8�'���F��G���+�*'�%�3;����,(�,�'*�*&(���%�,����8�'*���'&�*�'54&(����8(3'����8'(,P�&���8'(4'�))�*&(��~��H��G�
�*����,(�+*'3,*&(���3�8'(4'�))���%�,�����&%��3���*&(����+��+(�*�8(3'+3&%&+6�

~&��¡R¡QG���+�,(�,�++&(���&'�+�8('*3�&'�+�(�*�+&4�5����8'(*(,(������	
�	
�����������������	����¢_ab̀Y£YZc[
¤¥XZc¦_§c[¦̈aZa£X©bY[�ª«����('*+����8¬,P������'�*�4��6���ª«��8�')�**'������5,�&��'�8�3+�(85'�*&(������)��*���+�

��>�������M������	
��	
����
�����!��������
�����	�����������!����
��®�����
�/����	��	��.����������'(3*��=3&�+�'��
�''¬*5�����¡R¡¡�O����,'5�*&(��(EE&,&������3�ª«�6�

�̄������	
����A����
!����B���	�����
�.�
���	
����������������.�	��������2�������L
�
��	��>���	���
��	�
�>�����
���	������
������.�

�!��	������	
���	�����B����>�����@��
���	
����.�	�	����	
�����
�	��.�>����	
�����
�>�
��
���8¬,P���*�)�'&*&)�6����8�'���F��G�3���+*'�*54&���)<&*&�3+�����°X̀±a£]cXY[̈Y±cY[���
����������>�����L�����
�	����	
����������
�	����������>��
������
������
������!������
�	�-�����>��
�	������
�	����	
��)��*�O�
��C���	����
����M�������

L	.�	!���	���������	������������
�	���������!����������
�.�²]dd[̈±]ddYd[¤Y[£Y_���83�¬*'��'�,(��3&*����+�+(��
.���
��	�
������������������	���
����������@��!�8�')�**��*�����58�'*����8�3+����³�¡RR�5�F%�+�<'�*(�́��́+6�

�

µ

e

e

e

e

e

¶·̧

894



�����������	�
	����
���	������
��������

������������������ ��� �!��"��!���� �#��$% �#�!��

&'()*+,--.)'/0,1(23(45678949:;<=><;;9>?;9@4=<A>=B?CA>@C><=<>=9CAB;9><=D@CA=4@=EFGHIIJ=K?8;=@8>@C>=<44<=@=6>6=;6@LL9;M6<=
3/(*31N,*-+3(2'1O(P3(-'2*3(23(P'(Q*30RS(TUVW(XPP3(/*,.Y3(23O(*+),1O3O(,)+*'/0,113PP3O(2'1O(P'(O/*.-/.*'/0,1(23(
45@B>9?C=;6Z9?C@4<=<C=M@>9[;<=D<=A?8>9<C=@8\=31/*3)*0O3O]('Y3-(P3(N,*/(̂ ,.Y3̂ 31/(23(/3**0/,*0'P0O'/0,1(23(O3O(
A<;_9B<A=<>=D<=A?C=@B>9?C̀=@_<B=4<=D6a4?9<M<C>=<>=4@=M9A<=<C=b8_;<=D<A=B?C_<C>9?CA=a@AA6<A=@_<B=4<A=HKcÌ=@_<B=
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4_̀2].ZZ_232V3T1WVP2c

¡ ¢KFfDIfKDKJMAOFGHiOEFOAihELLEFIJKfE3423Ä������Å���¬�����������3�T76z3�3©12YX}3Ẁ2P3{V3V.{̀2W{3P.VX1WX
JDMEOOKLF�FjABfJEDFGEFlmllFhMNKOJF�FfANMJMAOOEDFÆµsFjABBEFLHAD�KOMNBEFGEFDEjkEDjkEFEJFGHMOOAhKJMAOFGE
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/.4�]23_P.V./U�{2c
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¡ ÈV23WVV_23423X1WVYUXU.V3Z.{137|P2]PW1qFJDKMJFGHiOMAOFEOJDEFLKFfLKJE£ADBEFKjJiELLEFEJFNAOFoDEÉfANMJMAOOEBEOJ
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uO?NàO??=P=?a�
=a�T=�wg�y�=?�
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jQTklm[Z]TnoW\Qm]WTU[̂XẐWTUVR]WTXZY[\[pRWTXZRoTYVQqlY[ZoQ\[Z]TUWTYQTrZqXl\[\[s[\lTUŴTWSXYZ[\Q\[Z]̂TQmo[rZYŴtT
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x�Ò�wu�Ó~{{|v��Ŵ\TQRTrºRoTUŴTW]̧WRSTUWTYQT\oQ]̂q[̂̂[Z]TXZRoTYQT¹[Y[ÔoWTXZor[]WtT¶Zs[]Ts[Q]UWTqQ[̂TQR̂ [̂TXZRoTYŴT
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qrqâ
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Zcb\\f[]hf]sq̂_̀g_]hcgaà[̂_b\\gp[t]ug]àbd[]�]Zcgaà[̂_b\\gp[]r_gb_]z[̀\r[]�]Zcb\\f[]h[]s�gef[]ĝ r̂[]h[]{q̀dg_bq̂]
�������������������������������������
���������������

���� !"#$%&'(�&*��+&,&��0C$"�0�&�#D&!��#D&�#%D.#D&
8B�:=@;A4<=B79:>?8;;7=56��=�9:;87:6<;=:>?8�>=9&

-.!C�D!"�0�&
)EFG&

-.!C�D!"�0�&
)E)E&

-.!C�D!"�0�&
)E)F&

�0�"!�"&
!��.#&)E)F&

���������������� 	� 	� E& �:�&
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2�H.(f(1/0(&.�1&�3('H-'(+(4�gh=G>iBjklGE>B>m?>n>?h@GL�o5(�1&5.�&'+�H15'�4,f-.,71&L�̀bZ̀d\d]peqcZ\rp[s_]tcZ\Z[\uvuwQ�
x@ADy@mA@>zm@k@m{�'-5+(&)+�1,�4-.I,+(-)�H.-4&''(-))&11&�2�1,�1,)05&�7.&+-))&�3&'�45+5.6&6'�&)'&(0),)+6&6'�7(1()05&'Q�
N)�RWR;L�+-5+&'�1&'�3&I,)3&'�x@AD�T�I-('�M|XP�-)+�H5�}+.&�',+('4,(+&'L�'&51&'�1&'�3&I,)3&'�x@AD�S�I-('�-)+�3~�}+.&�
H1,4-))/&'�MU;�3-''(&.'�.&+&)5'�H-5.�||�3&I,)3&'PQ�

���	��������������������������������
	�		�������
������������������������������

���	��	���
�����

���	��	���
�����

���	��	���
�����

��
����
�����

�/)/4(*(,(.&'�35�3('H-'(+(4�CDE=F@GG�&)�I,'+&.�;� RS� RU� RS� ���

�/)/4(*(,(.&'�35�3('H-'(+(4�x@ADy@mA@>zm@k@m{� XX� ;;W� ;WW� ����

�������������
��
����	��������	����������	�������!������	���!��	���	�����������������	����������������!�����	���
 ¡¢£¤¥¦§̈§¥©̈ª«ª¦ ¬¥©̈¢ª¥®¤¥©̈§ª¦©̈̄¥̈§¡¢ª°¦¥̈§¥̈±̄¥¦©¥°²¦¥¢¥¦³́̈§¥̈��!������	���!��	���	�����������
!�������������������§ª¦©̈ ¥̄©̈©¥¤«° ¥©̈¥³̈ ±̄¥©£ª ¥̈£®µ̄° ©¶̈·¡¢£̄¬³¬¥̈£ª¤̈ ª̄̈ °¤ ®̄ª°¤¥̈§®̈¢°¦°©³̧¤¥̈§¥̈
±̄¹§® ª³°¡¦̈¦ª³°¡¦ª̄¥̈§®̈º»̈§¬ ¥¢µ¤¥̈¼½¼º��������!���	���������	����������!����	�����������������������
�������	�	����������������	����!��	
	¾�������	����¿�����������������������������������	�	�������

À/f&1-HH&.�1&'�1,)05&'�3&��.&+,0)&�ÁÂ�
��Â���

Ã)�+,5Ä�
3K,44&*+,+(-)�3&�
XX�V�&)�
4-)*+(-))&I&)+�
&+�3&�XX�V�&)�
()f&'+(''&I&)+�

�

Ã)�+,5Ä�3&�
./,1(',+(-)�3&��

XU�V�&)�
4-)*+(-))&I&)+�
&+�3&�XU�V�&)�

()f&'+(''&I&)+�

ÅÆÇ

964



� ���������	�
�����������	���������		�����
������	���������		�������

�������� �!"# $�# �%&�"�#�'#(�)"��(�$*� (%"�!+�� �!�$�����,-#�$#(�$#.� $#-"�/����(�$*#.!'���0123�4������5�	�
�	���������	���������		�����
������	���������		��6��7��������8���6��9�����:����	������������6�����;���6��

��������<����<��	��=�=��>���;�		���	����������������	���0�9?3�������������
�;�����6���=>@��=A�;�	�<4��	;��6�����;�����
��	�������4��������5�4�<�6�����������6�����B����6���������	A�6�5�	�����;C�D�����������</�/��0�9=E3�4���;C�D�����12�
0�7AFE3:�G� (�'#-"�!"�H�(�� �!�-"�'*�  �#�IJIK��=��A���������	������6���������	��	����<5���	����������6�����
$L �.�,-#�$#�)�".�+�� M�,-��(*#(+�+"�6����������	�5������5��<�6��9N=����;���
�6����	����	�6���12:�
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����
WX]�����]WY]\SXf]̂RWe_b̀ZVWXYSYZ[X]\RSaYZ[Xf]\RS\S_YSYZ[X������yy����	��	
�z��������C������L���|D�����
������MEMDlp��

��������������
����������������������	���	
CJ��������M��

QS]VZfW]WX]�Tc̀W]\T]�����]fRWfY]_[T̀fTZcZ�����MEMD�	��y������
�����������p�u����
����C�����������������y����
���C�������������	n����L����
��������\RSXZVSYZ[Xm�	�yy
������Y�_Wf]\RSaYZ[Xf][XY]bYb]\b_̂[�bf]_S̀]̂S]�bUZ[Xh]

�����������������
���������C����������������q��
��x
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?IGYM>CF>XDGAJ>?@EJFYM@AGKE>@EJ>GKEBK>HJH>WHEH[K?KGKAFB>CF>XD@MHAGJK@E>a@EJAF>bFEJB>FJ>YGAHFBc>YKBF>FE>d=ZAF>MGA�
<AJ>a@EJFYM@AGKE>FE>eAFJG]EF̂>fKBM@BGEJ>?IG?=E>CD=EF>W@=ABF>CF>̀�ggghc>?FB>iF=EFB>GAJKBJFB>FE>[AG]KXKJH>@EJ>M=>
JA@=ZFA>CGEB>?F>B@=JKFE>XD@??GBK@E>CF>CHW=JFA>@=>CF>AFXGE?FA>XF=A>?GAAKjAF>FE>eAFJGk1,U�l1�&336*�+6)�-,�)/+,&6�2,�
0m/n0),+�o),0&k1,�,1�p.q1,r+sP�Qt�/56*3,+�26�+3,.0&.-,�'*'&10�(10�3&)�&*--,6)+�/0/�+(60,16,+�3(6)�3),12),�3&)0�u�2,+�

v���������w��
��
x�y�z	����!�{��{	�	���{|�������	
��!�	��	!{|�}����{����������{�	������	�{����~������	�{�	����	��	�	�{������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���{�������!�{����{�����!������	�����	�	������������	����|��!�	������������������	�{�����������~��{��{��
�����������������������������������!����{|��	�������������

�

p(60,1*)�-,�+3,.0&.-,�'*'&10P�-,+�&)0+�3-&+0*56,+�,0�-&�2*',)+*0/�2,+�

3)&0*56,+�.6-06),--,+�
���
������

�

�1�0&6��
2�&OO,.0&0*(1�2,�
��� �,1�
O(1.0*(11,N,10�
,0�2,��¡� �,1�
*1',+0*++,N,10�

�

�1�0&6��2,�
)/&-*+&0*(1�2,��

�T� �,1�
O(1.0*(11,N,10�
,0�2,��t� �,1�

*1',+0*++,N,10�

¢£¤

1009



����������	��
�		���������������������������������������������������������	����
���	����
�����������������������
�������� �������������!�"!��#�$�$%���������&��'�(�$���!"��&�#����"���%&�&)! !&�*�����'��!�����+�!�����"���
,'%!���--�$����.'���"�������'���!�������.�"/�'$$��%��/&�'!���0123�4'�5&/!"��'�&/'-�$����'%"��&�-��%��/������
	�6788�9������	��:�;�������<
���=������
��������������>���������	����	��
?�?����������������	���@A�BCDE��7�
����
���������>���������	����=
�������������	����
��F���G������	���
����H�CD#�-��I"���!-��&/!"�'-�'�'���!�.��$!��-'�
���������	�������������?�����������������	���>��
����������.�")���!"���-��������
����	��
�	����	������	?������
��
��(3�

J K"����!������$'�!)���'�!"���'��!��!+������� �-����--���LMNOP

Q�(��"�R�--���'���-'�!"�����������! �!"������S'�/���!$.��'%-���'�(������! �!"����'�!�'!���#�����"���'S"��&�����
�"�R�--��� "���'!�����."���-���"�/'�!�'���������)���!R'-��'T'����"������$U$�����-!������O1O2�V�/���!"������

.�"S������."��&�����O1O1#�.����� ������&���R'�!"���.-����'��!R�������.�%-! �#�.����������� ������.�".����!���������-'�
����'��'�!"�3�4'�5&/!"��'��"������2OW�$'�!)���'�!"������O1O2��'���-�� ,'$.�����'����.-'��!+�����������.� �' -��
R!R'��#��"��� ���'!����*��!�����( �.�!"���-#� "$.�����������-����!$.' ��."���-���)!-!X����������-������!))! �-�&��
& "�"$!+����YZ!�!--���I,'�����#�[U������\��!��*�4'������'�]3�F��>�?
�������������=�=?������B�B����
��������=����
-���"�/'�!�'������"  '�!"���-������.� �' -���'�&�&�."����!R!��*��!�����(.&�!$���'-����O1O2#��"�'$$�������'..�!�����
	��G
����������̂��?
_��7�̀	���8�a?��8�	��
��3�Q��" !'�!"���-" '-��#�$��! !.'-!�&�#��(.-"!�'����'/�! "-��#�
 "$$��b'���#�c"$%�������"���&�&�	�����
����
�����
?���
����	�����	�	���?���
�	��d?=������
�	����
�	����	���
'��!��!+������"�/'�!�'��������.� �' -������.�"(!$!�&3�

J K"����!��-������� ���������.�"�� �!"���������!))��!"��LMMNeP

4���	���>����������	�������
����������
�����������=�?����
�	��5&/!"��"���S"�&�����f-��������!�-��'���-���"��!���
'�(�'��!�����.���'���-�����-"�/����.&�!"�������)��$������'��.�%-! #���� "��!��'������-���'  ��!--!��."���-������'R'!-�
��� �&'�!"�#�"�������/'/�'���'R� ���(�����' �!"������.�"(!$!�&3�g"��������,&�!+���� "�)"�����#�.�X�����h1�-!��(�"���
?�?��������������B�A��8�
����������̀?�?a���?������;�		������;���������	�
������		������	����=����8���
��i������	�
."���-'�I�&'�!"��Q�'.�&�#� "N)"��'��������Kjk���l�
	��>������=�
?�����B�A�����	����������l���a����
�������̀���3�

mnopqrstuvwxyzw{mm|}~w�w��usptnw�w�rw�v�ouqsp�nw�usur�p��twtnw
v��p�nw

��r�p�rsp�nw
z���w

��r�p�rsp�nw
z�z�w

��r�p�rsp�nw
z�z�w

c"$%���������� ���������.�"�� �!"���������!))��!"���"�������� 2�� O�� O��

i��̀ 
���?��������
���������������
�?���.'��-���!�."�!�!)� e0� �1� 0��

J j� "��'/���-���!�!�!'�!R���)'R"�!�'���-'���'��$!��!"�����.'��!$"!��� �-����-�!$$'�&�!�-
LMMMN2P�����"����!��-���.�'�!+����'��!��!+�������'$'�����LMMMNOP

4'� �!����'�!�'!���'�'���!�/&�&�&����.�")"����%"�-�R����$������'���-�� ,'$.�����.�'�!+���� �-����--���
������
�������
��������		������<
���=���������	���������;�;��	��?�������
���������
�������������=�	��
�����	��

\���'/��#�-��)���N�"�����'��"���.'��! �-��
���������aa�
��������		����a�������
���������
=����?�������
�;��>�����?�?�
'  "$.'/�&��.'��-'�5&/!"��."����"�'$$�����
�����
�������;������
;�����������>��
=��������
�����
�?���
�
	�������������������
�����
4'� "�)&�&�'�!"�����-���#�+�!���'R���'!���'�.��$!X���'��&��.-�!���'.�X��-'�)��!"���������	����������k�
�	�F��
����
O1O1#�������&/'-�$����$"%!-!�&�#����"�/'�!�'���'R� ��������������������?
��������	�?�?��B�A����$&$"�'%-�����-����
���
���
�	������̀ 	������

����
��
?=����	#�.��$���'����"�����-�$����'�(� �� -�������'�������$��! !�������.�'�!+����
-�����'���#�$'!��'���!�����"����������"�R�--��R!�!%!-!�&�*� ���.�'�!+���3������"�R�--�� "�R���!"��.-��!'����--��
��̀�����a������
���		��
��?�?�����	����;���\���'/���I�-������!R���!�&3�

mnopqrstuvwxy�w{m|�~w�w��n�tnsp�nwr�tqw�tw�tnsvtwxrsp�nr�wotw
�rw�u�p�utwtsw�rw�� �w¡vtsr�ntw

��r�p�rsp�nw
z���w

��r�p�rsp�nw
z�z�w

��r�p�rsp�nw
z�z�w

c"$%������.�"S�����"������� O1� O�� 2h�

¢"��'����"�'-�����'!����Y����£]� O2e� 2�1� O�1�

¤¥¥

1010



��

�

�

�

�

�

�
���������	
�����	���������	

���������

�

��������������	���������������������	�����	��������������
����	�����������

�

� � � �

�

�������������� �	��	 �������	��	��������!�����

"#$%&'()'*+,'-).)/+)012+3,%&)0,&24+3%51+67,89-)-3)+9',%:,(9-//-;)<=>�?@<=>�?AAB?CA@D=>E�

<=>�>FGG@C@A?A@FH>�IGJ>�HFKLB=J>=>�MNOPQ�

R?GSBT�JH�CFHA=UA=�>?H@A?@B=�AFJVFJB>�CFKIG=U=E�G=�HFKLB=�<=>�>FGG@C@A?A@FH>�?J�A@AB=>�<=>�?@<=>�W�G?�CBT?A@FH�
C@HTK?AFSB?IX@YJ=�=A�?J<@FD@>J=GG=�?�CFHA@HJT�<=�CBFZAB=�[\]̂_̀�a*+331+03,:,32)'-)/+)6%/,A@YJ=�<=�G?�bTS@FH�>=�
CFHc@BK=̀�d=AA=�A=H<?HC=�=>A�I?BA@CJG@eB=K=HA�K?BYJT=�IFJB�G?�c@CA@FH�ATGTD@>J=GG=�=A�G=�GFHS�KTAB?S=�[\fĝ_̀�h=�
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»_\b[cd@̀[@�f̀f_gci\Vd@̀[@Zî_gi_[d@iV̀fa[V̀gVcd@ W@ W@ W@ )


¼\cgZ@[V@�_[cgeV[@
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����	�������	��0������
����
�������������������¦�4¢r��

³́µ

1039



��

�

�

�

�

�

���������	
�����	���������	

���������

�

��������������	���������������������
����	����������

�

�

�

�

���� �!"#�$"%&�'(#�' )(&#(#�(&�*+*,���'(�&%-.(�-� $ ���!(&$"(�)���!��/�"#(�#�&"$�"�(0�&%$�11(&$�#-��!(�.%!($�'(�
23456789:7;948<=3>?@8ABA8;:<C75;A87597DE<(&�)� #(&/(0�!"1"$ #�CA8=78;<D8A<6578=A<C75;9A<=A<23788>AF<�(�

' /�!�G(�'-�' 1����G(�(HH(/$"H�'(#�&%-.(�-I�)�%G��11(#����-##"��()%�$ �/(�$�"&(#��/$"%&#�)� .-(#�"&"$"�!(1(&$�(&�
*+*,0�&%$�11(&$�#-��!(�.%!($�/%11-&"/�$"%&0�'(�1J1(�K-(�#-��!(�.%!($� .�!-�$"%&L��

���M��N�������O�	��	O�������	��	��������P�����

QRS&(�K-�!"$ �'(�G(#$"%&�/%&H"�1 (�TUV,W�

*+*,���'(�&%-.(�-� $ �1��K- (�)���'(�&%1X�(-I��-'"$#0�(HH(/$- #�)���!(#��-$%�"$ #�&�$"%&�!(#�%-�/%11-&�-$�"�(#L�
YA:<5>:D2;7;:<Z48:429=>:<=A<ZA:<7D=9;:<:48;<C4:9;9[:\<7?AZ<D8<;7DE<=3A55AD5<Z48:;7;><:D5<2A:<=4::9A5:<Z48;5]2>:<5A:;78;<
$%-̂%-�#�(&�'(_̀�'-�#(-"!�1�I"1�!�'(�*a��-$%�"# 0�K-(!#�K-(�#%"(&$�!(#�H%&'#L��(#�"�� G-!��"$ #�#%&$�'(#�(��(-�#�"#%! (#0�
#) /"H"K-(#��-I�%) ��$"%&#��-'"$ (#�($�837b78;<'%&/��1(& �̀��-/-&(�) &�!"$ �[9878Z9@5A<C2D:<624c72A<C4D5<23dD;459;><
'(�G(#$"%&L�e-��!(�)!�&�G & ��!�'-�#f#$g1(�=A<6A:;948\<ZA:<7D=9;:<8348;<C7:<&%&�)!-#��(!(. �'(�'"HH"/-!$ �K-"��-��"$�
& /(##"$ �!��1"#(�(&�)!�/(�'(�)!�&#�'(��()�"#(�#-��!(#��&& (#��&$ �"(-�(#0�%-�!���(H%&$(�'(�/(�$�"&(#�1%'�!"$ #�'(�
B9:A<A8<hD?5AF<�

QRS&�'"�!%G-(�)��$(&��"�!�#%-$(&-0��.(/�'(#�1%'�!"$ #��'�)$ (#�TUV*W�

*+*,��� $ �-&(��&& (�'(�H%�$�'"�!%G-(�)��$(&��"�!�'-�H�"$�'-�/%&$(I$(�)��$"/-!"(��'(�/($$(�) �"%'(�/i��&"g�(L�
Y398;>657;948<=A:<A8?A24CCA:<[9878Z9@5A:<Z4BC2>BA8;795A:<C4D5<27<5A278ZA<jkldmnVoSp�($�)%-��!��$��&#"$"%&�

q���������r��
��
s���t�������u������	������
	�������O��v����	����w�������O��O��	��������O��	��������x����yz{|}~���}{�|�
�����t�������������OO���
	���	������	����������	��������������	�	����������}{�{}~�����yz��}��{}~�������}{�|��|}�
������t���t�������{��z��}������~������|����}��{�y��������}�|��{�y�}��}����y�|�����yz�||~�����|����������y{}~��
�O������t�
	�������O�t��t	����������	�����	�	����	��	��t���t��������	�	�����������t�	��	������
�z~��y��}{�|�����}�����}�{������{}{�������{����|���������|�}�}~������{��y���~���������z��}���|�{��~����

�A;;5A<A8<hD?5A<2A:<[48=:<AD54C>A8:<����V*+*+�
�

����w��

S&�$�-I�
'��HH(/$�$"%&�'(�
,++�a�(&�
H%&/$"%&&(1(&$��

�

S&�$�-I�'(�
� �!"#�$"%&�'(��

 +�a�(&�

H%&/$"%&&(1(&$��

¡¢£

1040



�����������	
��������������������
��������
�������������������	���
�����	����������������
����������������������
����������
�	������� ���������������
��	����
�����!���
"�������#$#%&'(')*+,-+.*-//-&���������	���������
/,012345+3.504*6-*40781-9:*.-7;+*6,<=>342-+?*.134�������!�
��������������������	��������������
��������
���
������"��������"�
�������������������
��	��������������������@���������������������A����
	������
���	B� ����
�	�����������
����
��	�����"�������	���������������������	
������������������������
����@������������	����C��@����
	������
&�
�������������������������	��������
������������������
�������@�����������������������������	����
"�������
��	���	
�������
��������������
��������� �����������������
�C�������@����"�����������������	����
"��++5D-7-4.*=/E.91-1*/,-4232-7-4.*6-+*=1<65.+*+91*/-+*-4D-/0;;-+*545.53/-+*
	�����
"���������

F G4*409D-39*+5.-*H-8*-910;-I8J>?*39*=K91*6-*/3*+.13.<25-*6-*=077945=3.504�LMM&NO

P10Q-.*;>31-*6-*/,344<-*'('R?*/3*1-S04.-*69*409D-39*+5.-*-910;-I8J>*3*3809.5*S54*'('R�T���	��������������"������
6,54S0173.504*+91*/,3=.504*6-*/,U910;-*-4*V1-.324-*-.*+91*/,-4+-78/-*6-+*S5434=-7-4.+*-910;<-4+*65+;0458/-+*;091*/-*
.-115.051-?*W9-/*W9,-4*+05.*/,-4.5.<*-4*2-+.504I*X-D5+5.<*+91*/-*;/34*.-=>45W9-?*213;>5W9-*-.*-1204075W9-?*5/*;������
601<43D34.*39++5*94-*1-=>-1=>-*;/9+*;-1S01734.-*;091*/,9.5/5+3.-91*Y*.13D-1+*/3*75+-*-4*/524-*6,94*Z956-*6-+*[56-+?*
�

�	
�������������������������������"����\����
���!������������
������������"������� �����������]���	������
����
�������N@������	����@���������	���������"���
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A,A-+FĈH.@2@H*2>A2ZA@.2-.@2,*C0_*.@2@HCDA/0@2®2C/@,*C)0C;/2-A/@2>.@2;*C./0A0C;/@2*+BC;/A>.@Y2,;F)>+F./0A*C0+2)A*2
��������(����::������:����������������������'�������������������(����::�����������������������������������AH2*.BA*-2
-.@2Z.@;C/@2./2.F)>;C@2.02./2,;F)+0./,.@Y2CF)A,0@2./20.*F.2-.2F;?./@122

kC/@C2<=2F.@H*.@2¥;HD.*0H*.@Y2G.*F.0H*.@Y2F;-CGC,A0C;/2-.2)A*,;H*@Y2AHBF./0A0C;/2.02-CFC/H0C;/2-.2,A)A,C0+@2
����������������������������������������	
	����������������::���(������������	
		%�2

k/A>?@.2-.@2
-;//+.@2

,A*0;B*A)lĈH.@2
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cê�]l g m

cl\�] 
 :

c������������������������.���� cab 
 f f

c�3b m 


ce3 :f :

ceikl 	 f

c\ 
 


ci\ :: ;

cjn ;

c_o]\ m

cbe 	 :

cbn : :

ch� : :
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�7w574,L5;5/0 c̀c c̀ Q̀ VV tdu VWQ Qd̀
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?�����K�����@����;���������;��
��������V���
����
	
��
������<�
��
������;�������M�
<�����a�
@����������@���������������
���
���������;
�������	�����<�
�L����
��;���b���;cI�<��d��M��a��@�����
�����M�������M��>�?
����
���������
�;����������Ma��������e���������	���������������
@����
��������

�V
��������������V��������������
�����
	
�����a����V
�������������M��������af���������������M�������a���
V
������������	������<���������N��V
�������
���	���	S�;��>��

H g& &%-!/!$ :�,-$'��'!)$%!$-���%�&(! $%&�3-#h�''$#))�  ��h�""�'*i#""�'��

?���;	;��
<
�	��������������
������
�����������	
��������
���
�������
��R��	
��;����
���������������	���
V
����>�?
������������	V;�
	��;�������������		�������;�;�
	����������
K��;��
	�������������	
�
��
���������;	;��
<
�	������
<���������������������	����
<
�	������������	�����������������
<
�	���
��������R�������	
�@�����
�����	
����������������<���������������		�������������		������=��	���	����

��������;�;���������<�
�L�����������V�L�	�������������������
����������	V;<�	��������	
��
���R��>��

j������������	�������
��
�R���=���	�<�������	���;	;��
<
�	������
@����
��������
���;��
��	�����������aa��
�k!(�)%�'�,#)%-��4DF��k!(�)%'�l3#2-�"&"#$-�:� �'�h�""�'�-�3-&'�)%�)%�m6F���'�!(�)%*�'��A�-n!)%��!)'� !�h$ $o-��

�������
��<��>�

j
���	������<������	���;	;��
<
�	�����������������R��	�;�=�	
���������<��e��N�����@���������;�;��;	;��
<
�		;���������
���ON��@��������������
��	���
����U�������
����U���������O������;	;��
<
�	��L���������	����	����
<���	
�������I�<��
��������������������>�a������@������;	;��
<
�		;����������;�����	��M�����������>�

p q rp rq sp sq

tuvwxyz{|}~}�

tuvwxyz{|}~

tuvwxyz{|}�

tuvwxyz{|}t

�������������������������������������������������
����������������

�y��z|}���y��|�}u�u v}¡z{�}¢|}£y xw}¡uv|z {vw

�y��z|}���y��|�}u�u v}|¤}¤ }| ¥u v}�u �}¢�u  w|

r¦§

§̈

rqs

p

sp̈

©§
sr

©̈

q

rrr

tuvwxyz{|}~ tuvwxyz{|}� tuvwxyz{|}t tuvwxyz{|}� tuvwxyz{|}t

��������������ª����������������ª«������¬��������������������� ®

¯

I�������������������	���
������
S
���������
���
���������
��;���V�����
��������������;�
�
������;�e���
�������V�����
�����;���������
�������������
���������
�;������P��f���
�
�;������Q����N����
�;������I�>��

�

�°

�

�ty xw}¡uz| vu¢

±�����������������ªª����������²�ªª���
�����������������������������³���������������

®|��|� ȳ��|�
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@D5>?7KK:=:MDKS�?5�=7K:�:M�B?58:�;:�>CLAK:K�;:�?<@j5?7D@�BCLA�?:K�@?NT:K�kL7�KL7T:MD�
;:K�KB@875?7D@K�CL�;:K�K@A7:K�D:89MC?Cj7kL:K�;5MK�?:KkL:??:K�7?K�CL�:??:K�KCMD�
=7MCA7D57A:KS�?5�8A@5D7CM�;lLM�?5>:?�M5D7CM5?�mn8@:�;:�?l@j5?7D@�67??:Koj5ApCMKS�?:�
=7M7KDNA:�;:�?<O;L85D7CM�K<:Mj5j:�:M�C8DC>A:�qrqs�t������������/��������$������
��������#����������.(�����./��������$���������.�������()������3$���������� ���J����
����G��(��2�(��u����/�$����$+����vwx�#���#$#����#�+��.� �����G���y����zQ��
m:K�BA:=7:AK�A:DCLAK�7KKLK�;:�?5�A@6CA=:�{��(�$����$��|86Q�6789:K�qQs�:D�qQ}~�
8CM67A=:MD�:66:8D7T:=:MD�?5�M@8:KK7D@�;:�;@B5KK:A�;:K�8CMKD5DK�A@8LAA:MDK�:D�B:L�
@TC?LD76KQ��7MK7S�;5MK�?5�TC7:�j@M@A5?:�:M�D:A=7M5?:���

�?:K�67??:K�A:KD:MD�=5PCA7D57A:K�;5MK�?:K�;CL>?:DD:K�;:�KB@875?7D@K��L=5M7D@K�m5MjL:K�m7DD@A5DLA:�:D��9nK7kL:�
897=7:��87:M8:K�;:�?5�T7:�:D�;:�?5��:AA:
�?:K�j5ApCMK�A:KD:MD�=5PCA7D57A:K�:M��5D9@=5D7kL:K��9nK7kL:�897=7:�:D��5D9@=5D7kL:K��L=@A7kL:��87:M8:K�;:
?<7Mj@M7:LAQ
m:K�;766@A:M8:K�:MDA:�?:K�89C7��;:K�67??:K�:D�8:L��;:K�j5ApCMK�KCMD�:KK:MD7:??:=:MD�T7K7>?:K�KLA�?:K�KB@875?7D@K
�(���(�������2���.���$������$#.��3$�S��(���(����� ��#���3$���:M�BA:=7NA:�BCLA�?:K�j5ApCMK�:D��(���(������������
���������BCLA�?:K�67??:KQ��:�65pCM�5KK:��7M@;7D:S�8AC7K5MD�?5�;CMM@:�K:�L@:�5T:8�8:??:�;:�?<CA7j7M:�KC875?:sS�;<5LDA:K
KD5D7KD7kL:K�;766LK@:K�:M�qrqs�T7:MM:MD�:MA7897A�8:K�8CMKD5DKQ

�7MK7S�:M�8?5KK:�;:��:A=7M5?:S�?5�;CL>?:DD:��9nK7kL:�897=7:�����:KD�?5�B?LK�89C7K7:�;:AA7NA:�?5�DA7B?:DD:�
�5D9@=5D7kL:K��9nK7kL:�897=7:����Q��:L?:=:MD�qq���;:K�67??:K�;<CA7j7M:�KC875?:�;@65TCA7K@:�89C7K7KK:MD�8:DD:�
;CL>?:DD:��5D9K��9nK7kL:���897=7:�8CMDA:������;:K�j5ApCMK�7KKLK�;:�=7?7:L��;@65TCA7K@KQ�m:K�89C7��;:K�67??:K�KCMD�
KCLT:MD�BAC89:K�;:�8:L��;:K�@?NT:K�;<CA7j7M:�KC875?:�;@65TCA7K@:Q�RAC7K@:KS�8:K�;:L��85A58D@A7KD7kL:K�D@=C7jM:MD�
;<@85ADK�5=B?767@KQ�m5�;:L�7N=:�DA7B?:DD:�?5�B?LK�6A@kL:MD:S�89C7K7:�B5A����;:K�@?NT:K�;:�BA:=7NA:�:KD�
�����q��5D9@=5D7kL:K���O�Q�m:K�@?NT:K�;:�8:DD:�DA7B?:DD:�KCMD�����t�M:�B5K�8CMK:AT:A�?:K��5D9@=5D7kL:K�:M�
KB@875?7D@�:M�D:A=7M5?:Q�R:DD:�BACBCAD7CM�:KD�;:��q��BCLA�?:K�67??:K�;<CA7j7M:�KC875?:�;@65TCA7K@:Q��

qr5MK�5BANK�KCM�5;CBD7CMS�?<5BB?785D7CM�;:�?5�?C7��L>An�kL7�A:M;�C>?7j5DC7A:���LM:�7M6CA=5D7CM�:D�LM:�@;L85D7CM�t�
?5�K:�L5?7D@�;5MK�?:K�@8C?:KS�?:K�8C??Nj:K�:D�?:K�?n8@:K�t�A57KCM�;<5L�=C7MK�DAC7K�K@5M8:K�5MML:??:K�:D�B5A�jACLB:K�

s�:K�89C7��;:�KB@875?7D@K�B?LK�8?5KK7kL:K�:M�sNA:�8C==:�:M��:A=7M5?:�BCLA�?:K�@?NT:K�;lCA7j7M:�KC875?:�65TCA7K@:S��O�S�=57�qrqs
q�7KDC7A:�j@CjA5B97:S�j@CBC?7D7kL:�:D�K87:M8:K�BC?7D7kL:K

��	�������
���

}r���;:K�67??:K�:D��r���;:K�
j5ApCMK�89C7K7KK:MD�;<5AA�D:A�
?:K� =5D9@=5D7kL:K� :M�
:MK:7jM:=:MD�;:�KB@875?7D@�
:MDA:�?5�sNA:�:D�?5�D:A=7M5?:Q��

OM�K:BD:=>A:�qrqsS�q���;:K�
?n8@:K� M<5T57:MD� B5K� ;:�
A@6@A:MDo:�@j5?7D@�:M��A5M8:Q
�q���;:K�67??:K�:D�s�q�;:K�
j5ApCMK�5667A=:MD�kL:�?:K�
KLP:DK�;:�95A8N?:=:MD�:D�;:�
T7C?:M8:K�M:�KCMD�B5K�5KK:��
@TCkL@KQ��
�M�8C=BD:�}��;:�67??:K�;5MK�
?:K���?n8@:K�BAC6:KK7CMM:?K�
=5A7D7=:K�:M� A:D5jM:�|�S}��
:M��A5M8:~�¡���67??:K�:D�q�r�
j5ApCMK�:M�qM;:�BAC6:KK7CMM:??:�
;5MK�?5�KB@875?7D@��nKDN=:K�
ML=@A7kL:K�:M�qrqrQ�

qQq�m5�6CA=5D7CM�7M7D75?:�

¢££

1147



�����������	
�����������������	����
�������������
������
����
�����
����
������������������� !"�#$%�#��$&'�
�((������)��*������������+�,--�-. �,/���,�'������������01��(�'����������
)����)2
�����)����������)����3����
��)�
���	*�)�)�
���
�
���)�4���)�)�
��)�
��(�
����)����������'�
��)�������������
��)���������
������������)���
�����)��
56789:6;<6:78=><??:678@86A8BCC6AC68DEFA68GHBIFBC<JA8J??<=<6II68KL8<I8B99B:BMC8NF68I678=JIIGO<6APA6786C8IQ=G6APA678
=JA=6:AGP678AEBF:B<6AC8RGAG?<=<G8NF68D68STU8DF8AJ;R:68CJCBI8D687GBA=678NFE<I786C86II678BF:B<6AC8DV8BHJ<:8W8XYT8D678
(����)����Z[\���)����]�
)��((����
��������)�)�̂��)��������	����
��������*����
��)�
��)�
����)��))�_�*���)����
=JF:78D68I6F:87=JIB:<CG86C8NFE<I786C86II67876876AC6AC8DG7B:;GP67`���
a�����������)�

��)�(���)���������2�
)'��������b�������
����1�����������������
��)��������
��������)������
(�
��4���
��)�)������)�����b�������������)���
��(����'�)�����)���	��)���������
���������
'������������������
'���)�
�������)������)�����
�)��
����3'���)���
��
�)��
������*�������������
��))����((����������2��b���������)�����
�)2���c�����

��'������)������������)'�������
�����
�)�3�����'������
���������
��'������
)�
����
�������)�
*����
��)�)�3�)��)����)�3�����)���
d�����������������))���
�\e\Z���3��������)������������)���������3����(f(�)�����b��))���
��g���������
�����
�
���������)��	*�)����
)��
��)���������������)�b�

����������)���*��
����������������	��������������������
���
�'�
)�����)���)�����
����
)��������b�)�������
)���b�)�h�����������������������b�������
���2�g�����
�������������h�
���
�����'����b��
c����'�h����)�
�����h����)���������d�����������
��((����*�������)���)��)���()���
)����������
�((����*���
���
���*����������������
������)�*����
��)�)�3�)��)����)�3�����)����������*��������
�������
���)�
?FCF:678=<CJQ6APA67i88

�
�j�����
�'���
)�)�
��������k�g�l- m,� no�p �� ,noq$ r s��#t ,���/n,.-�o ��$ n,o��#o$ u�$ v�#-�$ u�$ �w�x�$ 
no���$$��--��$ �- yo��,.-����������b���\e\Z'����1�z�{�*��
����
(���������g�����)��������������������
�����
�)��������
)����������
����������
������))�)���
��
���|�������������))�2������������
�������*�)�������������
���������
dh���))�'���)�����)���������)�����)�)�
������*�)�4����
��b���)�)�)�������)����b������(�))��

���)�
����)�
(�������
)�
�
c��3��)�}�*������
)����&e~����̂�)���h�e~����(����)����������]�
)�'���)�(����)�2�)�
�����
)�
��b���)�)�
������)����]�
)������	)���
��
���)�)����
�
��b������������)�������)'�������
����	)���
��������)���
)���)�
)������)����������������
��������������
���b)�
��)���
)���)�(�������
)����)���3�*������
)�
�������)����h����
���
)����
��
*���

���
�������g�1�)���((��
��)��*	��
����)��
�����)'���������)����h�*�
��'��������)�̂��
�)������)�
(����)�������)������)�
�����*�
����)�)��3���������������
����
������b�������3�����g�)�
)���3��'������b�����������3�
���
�������
��)������(�����������(�������������))�
�����)����
�)��)���������������
������������
��(����)����
���]�
)�h�)�����̂�������
)���)������)����]�)���������
*�
�
���������������
�'�*������3���)�*���
�'�)�������
�����)'�)������3�(����)�����
1��������������
��*�������������(�
������)��������)���)�̂��
�)'�������������
�����
��
�b������(�))��

���
�̂)�����3��b����)���)�cb��'���
)�������)�����)�������)���)�̂��
�)���3c����)'�(�������������
����)�
����
�)����
)�4��
����b���)����
����)�(�������)�)��
������)���
)������)���
���*�����������-��-���- 
�-��o/�-�$�xo����� n�#o ��x.,���x �-�o� ��$ �����$ �� ��$ .,o��-$p ��$ ��//�$ �� ��$ ��//�$ u,-$ �� $w$�q/� xu#�,��� 
���������p��
�����))��)2)�����������3�)����2��)������
�����
)���)���)������()'�*�)���)���)������)������)�
(�������
)'��
��������
����
�����������)����
���
)����������������'���)������)������))�����)��3�)��
�)�)��������3���
(����)c���]�
)'�����b������
����
���b���g������c��3���������
����������)��2��)����(�))��

��)'��
����*����)���
������������)�̂��
�)�(����)��
��
������)��������(�������
���)�������)�����������)���
)������������)���
����)�
���b̂����()�������c������
��)c(�������
c����
�����
��
�)�
�����������3�����)���

�������������������������������������
d�)�̂��
�)'���)��))�������
)'���)��2��)'���)��
)�������
)'�������{���
�h�����)�� �)'������
���
���*�������������
��
������

�������������)������
)������������*���������3���(����)f���]�
)��1���
)�����������)'����̂���
������
�)��
����2���¡#n#w�u��¢£/��}d����
����*�����������
��������)��))�������
)�¤�//�$ �� /,����� ¥-�/,�� �������)����
��������������
���)������
��
���)��*�����)�(����)�)���
��(����)�����������
�����������(�����)�
��*�
�)�
�
�����������)�(����)�h�)����������*��)���)�(���	��)�¦����������)'�§�2)����)�����
(����������̈�����
�����������
�����)����������2���©�/�-� ª����}d�((����|���)�)�2
	��)������)�)����������/n,.-�� u# s,#�,�$ .�-o�����¢�m�o�x 
��#��#o$��
�����(�*���)������3���))��
���)�̂��
�)������)����
��)����������)�*����
��)�)�3�)��)'����������
�����
�
)�3�����'���)���������)�)�3�����)��d��������������������b��c��
���g�«#����$ n�����¬#�$ n#m��¬#�$ u�xu#�,���-  
��x.,���x r����
������������
�*��)������{�

�)�\'�h�������)��
������
����
������2�����
����������)�s,ou�$ u� 
��x.,���x���������
�������)�h����{���
'��
�)�����b���\e\Z'�������������)��������
����
�h���
)�����������������
)�
������
��
��������	����������)����
��*������
���'����)������������
�'��
����
������'���)�
��*����)�
�)��
����
)�������3������)���3���)��
�)�����������{�

�)�\����������{���
���

�
(�
'������
*��
�����������
���

��'����	)������
����
��������*�����

�����)�����̂�����
����*��
�
��������
����*����*�����)�̂��
�)����1{®'���*	
���
���������
)����������((�)��
�h�{�

�)����
������
������̄n���- lu#�,���- $�t#����° �� $� �- n,o�,�� u� $�t�p $,-$ �,m�#$p ,# �w�x� r±�����)��

����¢�m�o�x ��#��#o$�������{���
�j�����
���
�����b���\e\Z����
)���������
��
���'������
��
�������
�������)����
'�g�§�*�
���
�������)�����)��'���������������)�\e\e�h�̂�
*����\e\Z'�)��)�c�������))���
�������'�
�����
���)²8DEGNF<9678GDF=BC<H67L8D68IQ=G6APA6786C8D687C:F=CF:678:677JF:=678³8IEB99F<L87F:8I6787F<C678DF89:J́6C8
g�¢, -�o/� ���$� �����'��
�����������1{®���������)��������)����)��2��)��
�j�����
����

&��������
�h����)�3�����'�1�������(�µ¶��)·����)'�\e\Z
`{�������4�̧
��̂��
���
�����
���������
�����*�
������¹�������
�h����*����((����*�����)�3�����'�01��(�
k{�������1�z�{�j�����
��4��
�b�������������	)�º�����b���\e\Z
»�
���*��¼�d�b����1������)'�a��
��&�j�����
��
²����)4[[*��������[ke²̀&k&\½��

¾¿¿

1148



� ���������	
������������	����	���	�������	�������
�	�����

������	�������	���	��	�����	���������	��	���	���	�������	��	�����	��������	���	��	������	��	
�����	��
������	�������	����������	�����	��	������������ 	�������	��������	!"!"#!"!$	��%��	�����	��	�������	�����	
�#&"'�	���	�������	����������(	

)*+,-././0123452+-064.527,-.,2+,-2.8*9,./:;42
412<=<>24124;-052

)*+,-././0123452+-064.527,-.,2+,-2.8*9,./:;4

412<=<>2412109?-42342+-064.52

�����	@	ABCDEFGHIEDDJKLBCMNOPKHJFHDQFFJHROPFMJHFOQFJKHDJKHSEKRMETEPCFEOPK	U	����	����%�	�������	����	����V�	����	
���	�������	������	���������%�����	���	������	����	�#$&	��������(	W�������� 	���	X�����	�	�������	����%����	
!Y'	���	!"$Z#!"!"	�[Z	�\�	����	��	����������	��	��������	���	������� 	������	�����	�����	���	[$	���X���������� 	
����	]	��	���%������	���	��������������� 	���	�������̂���	��	�����	��	]	��	���������	��	�������	����	���	���������	
�������#
�����(	���	�����������	��	�������	���	������	��	��	��	%��	�

����%�	��	��������	���	���	���X��������	��	���	
���%���	��	�������	]	��	��������	����������	����_��� 	������	�������� 	���������	����������	����	
��������	
������������	���	������(	̀��	����������	���������� 	��	����� 	����	�������������	��%�����	���	���	���X����������(	
a��	���%����	
��� 	���	�����	������������� 	��������	��������	����	������	��	��������	����
�	]	��������	��%��������
�	
���	���X���	��	b������	c�������	���	d�����	�bcd� 	���	���	����	���	�X�����(	

e�	�	���	�����X��	���	���	����	���������	
������	������̂���	���%�������	��	���X��	��	
�������	@	�������	
������������	��	�����	
������	���	���������������	U	��	������	��	
���X��	���	������	����	�����	��	
���������	��	����	����	��	
�����������	���	
����%������	���X���	������	��	�������	
�����(		

����
������������	��������	������	!"$Z	��	
���X��	��	�������	ABCDEFG	���	��%��������	
�������������	]	��	����	��	����	��	����	
����������	������	������������	���	��	
��������	���	�������(	���	
�����������	
��������	���	�������	�������	�������	���X���	
������	���	����������	���	��������	

���������	��������	���	������	�������(	��	
�

�� 	��	�����	���������	�	
��������	
�������	���	������	����	��	���������
	
��������X�����	���	��X������	]	����������	��	
���	�������	�����������	��	!"!$�(		

�����	�����	��	fQESJHSJKHKFMQRFQMJKH
MJKKOQMRJK	�������	���	���X����������	
�����	������	���

�	��	!"!$	g	��	�����	
�������X��	���	����������	�����	��	�����	]	��	
����	��	h�%��	��	�������(	

ijklim

nknmokmmp

qrstustkvwxyzst{rs

|}~����k��}��
���k�������

|}~����k��}��
���}��k����

v����k��k�������k��k���
nln
no�

�����~||�����k
��}����
njj
n��

r���}��}�k��k�~���
n�o
nn�

z������~�k�}��������
�p�
���

z������k�����k��}�~�k��k�����k�~��}�k
�~����k���k����}�������~��

nn�
j�

o

�

no

o

�o

noo

n�o

ponmpon�poniponjpopopopns
~
�
�
}�
k�
�k
|
}~
��
��

��|�}����~�k���k|}~����k��}��k��k�~��}�k��k
|}~����

s�}�k�}~����
z������

�|�}�k�}~����
z������

o

�ooooo

noooooo

n�ooooo

poooooo

p�ooooo

ponmpon�poniponjpopopopn

q
~
�
��
�
�k
�
��
k

��
�
��
�
��
~
�
�

��|�}����~�k���k|}~����k��}��k��k��}~�

���}��k����

���kz������

���

1149



� ���������	
������������	�������	��	�������	��������	���	������	�����

������ !"#�$%&'%( '�$%)�$%*��+,��$%+ ,$%)�%-�'�%,�$�&--&�, �.%��%-/"0 (&�, �%)�$%
1����23��	��45��6���	��	��3����	��	������4���7	��	��	�����	�����	���1	�������	���	
1����2���	��	8��37	���	3�3����	��	��	4�33������	9	:;<=>?:@A?@>BBCD<?>CB@ECF><=A	G	

�HH	
�����7	I	��������	���	1�	�11��4���	���	���J��K	��	����1��7	���3����4�	1�����J�	��	
����J��������	��	���	1��3����	������	���3������L	M1�2�	4����	������������	�N���	1��	���	
4����������	��	��	4����	���������7	���	������	�O���	
���	��	45��K	��	����J�����	���	��	�5�3���6��	
��	=P:QRF<?>CB@S@=<@EATR<=>?:@A?@<R@;ABUA@Q<BE@=AE@=VF:AE@�4
L	����	HWHW�$�%$ ��%��!&!"#�$%
����	��	���J���	��	�����X4�33������	��	��	3���	��	Y�J��	���4�����	4��4�2���L	��	��4�����	��	
��4�������	9	��������	������	G7	����	��X���Z	��	�����	�����7	��	J�4�7	���	�K1�����4��7	���J��	
��������	������7	��	1���	4���7	��	�������	��	�������7	�	���	1����L	���	���4������7	��	
������4���7	��	1���������	���	���	��3�������7	���3���7	��45��L	[�	6������������7	

1����4���2��3���	4�31���	�	���	
�������	\	1���	��	
��	�������	HWH]7	J��	��	3���	�������	Z	����	���	���������3����7	
-�'�%)�+&�)&��%'�%$ '�,��%)&�$%$&%),̂̂'$, �.%��%'�%_̀ %a )�%)"),".%-�$%"-'#�$%)�%-&%( ++,$$, �%b@:;<=>?:@A?@
>BBCD<?>CB@ECF><=A%c%$�%$ ��%&)��$$"�#�$%&'d%-e("��$%��%-e("����$%* '�%��('�,--,�%-�'�$%0"('$.%��$$���,$.%
�K1�����4��7	�J��	��	�����L	���	1���	��	fWW	��1�����	������	���	4��
��3�	���	��4����7	��	���3�	6���������
	��	
6��������
	���	�����J�������	������������	��	3�����	�4������L	M	��	�����	
��	�������	HWH]7	���	3�3����	��	��	
4�33������	�������������	����	��	����4����	����	1�����O��	Z	�����������	���	������������	������	��	��4�����	��	
1����������	��	��	����	1��������	��	HWHHL	��	1���1�4��J�	���������	Z	��	9	3�����������	G	�����	����4�	��	5�4	
1�����7	4�����	1��	��KX3N3��7	��1������	Z	�����	��������	����	��	3���	��	1��4�	��J���	N���	4�1��������	1��	���	
���������	�4���3�6���	��	����������7	�����	����45��L		

� gCBDAB?>CB@>B?AUh>B>E?:U>A==A@iCRU@=j:;<=>?:@AB?UA@=AE@k>==AE@A?@=AE@;<UlCBEm@=AE
kAhhAE@A?@=AE@nChhAE@Q<BE@=A@EVE?ohA@:QRF<?>k

��	��4��������	���������	��	��	4��J������	�����3������������	��4�����	��	������	��1���	HWWf	J���	��	�����	��	���	
�����������p	�����

��	q	���	��1�����������	1���	�����	���	����4�����	��	��r���	��	������7	���	4����4��J����7	���	
�������	�4����	��	���	���J�������	����33���	1���	N���	4��������L	s�����33�	��	�4�����	HWH]7	���J2��3���	
1����4	6��	1��J���	4���������	��	J�����������	����	������3���	4����4��
	������	������4��
�	4���������	��	4����	
gCBDAB?>CB@U:;>CB<=A@<F<Q:h>tRA@iCRU@=P:;<=>?:@AB?UA@=AE@k>==AE@A?@=AE@;<UlCBEm@AB?UA@=AE@kAhhAE@A?@=AE@nChhAE@
Q<BE@=A@EVE?ohA@:QRF<?>k	�	�u	N���	������L	��	��4������	���3�������	�����	4�1�4���	Z	����	����3���7	��	��
����	���	
4�������	�����	���3�����	������3���	���������7	��	4��4�J���	���	������	�������J�����	�4�3����	��	��
�����L��	
�������	����	���	���������3����	�������	v�7	������4������	��	��	1����4�1�����	���	������	��KX3N3��	��w�7	���7	
$�&!,&,��$.%"�'),&��#�#$x%$ ��%y'�-y'�$z'��$%)�$%*�, �,�"$%* ,��"�$%*&�%-&%̀"!, �.%* '�%( ���,{'��%|%'��%*-'$%!�&�)�%
3�����������	��	������	��	����L	

� ��	�����	4�����	��	1��4�����	3����������	��	��	�����	���	�2����	����	���	�O4���

r�	HWH]7	��	������	}�������	�	1������J�	���K1���3��������	����	]]	�O4���	1����4�	
�������	���	��

������	������K	��	3���	Z	���1�������	��	�������������	��	1����4�����	
1������6���L	���	1��3����	�������	���K1�����4�	��	4�	1�����	�	3��	��	�J���	��	������	
�����
�4����	���	������	
�����	��	���1����	��	1����4�����	1������6���	��	6������	��	
�����X���J�4�L	��	��4����	���	�11��4�������	�	1�	N���	�������	�J�4	4��6	�O4���	\	~�	
�11�����	6��	���

��	���	1�����4����	1��	���	��2J��7	O	4�31���	1��	���	�������	6��	��	
 ��%{,��%*���'%-�$%����'d�%��$%,�̂,�+,��#�$%$( -&,��$%$ ��%*�,�(,*&-�+���%+ {,-,$"#�$%
1���	����
��3�����	���	��2J��7	�J�4	��	������	���	�srL	���	1����4�����	����	���������	
��	����	6��	��	������7	��	��1������	��	1��1���	��	��31�L	��	6������	���	1�������	
�11�����	4�33�	��	���3���	��4���
	1���	���	
�����L	M	4��	�44����	���5��������	���	

�����	3���	�����	���	�������7	4�������	���������3����	���	��1����	��	����������	

���44�����	�����������	���	��������	3�K���	1���	��������	���	���������	�������X
�����	��	��J��	��	�����	���	�2����L	
��	1����������	J����	����4������3���	��������������	����������	Z	9	��	1�����	G	��3���	�����3�����	��	
1����4���2��3���	�11��4��	1��	���	������	6��	���5������	��J������	4���������	��������5��	Z	45�����	���	�������	
���	�����4�����	Z	��	��K������	��	Z	���������	��	4����	��	����	�4�������L	

���	������	�����	��	�������	��������	���	������	���	���J���	�����1����	��	HWH]	��	s��������	��	�������	��������	
���	�������	��	�����������	4�	���1�����
	Z	������3���	���	�O4���	�������L	�����	3�����������	�	4��������	Z	�44������	
��	��������������	��	��1����3���	���	�������������	��	���	1����4�����	5O�����6���	���������	����	���	�O4���	
�������	q	��	��4�3���	HWH]7	��	������	�	J���	���4����	����	3������	�������	1��3������	���45��	��	��3���	��	���	
���	1������	��	]p	3���	��	��31���	��	���J������	1������6���	��	6������L	����	3���	Z	���1�������7	��J������	��	
4����	��	1��3���	��3�����	HWHH7	J�	4���������	Z	��11��3��	���	���	����������	��	��K�	��	��4�����7	���	1���	
�O3����6���	��	���	1���	�31�4������	1���	��	6��������	��	6���6���	�]	WWW	�O4������	��	}�������L	��	���1�����
	
����	����������	Z	������3���	���	�O4���	1����4�	��	����	
��3�	���11��	Z	3���
��������	�������N�	1���	���	�O4���	
1��J��L	

p	�
L	����	HWHW	

���

1150



���������������	���
������	���
�

������������������������������������������������� �!����������������
���" ��#��! ��������������$����! �������%�����&���$�'(�)*�!���+�
��������������������',���������! ��)-)**�$������ �����.���/��01�������
%�����������!�#��'�������!�2������(��! �� ����)-�!����0��$���

0���������������� �!������!�"!���������!��! ����������������� �!����������!��3�/��
01����������������!�2 �������0��! ��!�������������2����������!�#����0%1�!2��
2��"!�������������!�"��������!�#��'�������� �2 �����������!4�0��'52��.�����������������
���4������!0��4�������4������� !���������!��!���!�0���'������!���+3�6���0���������� �
�'!007��!��� ���� ����������!�$�!��������0����80��9�!�� �����0��� !���$����������
� !4!���� ����� !������0�  ��!�����!4�0��������1�������!�$�!����0!����:������!�������
���0�������0�����!� ������(����4�!������'�"���������'�������4�����$�!����0!������
����! 0�� �������������4� ���!��� �!��������4� ���'������� ������! $����! �����
����� ��0�!�������������!4�0�0���������%�����3�6�'�����������2������������!�0���
��� �������$�'��������������'�"�����'�4��������� �0�������0� �!��������0���
0! !0�� ����$������������ ���4�����!������ !��� ����;���������%��������'�2!��������
$�������)�+�����',�����<��!�����!������=!0��4���������� ��������� ���������� �!�����
�����!����������*�(�>�!����������������1��������������4����������#����� ��!��� �����
)-*?8)-)-�9�����@���������A:��������0�8������������������ !����B3

C���� �� ��� �!� 0 �����
��  �� �����!����� ���
� !4!���� �0!� ���0%��� ���
��� � ����� �'D��� ���
0%1�!2��������������
�����0����! ��0��!���������
��������� ����!�0������
� �����(��'����������(�
�'���� �����
� ��������������� �!�"���
�4������������!���#����
� ������������������2!������
�!�! �!���������0����!������
��������'�����!���!�$���
���)-)*3��!�"�"���2 !�%��>

��E2!������ ��������������.�
F !4!������E����������
�������+����GHIJKHLMINNO��
�'��������)-)*���� !��� �P

��;� �!�����
� �������������� ����
0%� 0%�� �� �'�������.�
�� �� �����! 0�� �����
0��"!��!���Q�+� ���
ROSTUVKTJWXLIOYZHSSHXLNV[HL
VYL[\]̂ V_HL !����"�!��������2�!2������!�����$�������� �������������� ���!00��� � ������������� ��'!007��(��!�

*,�������! ��)-)*
);���������%��������=�2!��������$��������8�,�����C��� ��0��
B*3̀! ��������� ����������������3���0�� ��.������@������� ��!��� �����)-*?8)-)-��)P�A�������������� ���������� �!����������!����������*�(�>�
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gFEAGDFNEFOFEBAPPAGDhDPMDKIQiMJFIN jklmD jkjkD jkjlD

1�������		�����������	*������*������
��������
�nopq�!"#$�%�!�rs�t�s�(�

u=1 u51 uv1

1������		�����������	*������*������
��������
�nopq�!wo"

u01 u61 x;�1

yzy�8�

>�	*������*������
������nopq�!{"#$�%�!(|!wo"}

>�	*��������		���*������
������

>~� =�x��/�5:x���555:

=0=;�/�=u����=:�u�

�����u5�1�

=�u;�/�55;���556x

=00:�/�=:x���=x6=�

�����u5�1���

8
�������
����������		�������������������������������
���
����u51����*������
����7�8
��
���������		�������
�nopq�!"#$�%�!�rs�t�s�(�!���������2���
��	��
������������
��
�����
����
����*���������5656�	
�������
�	*����3�������
���������������	
���.�	
��565=7�8
��
���������		��������nopq�!wo"����������2���*
����7�

? �LMFEADHIBQDPLM��IiHM�NAiANJDhDPMD�BMPFKF�MJFINDSDGIBGDKIQiADELMFEADFNEFOFEBAPPADEAHBFGDjklm

83�*�������3�����
�����
������
�
����3���	���������������������������������������3�*+������������
������
�
�����7�83
����������3
���	�
��	���.��
���
�����
�������	���
�,���
��
��������	
�������������
	��������
�
�������������
��������
����	
���!��"�o!�����������������	
������
����
��7�~�����	��������������
�3
	������������������������565=������
�����
		����3�,����	��
�����������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������� ������ ��¡����������
����������������������������¢��������� ����������£��������������������������������¡���������  �������������� ��¤�

gFEAGDFNEFOFEBAPPAG jkjk jkjl

1�������		�����������	*������*������
��������
�3
���	�
��	���.��
���
�����
����¥���
�������¦�

§̈ §g�DD

::1

;�x�����0�:���		���

:u1

�;������:xv���		���

8
��
���������		���*������
���3��
���	�
��	���.��
���
�����
����¥���
�������¦�
�
��	������565=��/51)7�
83
��	��
��������	*����3
���	�
��	���.��
���
�����
�����������	
+����
���	���������		��7�
83
���	�
��	���������������	�������
������
���
��������
��
�����3
��
������
��������565=7

? ©IQiMJFINDEAGDHAQGINNAGDERJANBAGDHPM�RAGDGIBGªiMFNDEAD«BGJF�AD¬®̄«°D

���v=�����	*���565=�������
�
���5�=6x�������������������±���
����;x�01��3-�		������=v�x1������		����
����
5;u���		�����3��������
�,������		����������������������������²�
�����³�.��
�����������������������
�������
�����������		�����²�
���.��������
��
���������		�������������²�
�����
�����v�51)7��

8�����		�������������������
=6�u����=v�x1�����
������
����
�
����
���*�����������56=u�
���565=���
����
���������,����
����������������	
��������
��������������������-������.�
����
���7������3��
����������-��,�
���������������
�������
�
���������� ���,� ���	
�����
������ ��
���������	���
¥�	
��������¦�.��
�����������

��		�����������́�������µ¶·̧¹º»¼½¾»̧ µ»̧ ¿ÀÁ¼½»¼À¼Â»̧ µ»Ã̧ÄÅ½Á¿»¼½Ã̧µ»̧ ÂÆÇÇ»Â½ÁÈÁ½ÉÊË�������������
¥�ÌÉÍÀÎÀ½ÎÁÂ»¾½»ÏÎ̧µ»̧Ã¿ÀÎ½ÍÐÆ¼»Ã̧»½̧½ÀÄÇ»½½»Ã̧¼Ï¿ÉÎÁÑÏ»Ã�¦7�8Ò
��	��
��������
��
���������		��������	
����
��565=����������
���������	�������������,��������7��

ÓÔÕ

1156



���������������	���
������	���
�
��������������������� ��!��"��#��$�%&��'��(�$�!)"%��"��$(�����*�$�*%$!�$%(%��$�
'+,��"�$�*���+���%�-%.+%�/�*��01�*)2�'3"��040/��%$+�(�5�+22)�)"�"��#)&+�%()�67�
*+�$���$�)(+3�%$$�'��($�*#��$�%&��'��(�*��$�!)"%��"�8�������3�%&��*#%2%�*��.�+�$9�
2�$�)(+3�%$$�'��($�+�!�3�%)����"�%�*�.�!��"�27+2����*�����"$�6�"'+(%��$:���$�
)(+3�%$$�'��($�!�3�%2$�*���+�"�27�"27��2�''��2��.�*%$!�$+�(�*��2�+$$�$�
!")!+"+(�%"�$�+�.�&"+�*�$�)2���$�$��(�+�$$%�2��2�"�)$:���$�,�";$�*��$)��2(%���
!��"��<+22=$�5��<��$�'3���*�$�6�"'+(%��$�*��$�!)"%��"�*��"��(�2�'!"��*"��+��
'�%�$�>4?�*��6�''�$:�@�$�'�$�"�$�!"�+2(%��$�!��""��(�A("��!")���$�*+�$���$�
+22�"*$�*��2��!)"+(%�����("��)(+3�%$$�'��($:�B�((����%�$#+66%27��2�''��������%�"�
!��"�C�D  �E�FG� E����H�I���H�������E�C�*+�$���$�27�%.�!"�6�$$%�����$�*�$�
JKLMNOPKQRQSTU
���(+�.�*��$2��+"%$+(%���*�$�6�''�$�*+�$����$�!)"%��"�*)!+$$��2���%�*�$�7�''�$�
5�(��$���$�V&�$:�W��0404X040/9�5�/Y�+�$9�ZZ?�*�$�6�''�$�$��(�%�$2"%(�$�*+�$����
$�!)"%��"9�2��("��11�?�*�$�7�''�$0:��+�!+"(�*�$�6�''�$��+"%��2��$%*)"+3��'��(�

$������+�6%�%="���(��+�
$!)2%+�%()� *��
6�"'+(%��:����"�!+"(
*+�$���$�*%$2%!�%��$�
$2%��(%6%[��$� )������
!����(�2�9�'+�&")���$�
")6�"'�$:�B#�$(��#���
*�$�2��$(+($�[������
"+!!�"(�+������\�]�"$�

�#)&+�%()�
R̂__RSQ̀a__RSUb>�c�
*�� '%�%$(="�� *��

�#W�$�%&��'��(�
d�!)"%��"9�*���+�-�27�"27���(�*���#e����+(%���fgWd-eh�!��(���2�"��*"�$$�"����
2�((��+��)��040/:�i��#+!!�%9��#�.!"�$$%���*�$�27�%.�*#�"%��(+(%������2�+$$��*��
(�"'%�+����(���$��j�.�)'%$�$�"�k+"2��"$�!:���$�)(�*%+�(�$�;�6�"'����(�'�%�$�*��
�j�.�!��"�*�$�6%�%="�$�$)��2(%��$��(�$��(���2�"��'�%�$���'3"��$�$�
lmalamKNaPPRnnR_RPKUoUSpqURPrOrRmUsUONPSNtUSNUuvwUMRSUxOPMNMOKQRSUOqOPKUJ_NSUnRU
�j��*#%�()&"�"�����BkyW�$2%��(%6%[���$��(�*�$�6%���$9�����$����"�!")$��(��(�!��$�
zLRU{{wUMRSUxOPMNMOKQRSUOqOPKUOxxRlKJUnOUlmalaSNKNaPUMpqU|KmRUOM_NSRTU}LUKaKOntU
*+�$��#��$�'3���*�$�*%$2%!�%��$�$2%��(%6%[��$9���$�)(�*%+�(�$�"�!")$��(��(�
!��"(+�(�1~?�*�$�)(�*%+�(��$����0404X040/�8�'+%$�+��2�*��6�"(�$�*%$!+"%()$�$�����
��$�*�'+%��$��������$�"�("�����+%�$%�5��4?����)(�*�$�*��$+�()1�f$�%(���?�$�"�
04/4X04//h��(�5�>/?�*+�$���$�$2%��2�$�6��*+'��(+��$�f�>?�$�"�04/4X04//h:��+�
!7�(��*�$��j�.�)'%$�$�"�k+"2��"$�!9�+!"=$�*����������$�")6�"'�$9����$�'3���
!+$�'�*%6%�"���$�(��*+�2�$�*+�$����27�%.�*�$��"%��(+(%��$�8�2����$�2%�"�$(��(�
)'%��''��(�$�.�)�$:�
}�RxUu�t�wUMRSUMaxKamOPKQRSURPU�v����v��UxaPKmRUu�t�wUNnUqUOUMN�UOPStUnOUlOmKUMRSU
6�''�$�+�)&+��'��(�("=$�!���)����)�*+�$���$�6�"'+(%��$���%��"$%(+%"�$���$�!��$�
)���)�$:�gA'��$%�2�()�"�27�"27�9��#+�&'��(+(%���!��$�"+!%*��*���+�!")$��2��*�$�

6�''�$�*+�$��+�"�27�"27��!�3�%[���f14?h�[���*+�$����$�2(��"�!"%�)�f00?h�()'�%&���*#����)����(%���6+��"+3��:�@�$�
!"�&"=$�;�$��(��66�2(%��'��(�5�$+���"�(������!+$$+&��*��/0?�*����'%�+(%��$�*��6�''�$�5�����H � D �D����EH� ��E��
����E��F�����/~~/�5�10?����040/:�

B�()�!�"$�����$9��#)*%(%���040/�*��"+!!�"(�*��gWd-e�2��$(+(��[���$����$�01?�*��6�''�$���(�)()�
)���$�!")$%*��(�$�*#��%��"$%()$�����"+�2�9����27%66"��[�%�(�'3��5�//?�!��"���$�B�g�W$�
fB�''��+�()$�*#��%��"$%()$��(�*#)(+3�%$$�'��($h��(�5��?�*+�$���$�&"+�*$�)(+3�%$$�'��($Z:����(%�"$�
$����'��(�*�$�%�$(+�2�$�*��*%"�2(%��$�*#)(+3�%$$�'��($��$(�2��6%)�5�*�$�6�''�$9�+��2��5�+�$$%�*�$�
*%$!+"%()$�$��������(;!��*#%�$(+�2�9�!�%$[�#���;�"�("�����Z0?�*��"�$!��$+3��$�*�$�"�$$��"2�$�
7�'+%��$�'+%$�0Z?�*��!")$%*��(�$�*��2��$�%��$2%��(%6%[��:��

/��%��%$+�(�5�+22)�)"�"��<)&+�%()�)2���'%[����(�!"�6�$$%�������9�*)2�'3"��040/
0��''�$9�7�''�$9��<)&+�%()����[��$(%�����e�$����!+&��/4��
>]�"$��<)&+�%()�6�''�$�7�''�$9�27%66"�$�2�)$���gWd-e�040/
1���"$�kiBWd�
Z�W���"+�2�9�\�&"+�*�)(+3�%$$�'��(�c��$(����$(+(�(�,�"%*%[���*��2�"(+%�$�)(+3�%$$�'��($��+(%��+�.�*#��$�%&��'��(�$�!)"%��"��(�*��"�27�"27��
,��%$$+�(�*���+�!�"$���+�%()�'�"+����(�*���#+�(���'%��!)*+&�&%[����(�$2%��(%6%[��9�+*'%�%$("+(%����(�6%�+�2%="�:����&"+�*�)(+3�%$$�'��(��$(�
���(;!��!+"(%2��%�"�*#)(+3�%$$�'��(�!�3�%2�5�2+"+2(="��$2%��(%6%[��9�2��(�"����(�!"�6�$$%������fWkdBkh�

��	�������
���

-��(")�� 04049� Z�?� *�$�
JKLMNOPKQRQ$�$��(�*�$�6�''�$:�

W��/4�+�$9���$�)(�*%+�(�$�
!")$��(�$�*+�$���$�*%$2%!�%��$�
$2%��(%6%[��$�$��(�!+$$)�$�*��
1�?�5�1~?:�W���$�"�!")$��(��(�
0~?� *�$� �66�2(%6$� *�$�
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b̂]\[cẐ_cZr_hh_c	����	������	���	!��������	��.������	��.������	��	��	���S�������	�	����	���	������	���	���	
���������	��������	������	��	������	��	�����	��	�	akXbg_Zh_Y[XW_-	z����!������	)�����	�		����	�	���	�������	
�������	���	+	�_Zrjh\Y\ch_Z_eiW\s̀jZX̀eZ_e[bX[_bb_c[b_c	,	�	��	+	�����	��	�������	������	��	���S������	��	
���	
	)�����	,		���	���������	��	����	��	��	������������	���	�������������	������	���)	��	���	
	�����������	
����	�����	�������-		

����	�����������	������	��������	��.	���	��'����	P'����	�������	����������	���	��������	���������	��	��	
�����������	0	z�����Q		�����!���	���	akXWW_Yg_Z�̂XZ�]d_WXa_�	��������	��	�����������	�������	�.	�"�������	
���������	����	���	���������	
	��	�������	!���	�������������-	'�	�����	� 	�"�������	"	���	��������	�������	��	
���	�������	�����������	��	��'����-	

1��S�	�	�������	��	����	��	����	���������	������	���	���������	��	��1��������	�����	��	)�����	���	������	
��	����	��	�������	����	���!���	+	��	��������	��	�	!���������	�.	����������������	��	�	��������	��!�����������	
��	��	��!��	���	������	������	���	��S����	,-	��	����	����������	������	��	�����	�������	������		����	��	������	
=789:F9F<7:846897:<FDD738=783LAB4H3C<<7�7DB87B8AB6=C4DBE7E<8=78DF��7:8J7:B4CD7<8<4337<87B8H�BC�7DB<8=68J4�96<8
���	����	��	������	���	���	����	�U����	����������	��	�	�������	���	��	����������	
	��������	��������	�.	
������	���������	��	�����	��	���	����S���	�������������	�	��f\̂j_Ẑ_ZY]hh_bZa_b[X\YcZW\_̀eẐ_ZY]hcẐ_Zr_hh_cZ
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VSOOSXMYOOSJuJvP[PSwx]YRWJQRSJ]YL[SJKWWŶPKLPY\JSWLJNUKEPLKP[SJTK\WJWY\JVY\̂LPY\\SOS\LJyZK[PLNJTSWJP\WLK\̂SWIJ
�����������	�������������	�����	�	������!=�z��C��������
�������	�������������<#�����
�����
��	�)����
�)���
KTMN[S\LXSIJ{N\NVP̂PKP[SIJWSREXSJYRJ|JZERWPSR[W}JZSR]S\LJN]KERS[JESR[JKWWŶPKLPY\JSLJWFP\LS[[YUS[JWR[JESR[WJZ[KLPQRSW~JJ

'l�������������C���������	����c������ �������
c������	�����	�
�����
	��	��������������#
��C�?���#���%&%'
%�	�����������	�����
o ����A�����(	��
��	�����(���

��������������

�g�� ��� �������
��
��	�����s��������������
>s���������������#����
��� ��� ��� od�� ���
f���	��������
���� 	������
���
���
	���� ����
�����
��������������(�
������e������������
����	� ���� ��
��	�)����
������
������d&�������
���
�����	��	����������

����
������	����� 
����� ����

c������	�� 
�� �
���
���	�	�������k�����(�
��� n������� �������
e&�sse� �����	��	����
���	���������
�����

���
d&&�&&&� #�����
���
��	�����	������� ''&�&&&�
WKEK[PNXSW~JJ���JWY\LJTSWJ
������(��
���n��������%%�s������
������� �	��	����
�����	��������������	
�
����� ���� ��
��	����
�����	��	�����������>��
���� �������	��	����
�����	��������������	
(�
���������������
	�����
do���������"�����������	
�
����� 
��� �����	��	����
�������%e��������
����	��(�
�

����������������d'��
�������	������������b��(�

o(%���������	�����	�
�������
	��	���

���

1169



����������	��
�������	��������������
����������������������� !"��#����$$!����  ���"�%&� !"��'��(!���&�"��(�! �)�'�&*� �(!��$�#�&��&�����#�!$��'+��"!(!"��
'&��� ��'��$� ,�--�.�"��&�����/&!��0102����#��"����!�"��(��� ,3���"4� ��56�--��"� 78'�$���#��9!$�'��#���!$��� ,�"�"�
'�$� !�&*�'�� ,�--����:��"������"�',!�"�������� ,���$;$"<9��$&��$�$�#��"!%&�$=���

3&>'� ?�'�� ��#@�"��'�� ��
9!*!"��'�� ,�$$4������#&�
�##���'��� ?� ��""��
�����������%&��ABC�'�$�
@�99�$�$��"�?�"�9#$�
��9# �"�DE1C�'�$���99�$F4�
%&�� ��������"��"!���'�$�
��99�$�$&�� �$�9�"!��$�
',�9# �;�$��� ��# &$����"�
"�&*�'��"�9#$�#��"!� 4��"�
���!�4�%&�  �$�%&��$�!��"� �$�
5-G�'�$�9�"!��$4�%&�� ��"�&*�
'�� "�9#$� #��"!� � �$"�
"�&/�&�$�# &$�� �(���@�H� �$�
��99�$=��

��$�#����&�$���  ��"!�$�',����9#����9��"���I�/��"!���J3�G6I�K�LMN�.�#��#�$�$��&*�$"�&�"&��$�'�� ,�--�'�#&!$�
$�#"�9����0102�#��� ,3���"�:��"����4� ��5��$$�:��"������"� ,8'�$���"�#�&����/��"!�$�'��'�(� �##����"�$�&"��!��'�$�
'�9���@�$�#������$������(�&��'�� ,��� !"��#����$$!����  ���"�'�� ��%&� !"��'��(!���&�"��(�! �DLMNF�'��$� �$�#�"!"�$>
9�;����$�$"�&�"&��$4�'����#��'����&*���/�&*�'�� ����#�!$�������9�!���"�39� !���"!���'�$����'!"!��$�'��"��(�! �
OPQRSTPQUTVWXYZ[\]T̂SORP_VWW]P̀ V̀\\VXaVR_PRb[̀cVSZ\Pd[\VSeVWSPRZ[̀]W[T]P̀WfSeg[ccPbO[Z̀VRS\ĝbVRZV̀cVSeVS
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[RX\OPQRSTNLSLXOMZTYÙLXQZUXZTeyyvhmT_ZTPOUVTYsLMZiOSPTnTuavT_zZ{TMZYTtb|t}TOSYfT
~MMZTOTZVZX_LTUSZTOUPXZTO_PQiQPLT̀XR[ZYYQRSSZMMZTOiOSPTWZTYsQSYPOMMZXTedbvhTZPT
YRUiZSPTYOSYTOU_USTMQZSTOiZ_TMsONXQ_UMPUXZTeybvhfT�ZYT[Z\\ZYTRSPTOQSYQTMOT_ÒO_QPLT
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P ��WRXcSa\R_XY�WaVẀW�WYW\]X̂_̀X�_TT_̀X

�����%�"#����d#����#�!����%&���#��!�k�)���!�E����,#�������#���#������
����B����+���(�� ��%��������#&�����������#���<�����00�������8B�����
� ��#!;�!��+,!��!���% �#!����"��)�  ������ ����#�'���������%��#� ���
E����,#�������j��� �g���'#� ��!(����*���!���#�����#&��G�<�����00������
�8B������# "������*�!���"! �&�#����������#�  #�����!�����'#;�!��
D!+�� �;�!����#!�D!�������� !���������#��#!� ������ ��� �#��� ����
�%�� ��������!��"��)�  ������''��#!� ������ ���''!�#!�% ������#� G�
d#��+��&#�� #����������'" ����(�(�#!.��������� ���+%�,#�&� �������
�u}uxv}{�v{xvttyuw�{�v}{tvw�swxtv}{vwxtv{�ts�v}}uswwvq�qv}{�v{qy{�vt�{
)�''� ����,�''� �����% �#!�(�!���������!���*�!���'���!���
������#�  #�����!���#(#���� �)�''� G�

�#�$%&����#� �!���!�)��#���g��'�������	
	��+#  ���#�����<���1������#!�
��#(�� ��+!������(�������"!��#��!���D!��#�"�!����;����)����(#��� �����
"#���!� �"��)�  �������� �)�''� ��#� �����'#����'#����'�G��� �"����#�� �
�%#� % �*����������#'%��������!��(� �����%����"��'�������#!.�)�''� ����
"�!(���� ��"��;�����"��)�  ������'�����#� ���� ����!�G�

 ¡,�))�� ��.��#�� ��!�'#&#¢����/�9��������0�������:G
£¤¥

1176



�������������

	
�

1177



���������������	���
������	���
�
���������	�������	�������
��������������
���	��	��������	�������	����������	�������
��	�������������	���������
���������������
���	���
	���������������������
��
�	�
	�������
��������	���������������	�����������������������
�����	�������
����	��	���������������������������	
�������	�������������	
������	�����	���
	��	�������
��������
 ��!���	���	�������	���
	�����������������

�������	��	������������
�����	�	�	��������
	�	��������	�������

�	�
�����"	��	��
����������	�������#$%&'()*+,-.)(/0('/1()).,-.)('�2�34����#$56(78(/7+,.-7+#(/
0(/#+/8-9:'.-7/0('/,()).,-.)('/2";�34������	�������
������������������!�����	��<�����
��!���� ��	���
�	����
 ��
	����������������������
�������	�����������	��	�������������=�
��������!���� >�?@��������A������������� ���	�����<��>�����������������	���������	�
����
�������� �
���������	
���>��������
=�������������������	����������	���	�
	�����B���	�������
����C������������������	������
���	����	�������
�������
��������������������������
�����
��
�������	���	�������������������������
�����������
	�������������
 ��
	������������������
B���
�������������������>�� ���������"	��	��
��D:%1�E����
	���	���������������	��	�������	���
���#$%&'()*+,-.)(/0('/,()).,-.)('�E�������������	���	��A@A���
��	������	C�	����
� 	��	�����������
	������
���
���������	����
������F�����	��	���������=�����	����������������������������
�����	�������������
����		��
�G�H�������������
�	��������������������>����	���������	�	���������
	�������	�����
������������������������	
�!������������������������
��	���������������=���������!���������
�����	�	
�����
��
�����	
���
���
�������2����	��4����>�
���	���������=��������I��������
�����	�	
�����
�������	
���
���
������������
	��	����������������J�������������	��������
����������

B������	����������F�K�����������������
L��
	�����������	���G��
���
 M�������������
�	�����	��������	������������������
��������
�����������	�����������	������B�����
���������������
L������	��
����N�	�������������	���
����	���������	�����������������>������	���

B��������������	���
����
���
������	���
�������
���	���
	������������������������������������
�����
�������	�����������������	�������	���������
�����	����O��������������������
����	�����������
�����
������	�������

���	���	�����������
������	��	�������
	��������!���� ��	����	�	�����������������
�����������������

B ��!�����������	������������������	������������������	�	���P������	��������������	���
����
��������
��
���������	
	���������	�	��������
	�	��������
	����������������	���� �

�����	������
	��	�������������������������
� �����
���>������������Q��K�����������R�	����S������������QT�M�������������
 ��
	�����������������
����������	������������
�������
�������
 	��������	�����
	�	���������
�������
��������	������������	��������������
����
���������B�����	����	�����	�������������
 ��	
	���	������������������������
����������
�	������������
�������	������ 	
�����	����������
�=������<���������	����	������ 	�������	�����B�����	����������	���������������	
��
	�����������
�������������������������"
������������	���
	�����������	���������������
�������	������	�
���
������	

�������!�����
 ���<������������	�����>��������	����
������	���������	��	����������	���������	��������
���	�	����������!��������������	����	�	����������
	�	������������������U������	���
��������	���� 	�������
����	��
	<������������
�����<���������
	�	��������
	������V�
��������	���� ���	�������	�	����
�	�������������!����
���
�����
	��������������
����	��������	��������	�������������	����
�����������������	
	���������	��	��	�������
���
B�����	<���� �����������������������	�������L������������
�����!�������������	�������	���
	������������	�������	��
� 	����	����	������������������	�����	������������	������
	�	������

B���
�����
����������
 �������	����������

��������������������������������
��������������
	���	�����	������
���������������������
����	�������� 	����	�����������������������
���
����������������	������� ���
	����	���
WXYZ[Y\]XYWX̂Y_]̀abXcdcX̂eYf[YghX̂ ]̀acYWXYZ[Y\]̂]i]Z]̀jkYlỲah̀XYmXhnXkYWX̂YoXppX̂YW[ĉY_X̂YX̂q[_X̂YX̂ ỲhcXYWaccjXY
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������������	��������������������������	���,����2������9�	�����?��������0���������������5��	??������
�4������D��D�����������?	�������	�����?��������D�9������?����������	�������?����?��S�	6I����������������
�	�5��������	�����	�:

[ ;������	�������?������������������

;4��I������������?�6�����������?�����������������	�������?��������������������������6	������M9����������
���5��?�����-�9�	��8���9��:�}���	�?���������������4�S?���������	����4������M����5��������O�����6��	���,��:�
���D��<:<0�����?M���4����������	����������6���������?	�����	���DO9���������9�����������������?��	��������������
���-���������8���
��4����	���9�	������4����?	����5��������?���6��<=<>�?�����������������S������������?�	����
?	?	������S��������������������	���4�1�����8����~����?��������?�����?��������	�������	��������E�	9�����
.����5����3��������	��������4��D��9����	����N�����
�������	������?��?	��?������S������
��??	��3��	��
�	?�
�DO9�M��
��S����	�
��	���������M9���
�F:�<=������������	����O�	���?�����?�:����	���������������	�����
���������
���8����	�?��4��	��	�
��������������6���
�������	����4���?�����
�������4������?������������	����
����
��?������������?	���	��
�?	��?��������	�������������������6	����F���������������	�����4����?��������?��	��
2��������M�
���5�����������	��������2����	��������������6��	���?�����	�9���3�����	���������?������������
�������	�?�9��������	������������	�D�������?	�5	�������	�5����>�3�<��	���������4������?	���4���������S�
�����������������������������������	�������	�����?�����:�G	������?��
��������������	����9���������9�����
������?���?	�5	���������5����9���4�S������?DO�����
�������?���������?	���4������?������?����3����?�����������
������:��

K�-��������	��?�6�����������?���6��������
�I������	��6���9���9����:�	�
>=�;��������������	������9��������������M������	��
�;���������������9�����
�-������<�

���

1201



� ����������	�
	��������	��	�
	�
���	�
�	���	�
��	����	���	������	�����	��	�
�����

��	�
����	��	���������	��	��������	��	�
	�
����	�
	�����	
	����
��	
��������	�
	�����
���	��	
�
����	���	������	����	���	
���	�	
��������	���	������������	��	�
	����	�
��
���	 !���	���	�������	

�������	
	���	��	������������	��	������	�����
�	��	���������	�
�	���	�
��	"#$$%&'()*+,-�	��	

��
����
��	��	�����	������
��	��	���	����
�����	.
����	���	�������	�
��
���	�������
��	�
	���	��	/����	
�!
�����	�����������	��	������	�!���	�����0�	�	�
	�������	1213	
���	��	�����
�4	��
����������	�����
�4	��	
��������������	�
�	
������	��	�������	�!���	������	
�4	�0����	
�������	��	�
�����	��	
�����
���	
���	���	
56776897:;8<=;>7?:@9:ABACD:ACE:F>G9>7:;H<I>9J9>7:K>:;H<I>7:LI9IM=GNOP><Q98;8L6RG>7:SK89P:CET:U6;;>7VD:CW:F>G9>7:
��	������	�����	X	Y	�����	Y	�
�����	X	
�	���	��	������	���
���	��	Z	�0����	
�������	��	�
����	������������	
�������	�
��	��	�������	[����	�	�!
	�
�	���	�������	�!�������	�
	���������
���	��4���	�X�������\	��	����	
>9L=LIJ>7:]8GM:̂PM>:_8MM>7̀:a=9PI?::

��
�����������	����������	
������
��	��	
�������	b�����	!c
���	

dede dedfg

d
e
d
f

hijklmnonpm
��
���������	
c��������	

q�����	r	
s�������
��	
�����	

q�����	r	
s�������
��	
�
�����	

q�����	r	
s�������
��	
�����	

q�����	r	
s�������
��	
�
�����	

tumkvg

wxmnyg
z{|loulg

}gv~n��

 0���	�*'�#+,*�+%'�%&'
�*��	X	��q�q	[�����\	

Y3	�	 Y	�	 ��	r	��	�	 �	r	1�	�	 Z�	

 0���	�#,$%��*�%
���q��.s	[����\	

Y�	�	 �	�	 ���
����	���	�����	

 0���	)*�$-'"��$
c��q�X�����b	[����\	

��	�	 1�	�	 �	r	�3	�	 Y	r	�Y	�	 3�	

�~p~ym�lng

}gv~n��g

 0���	),��$*+�#�&'�#,$%�
�*�%' �cq���q	[����\	

322	�	 2	 3Z	r	322	�	 r	 3Z	

 0���	�&,$*+'�-+%�#+
���c�	[����\	

322	�	 2	 ���
����	���	����	

 0���	s����	 �-¡��+¢
b£qb��q���	[�����\	

�Z	�	 �Z	�	 ���
����	���	����	

¤vvn¥nm¥¦~vk~pn

§gv~n��g

 0���	��������	s����	¢
�£ X��X������q�	

[�����\	
��	�	 ��	�	 �	r	��	�	 �	r	��	�	 Y	

 0���	̈�
�	��������	¢
©£�����c	[�����\	

Z�	�	 ��	�	 3�	r	��	�	 Z	r	11	�	 1�	

 0���	ª+&,�,�,�#+««
c��q�X.� £	[����\	

X	 X	 �	r322	�	 r	 �	

 0���	¬'�%'®*���*+��%$¢
©£�����c	

��	�	 3�	�	 ���
����	���	����	 qb	

 0���	¬%*+'̄*�-¢������	
[�����\	

1�	r	��	�	 3Z	r	��	�	 �3	

�����
���	°+���,-& �2	�	 �2	�	 Z	 Z	 32	

�����
���	±%'²%$
[�����	���
��\	

X	 X	 �	r	Z2	�	 �	r	Z2	�	 �	
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���������������������	������������������������	������������	��
���������������������������������}��������@ICD�����
�	����	��	��	
����	���	���������������CCE��������������DA���������	���������������������	�����	����}�

��� !"#$"#%"&'"(#)*)'+#
 �'��,?,�#$�&'#(�&+,"'#
!�L,�').#-,)#0�2##

4567# 4545# 4546#

8,.."(# 9)!:�'( ;�+).# 8,.."(# 9)!:�'( ;�+).# 8,.."(# 9)!:�'( ;�+).#

��� !"#$"#K�!+"&!(#"+#$"#
K�!+"&("(#$"#K!�%"+(#

CF� CI� @F� H� CI� CH� A� B� CD�

���@I@C������	���������������	�
�����������������������������
��� ���	����� ��	���
�����
�������	���	�|���	���������
����	�����������������������
������������}�CC�������������
���������������������	��CD�
���������������������������
	���	�����������	�������

	�������� ����������� ����
���	�������������������	�����
���������� ���������� ���
������������	�|��������	���� ��

�������@ICD����������������	��	
	��	������������	�|�������������������������BA���������������	�������	���
����
���������EA�����������������	�������������������}��

¡¢£

1206



���������������	���
������	���
�
������������������������������������������������������������������� �������!����
"�������������#$%����$�������&��������������������"�������������������������&����� ���
����������#�  '�����������$!��������(���$�������#��������������)��������*+,�-  $�$����
�#��%�%�����������������������!�%��)���������!��� �$�$� �)���!��� �����"��)$!�
��%�����������"���������"�.�������� ������#�����(�������%$�$����������� ���/����
�����������"�"��������������������"�/�����������0������������12345678983:;<296
=>:?<;86* �@��� ���A@B,@�C������������!�����$)�������������""�$ ������������ �����D���
�������'����$%����@�E����������/������ ����!��������������� ���������' ����)����
�#�����������#$%����$�����������������������������������#$ ������������������"�����
���)���"������������!�"�����.������$ �����.���0@�
F��G��� �� �������������!���������� �����������$�������)� ���������)����� �����&�����!�
��&���������� ��D�%��������������A��HIJKILHMNOPQRSTOHMNQUUVWHQLXHMYZSTWH[ZLYHU\QULJ]ÎHH
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V̀\]l̀[\VỲ[X]TWYklTX]TmlYV\Tm]aT̂]ZZ]a���������.����������
��#	
	���	���"�	�������
������	�����������������#	
������
��
�	����	���������������������	�	�	��	������	���������
���������'K�
�������Q��
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REGION BRETAGNE 

 

n°22_DIRECO_SIS_01 

 

 

CONSEIL REGIONAL 

30 juin et 1er juillet 2022  

DELIBERATION 

 

 

Augmentation de participation au capital de la SAS FEM 

 

 

Le Conseil régional convoqué par son Président le 7 juin 2022, s’est réuni le jeudi 30 juin 2022 à l’Hôtel 
de Courcy, à Rennes, sous la présidence de Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD, Président du Conseil 
régional. 

Etaient présents : Madame Delphine ALEXANDRE (à partir de 18h40), Monsieur Olivier ALLAIN, 

Monsieur Yves BLEUNVEN, Monsieur Tristan BRÉHIER, Monsieur Gaël BRIAND (jusqu’à 13h45), 

Madame Gaby CADIOU, Monsieur Nil CAOUISSIN, Madame Fanny CHAPPÉ, Monsieur Loïg 

CHESNAIS-GIRARD, Monsieur André CROCQ (jusqu’à 18h), Monsieur Daniel CUEFF, Madame Forough 

DADKHAH, Monsieur Olivier DAVID, Monsieur Florent DE KERSAUSON, Monsieur Stéphane DE 

SALLIER-DUPIN, Madame Claire DESMARES, Madame Virginie D’ORSANNE, Madame Julie DUPUY, 

Monsieur Benjamin FLOHIC, Madame Laurence FORTIN, Monsieur Maxime GALLIER, Madame Anne 

GALLO (jusqu’à 17h), Madame Aziliz GOUEZ, Madame Gladys GRELAUD, Madame Alexandra 

GUILLORÉ, Monsieur Christian GUYONVARC’H, Monsieur Loïc HÉNAFF, Monsieur Philippe 

HERCOUËT, Madame Elisabeth JOUNEAUX-PÉDRONO, Madame Katja KRÜGER (jusqu’à 17h20), 

Madame Émilie KUCHEL, Madame Carole LE BECHEC, Madame Isabelle LE CALLENNEC (jusqu’à 

16H30), Monsieur Patrick LE DIFFON (jusqu’à 19h08), Monsieur Patrick LE FUR, Madame Aurélie LE 

GOFF, Monsieur Fabien LE GUERNEVÉ, Monsieur Loïc LE HIR, Madame Gaël LE MEUR, Madame 

Gaëlle LE STRADIC, Monsieur Arnaud LÉCUYER, Madame Béatrice MACÉ, Monsieur Bernard 

MARBOEUF, Monsieur Paul MOLAC (jusqu’à 19h), Monsieur Yvan MOULLEC, Madame Gaëlle 

NICOLAS, Monsieur Goulven OILLIC, Monsieur Denis PALLUEL, Madame Mélina PARMENTIER (à 

partir de 13h45), Madame Anne PATAULT (jusqu’à 20h03), Madame Isabelle PELLERIN, Monsieur 

Gilles PENNELLE, Monsieur Stéphane PERRIN, Monsieur Ronan PICHON (jusqu’à 20h05), Monsieur 

Pierre POULIQUEN, Madame Christine PRIGENT, Madame Astrid PRUNIER, Monsieur Michaël 

QUERNEZ, Monsieur Stéphane ROUDAUT, Madame Régine ROUÉ, Madame Ana SOHIER, Madame 

Stéphanie STOLL, Madame Valérie TABART, Madame Renée THOMAÏDIS, Monsieur Arnaud TOUDIC, 

Monsieur Jérôme TRÉ-HARDY, Monsieur Christian TROADEC, Monsieur Simon UZENAT, Madame 

Marie-Pierre VEDRENNE, Madame Adeline YON-BERTHELOT. 

Avaient donné pouvoir : Madame Delphine ALEXANDRE (pouvoir donné à Madame Katja KRÜGER 

jusqu’à 17h20 puis à Madame Gaby CADIOU jusqu’à 18h40), Monsieur Nicolas BELLOIR (pouvoir donné 

à Monsieur Maxime GALLIER), Monsieur Gaël BRIAND (pouvoir donné à Monsieur Nil CAOUISSIN à 

partir de 13h45), Madame Gaby CADIOU (pouvoir donné à Madame Gladys GRELAUD de 10h30 à 

12h10), Monsieur André CROCQ (pouvoir donné à Madame Elisabeth JOUNEAUX-PÉDRONO à partir 

de 18h), Monsieur Gérard DE MELLON (pouvoir donné à Monsieur Gilles PENNELLE), Madame Anne 
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GALLO (pouvoir donné à Madame Isabelle PELLERIN à partir de 17h), Madame Kaourintine HULAUD 

(pouvoir donné à Monsieur Christian TROADEC), Madame Katja KRÜGER (pouvoir donné à Madame 

Gladys GRELAUD à partir de 17h20), Monsieur Olivier LE BRAS (pouvoir donné à Madame Gaël LE 

MEUR), Madame Agnès LE BRUN (pouvoir donné à Monsieur Yvan MOULLEC), Madame Isabelle LE 

CALLENNEC (pouvoir donné à Madame Gaëlle NICOLAS à partir de 16h30), Monsieur Marc LE FUR 

(pouvoir donné à Stéphane DE SALLIER-DUPIN), Madame Anne LE HÉNANFF (pouvoir donné à 

Monsieur Bernard MARBOEUF), Monsieur Arnaud LÉCUYER (pouvoir donné à Madame Anne GALLO 

de 14h22 à 15h40), Madame Béatrice MACÉ (pouvoir donné à Monsieur Olivier DAVID de 15h à 17h30), 

Madame Aurélie MARTORELL (pouvoir donné à Monsieur Fabien LE GUERNEVÉ), Madame Véronique 

MÉHEUST (pouvoir donné à Monsieur Patrick LE DIFFON), Monsieur Paul MOLAC (pouvoir donné à 

Monsieur Simon UZENAT à partir de 19h), Madame Gaëlle NIQUE (pouvoir donné à Monsieur Philippe 

HERCOUËT), Monsieur Fortuné PELLICANO (pouvoir donné à Madame Fanny CHAPPÉ), Monsieur 

Ronan PICHON (pouvoir donné à Madame Claire DESMARES à partir de 20h05), Monsieur Guillaume 

ROBIC (pouvoir donné à Monsieur Loïc HÉNAFF), Madame Claudia ROUAUX (pouvoir donné à Madame 

Adeline YON-BERTHELOT). 

 

Vu le Code général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L. 4211-1-8° bis et R. 4211-6 ; 

Après avoir pris connaissance de l’avis formulé par le Conseil Economique Social et Environnemental lors 
de sa réunion du 20 juin 2022 ; 

Vu les échanges en commissions « Climat, transitions et biodiversité », « Économie » et « Finances, 
ressources humaines » ; 

Au vu du rapport présenté par Monsieur le Président du Conseil régional ; 

Et après en avoir délibéré, à 20h10 ; 

 

DÉCIDE 

Le groupe Rassemblement national s’abstient. 

 

- D’APPROUVER l’augmentation de participation de la Région au capital de la SAS FEM par le rachat 

des 80 000 parts de Naval Energies pour un montant de 64 000 € ; 

 

- D'AFFECTER sur le montant d’autorisation du programme 202, chapitre 909, nature  
analytique 7, un crédit de 64 000 € pour le financement cette opération. 
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REGION BRETAGNE 

 

n°22_DITMO_02 

 

CONSEIL REGIONAL 

30 juin-1er juillet 2022 

DELIBERATION 

Charte régionale d’engagements en faveur de l’attractivité des métiers de la 
conduite d’autocars en Bretagne  

 
Le Conseil régional, convoqué par son Président le 7 juin 2022, s'est réuni le vendredi 1er juillet 2022, à 
l’Hôtel de Courcy à Rennes, sous la Présidence de Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD, Président du 
Conseil régional. 
 
Etaient présents : Madame Delphine ALEXANDRE, Monsieur Olivier ALLAIN, Monsieur Yves 
BLEUNVEN, Monsieur Tristan BRÉHIER (jusqu’à 15h25), Monsieur Gaël BRIAND, Madame Gaby 
CADIOU, Monsieur Nil CAOUISSIN (jusqu’à 13h10), Madame Fanny CHAPPÉ, Monsieur Loïg 
CHESNAIS-GIRARD, Monsieur André CROCQ, Monsieur Daniel CUEFF, Madame Forough 
DADKHAH (jusqu’à 15h45), Monsieur Olivier DAVID, Monsieur Florent DE KERSAUSON (jusqu’à 
15h40), Monsieur Stéphane DE SALLIER-DUPIN, Madame Claire DESMARES (jusqu’à 15h30), 
Madame Virginie D’ORSANNE, Madame Julie DUPUY (jusqu’à 15h55), Monsieur Benjamin FLOHIC 
(jusqu’à 15h), Madame Laurence FORTIN (jusqu’à 14h), Monsieur Maxime GALLIER (jusqu’à 14h50), 
Madame Anne GALLO, Madame Aziliz GOUEZ, Madame Gladys GRELAUD, Madame Alexandra 
GUILLORÉ (jusqu’à 16h), Monsieur Christian GUYONVARC’H (jusqu’à 14h45), Monsieur Loïc 
HÉNAFF, Monsieur Philippe HERCOUËT (jusqu’à 16h15), Madame Kaourintine HULAUD, Madame 
Elisabeth JOUNEAUX-PÉDRONO, Madame Katja KRÜGER (jusqu’à 14h50), Madame Émilie KUCHEL 
(jusqu’à 11h30), Madame Carole LE BECHEC (jusqu’à 10h), Madame Agnès LE BRUN, Madame Isabelle 
LE CALLENNEC, Monsieur Patrick LE DIFFON (jusqu’à 14h50), Monsieur Patrick LE FUR, Madame 
Aurélie LE GOFF, Monsieur Fabien LE GUERNEVÉ (jusqu’à 13h45), Madame Anne LE HÉNANFF, 
Monsieur Loïc LE HIR, Madame Gaël LE MEUR, Madame Gaëlle LE STRADIC (jusqu’à 14h), Monsieur 
Arnaud LÉCUYER, Madame Béatrice MACÉ (jusqu’à 16h10), Monsieur Bernard MARBOEUF, Madame 
Aurélie MARTORELL, Monsieur Paul MOLAC (jusqu’à 14h), Monsieur Yvan MOULLEC (jusqu’à 
14h50), Madame Gaëlle NICOLAS (jusqu’à 13h45), Monsieur Goulven OILLIC, Monsieur Denis 
PALLUEL (jusqu’à 14h), Madame Mélina PARMENTIER, Madame Anne PATAULT, Madame Isabelle 
PELLERIN, Monsieur Gilles PENNELLE, Monsieur Stéphane PERRIN, Monsieur Ronan PICHON, 
Monsieur Pierre POULIQUEN, Madame Christine PRIGENT, Madame Astrid PRUNIER (jusqu’à 
15h40), Monsieur Michaël QUERNEZ, Madame Claudia ROUAUX, Monsieur Stéphane ROUDAUT 
(jusqu’à 9h45), Madame Régine ROUÉ (jusqu’à 10h), Madame Ana SOHIER, Madame Stéphanie 
STOLL, Madame Valérie TABART, Madame Renée THOMAÏDIS, Monsieur Arnaud TOUDIC, Monsieur 
Jérôme TRÉ-HARDY (jusqu’à 13h), Monsieur Christian TROADEC (jusqu’à 14h), Monsieur Simon 
UZENAT, Madame Marie-Pierre VEDRENNE (jusqu’à 15h25), Madame Adeline YON-BERTHELOT. 

Avaient donné pouvoir : Monsieur Nicolas BELLOIR (pouvoir donné à Monsieur Maxime GALLIER 
puis à Madame Isabelle LE CALLENNEC à partir de 14h50), Monsieur Tristan BRÉHIER (pouvoir 
donné à Madame Anne PATAULT à partir de 15h25), Monsieur Nil CAOUISSIN (pouvoir donné à 
Madame Aziliz GOUEZ à partir de 13h10), Madame Forough DADKHAH (pouvoir donné à Monsieur 
André CROCQ à partir de 15h45), Monsieur Florent DE KERSAUSON (pouvoir donné à Monsieur 
Patrick LE FUR à partir de 15h40), Monsieur Gérard DE MELLON (pouvoir donné à Monsieur Gilles 
PENNELLE), Madame Claire DESMARES (pouvoir donné à Monsieur Ronan PICHON à partir de 
15h30), Madame Julie DUPUY (pouvoir donné à Monsieur Loïc LE HIR à partir de 15h55), Monsieur 
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Benjamin FLOHIC (pouvoir donné à Madame Gladys GRELAUD à partir de 15h), Madame Laurence 
FORTIN (pouvoir donné à Madame Anne GALLO à partir de 14h), Madame Alexandra GUILLORÉ  
(pouvoir donné à Madame Stéphanie STOLL à partir de 16h), Monsieur Christian GUYONVARC’H 
(pouvoir donné à Madame Valérie TABART à partir de 14h45), Monsieur Philippe HERCOUËT (pouvoir 
donné à Pierre POULIQUEN à partir de 16h15), Madame Kaourintine HULAUD (pouvoir donné à 
Monsieur Christian TROADEC jusqu’à 14h puis à M. Stéphane PERRIN), Madame Katja KRÜGER 
(pouvoir donné à Madame Delphine ALEXANDRE à partir de 14h50), Madame Émilie KUCHEL 
(pouvoir donné à Madame Isabelle PELLERIN à partir de 11h30), Madame Carole LE BECHEC (pouvoir 
donné à Madame Elisabeth JOUNEAUX-PÉDRONO à partir de 10h), Monsieur Olivier LE BRAS 
(pouvoir donné à Madame Gaël LE MEUR), Monsieur Marc LE FUR (pouvoir donné à Monsieur 
Stéphane DE SALLIER-DUPIN), Madame Gaëlle LE STRADIC (pouvoir donné à Monsieur Simon 
UZANAT à partir de 14h), Madame Béatrice MACÉ (pouvoir donné à Olivier DAVID à partir de 16h10), 
Madame Véronique MÉHEUST (pouvoir donné à Monsieur Patrick LE DIFFON puis à Madame Aurélie 
MARTORELL à partir de 14h50), Monsieur Paul MOLAC (pouvoir donné à Madame Gaby CADIOU à 
partir de 14h), Madame Gaëlle NIQUE (pouvoir donné à Monsieur Philippe HERCOUËT jusqu’à 16h15, 
puis à Monsieur Michaël QUERNEZ), Monsieur Denis PALLUEL (pouvoir donné à Madame Adeline 
YON-BERTHELOT à partir de 14h), Monsieur Fortuné PELLICANO (pouvoir donné à Madame Fanny 
CHAPPÉ), Madame Astrid PRUNIER (pouvoir donné à Madame Renée THOMAÏDIS), Monsieur 
Guillaume ROBIC (pouvoir donné à Monsieur Loïc HÉNAFF), Monsieur Stéphane ROUDAUT (pouvoir 
donné à Monsieur Yvan MOULLEC à partir de 9h45 puis à Madame Mélina PARMENTIER à partir de 
14h50), Madame Régine ROUÉ (pouvoir donné à Monsieur Denis PALLUEL à partir de 10h puis à 
Daniel CUEFF à partir de 14h), Monsieur Jérôme TRÉ-HARDY (pouvoir donné à Madame Claudia 
ROUAUX à partir de 13h), Monsieur Christian TROADEC (pouvoir donné à Monsieur Arnaud 
LECUYER à partir de 14h), Madame Marie-Pierre VEDRENNE (pouvoir donné à Monsieur Bernard 
MARBOEUF à partir de 15h25). 

 
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment les articles L. 4111-1 et suivants, et 
L. 4252-3 ; 

Après avoir pris connaissance de l’avis formulé par le Conseil Economique Social et Environnemental 
lors de sa réunion du 20 juin 2022 ; 

Vu les échanges en commissions Mobilités et Finances ; 

Vu les amendements adoptés en séance (CHARTE EDB-1- réécrit et EDB 2 réécrit) 

Au vu du rapport présenté par Monsieur le Président du Conseil régional ; 

Et après avoir délibéré, à 17h03 ; 

 

DÉCIDE 

A l’unanimité 

 

- D’APPROUVER les orientations et la Charte d’engagement à passer avec les 
représentants de la profession ainsi que sa mise en œuvre par tous avenants aux contrats 
de la commande publique et autres actes qui en découleront.  
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Direction des transports et des mobilités 

Session du Conseil régional – 30 juin-1er juillet 2022 

 

 

Charte régionale d’engagements en faveur de l’attractivité des métiers de la conduite 
d’autocars en Bretagne  

 

 

La Région Bretagne s’est vue transférer la compétence transports scolaires et interurbains en 2017.  

L’année scolaire 2021/2022, qui s’achève, était donc la cinquième effectuée sous compétence régionale. 

Cependant, pour la première fois, quasiment dès le premier jour de la rentrée, des usagers ont subi des absences 

de services par manque de conducteurs.trices. 

Cette situation inédite s’est doublée d’une impossibilité d’anticipation, tant les transporteurs concernés et donc 

les équipes de la Région ont été informés à la dernière minute.  

L’année s’est malheureusement poursuivie ainsi, touchant de manière répétée certains secteurs, et de manière 

aléatoire quasiment tout le territoire régional.  

La situation est d’autant plus compliquée lorsque sont impactés les marchés de transport scolaire, puisque cela 

se traduit par l’absence de transport pour les élèves. Mais cela a également conduit à des suppressions de service 

sur des lignes structurantes et fréquentées.  

Des mesures ont été prises pour limiter ces difficultés, telles que la priorisation des services effectués aux heures 

de prise de travail et d’études, l’optimisation des itinéraires des circuits pour les réduire en temps, et ainsi 

permettre de faire plusieurs boucles, certains élèves arrivant en avance, d’autres en retard.  

L’objectif était d’offrir un service, certes dégradé, à un maximum d’élèves et de familles.  

Au regard de ces constats, il convient de trouver des solutions durables. La crise sanitaire de 2020 a masqué la 

réalité de la pénurie, laquelle s’est fortement accentuée après l’été 2021. Par ailleurs, la Bretagne dispose du plus 

faible taux de chômage en France, ce qui accroît les tensions sur les ressources pour ces métiers en concurrence 

avec d’autres activités mieux rémunérées. 

Les échanges ont ainsi débuté dès la fin novembre 2021 avec la délégation régionale de la Fédération Nationale 

de Transport de Voyageurs (FNTV).  

 

Il convient de rappeler quelques éléments de contexte et/ou de compréhension de la situation, partagés dans 

nombre de régions : 

- Transferts de personnels plus ou moins fluides entre entreprises suite aux éventuels changements de 

délégataires / attributaires dans le cadre des appels d’offres ; 

- Pyramide des âges des conducteurs.trices défavorable (moyenne d’âge 52 ans) ; 

- Désaffection pour ce métier en contact avec le public, accentuée dans le cadre de la crise sanitaire, et 

responsabilité importante ; 

- Faible taux d’embauche effective comparé aux efforts de formation déployés, retards dans les formations 

du fait de la crise Covid et turn-over très important ; 

- Le tout associé au sujet de fond de contrats précaires (un conducteur.trice ayant un contrat « scolaire » 

donc avec peu d’heures est rémunéré en moyenne à hauteur de 450 euros/mois).  
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Ces pénuries génèrent beaucoup de tension au sein des entreprises et cette année aura également vu émerger 

des grèves, fait rare chez les conducteurs.trices scolaires et interurbains. La pénurie a sollicité plus que 

d’habitude les salarié.es présents d’où une situation sociale très difficile.  

Le sujet d’une meilleure valorisation du métier est posé depuis de nombreuses années et des solutions ont déjà 

été recherchées (bi-emploi notamment, optimisation des roulements pour augmenter les temps de travail 

effectifs, etc.), mais force est de constater que les problèmes ne font que croître. 

Il devient urgent d’agir sachant d’ores et déjà que la prochaine rentrée sera compliquée mais qu’il est possible 

de donner une impulsion positive pour le futur. 

La Région agit déjà très fortement et de longue date dans le domaine de la formation 

professionnelle et souhaite encore aller plus loin.  

Au titre de sa compétence en matière de formation professionnelle des demandeurs d’emploi, la Région 

Bretagne, organise et finance, dans le cadre du dispositif QUALIF Emploi programme, une offre de formation 

dans le domaine du transport de voyageurs.  

En 2021, près de 140 parcours de formation au métier de conducteurs.trices de voyageurs, lesquels incluent 

notamment le passage du permis D, ont été mis en œuvre. 78% des personnes sont en emploi un an après leur 

sortie de formation dont 75% en CDI. 

En comptabilisant les formations au permis D financés par l’OPCO mobilité et Pôle emploi, ce sont 372 parcours 

de formation dans le secteur du transport de voyageurs qui ont été organisés en Bretagne en 2021. 

Cette offre de formation pourra être amplifiée notamment à partir de QUALIF EMPLOI programme mais l’enjeu 

réside principalement dans le fait de rendre attractif le métier et donc les formations. 

Face aux enjeux dans ce secteur et plus particulièrement pour les métiers de conducteurs.trices de transport 

scolaire, la Région a entrepris un dialogue opérationnel avec la branche professionnelle, la Fédération nationale 

des transporteurs de voyageurs, l’OPCO Mobilité (financeur de la formation des actifs du secteur des transports), 

Pôle emploi et les organismes de formation concernés. Cette coordination régulière favorise un pilotage global 

des actions à entreprendre face à cette situation de tension de main d’œuvre : sourcing des demandeurs d’emploi, 

articulation des dispositifs de formation, mise en relation des sortants de formation avec les entreprises, etc.  

Elle permet précisément de planifier les sessions de formation indépendamment de l’origine des financements, 

facilitant ainsi le recrutement des stagiaires par les organismes de formation.  

Cette dynamique régionale est déclinée au niveau départemental afin de proposer des actions de proximité en 

direction des demandeurs d’emploi.  

Elle doit se poursuivre puisque le déficit en conducteurs.trices ne cesse de s’aggraver.  

En pleine cohérence avec les dispositifs d’amélioration de l’attractivité du métier qui seront mise en œuvre (voir 

ci-dessous), les orientations envisagées sont les suivantes :  

Poursuivre la diversification des recrutements :  

Dans la continuité des travaux menés dans le cadre du Service public de l’insertion et de l’emploi, la Région 

souhaite mieux impliquer les Départements, en charge des politiques d’insertion, et les employeurs en créant 

des parcours spécifiques à destination des bénéficiaires du RSA. A l’instar de ce qui a été entrepris dans le secteur 

de l’aide à domicile, il s’agira de prévoir au niveau territorial des parcours intégrant formation et 

accompagnement social pour sécuriser le suivi de la formation et l’accès à l’emploi. 

Poursuivre l’attractivité des métiers :  

Au regard de sa compétence en matière d’information sur les métiers et les formations, la Région pourra 

proposer des actions favorisant une visibilité des métiers de conducteurs.trices de transport de voyageurs auprès 

des professionnels du service public régional de l’orientation (IDEO) et des publics afin de les sensibiliser aux 

opportunités d’emploi proposées par les transporteurs. 
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En sus de ces actions pour recruter et renouveler la main d’œuvre, tout en lui donnant les possibilités de 

progresser et d’être fière d’exercer un métier de service public, en proximité avec la population, il est proposé 

d’aller plus loin et de s’engager à la signature d’une Charte avec la profession, représentée par 

la FNTV.  

 

Les négociations annuelles obligatoires ont certes permis une revalorisation salariale à +3 % et + 2% pour l’année 

2022, pour autant, cela ne représente pas une avancée de nature à redonner de l’attractivité à ce métier, là où 

d’autres souffrent également de pénuries fortes bien qu’ayant été revalorisés dans des proportions plus 

importantes.   

 

Le projet de charte qui sera adjoint au présent rapport (en envoi complémentaire) comporte des engagements 

forts pris par les transporteurs et la Région visant particulièrement à mieux rémunérer les conducteurs.trices à 

temps partiel de la manière suivante :  

 

 

1° Création d’une « indemnité complémentaire d’attractivité » 

Le réseau BreizhGo est constitué de beaucoup de services ou circuits scolaires, qui représentent majoritairement 

un aller-retour par jour, 175 jours par an. Les conducteurs.trices de ces services sont donc mobilisés tôt le matin, 

puis en fin d’après-midi. Pour autant, il n’est pas aisé ou pas souhaité, de compléter cette activité par une autre, 

ou par plus de temps de conduite.  

Il est proposé de valoriser cette période d’attente.  

Sur la base de 12,5% des temps non rémunérés dans la journée, cette indemnité :   

- compense la présence en deux vacations (matin, après-midi), qui nécessite donc plusieurs allers-retours 

vers/depuis le lieu de prise de service ; 

- prend en compte l’amplitude forte de journée ; 

- améliore la rémunération.  

 

Ainsi, à titre d’exemple, un conducteur.trice effectue un service scolaire de 7h15 à 8h30 et de 16h30 à 

18h percevra au titre de l’indemnité complémentaire d’attractivité : 

11 heures d’amplitude – 3 heures de Temps de Travail Effectif au titre de la garantie horaire conventionnelle) 

x 12,5% = 1 heure  

Il a été estimé un temps moyen indemnisable par an et par conducteur.trice de 1 088 heures x 12,5% = 136 heures 
x 24,91 € (taux horaire contractuel) soit 3.387,76 €. Le conducteur.trice percevra environ 1 800 € bruts par an 
de cette mesure.  
 
Les dispositions conventionnelles en vigueur à ce jour prévoient une garantie minimale contractuelle de 550 

heures pour 180 jours d’activité. L’indemnité complémentaire d’attractivité pourra donc venir compenser 

l’éventuelle insuffisance horaire.  

Dans l’hypothèse d’une augmentation conventionnelle de cette garantie minimale annuelle jusqu’à 700 heures, 

cette indemnité s’éteindrait d’elle-même.  

Il s’agit en définitive d’anticiper une mesure qui pourrait trouver à s’appliquer dans quelques mois ou années 

afin de combler le déficit de main d’œuvre, de donner davantage envie de se former au métier et d’y rester.  

Concernant l’analyse juridique, rien ne semble faire obstacle à ce que la Région Bretagne intègre, dans ses 

marchés publics et délégations de service public en cours d’exécution, une clause selon laquelle le co-contractant 

a l’obligation de rémunérer à hauteur de 12,5% les coupures non-indemnisées conventionnellement. Cette clause 

est en effet motivée par des considérations sociales mais aussi par la continuité du service public de transport 

régional.  
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L’insertion d’une telle clause entrainera nécessairement une modification des contrats en cours par voie 
d’avenant. 
 
Les hypothèses de travail prises avec la FNTV évaluent donc un coût moyen de 3 387,76 € par an et par 
conducteur.trice.  
Il est proposé une prise en charge pendant trois ans de cette mesure par la Région, sous le principe suivant :  
  

Année scolaire Part Région Bretagne  Part Transporteurs 
2022-2023 70 % soit 2 371,43 € 30 % soit 1 016,33 € 
2023-2024 65 % soit 2 202,04 €  35 % soit 1 185,72 € 
2024-2025 60 % soit 2 032,66 € 40 % soit 1 355,10 € 

 
Il a été estimé un coût annuel de cette mesure pour la Région Bretagne, prenant des hypothèses sur le public 
concerné, donc pour l’essentiel les conducteurs.trices en période scolaire qui ont une forte amplitude et un temps 
de travail effectif de 3h.  
 
Ce coût est estimé à environ 10 millions d’euros répartis sur trois ans.  
Plus de 1 500 conducteurs.trices devraient en bénéficier. Pour rappel, le budget 2022 pour les dépenses 
transports terrestres par autocars représente 157 millions d’euros (hors projets tels que la billettique). 
 

2° Application du 13ème mois dès l’embauche  

Les opérateurs de transport s’engagent à faire bénéficier les conducteurs.trices de l’indemnité conventionnelle 

de 13ème mois sans faire jouer la condition d’ancienneté prévue par la Convention Collective Nationale des 

Transports Routiers. Le droit au 13ème mois sera donc acquis dès l’embauche, sous réserve de présence au 31 

décembre. Cet engagement représente une augmentation de 8,33% de la rémunération des conducteurs.trices 

durant leur première année d’activité.  

3° Indice Social   

Il est proposé de prendre en compte l’indice CNR 140 V (nouvel indice créé pour mieux intégrer les réalités de 

la profession) dans le cadre des formules d’indexation des contrats Région (contrats futurs et avenants pour les 

conventions en cours).  

Aujourd’hui,  est pris en référence un indice salaires commun à plusieurs professions.  

Afin d’appuyer un engagement régional fort pour valoriser la profession, il est proposé d’intégrer par avenants 

cet indice.  

Il est difficile d’estimer si cela représente un réel surcoût pour la Région puisque jusqu’ici, cet indice a moins 

évolué que l’indice salaires classique. Il s’agit plutôt de se mettre en cohérence dans nos mesures et d’afficher la 

prise en compte des spécificités de la profession.  

Ces mesures prises dans le cadre de la compétence régionale d’Autorité Organisatrice des Mobilités (AOM) 

viendront améliorer l’attractivité des métiers de la conduite et rendre plus pertinentes et efficaces les actions en 

termes de formation rappelées plus haut.  

4° Il est également proposé de réaliser des campagnes d’information/communication en 

local, valorisant le métier comme un vrai métier de service public, ancré dans les territoires et permettant de 

rendre service à la population. C’est également l’occasion d’accentuer les démarches en faveur d’une 

plus grande féminisation de la profession.   

 

Ce sujet a été présenté aux autres AOM bretonnes pour une application à l’ensemble des conducteurs.trices 

bretons : il y a aura nécessairement un impact pour les lignes sous-traitées par les transporteurs urbains. Les 

AOM seront toutefois impactées mais dans une moindre mesure (l’écart de salaire existant entre 

conducteurs.trices scolaires et conducteurs.trices de l’urbain persiste et demeure significatif).  
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Un engagement sur une durée de trois ans permettra de marquer le caractère exceptionnel et limité dans 
le temps de l’intervention de la Région, étant entendu qu’il ne sera pas possible socialement de revenir en arrière.  
 
La Charte prévoit la mise en place d’une commission de suivi de cette indemnité permettant de garantir la 

transparence et le gain réel pour les conducteurs.trices.  

Cette action sera plus globalement l’occasion de mesurer l’ambiance sociale, l’état des effectifs dans les 

entreprises, dans les formations, etc. Il convient en effet d’engager une réflexion plus structurelle sur les 

conditions d’exercice de ces métiers de conducteurs.trices à partir d’un dialogue régional avec les partenaires 

sociaux de la branche dans sa dimension paritaire. 

Sur cette base, la préparation d’un contrat d’objectifs « emploi-compétences-formation- orientation » pour le 

secteur du transport, pourra être engagée. 

 
Les dispositions de cet accord pourraient également être intégrées au titre du volet transport routier de 

voyageurs) de la Charte « Label Social Transports Bretagne » dont la Région et la FNTV Bretagne sont 

signataires.  

 
 
Ainsi, il vous est proposé : 

- D’approuver ces orientations et la Charte d’engagement à passer avec les représentants de 
la profession (envoi complémentaire) ainsi que sa mise en œuvre par tous avenants aux 
contrats de la commande publique et autres actes qui en découleront. 

 

 
Le Président, 

 

                                                                                                      Loïg CHESNAIS-GIRARD 
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Charte d’engagements en faveur de l’attractivité des
métiers de la conduite d’autocars en Bretagne

PREAMBULE

Les opeérateurs de transport routier rencontrent d’importantes difficulteés pour recruter et fideé liser les
conducteurs d’autocars, sans lesquels ils ne peuvent assurer les missions de service public qui leur sont
confieées par les collectiviteés. Ces difficulteés s’accroissent d’anneée en anneée et les eévolutions socieé tales
en  cours  aggravent  inexorablement  une  peénurie  de  conducteurs  qui  compromet  l’exeécution  des
services de transport,  notamment scolaires qui concernent plus de 100.000 eé leèves au quotidien en
Bretagne.

L’une des principales probleématiques est lieée au faible nombre d’heures de travail qui peut eê tre proposeé
puisque le transport scolaire, qui constitue la colonne verteébrale de l’activiteé  des autocaristes, se limite
geéneéralement aè  3 heures de travail par jour 35 semaines par an, soit l’eéquivalent d’un tiers temps : deès
lors, le revenu geéneéreé  est insuffisant pour vivre de ce seul travail. 

L’ameé lioration de l’attractiviteé  des meétiers s’impose pour infleéchir la tendance. 

Dans ce contexte, les opeérateurs et la Reégion Bretagne conviennent de mettre en œuvre, un dispositif
visant  aè  prendre  en  compte  et  aè  compenser  pour  partie  les  contraintes  du  meétier  de  conducteur
d’autocar à temps non complet et à temps partiel.

DISPOSITIF REGIONAL

1.        CREATION D’UNE INDEMNITE COMPLEMENTAIRE D’ATTRACTIVITE  

Indemnisation des conducteurs     :  

Le preésent accord met en œuvre,  aè  compter du 1er septembre 2022, au beéneé fice des conducteurs aè
temps non complet  une indemniteé  compleémentaire d’attractiviteé  (ICA) calculeée  selon les modaliteés
suivantes :

ICA = 12,5 % x (Amplitude de la journée – (Temps de Travail Effectif au sens de la CCN ou TTE
rémunéré au titre de la garantie horaire conventionnelle + Coupures indemnisées à 25%, 50%
et 100%))

Exemple : un conducteur effectue un service scolaire de 7h00 à 8h15 et de 16h30 à 18h00 percevra au
titre de l’indemnité complémentaire d’attractivité (11 heures d’amplitude – 3 heures de TTE au titre
de la garantie horaire conventionnelle) x 12,5% = 1 heure 

La  coupure  non  indemnisée  conventionnellement  (intervalle  de  temps,  sur  le  lieu
d’embauche, entre deux vacations) est indemnisée à 12,5 % (voir annexe explicative). 

Les dispositions conventionnelles en vigueur aè  ce jour preévoient une garantie minimale contractuelle
de 550 heures pour 180 jours d’activiteé . 

L’indemniteé  compleémentaire d’attractiviteé  vient compenser l’eéventuelle insuffisance horaire pour tous
les contrats de conducteurs infeérieurs aè  700 heures qui impacterait les contrats dont la dureée annuelle
contractuelle  au  jour  de  la  signature  de  la  preésente  charte.  Une  modification  de  la  disposition
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conventionnelle qui ferait évoluer la garantie minimale annuelle, de 550 heures à 700 heures, inviterait les
parties à ouvrir de nouvelles négociations pour revoir les modalités d’application de la présente charte.

Les parties conviennent que l’ICA pourrait eê tre forfaitiseée au cas par cas et soumis aè  l’accord de la
Reégion.  Les  conditions  de  cette  forfaitisation  seront  preéciseées  dans  les  avenants  aux  contrats
correspondants mais le calcul doit rester en coheérence avec l’esprit d’une indemnisation de temps non
reémuneéreés imposeés par les contraintes de service public.

Dans tous les cas, les entreprises devront eê tre en mesure de justifier avec preécision de la redistribution
inteégrale aux salarieés des sommes reçues au titre du dispositif. 

Les dispositifs opeérationnels de mise en œuvre seront annexeés aè  la preésente charte. 

Contrepartie financieère     :  

Afin de rendre le dispositif simple d’application, les parties conviennent de forfaitiser l’eévaluation du
couê t de l’indemniteé  compleémentaire d’attractiviteé , et d’en partager le couê t comme suit :

 Forfaitisation  
L’enqueê te  reéaliseée  en deécembre 2021 aupreès  des opeérateurs repreésentant  plus de  80% des
conducteurs  bretons  affecteés  aux  services  conventionneés  a  permis  de  constater pour  les
conducteurs aè  temps non complet de services scolaires et doublages de ligne : 

Un  temps  moyen  annuel  de  coupures  non  reémuneéreées  de  1158  heures,  auquel  il
convient de deéduire un temps de nettoyage et de peériscolaire moyen de 70 heures. 
Soit un temps moyen indemnisable par an et par conducteur de 1.088 heures x 12,5% =
136 heures x 24,91 € (taux horaire contractuel pour l’anneée 2022/2023) soit 3.387,76 €

 Partage progressif de prise en charge  
La  Reégion  Bretagne  et  les  opeérateurs  de  transports  partageront  la  charge  financieère  du
dispositif sur la base des couê ts suivants par an et par conducteur aè  temps partiel :

Anneée 
scolaire Reégion Bretagne Transporteurs

2022-2023 70% 2 371,43 € 30% 1 016,33 €
2023-2024 65% 2 202,04 € 35% 1 185,72 €
2024-2025 60% 2 032,66 € 40% 1 355,10 €

 Actualisation de l’ICA pour l’anneée 2 et 3  
Les  modaliteés  d’actualisation  de  l’ICA  seront  formaliseées  dans  les  avenants  aux  contrats
correspondants. 

2.        TREIZIEME MOIS DES L’EMBAUCHE  

Les  opeérateurs  de  transport  s’engagent  aè  faire  beéneé ficier  les  conducteurs  de
l’indemniteé  conventionnelle  de  13eème mois  sans  faire  jouer  la  condition d’ancienneteé  preévue  par  la
CCNTR.  Le  droit  au  13eème mois  sera  donc  acquis  deès  l’embauche,  sous  reéserve  de  preésence  au  31
deécembre.  Cet  engagement  repreésente  une  augmentation  de  8,33%  de  la  reémuneération  des
conducteurs durant leur premieère anneée d’activiteé .

3.        INTEGRATION DE L’INDICE CNR DANS LES FORMULES DE REVISION CONTRACTUELLES  

Afin d’adapter au plus preès les formules de reévision contractuelles aux reéaliteés de la branche, la Reégion
Bretagne s’engage aè  l’utilisation, pour les contrats en cours et aè  venir, aè  compter du 1 er juillet 2022, du
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nouvel indice "Taux horaire conducteur transport routier de voyageurs" creéeé  par le Comiteé  National
Routier publieé  sur son site internet www.cnr.fr, en lieu et place de l’indice « Salaires » actuel.

 CNR, créé par décret du 14 novembre 1949, statuts définis par les articles R3441-20 à R3441-34 du
code des transports.

Compte tenu des diffeérentes eécheéances des conventions, le nouvel indice sera pris en compte dans les
reévisions de prix aè  compter des dates indiqueées dans le calendrier ci-dessous :

 Au 1er Septembre 2022 : Marcheés du « 22 » + Marcheés du « 35 »
 Au  1er janvier  2023 :  DSP  et  Marcheés  du  « 56 »,  DSP  du  « 35 »,  pour  les  lignes

interdeépartementales Nord/Sud et Pontivy–Rennes et DSP du « 22 »
 Au 1er juillet 2023 : DSP « 29 »

Les valeurs de reé feé rences (So) seront adapteées en coheérence avec la date d’eé tablissement des prix de
chaque contrat.
La prise en compte de cette modification sera formaliseée dans chaque avenant aux contrats. 

4.        DUREE DE LA PRESENTE CHARTE  

La preésente charte est mise en place de façon expeérimentale pour 3 anneées, pour prendre fin au 31 aouê t
2025. Les parties conviennent de reéaliser un eé tat annuel d’avancement du dispositif et preévoient de se
rencontrer au plus tard le 31 janvier 2025 pour fixer les modaliteés de revoyure aè  l’issue du 31 aouê t
2025.

DISPOSITIONS COMPLEMENTAIRES

Commission de suivi et d’interpreé tation

Les parties conviennent par ailleurs de mettre en place une commission d’interpreé tation et de suivi qui
aura pour missions :

 D’examiner et arbitrer les difficulteés d’interpreé tation eéventuelles du preésent accord ;
 De suivre l’application de l’accord et d’en reéaliser un bilan annuel,
 D’eéchanger  autour  des  recrutements,  formations  et  notamment  des  actions  devant  eê tre

poursuivies de manieère structurelle 

Il est par ailleurs convenu que des modes opeératoires preécis prendront la forme d’annexes aè  la preésente
charte et viendront la compleé ter au fil de l’eau au cours de cette anneée 2022, au rythme des avenants
aux diffeérents contrats qui seront impacteés par l’application de ladite charte.  

Extension aux autres autoriteés organisatrices bretonnes

Les parties  conviennent de travailler  ensemble  aè  la  promotion du dispositif  ICA aupreès  des autres
collectiviteés  organisatrices  de  transport  bretonnes  en  vue  de  sa  geéneéralisation  aè  l’ensemble  des
conducteurs aè  temps non complet bretons. 

Formation

Les parties conviennent de travailler aè  l’ameé lioration des dispositifs de formation des conducteurs, qui
doivent eê tre mieux adapteés aux besoins, tant en qualiteé  qu’en quantiteé .

Bi-emploi et pluriactiviteé

Pour  mieux  fideé liser  les  conducteurs,  les  parties  conviennent  de  travailler  aè  la  facilitation  de  la
construction de parcours professionnels pluri-actifs. 
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Par ailleurs, les parties s’engagent aè  associer les services de Poê le Emploi, des reéseaux de l’insertion, et
du handicap aè  leurs deémarches d’information, de sourcing, et d’informations collectives sur les emplois
aè  pourvoir.

Charte Label Social Transports Bretagne 

Les parties pourront convenir ulteérieurement de l’inteégration des dispositions du preésent accord au
titre du volet TRV (transport routier de voyageurs) de la Charte Label Social Transports Bretagne dont
les parties sont signataires.

Communication 

Les parties s’engagent aè  travailler en commun pour promouvoir le nouveau dispositif creéeé  ensemble.

La  FNTV  Bretagne  poursuivra  ses  actions  de  promotions  des  meétiers  du  TRV,  d’informations,  de
collaborations avec les organismes de formations,  toujours en lien avec les opeérateurs de transport
adheérents, et tous autres partenaires identifieés avec la Reégion.

Fait aè  RENNES, le . .  . . . . .   . . . . 
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ANNEXE EXPLICATIVE

RAPPEL DES DISPOSITIONS CONVENTIONNELLES

La Convention Collective Nationale des Transports Routiers et des Activiteés Auxiliaires du Transport
(CCNTR)  preécise  la  deé finition  leégale  du  temps  de  travail  effectif  des  conducteurs  au  regard  des
diffeérentes cateégories de temps speécifiques aux meétiers de la conduite et preévoit l’indemnisation de
contraintes propres aè  l’exercice du meétier que sont l’amplitude et les coupures.

L’amplitude de la journée de travail est définie comme l'intervalle existant entre deux repos journaliers
successifs ou entre un repos hebdomadaire et le repos journalier immédiatement précédent ou suivant.

Les coupures sont définies comme les temps non considérés au titre du travail effectif au sens de l’accord
conventionnel) et inclus dans l'amplitude de la journée de travail.
Ces coupures, inheérentes aux contraintes de l’exercice du meétier de conducteur, sont indemniseées en
fonction du lieu et selon les modaliteés deé finies ci-dessous :

Les coupures comprises entre deux vacations et situeées dans un lieu autre que le lieu d’embauche
(lieu de la premieère prise de service journalieère y compris le domicile) sont indemniseées de la
manieère suivante :
 coupures dans un deépoê t ameénageé  deédieé  aux conducteurs de l’entreprise : indemnisation aè  25

% du temps correspondant.  Par  deépoê t  ameénageé ,  on  entend un local  chauffeé  disposant  au
minimum d'une salle de repos avec table et chaises et de sanitaires aè  proximiteé .

 coupures dans tout autre lieu exteérieur et pour les journeées inteégralement travailleées dans les
activiteés occasionnelles et touristiques : indemnisation aè  50 % du temps correspondant.

La vacation est définie par une continuité de temps rémunérés au titre du temps de travail effectif ou des
temps indemnisés à 100% par l’entreprise.

Référence :  accord  sur  l’aménagement,  l’organisation  et  la  réduction  du  temps  de  travail,  et  sur  la
rémunération des personnels des entreprises de transport routier de voyageurs du 18 avril 2002 et ses
avenants – articles 3,4,7 et 8.

En conséquence, sur le lieu d’embauche (lieu de la 1ère prise de service journalière y compris le
domicile),  l’intervalle  de temps  entre  deux vacations constitue  un temps  non indemnisé  ou
coupure à 0%.

Par ailleurs, la CCNTR preévoit une garantie horaire minimale par vacation qui preécise que les salarieés aè
temps non complet  beéneé ficient d'une garantie de reémuneération correspondant aè  un temps de travail
effectif de :

o deux heures en cas de service aè  une vacation,

o trois heures en cas de service aè  deux vacations,

o quatre heures 30 minutes en cas de service aè  trois vacations.
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CHARTE D’ENGAGEMENTS EN FAVEUR DE L’ATTRACTIVITE DES METIERS DE LA CONDUITE
D’AUTOCARS EN BRETAGNE

ANNEXE

Les  entreprises  de  transport  routier  de  voyageurs  opeérant  pour  le  compte  de  la  Reégion  Bretagne
marquent  leur  engagement  dans  la  deémarche  de  modernisation  sociale  de  leur  Profession  par
l’apposition de leur signature aè  l’accord signeé  le …………… 2022 entre la FNTV Bretagne et la Reégion
Bretagne.

ENTREPRISE Repreésenteée par Cachet et signature
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REGION BRETAGNE 

 

n°22_DOPEC_02 

 

 

CONSEIL REGIONAL 

30 juin et 1er juillet 2022 

DELIBERATION 

 

 

Approbation des statuts du Campus des métiers et des qualifications Education 
Artistique et Culturelle Bretagne 

 

 

Le Conseil régional convoqué par son Président le 7 juin 2022, s’est réuni le jeudi 30 juin 2022 à l’Hôtel 
de Courcy à Rennes, sous la présidence de Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD, Président du Conseil 
régional. 

Etaient présents : Madame Delphine ALEXANDRE (à partir de 18h40), Monsieur Olivier ALLAIN, 

Monsieur Yves BLEUNVEN, Monsieur Tristan BRÉHIER, Monsieur Gaël BRIAND (jusqu’à 13h45), 

Madame Gaby CADIOU, Monsieur Nil CAOUISSIN, Madame Fanny CHAPPÉ, Monsieur Loïg 

CHESNAIS-GIRARD, Monsieur André CROCQ (jusqu’à 18h), Monsieur Daniel CUEFF, Madame 

Forough DADKHAH, Monsieur Olivier DAVID, Monsieur Florent DE KERSAUSON, Monsieur 

Stéphane DE SALLIER-DUPIN, Madame Claire DESMARES, Madame Virginie D’ORSANNE, Madame 

Julie DUPUY, Monsieur Benjamin FLOHIC, Madame Laurence FORTIN, Monsieur Maxime GALLIER, 

Madame Anne GALLO (jusqu’à 17h), Madame Aziliz GOUEZ, Madame Gladys GRELAUD, Madame 

Alexandra GUILLORÉ, Monsieur Christian GUYONVARC’H, Monsieur Loïc HÉNAFF, Monsieur 

Philippe HERCOUËT, Madame Elisabeth JOUNEAUX-PÉDRONO, Madame Katja KRÜGER (jusqu’à 

17h20), Madame Émilie KUCHEL, Madame Carole LE BECHEC, Madame Isabelle LE CALLENNEC 

(jusqu’à 16H30), Monsieur Patrick LE DIFFON (jusqu’à 19h08), Monsieur Patrick LE FUR, Madame 

Aurélie LE GOFF, Monsieur Fabien LE GUERNEVÉ, Monsieur Loïc LE HIR, Madame Gaël LE MEUR, 

Madame Gaëlle LE STRADIC, Monsieur Arnaud LÉCUYER, Madame Béatrice MACÉ, Monsieur 

Bernard MARBOEUF, Monsieur Paul MOLAC (jusqu’à 19h), Monsieur Yvan MOULLEC, Madame 

Gaëlle NICOLAS, Monsieur Goulven OILLIC, Monsieur Denis PALLUEL, Madame Mélina 

PARMENTIER (à partir de 13h45), Madame Anne PATAULT (jusqu’à 20h03), Madame Isabelle 

PELLERIN, Monsieur Gilles PENNELLE, Monsieur Stéphane PERRIN, Monsieur Ronan PICHON 

(jusqu’à 20h05), Monsieur Pierre POULIQUEN, Madame Christine PRIGENT, Madame Astrid 

PRUNIER, Monsieur Michaël QUERNEZ, Monsieur Stéphane ROUDAUT, Madame Régine ROUÉ, 

Madame Ana SOHIER, Madame Stéphanie STOLL, Madame Valérie TABART, Madame Renée 

THOMAÏDIS, Monsieur Arnaud TOUDIC, Monsieur Jérôme TRÉ-HARDY, Monsieur Christian 

TROADEC, Monsieur Simon UZENAT, Madame Marie-Pierre VEDRENNE, Madame Adeline YON-

BERTHELOT. 

Avaient donné pouvoir : Madame Delphine ALEXANDRE (pouvoir donné à Madame Katja 

KRÜGER jusqu’à 17h20 puis à Madame Gaby CADIOU jusqu’à 18h40), Monsieur Nicolas BELLOIR 

(pouvoir donné à Monsieur Maxime GALLIER), Monsieur Gaël BRIAND (pouvoir donné à Monsieur Nil 

CAOUISSIN à partir de 13h45), Madame Gaby CADIOU (pouvoir donné à Madame Gladys GRELAUD 

de 10h30 à 12h10), Monsieur André CROCQ (pouvoir donné à Madame Elisabeth JOUNEAUX-
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PÉDRONO à partir de 18h), Monsieur Gérard DE MELLON (pouvoir donné à Monsieur Gilles 

PENNELLE), Madame Anne GALLO (pouvoir donné à Madame Isabelle PELLERIN à partir de 17h), 

Madame Kaourintine HULAUD (pouvoir donné à Monsieur Christian TROADEC), Madame Katja 

KRÜGER (pouvoir donné à Madame Gladys GRELAUD à partir de 17h20), Monsieur Olivier LE BRAS 

(pouvoir donné à Madame Gaël LE MEUR), Madame Agnès LE BRUN (pouvoir donné à Monsieur Yvan 

MOULLEC), Madame Isabelle LE CALLENNEC (pouvoir donné à Madame Gaëlle NICOLAS à partir de 

16h30), Monsieur Marc LE FUR (pouvoir donné à Stéphane DE SALLIER-DUPIN), Madame Anne LE 

HÉNANFF (pouvoir donné à Monsieur Bernard MARBOEUF), Monsieur Arnaud LÉCUYER (pouvoir 

donné à Madame Anne GALLO de 14h22 à 15h40), Madame Béatrice MACÉ (pouvoir donné à Monsieur 

Olivier DAVID de 15h à 17h30), Madame Aurélie MARTORELL (pouvoir donné à Monsieur Fabien LE 

GUERNEVÉ), Madame Véronique MÉHEUST (pouvoir donné à Monsieur Patrick LE DIFFON), 

Monsieur Paul MOLAC (pouvoir donné à Monsieur Simon UZENAT à partir de 19h), Madame Gaëlle 

NIQUE (pouvoir donné à Monsieur Philippe HERCOUËT), Monsieur Fortuné PELLICANO (pouvoir 

donné à Madame Fanny CHAPPÉ), Monsieur Ronan PICHON (pouvoir donné à Madame Claire 

DESMARES à partir de 20h05), Monsieur Guillaume ROBIC (pouvoir donné à Monsieur Loïc 

HÉNAFF), Madame Claudia ROUAUX (pouvoir donné à Madame Adeline YON-BERTHELOT). 

 

Vu le Code général des Collectivités Territoriales, et notamment les articles L 4111-1 et suivants ; 

Après avoir pris connaissance de l’avis formulé par le Conseil Economique Social et Environnemental 
lors de sa réunion du 20 juin 2022 ; 

Vu les échanges en Commissions formation, orientation et langues de Bretagne, Culture et Jeunesse, 

égalité et citoyenneté ; 

Vu les amendements adoptés en séance (CMQ-EAC-BAG 1 ; 2 ; 3 et 4) ; 

Au vu du rapport présenté par Monsieur le Président du Conseil régional ; 

Et après avoir délibéré, à 20h05 ; 

 

DÉCIDE 

À l’unanimité 

 

- D’ADHÉRER à l’association Campus des métiers et des qualifications « Education Artistique et 

Culturelle Bretagne » ; 

- D’APPROUVER les statuts du Campus des métiers et des qualifications « Education Artistique et 

Culturelle Bretagne » ci-joints. 

 

 

1234



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Statuts constitutifs de l’association 

Campus des Métiers et des 

Qualifications 

d’Excellence de l’Éducation 

Artistique et Culturelle 

en Bretagne 
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PRÉAMBULE 

 
 

 
La Bretagne, porteuse d’une forte identité culturelle ainsi que d’une dynamique dans de nombreux domaines d’activité relevant des 

arts et de la culture, a la volonté de créer les conditions favorables au développement de formations adaptées aux besoins de ce 

secteur tout en participant, plus globalement, à conforter l’accès à l’éducation artistique et culturelle pour tous les jeunes bretons, 

vecteur de réduction des inégalités et de réussite dans le secondaire comme dans le supérieur. 

 

Le Campus des métiers et des qualifications d’Excellence de l’«Éducation Artistique et Culturelle en Bretagne » est issu de la volonté 

conjointe du Conseil Régional de Bretagne et de la Région Académique Bretagne en lien avec l’ensemble des acteurs du territoi re : 

acteurs culturels, collectivités territoriales, Direction Régionale des Affaires Culturelles (DRAC), Direction Régionale de l’Alimentation, 

de l’Agriculture et de la Forêt (DRAAF), Direction Interrégionale de la Mer Nord Atlantique-Manche Ouest (DIRM NAMO)… en réponse 

à ces enjeux d’éducation, d’emploi et de formation. 

 

Avec pour objectif le 100% EAC (Éducation Artistique et Culturelle) pour tous les élèves français, l’État fait de l’EAC une stratégie 

prioritaire, un secteur à enjeu d’avenir pour lequel sont à identifier des métiers, une filière et des acteurs. Cette ambition repose sur un 

tissu d’acteurs locaux et régionaux qui constituent le réseau du Campus des Métiers et des Qualifications « EACB » et alimentent l’offre 

de formation identifiée dans ce cadre, en dialogue avec les branches professionnelles et les acteurs de l’éducation, de l’art, de la 

culture, de la culture scientifique et technique et des industries culturelles, créatives et ludiques ; relevant de la transmission et de la 

rencontre des savoir-faire, des compétences, des pratiques artistiques et d’acquisition de connaissances, les métiers de l’EAC peuvent 

ainsi se déployer dans différentes filières, par exemple : cinéma, audiovisuel, radio, livre, presse, musique, jeu vidéo, spectacle vivant, 

arts visuels, arts circassiens, architecture, patrimoine, musée, tourisme, arts ludiques, métiers d’arts et du design,  métiers du goût,  

sports et jeux traditionnels (gouren, palet, boule bretonne, galoche bigoudène, bouloù pok, jeux de force, …), etc. 

 

Aussi, structuré pour répondre à l’articulation bac-3 / bac+8, le Campus des Métiers et des Qualifications d’Excellence de l’Éducation 

Artistique et Culturelle en Bretagne vise l’identification et la construction de parcours complets jusqu’au doctorat et la mise en place 

d’un plan d’actions en identifiant plusieurs axes de développement à court, moyen ou long terme. 

 

A ce titre, il a pour objectifs de développer, de promouvoir l’éducation artistique et culturelle tout au long de la vie, d’accompagner les 

transformations numériques, dépasser les crises économique, sociétale, environnementale, sanitaire dans tous les territoires 

(notamment en Quartier politique de la Ville, en Zone de revitalisation rurale, et en zone de sécurité prioritaire). A cet égard et dans le 

souci d’agir en faveur de la cohésion sociale et territoriale, il s’attachera à développer une interconnaissance des savoir -faire, des 

compétences et des pratiques culturelles et artistiques entre les territoires ruraux et les terri toires urbains.  

 

Par ses actions, le Campus contribuera au déploiement et au rayonnement de l’Excellence du savoir-faire Breton en matière culturelle 

et artistique en France et à l’international par-delà les générations, les origines et les catégories sociales. 
 

Labellisé Campus d’excellence le 27 juillet 2021, le campus « EACB » est porté par l’Institut National Supérieur de l’Éducation 

Artistique et Culturelle - INSEAC du Cnam à Guingamp et par le lycée Savina - Tréguier (22) en collaboration étroite avec les acteurs 

de la formation et de la recherche, l’écosystème socio-économique, culturelle et artistique et les branches professionnelles 

concernées. 
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TITRE 1 - DÉNOMINATION – OBJET– DURÉE – SIÈGE 

Dénomination 

Il est fondé entre les adhérents aux présents statuts une association régie par la loi du 1er Juillet 1901 et le décret du 
16 Août 1901 ayant pour dénomination « Campus des Métiers et des Qualifications d’Excellence de l’Éducation Artistique et  
Culturelle en Bretagne » (EACB) ci-après désignée l’« Association ». 

 
Objet de l’Association 

L’Association constitue un réseau d’acteurs qui souhaitent contribuer au développement de l’Éducation Artistique et Culturelle en  
Bretagne. 

L’Association du campus d’Excellence EACB a pour finalités : 

 L’accompagnement de cette filière (métiers et formations), son attractivité et son évolution ; 

 L’élévation du niveau de qualification et de compétences des élèves, apprentis, étudiants, enseignants, 
formateurs et stagiaires de la formation continue ; 

 L’amélioration de leur insertion professionnelle ; 

 Le développement des liens entre établissements de formation et entreprises ; 

 La visibilité de l’ensemble des partenaires ; 

 Le développement socio-économique de l’ensemble du territoire breton dans le secteur artistique et culturel. 

 
En s’appuyant sur un état des lieux national et régional, le but de l’action de l’Association est d’accompagner les transitions du 
champ de l’éducation, de l’art et de la culture autour de trois enjeux : 

- Développer et promouvoir l’éducation artistique et culturelle par tous et pour tous les publics dans la perspective d’un horizon 

100% EAC porté par les politiques publiques dans une dynamique de rayonnement du savoir-faire français ; 
- Favoriser l’innovation artistique et culturelle par la rencontre, la pratique, la connaissance, la recherche au cœur de l’EAC et 

contribuer ainsi à l’émergence de nouveaux talents dans tous les domaines professionnels ; 
- Accompagner les secteurs de l’EAC dans ses transformations notamment numériques et en situation de crises. 

 

 
Ces trois enjeux seront abordés avec le souci de mieux faire connaître et partager les savoir-faire et les compétences issus des 
pratiques culturelles et artistiques populaires qui font la singularité de la Bretagne.  

 

Les objectifs de l’Association ont vocation à s’inscrire dans le cadre des priorités régionales définies par le Comité d’Orien tation 
Stratégique régional (COS) co-présidé par le Recteur et le Président de la Région Bretagne. Pour cela, l’Association s’organise 
ou décline ses actions sur des thèmes spécifiques identifiés et présentant des enjeux régionaux forts en matière de développe ment 
et d’innovation. L’Association met en œuvre son plan d’actions et le fait évoluer chaque fois que cela est nécessaire pour : 

 faire vivre le réseau ;

 favoriser le développement des collaborations inter-acteurs et inter-filières ;

 contribuer à la promotion du secteur en Bretagne, en France et à l’étranger en participant au renforcement de 
l’image d'excellence des entreprises et acteurs ;

 être un interlocuteur reconnu par les représentants professionnels de ce secteur d’activité.

 

Durée de l’Association 

L’Association est créée pour une durée illimitée. Un bilan d’activité sera effectué tous les ans en Assemblée Générale, permettant 
de mesurer l’intérêt des actions conduites et le cas échéant, de redéfinir de nouveaux axes de travail. 

 

Siège social 

L’Association a son siège social au sein de l’INSEAC du Cnam dans l’ancienne prison de Guingamp classée monument historique 
et lieu totem du campus, 4 rue Auguste Pavie, 22200 Guingamp. 

Il peut être transféré dans un autre organisme de formation membre du campus, dans le respect de la règlementation spécifique 
à ces locaux, sur décision du Conseil d’administration soumise à ratification de l’Assemblée Générale. La ratification de ce transfert 
par l’Assemblée Générale doit être votée à la majorité des 3/5ème. Le transfert doit intervenir dans le délai d’une année suivant la 
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TITRE 2 - MEMBRES – ADHÉSION – PERTES DE QUALITÉ DE MEMBRE – COTISATION – DROIT DE VOTE 
 

Membres de l’Association 

Sont membres de droit, l’État (Rectorat de la Région Académique Bretagne), la Région Bretagne et les établissements porteurs 
du Campus : Le lycée Savina Tréguier et l’INSEAC du Cnam à Guingamp. 

Peuvent être membres adhérents de l'Association les personnes morales ou physiques souhaitant contribuer au développement 
des filières de formations relatives aux thématiques définies à l’ARTICLE 2 et adhérant aux présents statuts. 

 

Adhésion 

Toute nouvelle adhésion doit faire l’objet d’une demande écrite adressée au Président de l’Association. La demande doit être 
validée par le Conseil d’Administration (CA) à la majorité des 3/5ème. 

Pour être définitive, l’adhésion doit être confirmée par l’Assemblée Générale ordinaire suivante à la majorité simple. 

 

Perte de la qualité de membre 

7.1. Démission 

Tout membre de l’association est libre d’en démissionner. La démission doit être notifiée au Président de l’Association par lettre 
recommandée en respectant un préavis de 2 mois. 

 

Le membre démissionnaire reste tenu des engagements souscrits par les présents statuts jusqu’à la fin de l’exercice en cours et, 
le cas échéant, des engagements souscrits aux termes de toute convention conclue avec l’Association, dans les conditions fixées 
de ladite convention. 

7.2. Exclusion 

Le Conseil d’Administration à la majorité des 3/5ème peut prononcer une exclusion pour tout motif grave, tel que défini par le 
règlement intérieur, après que le membre concerné a été préalablement invité, huit jours à l’avance au moins, par lettre  
recommandée avec accusé de réception, à s’expliquer devant le Conseil d’administration statuant en la matière. 

Pour être définitive, une exclusion doit être confirmée par l’Assemblée Générale ordinaire suivante à la majorité simple. Dans 
l’attente de la décision de l’Assemblée Générale, les droits et obligations liées à la fonction de membre sont suspendus. 

Le membre exclu reste tenu des engagements souscrits aux termes de toute convention conclue avec l’Association, dans les 
conditions fixées par ladite convention. 

 

Cotisation 

Les cotisations versées par les membres adhérents de l’association sont définies annuellement par l’Assemblée Générale, sur 
proposition du Président du Conseil d’Administration. 

Les membres de droit en sont exonérés. 

 

Droit de vote 

Chaque membre de l’association détient un droit de vote à l’Assemblée Générale. En cas de partage égal des voix dans 
l’Assemblée Générale ou dans le Conseil d’Administration, la voix du Président est prépondérante. 

 
 

TITRE 3 - RESSOURCES DE L'ASSOCIATION 
 

Ressources annuelles 

Les ressources annuelles de l'Association se composent : 

 Des cotisations et contributions financières versées par les membres de l'Association, 
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 Du produit des sommes liées à ses activités, 

 Des subventions accordées par l'État, par la Région Bretagne et par toute autre collectivité territoriale ou institution  
publique nationale, européenne ou internationale, 

 Des revenus des biens ou valeurs qu'elle possède, 

 Des aides de toute nature qui pourraient lui être consenties, 

 Plus généralement de toutes ressources créées à titre exceptionnel, pour autant qu'elles soient autorisées par la 
loi. 

 

TITRE 4 - ADMINISTRATION ET FONCTIONNEMENT 
 

Assemblée Générale - collèges 

Les décisions collectives de l'Association sont prises en Assemblée Générale qualifiée d'Ordinaire ou d'Extraordinaire suivant la 
nature des décisions à prendre, comme stipulé aux ARTICLE 13 - et ARTICLE 14 -. 

L'Assemblée Générale se compose de la réunion de l'ensemble des membres de l'Association visés à l'ARTICLE 5. Ces membres 
sont répartis en 3 collèges : 

- Collège « formation / recherche », noté Collège A : 

INSEAC du Cnam et Lycée Joseph Savina Tréguier (22) 

Organismes de formation initiale et continue, enseignement supérieur, 

Autres acteurs de la formation, 

Laboratoires d’innovation, d’études et de recherche. 

 
- Collège « entreprises », noté Collège B : 

Entreprises, artisans et acteurs du secteur de l’éducation artistique et culturelle, des métiers d’art et du design 

Centres techniques, 

Organisations professionnelles. 

 
- Collège « institutionnels et autres partenaires », noté Collège C : 

État (Rectorat de la Région Académique Bretagne) 

Région Bretagne 

Institutionnels partenaires : Direction Régionale de l’Alimentation, de l’Agriculture et de la Forêt (DRAAF) de Bretagne, 
Direction régionale des Affaires Culturelles (DRAC) de Bretagne, Direction inter-régionale de la Mer - Nord Atlantique 
Manche Ouest (DIRM NAMO), Direction régionale de l’économie, de l’emploi, du travail et des solidarités (DREETS), 
Collectivités territoriales/EPCI impliqués dans le développement de l’Association, 

Structures de développement économique territorial, 

Associations et autres organismes œuvrant pour le développement de la filière, 

Pôles de compétitivité du secteur. 
 

Les représentants de la DRAAF, DRAC, DIRM-NAMO membres du collège C n’ont pas de voix délibérative. 
 

Un membre ne peut adhérer qu’à un seul Collège. Si l’adhérent a plusieurs activités, il doit choisir un seul Collège. 

 

Dispositions communes aux Assemblées Générales 

12.1. Convocation 

L'Assemblée Générale est convoquée par le Président de l’association, en accord avec le Conseil d’administration, chaque fois 
que le Président le juge utile ou chaque fois que la moitié au moins des membres de l'Association lui en fait la demande par lettre 
recommandée avec demande d'accusé de réception et au moins une fois par an. 

12.2. Nombre de voix – représentation 

Comme précisé à l'ARTICLE 9, chaque membre dispose d'une voix ; il exerce valablement son droit de vote par l'intermédiaire de  
son représentant. 

 

Chaque membre peut se faire représenter à une Assemblée par un mandataire, qui ne peut être qu'un autre membre de  
l'Association ayant voix délibérative, sans que ce mandataire ne puisse toutefois réunir plus de trois voix, y compris la sienne. 
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12.3. Présidence de l'Assemblée Générale 

L'Assemblée Générale est présidée par le Président de l'Association, assisté d'un secrétaire de séance désigné à cet effet par 
l'Assemblée en début de séance. 

 

Assemblées Générales Ordinaires 

13.1. Pouvoirs 

L'Assemblée Générale Ordinaire est celle qui est appelée à délibérer ou à statuer sur toutes les décisions qui excèdent les pouvoirs 
du Conseil d’administration et qui ne modifient pas les statuts de l'Association. 

Elle se réunit au moins une fois par an. 

Elle prend connaissance du bilan d’activité pour l’année écoulée et valide le plan d’action de l’année suivante. Elle entend les 
rapports du CA sur la gestion et sur la situation financière et morale de l'Association, approuve les comptes de l'exercice clos, vote 
le budget de l'exercice suivant, délibère sur les questions mises à l'ordre du jour et pourvoit, s'il y a lieu, au renouvellement des 
membres du CA. 

Elle élit le Conseil d’administration, qui élit en son sein un bureau. Elle définit les orientations stratégiques de l’association. 

13.2. Quorum 

L’Assemblée Générale Ordinaire peut se tenir à condition qu’un tiers des membres soit présent ou représenté. À défaut de réunir 
un tel quorum, il est tenu une deuxième assemblée dans les 15 jours, convoquée sur le même ordre du jour par courrier  
électronique adressé à chaque membre au moins 7 jours avant la date fixée pour la réunion. Cette nouvelle assemblée délibère 
alors valablement à condition qu’un dixième au moins des membres soit présents ou représentés. 

13.3. Majorité 

L'Assemblée Générale Ordinaire statue à la majorité des voix des membres de l'Association présents ou représentés. 

 

Assemblées Générales Extraordinaires 

14.1. Pouvoirs 

L'Assemblée Générale Extraordinaire est réunie chaque fois qu'il y a lieu de modifier les statuts de l'Association. 

L’Assemblée Générale Extraordinaire peut également décider la dissolution de l'Association ou de sa fusion avec d'autres  
associations. 

14.2. Quorum 

L’Assemblée Générale Extraordinaire peut se tenir à condition que les deux tiers des membres soient présents ou représentés. À 
défaut de réunir un tel quorum, il sera tenu une deuxième assemblée extraordinaire dans les 15 jours,  convoquée sur le même 
ordre du jour par courrier électronique adressé à chaque membre au moins 7 jours avant la date fixée pour la réunion. Cette 
nouvelle assemblée extraordinaire délibérera alors valablement à condition qu’un tiers au moins des membres soit présent ou  
représenté. 

14.3. Majorité 

L'Assemblée Générale Extraordinaire statue à la majorité simple des voix des membres de l'Association présents ou 
représentés. 

 

Conseil d’Administration 

L’Association est administrée par un Conseil d’Administration (CA) présidé par un Président. 

15.1. Composition du Conseil d’Administration 

Le Conseil d’Administration est composé : 

 Des représentants des membres de droit

 Des représentants élus des 3 collèges

 Collège A : formation – recherche pour au maximum 5 représentants titulaires et 5 suppléants 
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 Collège B : entreprises pour au maximum 5 représentants titulaires et 5 suppléants 

 Collège C : institutionnels et autres partenaires (hors membres de droit) pour au maximum 5 

représentants titulaires et 5 suppléants 

 Des représentants de l’État DRAAF, DRAC, DIRM NAMO sans voix délibérative

 Du Directeur Opérationnel, sans voix délibérative.

 
Les Administrateurs de chaque Collège sont élus par leurs pairs en Assemblée Générale pour une période de trois ans  
renouvelables. Un membre ne peut adhérer qu’à un seul Collège. Si l’adhérent a plusieurs activités, il devra choisir un seul collège. 
Un membre ne peut voter que pour les administrateurs de son collège. Le fonctionnement du CA est précisé dans le règlement  
intérieur de l’Association. 

 

Chaque membre du CA, peut s’il le souhaite, désigner un représentant permanent habilité à le représenter  à toute réunion. Tout 
changement de représentant permanent doit faire l’objet d’une notification préalable et écrite au Président du CA et fera l’objet 
d’une mention dans le procès-verbal du prochain CA. 

 

15.2. Gouvernance de l’Association 

Présidence 

Le Conseil d’Administration élit le Président de l’Association à la majorité simple. 

Le Conseil d’Administration peut élire un ou deux vice-présidents qui seront issus d’une entité différente de celui du Président et 
d’au moins un collège différent de la Présidence, ainsi qu’un trésorier et un secrétaire. 

Le Président, les éventuels vice-présidents, le trésorier et le secrétaire composent le Bureau. 

Le Conseil d’Administration se réunit sur convocation du Président de l’association. Le Conseil d’Administration est préparé par le 
Directeur opérationnel et animé par le Président. 

 
Le Directeur Opérationnel est nommé par le Recteur de la Région Académique Bretagne. Il exerce ses fonctions au siège de 
l’Association. Il a pour mission de coordonner les actions, de représenter le Campus des Métiers et des Qualifications de 
l’Éducation Artistique et Culturelle en Bretagne auprès des diverses instances de tutelle et d’assurer le fonctionnement  
opérationnel de l’Association. 

 

Le rôle des membres du Conseil d’Administration sont définis de la façon suivante : 

 Le Président préside le Conseil d’Administration, le bureau et l’Assemblée Générale. Il représente l’Association dans 
tous les actes de la vie civile. Il assure l’exécution des décisions prises par l’Assemblée Générale, le Conseil 
d’Administration, le Bureau, sans pouvoir s’opposer à ces dernières. Il est autorisé à signer toute pièce contractuelle et 
en exécuter la partie financière le cas échéant. 

 Le secrétaire rédige les relevés de conclusion des sessions du Conseil d’Administration et du Bureau ; il les transcrit sur  
les registres prévus à cet effet. 

 Le trésorier vise les comptes de l’Association. Il est aidé par tout comptable reconnu nécessaire. Les modalités de tenue 
de compte respectent les obligations légales. 

 
Le Conseil d’Administration met en œuvre les préconisations décidées par les membres du Campus des Métiers et des  
Qualifications d’Excellence de l’Éducation Artistique et Culturelle en Bretagne et son projet de développement. Le Conseil  
d’Administration fait appel, chaque fois qu'il le juge utile, à des personnes ressources (corps d’inspections académiques, …)  
permettant d’apporter l’expertise nécessaire à l’atteinte des objectifs de l’association. 

15.3. Pouvoirs du Conseil d’Administration 

Le Conseil d’Administration, sous l'autorité du Président, dirige l'Association et prend donc toutes décisions et mesures 
nécessaires à la réalisation de son objet et notamment il : 

 Élabore la politique générale et le programme d’activité de l'Association et les soumet à l'Assemblée Générale, 
 Prépare et exécute le budget, contrôlé et approuvé par l'Assemblée Générale, 
 Procède au recrutement de salariés, décide des investissements dans le cadre du budget approuvé en Assemblée 

Générale, 
 Arrête les comptes sociaux et rédige un rapport rendant compte de sa gestion, soumis à l'Assemblée Générale, 
 Ratifie l'admission de nouveaux membres et décide collectivement des radiations, comme stipulé aux ARTICLE 6 et 

ARTICLE 7, 
 Fixe l'ordre du jour des différentes assemblées, 
 Met en place, chaque fois qu'il le juge utile, tout groupe de travail permettant de mieux atteindre les objectifs de 
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l'Association, 
 Arrête la composition des membres du COSES, 
 Arrête le règlement intérieur de l’association, 
 Le cas échéant, propose les modifications de statuts soumises à l’Assemblée Générale. 

 

15.4. Réunion du Conseil d’Administration 

Convocation 

Le Conseil d’administration se réunit sur convocation de son Président, chaque fois que celui-ci le juge utile, ou lorsque plus du 
tiers des Administrateurs en font la demande, et au moins une fois par an. Les modalités de convocation sont précisées dans le 
règlement intérieur de l’Association. 

 

Présidence 

La séance est ouverte et présidée par le Président ou un vice-président assisté d’un secrétaire de séance. 
 

Quorum 

Le quorum du Conseil d’administration est fixé à 1/3 des membres. 
 

Majorité 

Toutes les décisions du Conseil d’Administration sont prises à la majorité des 2/3 des voix des membres présents ou représentés. 

Bureau 
 

Le Président, les éventuels vice-présidents, le trésorier, le secrétaire et le Directeur Opérationnel composent le Bureau. Leur rôle 
est défini dans l’ARTICLE 15.2. 

Le Bureau met en œuvre les décisions prises par le Conseil d'Administration. Il met en œuvre les préconisations et le projet de 
développement du Campus arrêtés en Conseil d’Administration sur la base des propositions élaborées par le Conseil d’Orientation 
Stratégique Économique et Scientifique (COSES). 

Le Bureau pilote la communication du Campus des métiers et des qualifications de l'Éducation Artistique et Culturelle en Bretagne. 

Le Bureau se réunit sur convocation du Président de l’Association. Il est préparé par le Directeur Opérationnel et animé par le 
Président. Le Bureau peut associer en qualité d’expert, un membre du campus ou toute autre personne qu’il jugera nécessaire. 

 

Le Conseil d’Orientation Stratégique Économique et Scientifique 
 

Un Conseil d’Orientation Stratégique Économique et Scientifique (COSES) est créé sur décision du Conseil d’Administration dont 

les missions sont de proposer au Conseil d’administration : 

 les objectifs à moyen et long termes, les axes stratégiques de développement et les besoins en formation induits, visant à 

la satisfaction des besoins en compétences de l’économie mais aussi à anticiper les besoins du secteur. 

 les axes de développement définis par le COSES sont soumis au Conseil d’administration pour validation, puis exécution 

par le CA. 

Le COSES est présidé par un acteur du monde économique membre du Campus, sur proposition du Conseil d’Administration. 

Les recommandations du COSES nourrissent le dialogue entre le campus et les autorités régionales et académiques en termes 
de carte des formations. 

 

Gratuité des fonctions 

Les fonctions de membre du Conseil d'Administration, du Bureau et du COSES ne sont pas rémunérées (hors direction 
opérationnelle dont le rôle est défini dans l’article 15.2). 
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TITRE 5 - DISPOSITIONS DIVERSES 
 

Règlement intérieur 

Le CA établit un règlement intérieur qui doit être approuvé par l'Assemblée Générale Ordinaire ou Extraordinaire. Ce règlement 

est destiné à fixer les divers points non prévus par les statuts, en particulier le fonctionnement pratique des activités de l’Association 

Campus des Métiers et des Qualifications de l’Éducation Artistique et Culturelle en Bretagne. 

 

Durée de l’exercice 

Chaque exercice commence le 1er janvier et se termine le 31 décembre de chaque année. Par exception, le premier exercice 
commence le jour de la signature des présents statuts et sera clos le 31 décembre de l’année civile courante. 

 

Dissolution 

La dissolution de l'Association ne peut être décidée que par une Assemblée Générale Extraordinaire composée et délibérant dans 
les conditions indiquées à l'ARTICLE 14. 

 

En cas de dissolution volontaire, l'Assemblée Générale désigne un ou plusieurs commissaires chargés de la liquidation des biens 
de l'Association. 

L'actif net sera conformément à l'article 9 de la loi du 1er juillet 1901, affecté dans les conditions déterminées par l'Assemblée 
Générale. 

 
 

Ces statuts constitutifs sont approuvés par l’Assemblée Générale extraordinaire du XXXXX 2022. 

 
 
 
 

Signature du Président : Signature du Secrétaire : 
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REGION BRETAGNE 

 

n°22_DRH_03 

 

 

CONSEIL REGIONAL 

30 juin et 1er juillet 2022  

DELIBERATION 

 

Ressources humaines 

Temps de travail 

Modalités d’application des cycles de travail dans les EPLE  

Le Conseil régional convoqué par son Président le 7 juin 2022, s’est réuni le jeudi 30 juin 2022 à l’Hôtel 
de Courcy à Rennes, sous la présidence de Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD, Président du Conseil 
régional. 

Etaient présents : Madame Delphine ALEXANDRE (à partir de 18h40), Monsieur Olivier ALLAIN, 

Monsieur Yves BLEUNVEN, Monsieur Tristan BRÉHIER, Monsieur Gaël BRIAND (jusqu’à 13h45), 

Madame Gaby CADIOU, Monsieur Nil CAOUISSIN, Madame Fanny CHAPPÉ, Monsieur Loïg 

CHESNAIS-GIRARD, Monsieur André CROCQ (jusqu’à 18h), Monsieur Daniel CUEFF, Madame 

Forough DADKHAH, Monsieur Olivier DAVID, Monsieur Florent DE KERSAUSON, Monsieur 

Stéphane DE SALLIER-DUPIN, Madame Claire DESMARES, Madame Virginie D’ORSANNE, Madame 

Julie DUPUY, Monsieur Benjamin FLOHIC, Madame Laurence FORTIN, Monsieur Maxime GALLIER, 

Madame Anne GALLO (jusqu’à 17h), Madame Aziliz GOUEZ, Madame Gladys GRELAUD, Madame 

Alexandra GUILLORÉ, Monsieur Christian GUYONVARC’H, Monsieur Loïc HÉNAFF, Monsieur 

Philippe HERCOUËT, Madame Elisabeth JOUNEAUX-PÉDRONO, Madame Katja KRÜGER (jusqu’à 

17h20), Madame Émilie KUCHEL, Madame Carole LE BECHEC, Madame Isabelle LE CALLENNEC 

(jusqu’à 16H30), Monsieur Patrick LE DIFFON (jusqu’à 19h08), Monsieur Patrick LE FUR, Madame 

Aurélie LE GOFF, Monsieur Fabien LE GUERNEVÉ, Monsieur Loïc LE HIR, Madame Gaël LE MEUR, 

Madame Gaëlle LE STRADIC, Monsieur Arnaud LÉCUYER, Madame Béatrice MACÉ, Monsieur 

Bernard MARBOEUF, Monsieur Paul MOLAC (jusqu’à 19h), Monsieur Yvan MOULLEC, Madame 

Gaëlle NICOLAS, Monsieur Goulven OILLIC, Monsieur Denis PALLUEL, Madame Mélina 

PARMENTIER (à partir de 13h45), Madame Anne PATAULT (jusqu’à 20h03), Madame Isabelle 

PELLERIN, Monsieur Gilles PENNELLE, Monsieur Stéphane PERRIN, Monsieur Ronan PICHON 

(jusqu’à 20h05), Monsieur Pierre POULIQUEN, Madame Christine PRIGENT, Madame Astrid 

PRUNIER, Monsieur Michaël QUERNEZ, Monsieur Stéphane ROUDAUT, Madame Régine ROUÉ, 

Madame Ana SOHIER, Madame Stéphanie STOLL, Madame Valérie TABART, Madame Renée 

THOMAÏDIS, Monsieur Arnaud TOUDIC, Monsieur Jérôme TRÉ-HARDY, Monsieur Christian 

TROADEC, Monsieur Simon UZENAT, Madame Marie-Pierre VEDRENNE, Madame Adeline YON-

BERTHELOT. 

Avaient donné pouvoir : Madame Delphine ALEXANDRE (pouvoir donné à Madame Katja 

KRÜGER jusqu’à 17h20 puis à Madame Gaby CADIOU jusqu’à 18h40), Monsieur Nicolas BELLOIR 

(pouvoir donné à Monsieur Maxime GALLIER), Monsieur Gaël BRIAND (pouvoir donné à Monsieur Nil 

CAOUISSIN à partir de 13h45), Madame Gaby CADIOU (pouvoir donné à Madame Gladys GRELAUD 

de 10h30 à 12h10), Monsieur André CROCQ (pouvoir donné à Madame Elisabeth JOUNEAUX-

PÉDRONO à partir de 18h), Monsieur Gérard DE MELLON (pouvoir donné à Monsieur Gilles 

PENNELLE), Madame Anne GALLO (pouvoir donné à Madame Isabelle PELLERIN à partir de 17h), 
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Madame Kaourintine HULAUD (pouvoir donné à Monsieur Christian TROADEC), Madame Katja 

KRÜGER (pouvoir donné à Madame Gladys GRELAUD à partir de 17h20), Monsieur Olivier LE BRAS 

(pouvoir donné à Madame Gaël LE MEUR), Madame Agnès LE BRUN (pouvoir donné à Monsieur Yvan 

MOULLEC), Madame Isabelle LE CALLENNEC (pouvoir donné à Madame Gaëlle NICOLAS à partir de 

16h30), Monsieur Marc LE FUR (pouvoir donné à Stéphane DE SALLIER-DUPIN), Madame Anne LE 

HÉNANFF (pouvoir donné à Monsieur Bernard MARBOEUF), Monsieur Arnaud LÉCUYER (pouvoir 

donné à Madame Anne GALLO de 14h22 à 15h40), Madame Béatrice MACÉ (pouvoir donné à Monsieur 

Olivier DAVID de 15h à 17h30), Madame Aurélie MARTORELL (pouvoir donné à Monsieur Fabien LE 

GUERNEVÉ), Madame Véronique MÉHEUST (pouvoir donné à Monsieur Patrick LE DIFFON), 

Monsieur Paul MOLAC (pouvoir donné à Monsieur Simon UZENAT à partir de 19h), Madame Gaëlle 

NIQUE (pouvoir donné à Monsieur Philippe HERCOUËT), Monsieur Fortuné PELLICANO (pouvoir 

donné à Madame Fanny CHAPPÉ), Monsieur Ronan PICHON (pouvoir donné à Madame Claire 

DESMARES à partir de 20h05), Monsieur Guillaume ROBIC (pouvoir donné à Monsieur Loïc 

HÉNAFF), Madame Claudia ROUAUX (pouvoir donné à Madame Adeline YON-BERTHELOT). 

 

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L. 4111-1 et suivants ; 

Vu le code général de la fonction publique ; 

Vu la loi n°2008-351 du 16 avril 2008 relative à la journée de solidarité ; 

Vu la loi n°2019-828 du 6 août 2019 de transformation de la fonction publique et notamment son article 
47 ;  

Vu le décret n°85-1250 du 26 novembre 1985 relatif aux congés annuels des fonctionnaires territoriaux ; 

Vu le décret n°2000-815 du 25 août 2000 relatif à l’aménagement et à la réduction du temps de travail 
dans la fonction publique d’état et dans la magistrature ; 

Vu le décret n° 2001-623 du 12 juillet 2001 pris pour l’application de l’article 7-1 de la loi n°84-53 du 26 
janvier 1984 et relatif à l’aménagement et à la réduction du temps de travail dans la fonction publique 
territoriale ;  

Vu le décret n° 2002-60 du 14 janvier 2002 relatif aux indemnités horaires pour travaux 
supplémentaires ;  

Vu le décret n° 2004-777 du 29 juillet 2004 relatif à la mise en œuvre du temps partiel dans la fonction 
publique territoriale ;  

Vu la délibération du Conseil régional n°21_DAJCP_SA_07 du 21 juillet 2021 approuvant les 
délégations accordées à la Commission permanente ;  

Vu l’ensemble des délibérations précisant les modalités d’intervention des dispositifs de ressources 
humaines actuels de la Région ; 

Vu les avis des Comités Techniques en date du 10 mars 2022, du 21 mars 2022 et du 2 juin 2022  

Vu l’avis de la Commission finances, ressources humaines en date du 27 juin 2022 ; 

Au vu du rapport présenté par Monsieur le Président du Conseil régional  

Et après avoir délibéré, à 19h15 ; 

 

 

DÉCIDE 

A l’unanimité 

- D’APPROUVER le principe et les modalités de mise en œuvre des cycles de travail au sein des 

EPLE de la Région Bretagne ;  

- D’ADOPTER le règlement intérieur sur le temps de travail applicable aux agent·e·s affecté·e·s 

en lycée annexé à la présente délibération ; 

- DE RETIRER la délibération 22_DRH_02 des 7 et 8 avril 2022 
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- D’ABROGER : 

 à compter du 1er septembre 2022, le paragraphe 7 de la délibération n°09-PERS/2 

« PERSONNEL – TEMPS DE TRAVAIL », adoptée en session des 18-19 et 20 décembre 2008 ;  

 à compter du 1er septembre 2022, les dispositions relatives au temps de travail applicables aux 

personnels non titulaires travaillant en EPLE de la délibération n°05-DTOS/2 « EPLE – 

APPLICATION DE LA LOI N°2004-809 DU 13 AOÛT 2004 RELATIVE AUX LIBERTES ET 

RESPONSABILITES LOCALES – MESURES RELATIVES AU PERSONNEL TRANSFERE » 

adoptée en session des 15 et 16 décembre 2005 ;  

- DE METTRE EN ŒUVRE les dispositions détaillées dans le règlement annexé à compter du 

1er septembre 2022. 
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                  Annexe à la délibération n°22_DRH_03 

 

 

Règlement intérieur sur le temps de travail applicable 

aux agent·e·s affecté·e·s en lycée 
Applicable au 1er septembre 2022 

 

Sommaire 
 
Sommaire .............................................................................................................................. 1 

Références juridiques .............................................................................................................. 3 

Champ d’application ................................................................................................................ 4 

I – Définition et organisation du temps de travail ............................................................................ 5 

A – Temps de travail ................................................................................................................ 5 

1 – Temps de travail effectif ....................................................................................................... 5 

2 – Volume annuel du temps de travail ........................................................................................... 5 

3 – Annualisation du temps de travail dans les établissements .............................................................. 5 

4 – Prise en compte des sujétions ................................................................................................. 6 

5 – Décompte du temps de travail effectif ....................................................................................... 6 

B – Organisation du temps de travail ............................................................................................ 7 

1 – Période de référence ............................................................................................................ 7 

2 – Cycle de travail et l’organisation des journées et semaines de travail ................................................. 7 

a – Cycle de travail ................................................................................................................................................... 7 

b – Organisation des journées et semaines de travail ............................................................................................ 8 

3 – Temps de pause quotidienne et la pause méridienne .................................................................... 10 

C- Le travail à temps partiel ..................................................................................................... 11 

1 – Temps partiel de droit ........................................................................................................... 11 

2 – Temps partiel sur autorisation ................................................................................................. 11 

3 – Temps partiel thérapeutique .................................................................................................. 12 

4 – Temps partiel annualisé ........................................................................................................ 12 

5 – Temps partiel et récupération des jours fériés .............................................................................. 12 

II – Les astreintes ................................................................................................................... 12 

III – Les heures supplémentaires ................................................................................................ 13 

IV – Les congés annuels, jours de fractionnement, jours de repos annualisé et situation d’absence sur des 

heures travaillées .................................................................................................................. 14 

A – Les congés annuels ............................................................................................................ 14 

B – Jours de fractionnement ..................................................................................................... 15 

C – Journées de repos annualisé ................................................................................................ 15 

D – Situation d’absence sur des heures travaillées ......................................................................... 15 

 

1249



2 

 

 

 

 

Préambule 
 

Depuis la loi n°2004-809 du 13 août 2004 transférant les missions d’accueil de restauration, 

d’hébergement et d’entretien général et technique des établissements publics locaux d’enseignement 

(EPLE) aux collectivités, les agent·e·s participant à ces missions sont désormais soumis à l’autorité 

territoriale de rattachement, soit la Région Bretagne pour les agent·e·s des lycées.  

 

Depuis la loi n° 2001-2 du 3 janvier 2001 relative à la résorption de l’emploi précaire et à la modernisation 

du recrutement dans la fonction publique ainsi qu’au temps de travail dans la fonction publique 

territoriale, la durée hebdomadaire de temps de travail est fixée à 35 heures par semaine et la durée 

annuelle est de 1600 heures. La loi n° 2008-351 du 16 avril 2008 relative à la journée de solidarité 

instaurant la journée de solidarité porte cette durée annuelle à 1 607 heures.  

 

Cependant, les collectivités territoriales et les établissements publics locaux bénéficiaient, en application 

de l’article 7-1 de la loi n°84-53 du 26 janvier 1984, de la possibilité de maintenir les régimes de travail mis 

en place antérieurement à l’entrée en vigueur de la loi n° 2001-2 du 3 janvier 2001, pouvant déroger à 

l’obligation de respect des 1 607 heures annuelles. 

 

Depuis, l’article 47 de la loi n° 2019-828 du 6 août 2019 de transformation de la fonction publique, impose 

aux collectivités territoriales et établissements publics dans un délai d’un an à compter du renouvellement 

de leurs assemblées délibérantes de définir, dans les conditions fixées à l’article 7-1 de la loi n° 84-53 du 

26 janvier 1984, les règles relatives au temps de travail de leurs agent·e·s, pour une mise en application au 

plus tard au 1er janvier de l’année suivant ce renouvellement, c’est-à-dire le 1er janvier 2023 pour la Région.  

 

Pour ce faire, la Région Bretagne s’est interrogée sur la question du temps et des cycles de travail dans les 

EPLE, afin d’établir un règlement de l’organisation du travail des agent·e·s.  

 

Ce règlement a été établi en considération des impératifs de continuité des services dans les EPLE, tenant 

notamment à l’alternance des périodes de présence et hors la présence des élèves.  

 

A travers cette démarche, la Région Bretagne entend répondre à deux objectifs :   

- Se mettre en conformité avec les dispositions législatives de l’article 47 de la loi n° 2019-828 du 6 

août 2019 de transformation de la fonction publique,  

- Elaborer un règlement intérieur sur le temps de travail afin de : 

o Harmoniser les temps de travail pour les différents métiers, 

o Favoriser la transparence et la lisibilité des temps de travail pour les agent·e·s et les managers, 

o Garantir l’équité entre les agent·e·s travaillant en établissements et plus globalement entre les 

agent·e·s de la collectivité. 
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Références juridiques 
 

- Ordonnance n° 2021-1574 du 24 novembre 2021 portant partie législative du code général de la 
fonction publique : entrée en vigueur au 1er mars 2022,  

 

- Loi n°2008-351 du 16 avril 2008 relative à la journée de solidarité,  
 

- Code général de la fonction publique abrogeant notamment les lois n° 83-634 du 13 juillet 1983 
portant droits et obligations des fonctionnaires et n° 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions 
statutaires relatives à la Fonction Publique Territoriale, à compter du 1er mars 2022, 
 

- Code général de la propriété des personnes publiques - article R 2124-65, 
 

- Code du travail et notamment les articles L.3121-16 et s. et L. 3132-1 et s., L. 3162-1, L. 3162-2, L. 
3163-1, L. 3164-1, L. 3164-2 et L. 6222-24,  
 

- Décret n°85-1250 du 26 novembre 1985 relatif aux congés annuels des fonctionnaires territoriaux,  
 

- Décret n°87-602 du 30 juillet 1987 pris pour l’application de la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 
portant dispositions statutaires relatives à la fonction publique territoriale et relatif à l'organisation 
des comités médicaux, aux conditions d'aptitude physique et au régime des congés de maladie des 
fonctionnaires territoriaux,  
 

- Décret n° 2000-815 du 25 août 2000 relatif à l’aménagement et à la réduction du temps de travail 
dans la fonction publique de l’Etat et dans la magistrature,  
 

- Décret n° 2001-623 du 12 juillet 2001 relatif à l’aménagement et à la réduction du temps de travail 
dans la Fonction Publique Territoriale,  
 

- Décret n° 2002-60 du 14 janvier 2002 relatif aux indemnités horaires pour travaux 
supplémentaires, 
 

- Décret n° 2004-777 du 29 juillet 2004 relatif à la mise en œuvre du temps partiel dans la fonction 
publique territoriale 
 

- Décret n°2005-542 du 19 mai 2005 relatif aux modalités de la rémunération ou de la compensation 
des astreintes et des permanences dans la fonction publique territoriale, 
 

- Décret n° 2007-913 du 15 mai 2007 portant statut particulier du cadre d’emplois des adjoints 
techniques territoriaux des établissements d’enseignement, 
 

- Décret n°2021-846 du 29 juin 2021 relatif aux congés de maternité et liés aux charges parentales 
dans la fonction publique territoriale, 
 

- Décret n° 2021-1462 du 8 novembre 2021 relatif au temps partiel pour raison thérapeutique dans 
la fonction publique territoriale,  
 

- Décision du Conseil constitutionnel n°79-105 DC du 25 juillet 1979 relative à la valeur 
constitutionnelle de la continuité des services publics, 

 
- Protocole d’accord du 2 juin 2009 entre la Région Bretagne et les organisations syndicales 

signataires,  
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- Protocole pour un dialogue social de qualité du 18 novembre 2019 entre la Région Bretagne et les 
organisations syndicales signataires, 
 

- Charte de la formation d’avril 2013, 
 

- Guide des astreintes d’octobre 2021,  
 

- Les lignes directrices de gestion pour les années 2021, 2022 et 2023 ainsi que le guide du 
recrutement de janvier 2021, 
 

- Avis des comités techniques des 10 et 21 mars et du 2 juin 2022 
 

- Délibération n° 22_DRH_03 du Conseil régional en date des 30 juin et 1er juillet 2022 relative aux 
modalités d’application des cycles de travail dans les EPLE,  

 

 

 

 

 

 

 

 

Champ d’application  

 

Le présent règlement s’applique à l’ensemble des personnels affectés dans les Etablissements Publics 

Locaux d’Enseignement dont la Région Bretagne est employeur en application de la loi n°2004-809 du 13 

août 2004.  

Il s’adresse à tous·tes les agent·e·s titulaires, stagiaires ou contractuel·le·s, qui sont tenu·e·s de s’y 

conformer.  

 

Les dispositions spécifiques aux apprenti·e·s sont décrites dans ce règlement conformément aux 

obligations prévues dans le code du travail.  

 

Le règlement sera mis à jour au fur et à mesure des évolutions législatives et règlementaires et dans le 

respect de la consultation des instances.  
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I – Définition et organisation du temps de travail 

 

A – Temps de travail 

 

1 – Temps de travail effectif 

 

Selon l’article 2 du décret n°2000-815 du 25 août 2000 relatif à l’aménagement et à la réduction du temps 

de travail dans la fonction publique, est considéré comme temps de travail effectif, « le temps pendant 

lequel les agent·e·s sont à la disposition de leur employeur et doivent se conformer à ses directives sans 

pouvoir vaquer librement à des occupations personnelles ». 

 

2 – Volume annuel du temps de travail 

 

La durée annuelle du temps de travail règlementaire est de 1607 heures sur une durée hebdomadaire de 

35 heures pour un temps complet (journée de solidarité incluse). Le décompte se fait de la manière 

suivante : 

 

Jours dans l’année 365 jours 

Repos hebdomadaire - 104 jours 

Jours fériés (forfait) - 8 jours 

Congés annuels - 25 jours 

Nombre de jours travaillés = 228  

Nombre d’heures travaillées / an 228 jours x 7 heures 
= 1596 heures arrondies à 1 600 heures 

Journée de solidarité + 7 heures 

Nombre d’heures travaillées / an = 1 607 heures 

 

3 – Annualisation du temps de travail dans les établissements 

 

Principe de l’annualisation 

L’organisation du temps de travail dans les lycées prend en compte les spécificités du temps scolaire. Elle 

s’articule autour de périodes : 

- de présence élèves (36 semaines en moyenne) ; 

- hors présence élèves (16 semaines/vacances scolaires).  

 

Ainsi, pour les agent·e·s exerçant en lycée, l’année de référence est l’année scolaire. Le temps de travail est 

donc planifié du 1er septembre N au 31 août N+1.  
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L’emploi du temps d’un·e agent·e s’organise autour de : 

- Journées travaillées en présence élèves, 

- Journées travaillées hors présence élèves dénommées « journées de permanence », 

- Journées non travaillées au titre des congés annuels,  

- Journées non travaillées du fait de l’annualisation dénommées "jour de repos annualisé". 

 

4 – Prise en compte des sujétions 

 

Dans le cadre de la mise en œuvre des 1 607 heures annuelles, il est possible de déroger à ce volume 
d’heures annuelles au regard de la nature des missions exercées comme le dispose l’article 2 du décret 
n°2001-623 du 12 juillet 2001. 
La collectivité abaisse le volume règlementaire de 24 heures en prenant en compte les sujétions suivantes : 

- La rotation sur les missions ; 
- La modulation importante des cycles de travail sur l’année scolaire liée à l’activité générée par les 

périodes de présence élèves et hors présence élèves. 

5 – Décompte du temps de travail effectif 

 

Sont principalement comptabilisés dans le temps de travail effectif : 

- Le temps passé par l’agent·e en service, 

- Le temps de pause de 20 mn, 

- Les temps de consultation de Kelenn et ses applications ainsi que la boîte mail professionnelle, sur 

le lieu de travail et dans la limite d’une durée raisonnable, 

- Les déplacements entre différents lieux de travail, 

- Les temps de formation suivis par l’agent·e et autorisés par l’administration selon les dispositions 

de la charte de formation, 

- Les déplacements professionnels, 

- Les temps consacrés aux situations médicales (consultations médicales organisées sur convocation 

de la médecine de prévention, expertises médicales, …), y compris le temps de déplacement, 

- Les autorisations d’absence liées à l’exercice du droit syndical selon les dispositions du protocole 

d’exercice du droit syndical en vigueur, 

- L’heure mensuelle d’information syndicale à destination des agent·e s (si elle se situe sur un temps 

normalement travaillé par l’agent·e), … 

- Toutes les obligations / invitations faites aux agent·e·s à l’initiative de la collectivité, telles que les 

rendez-vous avec la Direction des Ressources Humaines, … , 

- Le temps d’intervention pendant une période d’astreinte y compris le temps de déplacement depuis 

le domicile pour l’aller et le retour, 

- Le temps de participation à une instance au sein du lycée (conseil d’administration, conseil de 

discipline, CHSCT, …) 

 

En revanche, les temps des trajets domicile/travail et le temps de pause méridienne ne sont pas 

comptabilisés comme du temps de travail effectif. 

 

6 – Jours fériés  

 

Ils sont chômés et rémunérés mais ne sont pas à valoriser en temps de travail effectif. Ces jours fériés ne 

sont pas à récupérer par l’agent·e.  
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B – Organisation du temps de travail  

 

1 – Période de référence 

 

La période de référence en matière d’annualisation du temps de travail et de droits à congés annuels 

correspond à l’année scolaire qui s’étend du 1er septembre de l’année N au 31 août de l’année N+1. 

 

2 – Cycle de travail et l’organisation des journées et semaines de travail 

 

a – Cycle de travail 

          

Le cycle de travail est annualisé en lycée du fait du rythme scolaire. L’organisation du temps de travail se 
décompose en deux périodes : période de présence élèves et période hors présence élèves. 
 
Le volume annuel d’heures est réparti sur un emploi du temps avec une forte concentration d’heures sur 

les semaines de présence élèves. 

 

L’organisation de l’emploi du temps et sa matérialisation sur MyAntiriade relèvent de la responsabilité des 
encadrant·e·s de l’équipe de service général et technique et/ou du service restauration, sous couvert de la 
hiérarchie fonctionnelle.  
 
En amont de la matérialisation des emplois du temps de l’année scolaire suivante, un temps de 
concertation est obligatoirement organisé entre l’autorité fonctionnelle, l’encadrement et les agent·e·s.  
Ensuite, l’emploi du temps est saisi puis imprimé en 2 exemplaires. Ces derniers seront signés par : 

l’encadrant·e, l’agent·e, l’autorité fonctionnelle. L’encadrant·e remet un exemplaire notifié en main-propre 

à l’agent·e concerné·e et conserve l’autre exemplaire. L’emploi du temps est à finaliser dans les meilleurs 

délais et au plus tard le 30/09. 

A terme, la dématérialisation de cette étape sera envisagée en fonction des possibilités techniques de l’outil 

MyAntiriade.  

 

Cet emploi du temps doit faire apparaître un reste à faire théorique égal à « zéro heure ».  

Néanmoins, les heures relatives aux activités du week-end connues lors de l’élaboration de l’emploi du 

temps (portes ouvertes, gestion des internes des classes préparatoires, sportif.ves de haut niveau,…) seront 

portées à l’emploi du temps de l’agent·e concerné·e et seront comptabilisées en heures supplémentaires (cf 

point III) .   

 

Consécutivement, l’emploi du temps est porté à la connaissance de chaque agent·e des lycées de manière 

dématérialisée et restera consultable en ligne, pendant toute l’année scolaire en cours, par l’encadrant·e, 

l’agent·e, l’autorité fonctionnelle et le service en charge de l’accompagnement des établissements 

d’enseignement. 

 
Tout au long de l’année scolaire, une mise à jour de l’emploi du temps est réalisée par l’encadrant·e de 

l’équipe de service général et technique et/ou du service restauration afin de garantir un suivi précis du 

temps de travail de chaque agent·e.  

A terme, en fonction des possibilités techniques de l’outil MyAntiriade, une notification sera adressée à 

l’agent·e concerné·e en cas de mise à jour de son emploi du temps. 
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En fin d’année scolaire, soit au 31/08, le reste à faire réel doit être équivalent à « zéro heure », heures 

supplémentaires soldées (voir dispositif de récupération des heures supplémentaires partie III). 

Dans le cas de la situation d’un·e agent·e nouvellement recruté·e en cours d’année scolaire, le reste à faire 

réel sera de fait, supérieur à « zéro heure ». Il convient de planifier ce report d’heures jusqu’au 31/12 de 

l’année scolaire suivante dans le respect de la règlementation. Au-delà du 31/12 et si un reliquat d’heures 

était constaté, alors les heures restantes dues ne seraient plus à récupérer.  

 

Cas de modification de l’emploi du temps :  

- Toute modification substantielle intervenant en cours d’année scolaire doit faire l’objet d’une 

concertation préalable entre l’autorité fonctionnelle, l’encadrant·e et l’équipe concernée. Elle doit 

être motivée par les nécessités d’organisation du service.  

La version actualisée du nouvel emploi du temps sera remise à/aux l’intéressé·e/s au moins 2 

semaines avant sa mise en œuvre. Cette modification est notifiée à l’agent·e selon la procédure 

susvisée.  

Est considérée comme substantielle toute modification majeure apportée à l’emploi du temps de 

l’agent·e, le contraignant à un effort de réorganisation. Exemple : modification durable des services 

entre le matin et le soir.  

 

- Afin de garantir la continuité du service public l’emploi du temps peut également faire l’objet d’une 

modification ponctuelle et temporaire sur My Antiriade lorsque les nécessités de service le 

justifient (gestion d’une situation imprévisible, besoin de renfort au sein d’une équipe). Cette 

modification est décidée par l’encadrant·e direct·e de l’agent·e après concertation avec ce·tte 

dernier·ière et l’autorité fonctionnelle. Elle doit être faite dans le respect des règles relatives au 

temps de travail énoncées au présent règlement. 

En cas de désaccord sur l’emploi du temps, les technicien·nes conseil management et organisation 

référent·e·s peuvent être sollicité·e·s par l’agent·e et/ou l’encadrant·e et/ou l’autorité fonctionnelle. En 

dernier ressort, le service en charge de l’accompagnement des établissements d’enseignement pourra 

l’être également. 

b – Organisation des journées et semaines de travail 

 

Durée journalière 

Principes règlementaires 

- Durée quotidienne de travail maximale : 10 heures  

- Amplitude maximale de la journée de travail (entre l’arrivée le matin et le départ le soir) : 12 heures  

- Repos minimum quotidien de 11 heures  

Modalités spécifiques liées au rythme des lycées 

- Pause de 20 minutes pour tout temps de travail quotidien égal à 6 heures, sécable en 2 fois 10 mn 

en tant que de besoin 

- Décompte minimum de 30 minutes pour la pause méridienne (repas) 

- La semaine d’activité s’effectue sur 5 jours, du lundi au vendredi, pour un temps complet, sachant 

que la durée d’une journée de travail comporte au minimum 5 heures de travail effectif. 
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Durée hebdomadaire 

Principes règlementaires 

- Selon les dispositions règlementaires, la durée hebdomadaire ne peut excéder ni 48 heures sur une 

semaine, ni 44 heures en moyenne sur 12 semaines consécutives (heures supplémentaires 

comprises). 

- Le repos hebdomadaire, comprenant en principe le dimanche, ne peut être inférieur à 35 heures.  

Modalités spécifiques liées au rythme des lycées 

- Dans les lycées bretons, la durée hebdomadaire ne pourra pas excéder 43 heures, hors heures 

supplémentaires. 

- Pour les activités impactées par la baisse de la fréquentation des élèves (évaluée à + ou - 10 

semaines avant les vacances d'été), il est préconisé d'appliquer une modulation de la durée 

hebdomadaire. Ainsi, celle-ci ne sera pas identique du 1er septembre N au 31 août N+1. 

- La prise de poste se fait au plus tôt à 6h et prend fin au plus tard à 20h15. 

Si pour des raisons particulières liées aux nécessités de service, un·e agent·e doit prendre son poste 

à 5h45 ou finir sa journée à 20h30, il convient au préalable de solliciter le service en charge de 

l’accompagnement des établissements d’enseignement pour instruction de cette demande. Au 

besoin, un reparamétrage de l’outil MyAntiriade peut être réalisé. 

 

Travail le week-end  

- Les activités du week-end sont liées à un rythme particulier de certains établissements qui 

accueillent par exemple des sportif·ve·s de haut niveau ou des étudiant·e·s de classes préparatoires 

de grandes écoles.  

- Le samedi, des évènements « type portes ouvertes » sont organisés une à deux, voire 3 fois/an. 

- Les heures effectuées le week-end sont considérées comme des heures supplémentaires 

récupérables et majorées.  

- Pour rappel, la durée du repos hebdomadaire ne peut être inférieure à 35 heures. 

Journées de permanences  

 

- Les critères cumulatifs relatifs aux journées de permanence :  

 20 journées de permanence par an maximum, sauf dérogation du service en charge de 

l’accompagnement des établissements d’enseignement ;   

 12 journées de permanence par an minimum à réaliser ; 

 10 journées de permanence maximum à placer l’été ; 

 3 journées de permanence en commun pour l’ensemble des agent·e·s pour organiser des 

temps collectifs et/ou suivre des actions de formation et/ou d’information. 

- Ce nombre de journées est proratisé au regard de la quotité de travail de l’agent·e. 

- Elles seront à poser en début et/ou fin de périodes de vacances scolaires, hors week-end. En dehors 

de ces temps, aucun·e agent·e ne pourra intervenir en EPLE. 

- Une journée de permanence est de 8 heures de travail effectif.  
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Cas particulier des apprenti·e·s :  

 

Sauf exception prévue au code du travail, les apprenti·e·s ont entre 16 et 29 ans. Un régime spécifique en 

matière d’organisation du temps de travail est applicable selon leur âge :  

- Les apprenti·e·s de 18 ans révolus sont soumis au rythme de travail de la collectivité.  

- Les apprenti·e·s de moins de 18 ans ne peuvent être employé·e·s à un travail effectif excédant 

8 heures par jour et 35 heures par semaine sauf dérogation prévue par les textes. Ils bénéficient 

d’une durée minimale de repos quotidien au moins égale à 12 heures consécutives et de 2 jours de 

repos consécutifs hebdomadaires. Ils·elles ne peuvent être sollicité·e·s pour un travail de nuit entre 

22h et 6h.  

- Les apprenti·e·s de moins de 16 ans bénéficient d’une durée minimale de repos quotidien de 

14 heures consécutives et de 2 jours de repos consécutifs hebdomadaires. Ils.elles ne peuvent être 

sollicité·e·s pour un travail de nuit entre 20h et 6 h.  

 

De manière générale, le temps consacré par l’apprenti·e à la formation dispensée dans les CFA est compris 

dans l’horaire de travail, sauf s’agissant des modules complémentaires à la formation librement choisis par 

l’apprenti·e. Le temps restant est consacré à l’accomplissement de tâches confiées par le·la maitre·esse 

d’apprentissage, dans la limite du temps de travail applicable. Ce travail doit être en relation directe avec 

la formation professionnelle prévue au contrat.  

 

3 – Temps de pause quotidienne et la pause méridienne 

 

La pause méridienne est la pause pendant laquelle l’agent·e se restaure pour répondre à des besoins 

physiologiques.  

 

L’organisation de la pause méridienne appartient à l’autorité fonctionnelle et aux encadrant·e·s de 

proximité, et doit être positionnée au plus près de la plage horaire du repas (10h45 – 14h00) et en 

considération des contraintes liées au fonctionnement du service. 

 

Elle est au minimum de 30 minutes, l’agent·e doit pouvoir vaquer librement à ses occupations.  

Elle n’est pas obligatoire si l’agent·e travaille du soir.  

Pour les agent·es de l’après-midi souhaitant déjeuner dans l’établissement, cette pause sera matérialisée 

sur le planning mais exclue du temps de travail effectif. 

 

Le temps de repas est à préserver. Cependant, si à titre exceptionnel et sous réserve de l’accord de l’agent·e, 
ce.tte dernier.ière devait être sollicité·e, pendant sa pause méridienne et intervenir sur une mission à 
caractère urgent au sein du lycée, alors ce temps d’intervention sera récupéré, de façon à réaliser un réel 
temps de pause, à l’issue de la mission effectuée, le jour même.  
 

La pause quotidienne de 20 minutes qui est comptabilisée dans le temps de travail effectif ne peut pas 

être placée en première ou dernière activité de la journée et peut être scindée en deux temps de 10 minutes. 

Durant cette pause, l’agent·e ne peut pas vaquer librement à ses occupations et reste à disposition de 

l’employeur. 

Ce temps de repos, qui doit être pris au cours de la journée de travail, est insusceptible de report. 

 

Les pauses méridienne et quotidienne doivent être distinctes l’une de l’autre et ne doivent pas clore la 

journée. 
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C- Le travail à temps partiel 

 

Le temps partiel peut être accordé de droit ou sur autorisation. Pour chaque demande de temps partiel, de 

renouvellement ou de reprise à temps plein, l’agent·e remplit un formulaire spécifique disponible sous 

Kelenn et le transmet à la DRH.  

 

Pendant la durée de travail à temps partiel, l’agent·e reste soumis aux dispositions en vigueur, notamment 

pour ce qui concerne le cumul d’activités (cf décret n°2020-69 du 30 janvier 2020). 

 

Les modifications ponctuelles de temps partiels, faites à la demande de l’agent·e ou du·de la supérieur·e 
hiérarchique, doivent demeurer exceptionnelles et décidées au regard des nécessités de service.  

 

1 – Temps partiel de droit  

 

Les dispositions qui suivent s'appliquent aux agent·e·s permanents et aux agent·e·s contractuel·le·s 

employé·e·s depuis au moins un an à temps plein. 

 

Un temps partiel de droit est accordé dans les situations suivantes :  

 

 A la suite d'une naissance ou d'une adoption : 
Le temps partiel est accordé de droit pour élever un enfant jusqu'à ses trois ans ou pendant les trois 

premières années de l'arrivée au foyer d'un enfant adopté.  

Les quotités autorisées sont 80%, 70%, 60% et 50% (les 90% ne sont pas admis conformément aux 

dispositions du décret n° 2004-777 du 29 juillet 2004). 

 

 Pour donner des soins : 
Le temps partiel est accordé de droit pour dispenser des soins à un proche en situation de handicap et 

nécessitant la présence d'une tierce personne ou victime d'un accident ou d'une maladie grave : conjoint, 

enfant à charge de moins de 20 ans ou ascendant à charge. 

Les quotités autorisées sont 80%, 70%, 60% et 50% (les 90% ne sont pas admis).  

 
 Aux agent·e·s reconnu·e·s travailleur·euse·s handicapé·e·s, ou relevant de l’obligation d’emploi 

après avis de la médecine préventive.  
 

L'organisation du temps partiel est décidée après concertation entre l'agent·e et son·sa supérieur·e 

hiérarchique.  

 

2 – Temps partiel sur autorisation 

 

L'autorisation d'exercer des fonctions à temps partiel et son organisation (choix du jour) sont 

conditionnées aux nécessités du service et ne sauraient être accordées sans l'avis favorable du·de la 

supérieur·e hiérarchique.  
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Le refus d’une demande de temps partiel est motivé au regard des règles propres à la motivation des actes 

administratifs par l’employeur. La CAP peut être saisie par l’agent·e titulaire auquel·à laquelle un refus a 

été opposé. 

 

L’autorisation d’exercer des fonctions à temps partiels et son organisation sont accordées pour des 

périodes de 6 mois ou 1 an. Le renouvellement doit être demandé au plus tard 2 mois avant l'expiration de 

la période en cours.  

 

 
3 – Temps partiel thérapeutique  
 
Pour permettre à un·e fonctionnaire ou un·e agent·e contractuel.le de continuer à exercer une activité 

professionnelle malgré des difficultés en raison de son état de santé, une autorisation de travailler à temps 

partiel pour raison thérapeutique peut lui être octroyée. Le travail à temps partiel pour raison 

thérapeutique peut intervenir dès lors que l’état de santé le justifie, à l’issue ou non d’un congé de maladie.  

 

4 – Temps partiel annualisé 

 

Le service à temps partiel peut être organisé annuellement, sous réserve de l’intérêt du service. 

L'autorisation délivrée par l'autorité territoriale définit les conditions d'exercice du service en fixant 

notamment l'alternance entre les périodes travaillées et non travaillées ainsi que les modalités de 

liquidation des droits à congés annuels.  

 

Le service à temps partiel est calculé par référence à la durée de travail hebdomadaire cumulée sur l'année, 

que les agent·e·s exerçant à temps plein doivent effectuer.  

 

Le nombre de jours de congés annuels dont bénéficie l’agent·e dépend des périodes travaillées par ce·tte 

dernier·ière. 

 

5 – Temps partiel et récupération des jours fériés 

 

Les agent·e·s exerçant à temps partiel ne peuvent modifier librement la répartition de leur temps de travail 

dans la semaine en fonction des jours fériés. Ceux-ci ne sont pas récupérables lorsqu’ils coïncident avec un 

jour où l’agent·e ne travaille pas en raison de son temps partiel.  

 

II – Les astreintes  

 

L’astreinte est définie par le décret n° 2005-542 du 19 mai 2005 comme une période pendant laquelle 

l’agent·e a l’obligation de demeurer à son domicile ou à proximité, afin d’être en mesure d’intervenir pour 

effectuer un travail au service de la collectivité. Si l’agent·e doit effectivement intervenir, l’intervention 

ainsi que le temps de déplacement seront considérés comme du temps de travail effectif. 

 

Le protocole signé entre la Région et organisations syndicales signataire le 2 juin 2009 a déterminé un 
système d’astreintes et d’attribution de logements de fonction pour les agent·e·s travaillant au sein des 
établissements d’enseignement. 
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Les périodes d’astreintes sont soit compensées par la mise à disposition d’un logement par nécessité 
absolue de service, soit indemnisées en application des textes en vigueur.  

 
Les interventions au cours des astreintes ainsi que le temps de déplacement entre le domicile et le lieu 
d’intervention seront considérés comme du temps effectif de travail. En conséquence, le temps 
d’intervention et le temps de déplacement ouvrent droit à récupération horaire. 
 

Modalité de  

récupération horaire 
Majoration des heures effectuées en intervention lors des astreintes 

De la 1ère heure  

à la 14ème heure 

Début de l’intervention jusqu’à 22 h 

et/ou samedi 
1,25 

Dimanche ou jour férié 2,07 

De nuit 2,50 

De la 15ème  

à la 25ème heure 

Début de l’intervention jusqu’à 22 h 

et/ou samedi 
1,27 

Dimanche ou jour férié 2,11 

De nuit 2,54 

 

 

III – Les heures supplémentaires 

 

Les heures supplémentaires sont effectuées à la demande du N+1, sous couvert de l’autorité fonctionnelle, 

pour nécessités de service et au-delà des bornes horaires définies par le cycle de travail.  

 

Les heures ne peuvent pas être réalisées sur la simple initiative des agent·e·s, à l’exception des situations 

pour lesquelles la programmation des heures supplémentaires ne peut pas être anticipée pour des raisons 

d’urgence ou des questions liées à la sécurité des équipements et des usagers (cas où l’agent.e n’a pas pu 

joindre son N+1 ou le gestionnaire de l’établissement).  

Seulement à ce titre, un·e agent·e peut être amené·e à déclarer, a postériori (à J+1), les heures 

supplémentaires réalisées la veille à son·sa encadrant·e ou gestionnaire.  

 

Ces heures effectuées en dehors des cycles de travail font l’objet de récupération horaire.  

Le temps de récupération est égal à la durée des travaux supplémentaires effectués. 

Ces heures sont majorées si elles sont effectuées : 

- le samedi,  

- dimanche ou un jour férié.  

 

Le nombre d'heures supplémentaires est plafonné à 25 heures par mois maximum pour un·e agent·e à 

temps complet.   

 

Heure supplémentaire 

effectuée 

Modalité de récupération 

horaire 
Majoration 

Du lundi au vendredi 1 heure = 1 heure Non appliquée 

Le samedi 

 

Le dimanche ou jour férié 

De la 1ère heure  

à la 14ème heure 

Samedi 1,25 

Dimanche ou jour férié 2,07 

De la 15ème  

à la 25ème heure 

Samedi 1,27 

Dimanche ou jour férié 2,11 
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Pour la participation à une instance au sein du lycée (conseil d’administration, conseil de discipline, …), 

les heures effectuées au-delà de 22 heures seront majorées de la façon suivante : 

De la 1ère heure à la 14ème heure : 2,50 

De la 15ème à la 25ème heure : 2,54 

 

Pour les établissements accueillant des internes le dimanche soir, un·e agent·e Région peut être amené·e à 

réaliser les vérifications des installations techniques. Ces heures seront considérées comme des heures 

supplémentaires majorées (cf tableau ci-dessus). 

 

La récupération des heures supplémentaires est organisée comme suit :  

 Sur le trimestre en cours ou le suivant ; 
 S’agissant du dernier trimestre, les heures supplémentaires réalisées doivent être soldées au 31/08 

de la même année scolaire ; 
 Toutes les heures supplémentaires sont à solder, au plus tard, en fin d’année scolaire ; 
 En cas de mobilité interne, l’agent·e doit avoir récupéré les heures réalisées sur l’établissement où 

ces heures supplémentaires ont été effectuées ; 
 Echange entre l’agent·e et l’encadrant·e pour s’accorder sur le créneau de récupération (dans les 

bornes du trimestre) ; 
 En tant que de besoin, les services de la Région peuvent être saisis par l’agent·e et/ou l’encadrant·e 

et/ou l’autorité fonctionnelle pour trouver une solution afin que toutes les heures supplémentaires 
effectuées soient récupérées. 

 

IV – Les congés annuels, jours de fractionnement, jours de repos annualisé et situation 

d’absence sur des heures travaillées 

 

A – Les congés annuels 

 

Les agent·e·s à temps complet bénéficient de 25 jours ouvrés de congés annuels, soit 5 fois la durée légale 
hebdomadaire de travail. Les congés ne peuvent être, en principe, reportés sur l’année scolaire suivante, 
excepté dans des circonstances particulières telles que la maladie ou un accident du travail. Un congé non 
pris ne donne lieu à aucune indemnisation. 
 

Les congés annuels constituent un droit pour les agent·e·s.  

 

Compte tenu du calendrier scolaire, les congés sont positionnés sur des jours n’accueillant pas d’élèves à 

raison : 

- de 3 jours de congés annuels par « petites vacances » (Toussaint, Noël, hiver et printemps) continus 

et répartis entre la 1ère semaine et la 2éme semaine des vacances ; 

- et le reste des congés annuels placés sur les vacances d’été (fin juillet – début août).  

Chaque année, ces 25 jours sont positionnés par la collectivité dans My Antiriade de manière fixe et 

commune à tous·te·s les agent·e·s, sauf situations dérogatoires identifiées par le service en charge de 

l’accompagnement des établissements d’enseignement.  

Au préalable, le planning des congés annuels en EPLE sera présenté, tous les ans, en comité social 

territorial. 

 

Lorsqu’un·e agent·e se trouve dans l’impossibilité de prendre ses congés annuels prévus à l’emploi du 

temps du fait d’une absence pour raison de santé (notamment congé maladie) ou congé lié à la parentalité, 
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les congés annuels non pris seront reportés selon les principes posés par la jurisprudence européenne et 

l’avis du conseil d’Etat. 

Dès que la date de reprise de l’agent·e est connue par l’établissement, le nombre de jours de congés annuels 

non pris pour raison de santé à reporter sera calculé. Puis, une concertation sera engagée entre l’agent·e 

et/ou l’encadrant·e et/ou l’autorité fonctionnelle pour positionner ces jours à reporter soit à l’issue de 

l’absence ou selon une planification convenue. En tant que de besoin, le service en charge de 

l’accompagnement des établissements d’enseignement pourra être saisi. 

 

Par ailleurs, selon les situations et sous réserve des conditions requises, un reliquat de jours pourra faire 

l’objet d’une alimentation sur le compte épargne temps ou d’un don de jours. 

 

Concernant les agent·e·s contractuel·le·s, les congés annuels doivent être attribués en jours ou demi-

journées aux agent·e·s. Pour les agent·e·s contractuel·le·s intégrant un établissement en cours d’année, ces 

jours sont comptabilisés au prorata du temps de travail effectué par l’agent·e. 

Si la situation le permet, le positionnement des congés annuels des agent·e·s contractuel·le·s sera effectué 

pour tout ou partie selon les principes du planning des congés annuels arrêté chaque année par le service 

en charge de l’accompagnement des établissements d’enseignement. 

Dans le cas contraire, la pose des congés annuels sera définie au sein de l’établissement.  

 

B – Jours de fractionnement 

 

Sont attribués à l’agent·e remplissant les conditions d’octroi, le ou les congés supplémentaires suivants : 

- 1 jour de congé supplémentaire, s’il·elle a pris 5, 6 ou 7 jours de congé annuel durant la période allant 
1er novembre au 30 avril ; 

- Ou 2 jours de congés supplémentaires lorsqu’il·elle a pris au moins 8 jours de congé annuel durant la 
période considérée. 

Compte tenu des spécificités du régime des congés des agent·e·s des lycées (rythme et positionnement des 

congés annuels imposés en fonction du calendrier des vacances scolaires), ces 2 jours sont attribués aux 

agent·e·s exerçant leurs missions dans les EPLE, sous réserve de remplir les conditions d’octroi 

susvisées. 

 

C – Journées de repos annualisé  

 

Compte tenu de l'annualisation du temps de travail et de la planification de la durée hebdomadaire de 

travail (temps de présence élève, jours de permanence), des journées non travaillées nommées "jours de 

repos annualisé" sont générées. Aucun temps de service n’est dû pour ces journées (l’agent·e n’est pas 

tenu·e d’être à la disposition de l’employeur). 

Le nombre de journées de repos annualisé varie en fonction de la planification des activités de l’agent·e 

sur son emploi du temps (durée hebdomadaire, nombre de jours de permanence) et est calculé au moment 

de l’élaboration de l’emploi du temps.  

 

D – Situation d’absence sur des heures travaillées  

 

Pour répondre aux aléas de la vie personnelle, il est toléré, de façon dérogatoire, pour un·e agent·e de 

s’absenter sur des heures dites « travaillées » sous réserve de l’accord de son·sa encadrant·e ou 

gestionnaire. 

Les heures non effectuées sont à récupérer. 

1263



16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contacts : 

Direction de l'éducation, des langues de bretagne et du sport 

Service en charge de l’accompagnement des établissements d’enseignement : SAEE-

Tempsdetravail@bretagne.bzh 

 

Direction des ressources humaines 

Service fonctionnel des ressources humaines 

Pôle gestion des temps et déplacements : horaires@bretagne.bzh 
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REGION BRETAGNE 

 

n°22_DRH_04 

 

CONSEIL REGIONAL 

30 juin et 1er juillet 2022 

DELIBERATION 

 

Ressources humaines 

Temps de travail 

Modalités d’application du temps de travail à tous.tes les agent.e.s régionaux.ales 
(hors éclusier.ère.s et agent.e.s affecté.e.s en lycées) 

Le Conseil régional convoqué par son Président le 7 juin 2022 s’est réuni le jeudi 30 juin 2022 à l’Hôtel de Courcy 

à Rennes, sous la présidence de Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD, Président du Conseil régional. 

Etaient présents : Madame Delphine ALEXANDRE (à partir de 18h40), Monsieur Olivier ALLAIN, Monsieur 

Yves BLEUNVEN, Monsieur Tristan BRÉHIER, Monsieur Gaël BRIAND (jusqu’à 13h45), Madame Gaby 

CADIOU, Monsieur Nil CAOUISSIN, Madame Fanny CHAPPÉ, Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD, Monsieur 

André CROCQ (jusqu’à 18h), Monsieur Daniel CUEFF, Madame Forough DADKHAH, Monsieur Olivier DAVID, 

Monsieur Florent DE KERSAUSON, Monsieur Stéphane DE SALLIER-DUPIN, Madame Claire DESMARES, 

Madame Virginie D’ORSANNE, Madame Julie DUPUY, Monsieur Benjamin FLOHIC, Madame Laurence 

FORTIN, Monsieur Maxime GALLIER, Madame Anne GALLO (jusqu’à 17h), Madame Aziliz GOUEZ, Madame 

Gladys GRELAUD, Madame Alexandra GUILLORÉ, Monsieur Christian GUYONVARC’H, Monsieur Loïc 

HÉNAFF, Monsieur Philippe HERCOUËT, Madame Elisabeth JOUNEAUX-PÉDRONO, Madame Katja 

KRÜGER (jusqu’à 17h20), Madame Émilie KUCHEL, Madame Carole LE BECHEC, Madame Isabelle LE 

CALLENNEC (jusqu’à 16H30), Monsieur Patrick LE DIFFON (jusqu’à 19h08), Monsieur Patrick LE FUR, 

Madame Aurélie LE GOFF, Monsieur Fabien LE GUERNEVÉ, Monsieur Loïc LE HIR, Madame Gaël LE MEUR, 

Madame Gaëlle LE STRADIC, Monsieur Arnaud LÉCUYER, Madame Béatrice MACÉ, Monsieur Bernard 

MARBOEUF, Monsieur Paul MOLAC (jusqu’à 19h), Monsieur Yvan MOULLEC, Madame Gaëlle NICOLAS, 

Monsieur Goulven OILLIC, Monsieur Denis PALLUEL, Madame Mélina PARMENTIER (à partir de 13h45), 

Madame Anne PATAULT (jusqu’à 20h03), Madame Isabelle PELLERIN, Monsieur Gilles PENNELLE, 

Monsieur Stéphane PERRIN, Monsieur Ronan PICHON (jusqu’à 20h05), Monsieur Pierre POULIQUEN, 

Madame Christine PRIGENT, Madame Astrid PRUNIER, Monsieur Michaël QUERNEZ, Monsieur Stéphane 

ROUDAUT, Madame Régine ROUÉ, Madame Ana SOHIER, Madame Stéphanie STOLL, Madame Valérie 

TABART, Madame Renée THOMAÏDIS, Monsieur Arnaud TOUDIC, Monsieur Jérôme TRÉ-HARDY, Monsieur 

Christian TROADEC, Monsieur Simon UZENAT, Madame Marie-Pierre VEDRENNE, Madame Adeline YON-

BERTHELOT. 

Avaient donné pouvoir : Madame Delphine ALEXANDRE (pouvoir donné à Madame Katja KRÜGER jusqu’à 

17h20 puis à Madame Gaby CADIOU jusqu’à 18h40), Monsieur Nicolas BELLOIR (pouvoir donné à Monsieur 

Maxime GALLIER), Monsieur Gaël BRIAND (pouvoir donné à Monsieur Nil CAOUISSIN à partir de 13h45), 

Madame Gaby CADIOU (pouvoir donné à Madame Gladys GRELAUD de 10h30 à 12h10), Monsieur André 

CROCQ (pouvoir donné à Madame Elisabeth JOUNEAUX-PÉDRONO à partir de 18h), Monsieur Gérard DE 

MELLON (pouvoir donné à Monsieur Gilles PENNELLE), Madame Anne GALLO (pouvoir donné à Madame 

Isabelle PELLERIN à partir de 17h), Madame Kaourintine HULAUD (pouvoir donné à Monsieur Christian 

TROADEC), Madame Katja KRÜGER (pouvoir donné à Madame Gladys GRELAUD à partir de 17h20), 

Monsieur Olivier LE BRAS (pouvoir donné à Madame Gaël LE MEUR), Madame Agnès LE BRUN (pouvoir 
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donné à Monsieur Yvan MOULLEC), Madame Isabelle LE CALLENNEC (pouvoir donné à Madame Gaëlle 

NICOLAS à partir de 16h30), Monsieur Marc LE FUR (pouvoir donné à Stéphane DE SALLIER-DUPIN), 

Madame Anne LE HÉNANFF (pouvoir donné à Monsieur Bernard MARBOEUF), Monsieur Arnaud LÉCUYER 

(pouvoir donné à Madame Anne GALLO de 14h22 à 15h40), Madame Béatrice MACÉ (pouvoir donné à Monsieur 

Olivier DAVID de 15h à 17h30), Madame Aurélie MARTORELL (pouvoir donné à Monsieur Fabien LE 

GUERNEVÉ), Madame Véronique MÉHEUST (pouvoir donné à Monsieur Patrick LE DIFFON), Monsieur Paul 

MOLAC (pouvoir donné à Monsieur Simon UZENAT à partir de 19h), Madame Gaëlle NIQUE (pouvoir donné à 

Monsieur Philippe HERCOUËT), Monsieur Fortuné PELLICANO (pouvoir donné à Madame Fanny CHAPPÉ), 

Monsieur Ronan PICHON (pouvoir donné à Madame Claire DESMARES à partir de 20h05), Monsieur 

Guillaume ROBIC (pouvoir donné à Monsieur Loïc HÉNAFF), Madame Claudia ROUAUX (pouvoir donné à 

Madame Adeline YON-BERTHELOT). 

 

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L. 4111-1 et suivants ; 

Vu le code général de la fonction publique ; 

Vu la loi n°2008-351 du 16 avril 2008 relative à la journée de solidarité ; 

Vu la loi n°2019-828 du 6 août 2019 de transformation de la fonction publique et notamment son article 47 ;  

Vu le décret n°85-1250 du 26 novembre 1985 relatif aux congés annuels des fonctionnaires territoriaux ; 

Vu le décret n°2000-815 du 25 août 2000 relatif à l’aménagement et à la réduction du temps de travail dans la 

fonction publique d’état et dans la magistrature ; 

Vu le décret n° 2001-623 du 12 juillet 2001 relatif à l’aménagement et à la réduction du temps de travail dans la 

fonction publique territoriale ;  

Vu le décret n° 2004-777 du 29 juillet 2004 relatif à la mise en œuvre du temps partiel dans la fonction publique 

territoriale ;  

Vu l’ensemble des délibérations précisant les modalités d’intervention des dispositifs de ressources humaines 

actuels de la Région relatives au temps de travail ; 

Vu l’avis du Comité Technique en date du 2 juin 2022 ; 

Vu l’examen du rapport par la commission Finances, Ressources Humaines réunie le 27 juin 2022 ; 

Vu le rapport présenté par Monsieur le Président du Conseil régional ; 

Et après avoir délibéré, à 19h15 ; 

 

 

DÉCIDE 

À l’unanimité 

- D’APPROUVER le principe et les modalités d’application du temps de travail applicable aux 

personnels des services de la Région (hors éclusier.ère.s et agent.e.s affecté.e.s en lycées) tels que décrits 

dans l’annexe à la délibération ;  

 

- DE METTRE EN ŒUVRE ces dispositions à compter du 1er janvier 2023 ; 

 

- D’ABROGER les dispositions contenues dans les délibérations antérieures relatives au temps de travail 

et à compter de la mise en œuvre de la présente délibération. 
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                  Annexe à la délibération n°22_DRH_04 

 

 

Modalités d’application du temps de travail à tous.tes 

les agent.e.s régionaux.ales (hors éclusier.ère.s et 

agent.e.s affecté.e.s en lycées). 
Applicables au 1er janvier 2023 

 

 

 

1 Définition du temps de travail 

L’horaire hebdomadaire de référence dans les services est de 39 heures répartie sur 5 jours ouvrables de  

7 h 48 mn pour un temps complet effectif, sauf dispositions particulières et définition d’un profil horaire particulier. 

Le décompte pour les services se fait comme suit : 

 

Jours dans l’année 365 jours 

Repos hebdomadaire - 104 jours 

Jours fériés (forfait) - 8 jours 

Journée de solidarité +1 jour 

Total des jours ouvrés 254 

Congés annuels - 25 jours 

ARTT - 23 jours 

Nombre de jours travaillés 206 jours 

Durée hebdomadaire du travail 39 heures 

Durée journalière du travail 7h48 heures 

Nombre d’heures travaillées / an = 1 607 heures 

 

 

2 Organisation du temps de travail 

L’organisation du travail respectera les garanties minimales prévues dans la loi n°83-53 du 26 janvier 1984 modifiée 

par la loi n°2001-2 et les décrets n°2000-815 et n°2001-623 du 12 juillet 2001. 

 Profil de référence :  

Le système des horaires variables s'applique aux agent.e.s permanent.e.s et non permanent.e.s des services de la 

Région, quelle que soit leur quotité de travail.  
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Une journée de travail est divisée en plages mobiles et plages fixes : 

 

 

Plage 

variable 

 

Plage fixe 

 

Plage 

variable 

 

Plage fixe 

 

Plage 

variable 

7h30                     9h15                        12h                     14h15                               16h30                      19h                                   
               16h le vendredi 

Les heures effectuées avant 7h30 et après 19h00 ne sont pas comptabilisées : elles sont écrêtées et non récupérables. 
Ainsi, seules les heures effectuées au-delà de ces bornes, à la demande de l’encadrement et pour des raisons de 
nécessités de service, pourront faire l’objet d’une demande de récupération ou de paiement via le formulaire d’heures 
supplémentaire disponible sous Kelenn. 

Afin d’enregistrer les temps de présence quotidiens, chaque agent.e dispose d'un badge personnel, à l'exception des 
cadres directeurs (DGA, directeur.trice.s et leurs adjoint.e.s) ainsi que des titulaires du « pack encadrement ».   

 

Un dispositif dit de crédit-débit permet le report d'un nombre limité d'heures de travail d'une période sur l'autre. 
Pour une période de référence au mois, le plafond du crédit est de 12 heures. Dans le cadre de la gestion individuelle 
des horaires variables, les agents peuvent récupérer au maximum l’équivalent d’une demi-journée (soit 3 h 54 
minutes) par mois.       

   

Par ailleurs, la journée de travail comprend obligatoirement une pause méridienne minimale de 30 minutes, 

décomptée du temps de travail.  

 

 Les profils horaires particuliers : 

En raison de contraintes particulières découlant de certaines missions, un régime d'horaires particuliers est appliqué 

pour : 

a. Personnels des services : 

Equipe courrier : 

 
Plage 

variable 

 
Plage fixe 

 
Plage 

variable 

 
Plage fixe 

 
Plage 

variable 

7h30                      8h            12h       14h15           16h18                                  19h        

         

Chauffeurs : 

 

Plage 

variable 

 

Plage fixe 

 

Plage 

variable 

 

Plage fixe 

 

Plage 

variable 

7h00                      9h15                          12h         14h15      16h30                        22h 

Maison de la Bretagne à Paris :  
Profil horaire de l’accueil du lundi au vendredi 

 

Plage 

variable 

 

Plage fixe 

 

Plage 

variable 

 

Plage fixe 

 

Plage 

variable 

8h00                     9h30                            12h         14h              16h30                      18h30   
Personnels de la Restauration : 

 

Plage 

variable 

 

Plage fixe 

 

Plage 

variable 

7h30                       9h15                                                                                                                     16h30                          19h 
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b. Personnels des ports :  

Compte tenu des missions spécifiques dévolues aux agent.e.s portuaires, les profils horaires suivants ont été définis : 

 

- Ports de Saint-Malo et du Légué 

Les agent.e.s de l’antenne portuaire de Saint-Malo, hors éclusiers pontiers, sont soumis au régime horaire suivant : 

 

Plage 

variable 

 

Plage fixe 

 

Plage 

variable 

 

Plage fixe 

 

Plage 

variable 

7h30                      9h           11h30    14h00                                    16h        19h 

 

- Port de Brest 

Plages fixes : 9h00-11h30 et 14h00-16h00  

Plages variables : 7h30-9h00, 11h30-14h00, 16h00-19h00  

 

c. Personnels des équipes mobiles d’assistance techniques (EMAT)  

 

En raison des spécificités de leurs missions, cette population travaille selon les horaires fixes suivants :  
- du lundi au jeudi : 8h – 12h / 13h–17h 
- le vendredi : 8h – 12h / 13h – 16h 
 

d. Personnels des voies navigables (hors éclusiers) 

 

o Les agent.e.s d’entretien 

 

- Du lundi au jeudi : 8h00 – 12h00 / 13h30 – 17h30,  

- Le vendredi : 8h00 – 12h00 / 13h30 – 16h30. 

 

Des horaires particuliers peuvent être mis en place dans les cas suivants par le chef de service : 

- Chantiers déportés à une distance du centre d’exploitation telle que la pause méridienne s’effectue sur le 

chantier. Dans ce cas, la pause méridienne pourra être réduite à 1h00. L’heure de fin de journée de travail 

sera avancée de 30 minutes. 

- Conditions d’interventions rendues difficiles notamment en raison du risque de présence d’un public 

nombreux à proximité du chantier.  

Dans ces situations et compte tenu de l’horaire décalé mis en place, les horaires pourront être les suivants : 

o Du lundi au jeudi : 6h00-13h30,  

o Le vendredi : 6h00-12h30,  

Une pause de 20 minutes sera alors obligatoirement prise avant 10h30. 

Les agent.e.s fluviaux.ales sont soumis.es aux mêmes rythmes de travail et aux mêmes horaires que les agent.e.s 

d’entretien.  

 

3 Droits à congés annuels et récupération ARTT 

Le nombre de jours de congés annuels octroyés par la Région est de 25 jours pour les agent.e.s, correspondant à 5 

fois leurs obligations hebdomadaires, calculés par année de référence.  

La durée du congé annuel est calculée au prorata du temps passé dans la collectivité pendant l’année en cours.  
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 Pour les agent.e.s à temps partiel, les congés sont calculés au prorata de la quotité de travail. 

 Les congés des agent.e.s contractuell.e.s et/ou recruté.e.s en cours d’année, sont calculés au prorata de la 

période travaillée et de la quotité de travail. 

 
 
Nombre et proratisation des jours de RTT :  

Un.e agent.e exerçant à temps complet bénéficie de 23 jours de RTT pour une durée hebdomadaire du travail de 39 

heures, s’il.elle est présent.e toute l’année.  

Les journées de RTT sont proratisées à la durée de présence et à la quotité de travail de l’agent.e dans la collectivité.  
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REGION BRETAGNE 

 

n°22_DRH_05 

 

CONSEIL REGIONAL 

30 juin et 1er juillet 2022 

DELIBERATION 

 

 

Ressources Humaines 

Temps de travail des éclusiers pontiers des ports de Saint Malo et du Légué 

 

Le Conseil régional convoqué par son Président le 7 juin 2022, s’est réuni le jeudi 30 juin 2022 à l’Hôtel 
de Courcy à Rennes, sous la présidence de Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD, Président du Conseil 
régional. 

Etaient présents : Madame Delphine ALEXANDRE (à partir de 18h40), Monsieur Olivier ALLAIN, 

Monsieur Yves BLEUNVEN, Monsieur Tristan BRÉHIER, Monsieur Gaël BRIAND (jusqu’à 13h45), 

Madame Gaby CADIOU, Monsieur Nil CAOUISSIN, Madame Fanny CHAPPÉ, Monsieur Loïg 

CHESNAIS-GIRARD, Monsieur André CROCQ (jusqu’à 18h), Monsieur Daniel CUEFF, Madame 

Forough DADKHAH, Monsieur Olivier DAVID, Monsieur Florent DE KERSAUSON, Monsieur 

Stéphane DE SALLIER-DUPIN, Madame Claire DESMARES, Madame Virginie D’ORSANNE, Madame 

Julie DUPUY, Monsieur Benjamin FLOHIC, Madame Laurence FORTIN, Monsieur Maxime GALLIER, 

Madame Anne GALLO (jusqu’à 17h), Madame Aziliz GOUEZ, Madame Gladys GRELAUD, Madame 

Alexandra GUILLORÉ, Monsieur Christian GUYONVARC’H, Monsieur Loïc HÉNAFF, Monsieur 

Philippe HERCOUËT, Madame Elisabeth JOUNEAUX-PÉDRONO, Madame Katja KRÜGER (jusqu’à 

17h20), Madame Émilie KUCHEL, Madame Carole LE BECHEC, Madame Isabelle LE CALLENNEC 

(jusqu’à 16H30), Monsieur Patrick LE DIFFON (jusqu’à 19h08), Monsieur Patrick LE FUR, Madame 

Aurélie LE GOFF, Monsieur Fabien LE GUERNEVÉ, Monsieur Loïc LE HIR, Madame Gaël LE MEUR, 

Madame Gaëlle LE STRADIC, Monsieur Arnaud LÉCUYER, Madame Béatrice MACÉ, Monsieur 

Bernard MARBOEUF, Monsieur Paul MOLAC (jusqu’à 19h), Monsieur Yvan MOULLEC, Madame 

Gaëlle NICOLAS, Monsieur Goulven OILLIC, Monsieur Denis PALLUEL, Madame Mélina 

PARMENTIER (à partir de 13h45), Madame Anne PATAULT (jusqu’à 20h03), Madame Isabelle 

PELLERIN, Monsieur Gilles PENNELLE, Monsieur Stéphane PERRIN, Monsieur Ronan PICHON 

(jusqu’à 20h05), Monsieur Pierre POULIQUEN, Madame Christine PRIGENT, Madame Astrid 

PRUNIER, Monsieur Michaël QUERNEZ, Monsieur Stéphane ROUDAUT, Madame Régine ROUÉ, 

Madame Ana SOHIER, Madame Stéphanie STOLL, Madame Valérie TABART, Madame Renée 

THOMAÏDIS, Monsieur Arnaud TOUDIC, Monsieur Jérôme TRÉ-HARDY, Monsieur Christian 

TROADEC, Monsieur Simon UZENAT, Madame Marie-Pierre VEDRENNE, Madame Adeline YON-

BERTHELOT. 

Avaient donné pouvoir : Madame Delphine ALEXANDRE (pouvoir donné à Madame Katja 

KRÜGER jusqu’à 17h20 puis à Madame Gaby CADIOU jusqu’à 18h40), Monsieur Nicolas BELLOIR 

(pouvoir donné à Monsieur Maxime GALLIER), Monsieur Gaël BRIAND (pouvoir donné à Monsieur Nil 

CAOUISSIN à partir de 13h45), Madame Gaby CADIOU (pouvoir donné à Madame Gladys GRELAUD 

de 10h30 à 12h10), Monsieur André CROCQ (pouvoir donné à Madame Elisabeth JOUNEAUX-
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PÉDRONO à partir de 18h), Monsieur Gérard DE MELLON (pouvoir donné à Monsieur Gilles 

PENNELLE), Madame Anne GALLO (pouvoir donné à Madame Isabelle PELLERIN à partir de 17h), 

Madame Kaourintine HULAUD (pouvoir donné à Monsieur Christian TROADEC), Madame Katja 

KRÜGER (pouvoir donné à Madame Gladys GRELAUD à partir de 17h20), Monsieur Olivier LE BRAS 

(pouvoir donné à Madame Gaël LE MEUR), Madame Agnès LE BRUN (pouvoir donné à Monsieur Yvan 

MOULLEC), Madame Isabelle LE CALLENNEC (pouvoir donné à Madame Gaëlle NICOLAS à partir de 

16h30), Monsieur Marc LE FUR (pouvoir donné à Stéphane DE SALLIER-DUPIN), Madame Anne LE 

HÉNANFF (pouvoir donné à Monsieur Bernard MARBOEUF), Monsieur Arnaud LÉCUYER (pouvoir 

donné à Madame Anne GALLO de 14h22 à 15h40), Madame Béatrice MACÉ (pouvoir donné à Monsieur 

Olivier DAVID de 15h à 17h30), Madame Aurélie MARTORELL (pouvoir donné à Monsieur Fabien LE 

GUERNEVÉ), Madame Véronique MÉHEUST (pouvoir donné à Monsieur Patrick LE DIFFON), 

Monsieur Paul MOLAC (pouvoir donné à Monsieur Simon UZENAT à partir de 19h), Madame Gaëlle 

NIQUE (pouvoir donné à Monsieur Philippe HERCOUËT), Monsieur Fortuné PELLICANO (pouvoir 

donné à Madame Fanny CHAPPÉ), Monsieur Ronan PICHON (pouvoir donné à Madame Claire 

DESMARES à partir de 20h05), Monsieur Guillaume ROBIC (pouvoir donné à Monsieur Loïc 

HÉNAFF), Madame Claudia ROUAUX (pouvoir donné à Madame Adeline YON-BERTHELOT). 

 

Vu le Code général des Collectivités Territoriales, et notamment les articles L 4111-1 et suivants ; 

Vu le code général de la fonction publique ; 

Loi n° 2004-626 du 30 juin 2004 relative à la solidarité pour l’autonomie des personnes âgées et des 
personnes handicapées ; 

Loi n°2019-828 du 6 août 2019 de transformation de la fonction publique ; 

Vu le décret n°85-1250 du 26 novembre 1985 relatif aux congés annuels des fonctionnaires territoriaux ; 

Vu le décret n°2000-815 du 25 août 2000 relatif à l’aménagement et à la réduction du temps de travail 
dans la fonction publique d’état et dans la magistrature ; 

Vu le décret n° 2001-623 du 12 juillet 2001 relatif à l’aménagement et à la réduction du temps de travail 
dans la fonction publique territoriale ;  

Décret 2002-259 du 22 février 2002 portant dérogations aux garanties minimales de durée du travail et 
de repos applicables à certaines catégories de personnels du ministère de l’équipement, des transports 
et du logement  

Vu le décret n° 2004-777 du 29 juillet 2004 relatif à la mise en œuvre du temps partiel dans la fonction 
publique territoriale ;  

Vu la délibération du Conseil régional n°21_DAJCP_SA_07 du 21 juillet 2021 approuvant les 
délégations accordées à la Commission permanente ;  

Vu l’ensemble des délibérations précisant les modalités d’intervention des dispositifs de ressources 
humaines actuels de la Région relatives au temps de travail ; 

Vu l’avis du comité technique en date du 2 juin 2022 

Vu l’examen du rapport par la commission Finances, Ressources Humaines réunie le 27 juin 2022 ; 

Vu le rapport présenté par Monsieur le Président du Conseil régional ; 

Et après avoir délibéré, à 19h15 ; 
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DÉCIDE 

À l’unanimité 

- D’APPROUVER les dispositions concernant les modalités d’organisation du temps de travail des 

éclusiers pontiers de l’antenne portuaire de Saint Malo définies dans l’annexe à la délibération ; 

- DE METTRE EN ŒUVRE ces dispositions à compter du 1er janvier 2023 ; 

- D’APPROUVER les taux de sujétions, cumulables, de 10 % pour valoriser les heures effectuées 

respectivement les dimanches (du samedi 18 heures au lundi 7 heures) et jours fériés (de la veille 18 

heures au lendemain 7 heures) et de 20 % pour les heures effectuées de nuit (de 22 heures à 7 

heures) ; 

- D’ABROGER les dispositions contenues dans les délibérations antérieures relatives au temps de 

travail et rendues caduques par la présente délibération et notamment les dispositions du temps de 

travail concernant les éclusiers prévues par la délibération n°09-PERS/2 des 18-19 et 20 décembre 

2008 relative au temps de travail. 
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                  Annexe à la délibération n°22_DRH_05 

 

 

Modalités d’application du temps de travail des 

éclusiers pontiers des ports de Saint Malo et du Légué. 
Applicables au 1er janvier 2023 

 

 

 

1 Définition du temps de travail 

La durée annuelle du temps de travail règlementaire est de 1607 heures sur une durée hebdomadaire de 35 heures 
pour un temps complet (journée de solidarité incluse). Le décompte se fait de la manière suivante : 

Jours dans l’année 365 jours 

Repos hebdomadaire - 104 jours 

Jours fériés (forfait) - 8 jours 

Congés annuels - 25 jours 

Nombre de jours travaillés = 228  

Nombre d’heures travaillées / an 228 jours x 7 heures 
= 1596 heures arrondies à 1 600 heures 

Journée de solidarité + 7 heures 

Nombre d’heures travaillées / an = 1 607 heures 

 

2 Cycle de travail annualisé 

L’organisation du travail respectera les garanties minimales prévues dans la loi n°83-53 du 26 janvier 1984 modifiée 
Tout au long de l’année, l’organisation du travail est centrée sur le rythme des marées  

 Les cycles de travail sont organisés sur la base de 9 semaines par quinzaine pour le port de Saint Malo. 

Un roulement est effectué sur un cycle de travail de 9 semaines autour de missions de manœuvre d’ouvrage et 
d’entretien. L’équipe se compose de 9 éclusiers actuellement.  
La manœuvre des ouvrages qui est effectuée sur une période de 2h30 avant et après la pleine mer. Il s’agit du travail 
à la marée avec un forfait de 10h/jour. La nuit et le week-end, une équipe de 2 agents est nécessaire ; la semaine, un 
3ème agent est mobilisé sur la marée de journée.  
Lorsqu’ils ne sont pas mobilisés à la manœuvre des ouvrages, les éclusiers effectuent des missions d’entretien selon 
un horaire journalier défini comme suit : 

Plage 
variable 

Plage fixe 
Plage 
variable 

Plage fixe 
Plage 
variable 

 7H30            9H00                              11H30               14H                                                    16H             19H 
Dans l’hypothèse de l’absence d’un éclusier affecté à la marée, un agent affecté à l’entretien est alors mobilisé.  
 
 

 Les cycles de travail sont organisés sur la base de 9 semaines sur 3 semaines au port du Légué 

Un roulement est effectué sur un cycle de 9 semaines autour de missions d’entretien des ouvrages et de manœuvre 
des ouvrages (marée). L’équipe se compose de 6 éclusiers actuellement. 
La manœuvre des ouvrages est effectuée sur une période de 2h00 avant et après la pleine mer. Il s’agit d’un travail à 
la marée avec un forfait de 8h/jour. Une équipe de 2 agents est affectée à la manœuvre des ouvrages.  
Lorsqu’ils ne sont pas mobilisés à la manœuvre des ouvrages, les éclusiers effectuent des missions d’entretien selon 
un horaire journalier fixe comme suit : 8h-12h et 13h-17h. 
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3 Congés annuels  

En référence au cadre règlementaire correspondant à 5 fois les obligations hebdomadaires, les éclusiers pontiers 
bénéficient de 25 jours de congés annuels.  
Au titre des jours de fractionnement, sont attribués à l’agent remplissant les conditions d’octroi, le ou les congés 
supplémentaires suivants : 

- 1 jour de congé supplémentaire, s’il·elle a pris 5, 6 ou 7 jours de congé annuel durant la période allant 
1er novembre au 30 avril ; 

- Ou 2 jours de congés supplémentaires lorsqu’il·elle a pris au moins 8 jours de congé annuel durant la période 
considérée. 

 

4 Prise en compte de sujétions particulières  

Les ports de Saint-Malo et du Légué sont des ports de commerce, de plaisance, de réparation navale. Au regard des 
enjeux économiques, le service est rendu aux usagers 7 jours sur 7, 365 jours par an.  
Le travail des éclusiers est organisé par roulement et en horaires décalés pour tenir compte du rythme des marées. 
Les éclusiers sont amenés à effectuer des vacations en soirée, de nuit (avec une forte volatilité des horaires de marées), 
le samedi, le dimanche, les jours fériés. 
Ces vacations impactent l’équilibre physiologique des éclusiers tout comme l’équilibre de la vie familiale et sociale. 
Ainsi, le volume d’heures annuelles réglementaire est abaissé en prenant en compte les heures effectuées en horaires 
décalés au regard des missions exercées par application des dispositions suivantes cumulables : 

- les heures effectuées de nuit (de 22 heures à 7 heures) sont valorisées à 20% ;  
- celles réalisées le dimanche (du samedi 18 heures au lundi 7 heures) et un jour férié (de la veille 18 heures au 

lendemain 7 heures) à 10%.  

La collectivité se référence aux taux définis par l’arrêté du 23 février 2010 pris pour application du décret n°2000-
815 du 25 août 2000 relatif à l’aménagement et à la réduction du temps de travail dans la fonction publique de l’Etat, 
dans les services et certains établissements publics du ministère de l’écologie, de l’énergie, du développement durable 
et de la mer, en charge des technologies vertes et des négociations sur le climat et toujours en vigueur pour ces métiers 
spécifiques. 
Compte tenu de ces taux, du respect des obligations minimales, de la planification de l’activité, le temps de travail 
annuel sera au moins de 1466 heures, ces sujétions pouvant être de 141 heures maximum par an. 
Par conséquent, la durée hebdomadaire moyenne au port de Saint Malo est de 33h30 ; celle au port du Légué de 32h.  
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REGION BRETAGNE 

 

n°22_DRH_06 

 

 

CONSEIL REGIONAL 

30 juin et 1er juillet 2022 

DELIBERATION 

 

 

Ressources Humaines 

Temps de travail éclusier.ière.s des voies navigables 

 

Le Conseil régional convoqué par son Président le 7 juin 2022, s’est réuni le jeudi 30 juin 2022 à l’Hôtel 
de Courcy à Rennes, sous la présidence de Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD, Président du Conseil 
régional. 

Etaient présents : Madame Delphine ALEXANDRE (à partir de 18h40), Monsieur Olivier ALLAIN, 

Monsieur Yves BLEUNVEN, Monsieur Tristan BRÉHIER, Monsieur Gaël BRIAND (jusqu’à 13h45), 

Madame Gaby CADIOU, Monsieur Nil CAOUISSIN, Madame Fanny CHAPPÉ, Monsieur Loïg 

CHESNAIS-GIRARD, Monsieur André CROCQ (jusqu’à 18h), Monsieur Daniel CUEFF, Madame 

Forough DADKHAH, Monsieur Olivier DAVID, Monsieur Florent DE KERSAUSON, Monsieur 

Stéphane DE SALLIER-DUPIN, Madame Claire DESMARES, Madame Virginie D’ORSANNE, Madame 

Julie DUPUY, Monsieur Benjamin FLOHIC, Madame Laurence FORTIN, Monsieur Maxime GALLIER, 

Madame Anne GALLO (jusqu’à 17h), Madame Aziliz GOUEZ, Madame Gladys GRELAUD, Madame 

Alexandra GUILLORÉ, Monsieur Christian GUYONVARC’H, Monsieur Loïc HÉNAFF, Monsieur 

Philippe HERCOUËT, Madame Elisabeth JOUNEAUX-PÉDRONO, Madame Katja KRÜGER (jusqu’à 

17h20), Madame Émilie KUCHEL, Madame Carole LE BECHEC, Madame Isabelle LE CALLENNEC 

(jusqu’à 16H30), Monsieur Patrick LE DIFFON (jusqu’à 19h08), Monsieur Patrick LE FUR, Madame 

Aurélie LE GOFF, Monsieur Fabien LE GUERNEVÉ, Monsieur Loïc LE HIR, Madame Gaël LE MEUR, 

Madame Gaëlle LE STRADIC, Monsieur Arnaud LÉCUYER, Madame Béatrice MACÉ, Monsieur 

Bernard MARBOEUF, Monsieur Paul MOLAC (jusqu’à 19h), Monsieur Yvan MOULLEC, Madame 

Gaëlle NICOLAS, Monsieur Goulven OILLIC, Monsieur Denis PALLUEL, Madame Mélina 

PARMENTIER (à partir de 13h45), Madame Anne PATAULT (jusqu’à 20h03), Madame Isabelle 

PELLERIN, Monsieur Gilles PENNELLE, Monsieur Stéphane PERRIN, Monsieur Ronan PICHON 

(jusqu’à 20h05), Monsieur Pierre POULIQUEN, Madame Christine PRIGENT, Madame Astrid 

PRUNIER, Monsieur Michaël QUERNEZ, Monsieur Stéphane ROUDAUT, Madame Régine ROUÉ, 

Madame Ana SOHIER, Madame Stéphanie STOLL, Madame Valérie TABART, Madame Renée 

THOMAÏDIS, Monsieur Arnaud TOUDIC, Monsieur Jérôme TRÉ-HARDY, Monsieur Christian 

TROADEC, Monsieur Simon UZENAT, Madame Marie-Pierre VEDRENNE, Madame Adeline YON-

BERTHELOT. 

Avaient donné pouvoir : Madame Delphine ALEXANDRE (pouvoir donné à Madame Katja 

KRÜGER jusqu’à 17h20 puis à Madame Gaby CADIOU jusqu’à 18h40), Monsieur Nicolas BELLOIR 

(pouvoir donné à Monsieur Maxime GALLIER), Monsieur Gaël BRIAND (pouvoir donné à Monsieur Nil 
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CAOUISSIN à partir de 13h45), Madame Gaby CADIOU (pouvoir donné à Madame Gladys GRELAUD 

de 10h30 à 12h10), Monsieur André CROCQ (pouvoir donné à Madame Elisabeth JOUNEAUX-

PÉDRONO à partir de 18h), Monsieur Gérard DE MELLON (pouvoir donné à Monsieur Gilles 

PENNELLE), Madame Anne GALLO (pouvoir donné à Madame Isabelle PELLERIN à partir de 17h), 

Madame Kaourintine HULAUD (pouvoir donné à Monsieur Christian TROADEC), Madame Katja 

KRÜGER (pouvoir donné à Madame Gladys GRELAUD à partir de 17h20), Monsieur Olivier LE BRAS 

(pouvoir donné à Madame Gaël LE MEUR), Madame Agnès LE BRUN (pouvoir donné à Monsieur Yvan 

MOULLEC), Madame Isabelle LE CALLENNEC (pouvoir donné à Madame Gaëlle NICOLAS à partir de 

16h30), Monsieur Marc LE FUR (pouvoir donné à Stéphane DE SALLIER-DUPIN), Madame Anne LE 

HÉNANFF (pouvoir donné à Monsieur Bernard MARBOEUF), Monsieur Arnaud LÉCUYER (pouvoir 

donné à Madame Anne GALLO de 14h22 à 15h40), Madame Béatrice MACÉ (pouvoir donné à Monsieur 

Olivier DAVID de 15h à 17h30), Madame Aurélie MARTORELL (pouvoir donné à Monsieur Fabien LE 

GUERNEVÉ), Madame Véronique MÉHEUST (pouvoir donné à Monsieur Patrick LE DIFFON), 

Monsieur Paul MOLAC (pouvoir donné à Monsieur Simon UZENAT à partir de 19h), Madame Gaëlle 

NIQUE (pouvoir donné à Monsieur Philippe HERCOUËT), Monsieur Fortuné PELLICANO (pouvoir 

donné à Madame Fanny CHAPPÉ), Monsieur Ronan PICHON (pouvoir donné à Madame Claire 

DESMARES à partir de 20h05), Monsieur Guillaume ROBIC (pouvoir donné à Monsieur Loïc 

HÉNAFF), Madame Claudia ROUAUX (pouvoir donné à Madame Adeline YON-BERTHELOT). 

 

Vu le Code général des Collectivités Territoriales, et notamment les articles L 4111-1 et suivants ; 

Vu le code général de la fonction publique ; 

Vu loi n° 2004-626 du 30 juin 2004 relative à la solidarité pour l’autonomie des personnes âgées et des 
personnes handicapées ; 

Loi n°2019-828 du 6 août 2019 de transformation de la fonction publique ; 

Vu le décret n°85-1250 du 26 novembre 1985 relatif aux congés annuels des fonctionnaires territoriaux ; 

Vu le décret n° 2001-623 du 12 juillet 2001 relatif à l’aménagement et à la réduction du temps de travail 
dans la fonction publique territoriale ;  

Vu le décret n°2000-815 du 25 août 2000 relatif à l’aménagement et à la réduction du temps de travail 
dans la fonction publique d’état et dans la magistrature ; 

Vu le décret n°2002-532 du 16 avril 2002 relatif à l’attribution d’une indemnité de sujétions horaires à 
certains personnels du ministère de l’équipement, des transports et du logement ; 

Vu le décret n° 2004-777 du 29 juillet 2004 relatif à la mise en œuvre du temps partiel dans la fonction 
publique territoriale ;  

Vu la délibération du Conseil régional n°21_DAJCP_SA_07 du 21 juillet 2021 approuvant les 
délégations accordées à la Commission permanente ;  

Vu l’ensemble des délibérations précisant les modalités d’intervention des dispositifs de ressources 
humaines actuels de la Région relatives au temps de travail ; 

Vu l’avis du comité technique en date du 2 juin 2022 ; 

Vu l’examen du rapport par la commission Finances, Ressources Humaines réunie le 27 juin 2022 ; 

Vu le rapport présenté par Monsieur le Président du Conseil régional ; 

Et après avoir délibéré, à 19h15 ; 
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DÉCIDE 

À l’unanimité 

 

- D’APPROUVER les dispositions concernant les modalités d’organisation du temps de travail des 

éclusier∙ière∙s des voies navigables décrites en annexe de la délibération ; 

- DE METTRE EN ŒUVRE ces dispositions à compter du 1er janvier 2023 ; 

- D’APPROUVER les taux de sujétions, cumulables, de 10 % pour valoriser les heures effectuées 

respectivement les dimanches (du samedi 18 heures au lundi 7 heures) et jours fériés (de la veille 18 

heures au lendemain 7 heures) ; 

- D’ABROGER les dispositions contenues dans les délibérations antérieures relatives au temps de 

travail et rendues caduques par la présente délibération et notamment les dispositions du temps de 

travail concernant la population des éclusier∙ière∙s des voies navigables prévues par la délibération 

n°10-PERS/13 du 16 et 17 décembre 2010 relative au temps de travail des personnels du service des 

voies navigables à compter du 1er janvier 2023 ; 

- D’ATTRIBUER une indemnité de sujétions horaires prévue au décret n°2002-532 du 16 avril 2002 

relatif à l’attribution d’une indemnité de sujétions horaires à certains personnels du ministère de 

l’équipement, des transports et du logement. 
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                  Annexe à la délibération n°22_DRH_06 

 

 

Modalités d’application du temps de travail des 

éclusiers.ière.s des voies navigables. 
Applicables au 1er janvier 2023 

 

 

 

1 Définition du temps de travail 

La durée annuelle du temps de travail règlementaire est de 1607 heures sur une durée hebdomadaire de 35 heures 
pour un temps complet (journée de solidarité incluse). Le décompte se fait de la manière suivante : 

Jours dans l’année 365 jours 

Repos hebdomadaire - 104 jours 

Jours fériés (forfait) - 8 jours 

Congés annuels - 25 jours 

Nombre de jours travaillés = 228  

Nombre d’heures travaillées / an 228 jours x 7 heures 
= 1596 heures arrondies à 1 600 heures 

Journée de solidarité + 7 heures 

Nombre d’heures travaillées / an = 1 607 heures 

 

2 Cycle de travail annualisé 

Le temps de travail des éclusier.ière.s d’écluses d’ouvrages fluviaux et de l’écluse du Châtelier s’articule autour de 2 
périodes : de navigation et hors navigation.  
Ce cycle annualisé s’organise autour de 2 cycles différents selon les périodes :  

- un cycle hebdomadaire pour la période hors navigation ; 
- un cycle pluri-hebdomadaire pour la période de navigation ouverte à l’usager du lundi au dimanche. 

Sur la période de navigation d’avril à octobre, les jours de week-end sont des jours travaillés selon une programmation 
pluri-hebdomadaire. 
Les horaires de travail des éclusier∙ière∙s d’écluse d’ouvrages fluviaux sont les suivants : 

Période Matin Après-midi 

Période de navigation 
Haute saison 9h – 12h30 13H30 – 19h15 

Basse saison  9h – 12h30 13H30 – 18h45* 

Période hors 
navigation 

Du Lundi au Jeudi 8h – 12h 13H30 – 17h30 

Le vendredi 8h – 12h 13H30 – 16h30 

*18h00 à compter de mi-octobre 
Pour les éclusier.ière.s d’ouvrages fluviaux, les horaires hebdomadaires ainsi définis génèrent des jours de réduction 
du temps de travail. Ils ont été estimés à 29,5 jours dans l’hypothèse d’une période de navigation du 8 avril au 9 
octobre 2022. Ainsi, en fonction du calendrier d’ouverture de la période de navigation défini annuellement d’avril à 
octobre, ce nombre de jours de RTT peut être revu à la hausse ou à la baisse. 
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Les horaires des éclusier∙ière∙s de l’écluse du Châtelier se définissent ainsi : 
Période Matin Après-midi 

Haute navigation 
7h – 14h  

 14h – 21h 

Basse saison 
8h30 – 13H30  

 13h30 – 18h30 
  

Hors navigation 
8h30 – 12h  

 13h30 – 17h 
 
 
 

3 Congés annuels  

En référence au cadre règlementaire correspondant à 5 fois les obligations hebdomadaires, les éclusiers des voies 
navigables bénéficient de 25 jours de congés annuels.  
Au titre des jours de fractionnement, sont attribués à l’agent remplissant les conditions d’octroi, le ou les congés 
supplémentaires suivants : 

- 1 jour de congé supplémentaire, s’il·elle a pris 5, 6 ou 7 jours de congé annuel durant la période allant 
1er novembre au 30 avril ; 

- Ou 2 jours de congés supplémentaires lorsqu’il·elle a pris au moins 8 jours de congé annuel durant la période 
considérée. 

4 Prise en compte de sujétions particulières  

Les berges des voies navigables sont accessibles aux usagers tout au long de l’année ; les canaux sont accessibles aux 
bateaux sur la période de navigation comprise entre avril et octobre, 7 jours sur 7 et en soirée. 
 
Les éclusier.ière.s des voies navigables sont amenés pendant la période de navigation à effectuer des heures en début 
de soirée, le week-end et sur des jours fériés. Cela impacte la vie familiale et sociale. 
 
Ces horaires décalés sont pris en compte au titre des sujétions et sont bonifiés venant ainsi diminuer le volume 
d’heures annuelles règlementaire au regard des missions exercées. 
 
Les heures effectuées le dimanche (du samedi 18 heures au lundi 7 heures) sont valorisées à 10 % ; celles effectuées 
un jour férié (de la veille 18 heures au lendemain 7 heures) sont valorisées à 10% également. Ces taux sont cumulables. 
La collectivité se référence aux taux définis par l’arrêté du 23 février 2010 pris pour application du décret n°2000-
815 du 25 août 2000 relatif à l’aménagement et à la réduction du temps de travail dans la fonction publique de l’Etat, 
dans les services et certains établissements publics du ministère de l’écologie, de l’énergie, du développement durable 
et de la mer, en charge des technologies vertes et des négociations sur le climat et toujours en vigueur pour ces métiers 
spécifiques. A ce titre et selon un planning type (hypothèse 2022), cela représente un volume de sujétions d’une 
vingtaine d’heures. 
 
L’attribution de l’indemnité de sujétions horaires est également maintenue par application de l’article 5 du décret n° 
2002-532 du 16 avril 2002 relatif à l’attribution d’une indemnité de sujétions horaires à certains personnels du 
ministère de l’équipement, des transports et du logement.   
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