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REGION BRETAGNE 

 

n°22_DELS_02 

 

 

CONSEIL REGIONAL 

7 et 8 avril 2022 

DELIBERATION 

Une tarification régionale unique et sociale  
pour les services de restauration et d’hébergement des lycées publics 

 

Le Conseil régional convoqué par son Président le 15 mars 2022, s’est réuni le 7 avril 2022 à l’Hôtel de 
Courcy à Rennes, sous la présidence de Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD, Président du Conseil 
régional. 

Étaient présents : Madame Delphine ALEXANDRE, Monsieur Olivier ALLAIN, Monsieur Nicolas 

BELLOIR (jusqu’à 16h15), Monsieur Yves BLEUNVEN (jusqu’à 18h30), Monsieur Tristan BRÉHIER, 

Monsieur Gaël BRIAND, Madame Gaby CADIOU, Monsieur Nil CAOUISSIN, Madame Fanny CHAPPÉ, 

Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD, Monsieur André CROCQ, Monsieur Daniel CUEFF, Madame 

Forough DADKHAH, Monsieur Olivier DAVID (à partir de 14h), Monsieur Florent DE KERSAUSON, 

Monsieur Gérard DE MELLON, Monsieur Stéphane DE SALLIER-DUPIN, Madame Claire DESMARES 

(jusqu’à 15h10), Madame Virginie D’ORSANNE, Madame Julie DUPUY, Monsieur Benjamin FLOHIC, 

Madame Laurence FORTIN, Madame Anne GALLO (à partir de 13h), Madame Aziliz GOUEZ, Madame 

Gladys GRELAUD, Madame Alexandra GUILLORÉ, Monsieur Christian GUYONVARC’H, Monsieur 

Loïc HÉNAFF, Monsieur Philippe HERCOUËT, Madame Kaourintine HULAUD (jusqu’à 17h45), 

Madame Elisabeth JOUNEAUX-PÉDRONO, Madame Katja KRÜGER (jusqu’à 16h40), Madame Émilie 

KUCHEL, Madame Carole LE BECHEC, Monsieur Olivier LE BRAS,   Madame Agnès LE BRUN, 

Madame Isabelle LE CALLENNEC (jusqu’à 16h45), Monsieur Patrick LE DIFFON (jusqu’à 18h15), 

Monsieur Marc LE FUR, Monsieur Patrick LE FUR, Madame Aurélie LE GOFF, Monsieur Fabien LE 

GUERNEVÉ, Madame Anne LE HÉNANFF, Monsieur Loïc LE HIR, Madame Gaël LE MEUR, Madame 

Gaëlle LE STRADIC, Monsieur Arnaud LÉCUYER, Madame Béatrice MACÉ, Madame Aurélie 

MARTORELL, Madame Véronique MÉHEUST, Monsieur Paul MOLAC (jusqu’à 16h15), Monsieur Yvan 

MOULLEC, Madame Gaëlle NICOLAS, Madame Gaëlle NIQUE, Monsieur Goulven OILLIC, Madame 

Mélina PARMENTIER, Madame Anne PATAULT, Madame Isabelle PELLERIN, Monsieur Fortuné 

PELLICANO, Monsieur Gilles PENNELLE, Monsieur Stéphane PERRIN, Monsieur Ronan PICHON, 

Monsieur Pierre POULIQUEN, Madame Christine PRIGENT, Madame Astrid PRUNIER (jusqu’à 

17h30), Monsieur Michaël QUERNEZ, Monsieur Guillaume ROBIC, Madame Claudia ROUAUX, 

Madame Régine ROUÉ, Madame Stéphanie STOLL, Madame Valérie TABART, Madame Renée 

THOMAÏDIS, Monsieur Jérôme TRÉ-HARDY, Monsieur Christian TROADEC (jusqu’à 15h), Monsieur 

Simon UZENAT, Madame Marie-Pierre VEDRENNE, Madame Adeline YON-BERTHELOT. 

Avaient donné pouvoir : Monsieur Nicolas BELLOIR (pouvoir donné à Madame Véronique 

MÉHEUST à partir de 16h15), Monsieur Yves BLEUNVEN (pourvoir donné à Madame Alexandra 

GUILLORÉ à partir de 18h30), Monsieur Olivier DAVID (pouvoir donné à Monsieur Stéphane PERRIN 

jusqu’à 14h), Madame Claire DESMARES (pouvoir donné à Monsieur Ronan PICHON à partir de 

15h10), Monsieur Maxime GALLIER (pouvoir donné à Madame Mélina PARMENTIER), Madame Anne 

GALLO (pouvoir donné à Madame Isabelle PELLERIN de 10h30 à 13h), Madame Kaourintine HULAUD 

(pouvoir donné à Madame Anne GALLO à partir de 17h45), Madame Katja KRÜGER (pouvoir donné à 

Madame Gladys GRELAUD à partir de 16h40), Madame Isabelle LE CALLENNEC (pouvoir donné à 

Monsieur Fabien LE GUERNEVÉ à partir de 16h45), Monsieur Patrick LE DIFFON (pouvoir donné à 

Madame Aurélie MARTORELL à partir de 18h15), Monsieur Bernard MARBOEUF (pouvoir donné à 
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Madame Anne LE HÉNANFF), Monsieur Paul MOLAC (pouvoir donné à Madame Fanny CHAPPÉ à 

partir de 16h15), Monsieur Denis PALLUEL (pouvoir donné Madame Régine ROUÉ), Madame Astrid 

PRUNIER (pouvoir donné à Monsieur Patrick LE FUR à partir de 17h30), Monsieur Stéphane 

ROUDAUT (pouvoir donné à Madame Agnès LE BRUN), Madame Ana SOHIER (pouvoir donné à 

Monsieur Nil CAOUISSIN), Monsieur Arnaud TOUDIC (pouvoir donné à Monsieur Benjamin FLOHIC), 

Monsieur Christian TROADEC (pourvoir donné à Monsieur Daniel CUEFF à partir de 15h). 

 

Vu le Code général des Collectivités Territoriales, et notamment sa quatrième partie, relative à la 
Région ; 

Vu le Code de l’éducation, notamment les articles R. 531-52 et R. 531-53 ; 

Vu la délibération du Conseil régional n°21_DELS_01 en date du 14 octobre 2021 ; 

Après avoir pris connaissance de l’avis formulé par le Conseil Economique Social et Environnemental 
lors de sa réunion du 28 mars 2022 ; 

Vu l’examen du rapport par la commission Formation, orientation et langues de Bretagne réunie le 
30 mars 2022 ; 

Au vu du rapport présenté par Monsieur le Président du Conseil régional ; 

Vu l’amendement au rapport (TARIFICATION-NLB-01) adopté en séance ;  

Et après avoir délibéré ; 

 

DÉCIDE 

Les groupes « Hissons haut la Bretagne – Droite, centre et régionalistes » et 

« Rassemblement national » s’abstiennent. 

 

- D’ADOPTER les grilles tarifaires de restauration et d’hébergement telles que 

présentées dans le rapport ; 

 

- D’ADOPTER le dispositif de péréquation et de fixer le montant des tarifs pivot 

repas et nuitée avec petit-déjeuner tels que présentés ;  

 

- DE VALIDER le principe de reversement à la Région de la part des recettes des 

usagers supérieures aux tarifs pivot (contribution aux dépenses de personnel de 

la collectivité) ; 

 

- DE PROLONGER la durée de la convention Région/EPLE d’une année en vue de sa 

révision sur les volets restauration et hébergement notamment. 
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Session du Conseil régional -  7 et 8 avril 2022 

  

 

Une tarification régionale unique, sociale et solidaire  
pour les services de restauration et d’hébergement des lycées publics 

 

 
 

1.Rappel des principes votés en octobre 2021 

Le 14 octobre 2021, l’assemblée régionale s’est prononcée en faveur de la mise en place d’une tarification unique et 

sociale pour la restauration et l’hébergement dans les lycées publics bretons selon les principes suivants :  

 Harmoniser les tarifs et permettre ainsi une égalité d’accès à ce service public sur le territoire, 

 Proposer des tarifs différenciés en fonction des ressources des familles sur la base du quotient familial CAF 

(caisse d’allocations familiales),  

 Poursuivre la démarche du bien manger dans les lycées et donner les moyens aux établissements d’atteindre 

les objectifs de qualité qui leur sont fixés, 

 Rechercher la stabilité de l’engagement financier de la collectivité, l’équilibre budgétaire des services de 

restauration et d’hébergement des lycées et le juste niveau de contribution des usagers. 

Lors de la session d’octobre 2021, il a également été acté l’application de la nouvelle tarification régionale à la rentrée 

de septembre 2022 sur la base d’une grille tarifaire soumise au vote de l’assemblée au printemps 2022, objet du 

présent rapport. 

 

2.Une élaboration en concertation avec les lycées 

La restauration et l’hébergement dans les lycées relèvent de la compétence de la Région et sont gérés par les 

établissements. C’est donc une mission exercée en partenariat où chaque acteur joue son rôle, prend ses 

responsabilités dans le but d’offrir au quotidien un service public de qualité.  

Afin de conduire ce projet de tarification en concertation avec les établissements, la Région a constitué un groupe de 

travail réunissant 18 adjoint.e.s-gestionnaires. Ce groupe s’est réuni à plusieurs reprises depuis septembre 2021. 

Entre les réunions plénières, les membres de ce groupe de travail sont mobilisés sur des réunions thématiques afin 

de co-construire les modalités techniques du dispositif. 

Le groupe Eskemm, composé de membres représentatifs des proviseurs a également été informé des travaux. 

 

3.La nouvelle tarification régionale de la restauration et de l’hébergement 
dans les lycées publics bretons 

A. Une tarification progressive en fonction des ressources des familles :  

Les grilles tarifaires de la restauration et de l’hébergement comportent 6 tranches de revenus. Cette proposition a 

pour objectifs de présenter un nombre de tranches suffisant pour prendre en compte la diversité des situations des 

familles, de limiter les effets de seuil mais aussi de garantir une mise en application opérationnelle au sein des 

établissements, la multiplication des tarifs ayant un impact direct sur l’activité des services de gestion des lycées. 
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Les tranches de revenus des grilles tarifaires sont adossées au quotient familial de la CAF. Cet outil de mesure des 

ressources mensuelles tient compte des revenus professionnels et/ou de remplacement, des prestations familiales 

mensuelles perçues et de la composition de la famille. Pour les foyers non allocataires de la CAF, le revenu fiscal de 

référence et la composition de la famille seront pris en compte. 

B. La tarification de la restauration : 

Tarifs destinés aux lycéens/étudiants/apprentis 

 
Pour la tarification des repas, il est proposé 2 grilles : une grille pour la formule « au forfait » pour les 

lycéens/étudiants/apprentis engagés dans un forfait 3, 4 ou 5 jours et une autre grille dite « à la prestation » pour 

les convives qui ne paient leur repas que lors de leur passage effectif au self. 

Comme aujourd’hui, pour prendre en compte les spécificités locales, les établissements proposeront l’une ou l’autre 

des formules, ou les deux.   

 

Tranche QF  ≤ 700 ≤ 900 ≤ 1100 ≤ 1500 ≤ 1700 > 1700 

Tarif du repas au forfait 2,70 € 3,00 € 3,30 € 3,70 € 4,00 € 4,30 € 

       

Tranche QF  ≤ 700 ≤ 900 ≤ 1100 ≤ 1500 ≤ 1700 > 1700 

Tarif du repas à la 
prestation            3,00 €            3,30 €             3,60 €            4,00 €             4,30 €             4,60 €  

       

Tarif du ticket repas 
occasionnel pour les lycées 
ne proposant que la 
formule au forfait            4,60 €       

 

Tarif destiné aux stagiaires de la formation continue 

 
Il est proposé un tarif unique pour les stagiaires de la formation continue. Il est par ailleurs précisé que la Région 

finance les frais de repas et de transport des stagiaires de la formation professionnelle à qui elle attribue une aide 

financière, conformément à la délibération n° 21_317_02 du 22 mars 2021. 

 

Tarif du repas au ticket            4,60 €       

       

Tarifs destinés aux commensaux de l'établissement (agents régionaux et agents de l’Etat) 
 
Pour les commensaux, il est proposé un tarif unique en fonction de la catégorie des agents. 
 
 

 

 Agents titulaires permanents du lycée   Agents non 
titulaires du 
lycée     

Grade C B A A, B ou C   

Tarif du repas au ticket 3,30 € 3,95 € 4,60 € 3,30 €   
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Autres tarifs       

Commensaux occasionnels extérieurs à 
l’établissement  8,00     

Petit déjeuner usagers du lycée 1,00     

Petit déjeuner personnes extérieures 2,00     
 

C. La tarification de l’hébergement : 

Tarifs destinés aux lycéens/apprentis 

       

Tranche QF  ≤ 700 ≤ 900 ≤ 1100 ≤ 1500 ≤ 1700 > 1700 

Tarif de la nuitée avec 
petit-déjeuner            2,70 €  3,00 €  3,30 €            3,70 €             4,00 €             4,30 €  

       

Tranche QF  ≤ 700 ≤ 900 ≤ 1100 ≤ 1500 ≤ 1700 > 1700 

Tarif journalier (2 repas + 
1 nuitée avec petit 
déjeuner)            8,10 €             9,00 €        9,90 €  

             
11,10 €  

             
12,00 €  

             
12,90 €  

       

       

       

Tarifs destinés aux étudiants 

       

Tranche QF  ≤ 700 ≤ 900 ≤ 1100 ≤ 1500 ≤ 1700 > 1700 

Tarif de la nuitée avec 
petit déjeuner             5,50 €            6,00 €             6,50 €             7,00 €            7,50 €           8,00 €  

       

Tranche QF  ≤ 700 ≤ 900 ≤ 1100 ≤ 1500 ≤ 1700 > 1700 

Tarif journalier (2 repas + 
1 nuitée avec petit 
déjeuner) 

             
10,90 € 

             
12,00 € 

             
13,10 € 

             
14,40 € 

             
15,50 € 

             
16,60 € 

 
Les tarifs nuitée avec petit-déjeuner destinés aux étudiants ont été rapprochés du tarif minimum du CROUS  
(5,50 € sans petit-déjeuner). 

       

Autres tarifs       

Nuitée exceptionnelle 10,00  NEX   
 

4.Les modalités de péréquation 

Comme l’indiquait le rapport de session du mois d’octobre 2021, la mise en place d’une tarification sociale nécessite 

de concevoir un dispositif de péréquation à l’échelle régionale afin de préserver l’équilibre budgétaire des services de 

restauration et d’hébergement des lycées mais aussi de garantir la stabilité de l’engagement de la Région. 

Le dispositif de péréquation exposé dans ce rapport a poursuivi les objectifs suivants :  

 la recherche de l’équilibre budgétaire pour les services de restauration et d’hébergement des établissements 

tout en permettant l’atteinte des objectifs du bien manger et la solidarité financière entre établissements, 

 la garantie de stabilité du financement de la collectivité aux services de restauration et d’hébergement des 

lycées, 

 l’optimisation des flux financiers entre la collectivité et les établissements en matière de restauration et 

d’hébergement. 
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Le dispositif de péréquation proposé consiste à instaurer, pour les services de restauration et d’hébergement des 

lycées (SRH), une garantie de ressources, indépendante des tarifs appliqués aux usagers du service. Cette garantie 

est calculée par l’application de deux tarifs de référence nommés « tarif pivot repas» et « tarif pivot nuitée avec petit-

déjeuner ».  

Ces tarifs pivot correspondent au « coût de revient » pour l’EPLE, il est une garantie de recettes pour le lycée qui lui 

permet de disposer d’un SRH à l’équilibre avec la trésorerie nécessaire pour fonctionner. Ce coût de revient inclut le 

coût des denrées alimentaires, les charges de fluides et autres charges non alimentaires. 

Quel que soit le tarif payé par la famille ou le commensal, la recette finale pour l’établissement sera le tarif pivot.  

Il est proposé de fixer le tarif pivot repas à 2,70 € et le tarif pivot nuitée avec petit-déjeuner à 2,40 €. 

Par ailleurs, aujourd’hui, les lycées reversent à la Région 22,5% des recettes des usagers pour couvrir une part des 

charges de personnel dédié à la restauration et à l’internat : c’est la participation des usagers. Seuls les EREA 

(établissements régionaux d’enseignement adaptés) ne sont pas soumis à la participation des usagers. Le règlement 

régional de la restauration intègrera des dispositions spécifiques les concernant. 

Afin de simplifier les flux financiers entre la Région et les lycées mais aussi de permettre aux lycées de couvrir leurs 

charges dès le niveau de tarif le plus bas, il est proposé de supprimer cette contribution.  

Par ailleurs, afin de maintenir la stabilité de l’engagement financier de la Région, la différence entre les recettes des 

usagers perçues par l’établissement et les recettes garanties par le tarif pivot sont reversées à la Région pour couvrir 

une part des charges de personnel de la collectivité et reconstituer la recette de la participation des usagers. 

En fixant un même niveau de recettes pour tous les établissements, les tarifs pivots assurent la solidarité entre  
ceux-ci. Favorable à la majorité des lycées qui verront leurs recettes augmenter, cette mesure aura un impact 
défavorable sur les recettes de quelques EPLE. La Région sera particulièrement attentive aux premiers mois de mise 
en œuvre de la nouvelle tarification afin de s’assurer qu’aucun établissement ne soit en situation de ne pouvoir faire 
face à ses dépenses en matière de restauration et d’hébergement. Ainsi, il est proposé que la Région puisse prendre 
les dispositions nécessaires pour garantir l’équilibre global du service de restauration et d’hébergement dans les 
lycées qui le nécessiteraient. 
 

Illustration :  

 

 

5.L’accompagnement au changement 

La mise en place de cette nouvelle tarification nécessite un accompagnement au changement à l’attention des familles 

et des établissements.  

En juin 2022, pour la première fois, les familles de lycéens effectueront une démarche en ligne pour bénéficier de la 

tarification régionale unique et sociale. Grâce à un portail numérique sous environnement graphique Région, les 

familles autoriseront la Région à récupérer leur quotient familial CAF ou leur revenu fiscal de référence via les API 

(accès aux données simplifiées pour les administrations). Un message électronique les informera des tarifs qui leur 

seront appliqués à partir de septembre 2022 en matière de restauration et d’hébergement. 
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Cette démarche d’inscription est une nouveauté qui sera accompagnée par des actions de communication à 

destination des lycéens et de leurs familles.  

Par ailleurs, afin de répondre aux questions des familles et de les aider dans leur démarche en ligne si elles 

rencontrent des difficultés, un centre de relations usagers téléphonique sera mis en place durant toute la période des 

inscriptions. 

Du côté des lycées, la tarification unique et sociale présente une évolution en matière de gestion. Appliquer aux élèves 

des tarifs différenciés introduit une complexité en matière de facturation, de suivi des budgets… Ainsi, au-delà de la 

récupération des données liées aux ressources des familles, le portail numérique qui sera mis en place disposera des 

fonctionnalités nécessaires aux interfaces avec les outils de gestion des établissements. L’objectif étant de faciliter la 

mise en œuvre de la nouvelle tarification pour les équipes administratives qui y travaillent. 

Ainsi, il vous est proposé : 

- D’adopter les grilles tarifaires de restauration et d’hébergement telles que présentées dans le 

rapport, 

- D’adopter le dispositif de péréquation et de fixer le montant des tarifs pivot repas et nuitée 

avec petit-déjeuner tels que présentés, 

- De valider le principe de reversement à la Région de la part des recettes des usagers 

supérieures aux tarifs pivot (contribution aux dépenses de personnel de la collectivité), 

- Prolonger la durée de la convention Région/EPLE d’une année en vue de sa révision sur les 

volets restauration et hébergement notamment, 

 

Les décisions ultérieures nécessaires à la mise en œuvre de la tarification unique et sociale seront proposées à la 

Commission permanente : 

- Conventions avec les Départements 
- Règlement régional de la restauration 
- Modalités d’équilibre global 
- Révision des tarifs selon les bases réglementaires. 

 

 

Le Président, 

 

         Loïg CHESNAIS-GIRARD 
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������Ī���²�Ī����́ �IÀI���«��I��IÁÐ�ÂÑÃ�I������I���±����I��I³�������³I¿�������I����»IÀI
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������E�����¬�¼�EÉ�̄ ���̄ �µ²§������E������Ȩ�¼Ê�EËiÌrliH�bWLVWedH½Í�¾Î¿�E������E§�����E
¸̄ ®̈ ���E������E®�����E��E«�®̈ �®�E��������E�������E��E«��°�EEE������E�́�Ï�E��E«�̄ ��E
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REGION BRETAGNE 

 

n°22_DRH_02 

 

CONSEIL REGIONAL 

7 et 8 avril 2022 

DELIBERATION 

Ressources humaines 

Temps de travail 

Modalités d’application des cycles de travail dans les EPLE  

Le Conseil régional convoqué par son Président le 15 mars 2022 s’est réuni le jeudi 7 avril 2022 à l’Hôtel de 
Courcy à Rennes, sous la présidence de Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD, Président du Conseil régional. 

Étaient présents : Madame Delphine ALEXANDRE, Monsieur Olivier ALLAIN, Monsieur Nicolas BELLOIR 

(jusqu’à 16h15), Monsieur Yves BLEUNVEN (jusqu’à 18h30), Monsieur Tristan BRÉHIER, Monsieur Gaël 

BRIAND, Madame Gaby CADIOU, Monsieur Nil CAOUISSIN, Madame Fanny CHAPPÉ, Monsieur Loïg 

CHESNAIS-GIRARD, Monsieur André CROCQ, Monsieur Daniel CUEFF, Madame Forough DADKHAH, 

Monsieur Olivier DAVID (à partir de 14h), Monsieur Florent DE KERSAUSON, Monsieur Gérard DE MELLON, 

Monsieur Stéphane DE SALLIER-DUPIN, Madame Claire DESMARES (jusqu’à 15h10), Madame Virginie 

D’ORSANNE, Madame Julie DUPUY, Monsieur Benjamin FLOHIC, Madame Laurence FORTIN, Madame Anne 

GALLO (à partir de 13h), Madame Aziliz GOUEZ, Madame Gladys GRELAUD, Madame Alexandra GUILLORÉ, 

Monsieur Christian GUYONVARC’H, Monsieur Loïc HÉNAFF, Monsieur Philippe HERCOUËT, Madame 

Kaourintine HULAUD (jusqu’à 17h45), Madame Elisabeth JOUNEAUX-PÉDRONO, Madame Katja KRÜGER 

(jusqu’à 16h40), Madame Émilie KUCHEL, Madame Carole LE BECHEC, Monsieur Olivier LE BRAS,   Madame 

Agnès LE BRUN, Madame Isabelle LE CALLENNEC (jusqu’à 16h45), Monsieur Patrick LE DIFFON (jusqu’à 

18h15), Monsieur Marc LE FUR, Monsieur Patrick LE FUR, Madame Aurélie LE GOFF, Monsieur Fabien LE 

GUERNEVÉ, Madame Anne LE HÉNANFF, Monsieur Loïc LE HIR, Madame Gaël LE MEUR, Madame Gaëlle 

LE STRADIC, Monsieur Arnaud LÉCUYER, Madame Béatrice MACÉ, Madame Aurélie MARTORELL, Madame 

Véronique MÉHEUST, Monsieur Paul MOLAC (jusqu’à 16h15), Monsieur Yvan MOULLEC, Madame Gaëlle 

NICOLAS, Madame Gaëlle NIQUE, Monsieur Goulven OILLIC, Madame Mélina PARMENTIER, Madame Anne 

PATAULT, Madame Isabelle PELLERIN, Monsieur Fortuné PELLICANO, Monsieur Gilles PENNELLE, 

Monsieur Stéphane PERRIN, Monsieur Ronan PICHON, Monsieur Pierre POULIQUEN, Madame Christine 

PRIGENT, Madame Astrid PRUNIER (jusqu’à 17h30), Monsieur Michaël QUERNEZ, Monsieur Guillaume 

ROBIC, Madame Claudia ROUAUX, Madame Régine ROUÉ, Madame Stéphanie STOLL, Madame Valérie 

TABART, Madame Renée THOMAÏDIS, Monsieur Jérôme TRÉ-HARDY, Monsieur Christian TROADEC 

(jusqu’à 15h), Monsieur Simon UZENAT, Madame Marie-Pierre VEDRENNE, Madame Adeline YON-

BERTHELOT. 

Avaient donné pouvoir : Monsieur Nicolas BELLOIR (pouvoir donné à Madame Véronique MÉHEUST à 

partir de 16h15), Monsieur Yves BLEUNVEN (pourvoir donné à Madame Alexandra GUILLORÉ à partir de 

18h30), Monsieur Olivier DAVID (pouvoir donné à Monsieur Stéphane PERRIN jusqu’à 14h), Madame Claire 

DESMARES (pouvoir donné à Monsieur Ronan PICHON à partir de 15h10), Monsieur Maxime GALLIER 

(pouvoir donné à Madame Mélina PARMENTIER), Madame Anne GALLO (pouvoir donné à Madame Isabelle 

PELLERIN de 10h30 à 13h), Madame Kaourintine HULAUD (pouvoir donné à Madame Anne GALLO à partir 

de 17h45), Madame Katja KRÜGER (pouvoir donné à Madame Gladys GRELAUD à partir de 16h40), Madame 

Isabelle LE CALLENNEC (pouvoir donné à Monsieur Fabien LE GUERNEVÉ à partir de 16h45), Monsieur 

Patrick LE DIFFON (pouvoir donné à Madame Aurélie MARTORELL à partir de 18h15), Monsieur Bernard 
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MARBOEUF (pouvoir donné à Madame Anne LE HÉNANFF), Monsieur Paul MOLAC (pouvoir donné à 

Madame Fanny CHAPPÉ à partir de 16h15), Monsieur Denis PALLUEL (pouvoir donné Madame Régine ROUÉ), 

Madame Astrid PRUNIER (pouvoir donné à Monsieur Patrick LE FUR à partir de 17h30), Monsieur Stéphane 

ROUDAUT (pouvoir donné à Madame Agnès LE BRUN), Madame Ana SOHIER (pouvoir donné à Monsieur Nil 

CAOUISSIN), Monsieur Arnaud TOUDIC (pouvoir donné à Monsieur Benjamin FLOHIC), Monsieur Christian 

TROADEC (pourvoir donné à Monsieur Daniel CUEFF à partir de 15h). 

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L. 4111-1 et suivants ; 

Vu le code général de la fonction publique ; 

Vu la loi n°2008-351 du 16 avril 2008 relative à la journée de solidarité ; 

Vu la loi n°2019-828 du 6 août 2019 de transformation de la fonction publique et notamment son article 47 ;  

Vu le décret n°85-1250 du 26 novembre 1985 relatif aux congés annuels des fonctionnaires territoriaux ; 

Vu le décret n°2000-815 du 25 août 2000 relatif à l’aménagement et à la réduction du temps de travail dans la 
fonction publique d’état et dans la magistrature ; 

Vu le décret n° 2001-623 du 12 juillet 2001 pris pour l’application de l’article 7-1 de la loi n°84-53 du 26 janvier 
1984 et relatif à l’aménagement et à la réduction du temps de travail dans la fonction publique territoriale ;  

Vu le décret n° 2002-60 du 14 janvier 2002 relatif aux indemnités horaires pour travaux supplémentaires ;  

Vu le décret n° 2004-777 du 29 juillet 2004 relatif à la mise en œuvre du temps partiel dans la fonction publique 
territoriale ;  

Vu la délibération du Conseil régional n°21_DAJCP_SA_07 du 21 juillet 2021 approuvant les délégations 
accordées à la Commission permanente ;  

Vu l’ensemble des délibérations précisant les modalités d’intervention des dispositifs de ressources humaines 
actuels de la Région ; 

Vu les avis des Comités Techniques en date du 10 mars 2022 et du 21 mars 2022 ; 

Vu l’examen du rapport par la commission Finances, Ressources Humaines en date du 4 avril 2022 ;  

Vu le rapport présenté par Monsieur le Président du Conseil régional ; 

Et après avoir délibéré ; 

DÉCIDE 

Les groupes « Breizh a-gleiz – autonomie, écologie, territoires » et « Les Écologistes de 

Bretagne / Ekologourien Breizh » s’abstiennent. 

 

- D’approuver le principe et les modalités de mise en œuvre des cycles de travail au sein des EPLE de la 

Région Bretagne ;  

- D’adopter le règlement intérieur sur le temps de travail applicable aux agent.e.s affecté.e.s en lycée 

annexé à la présente délibération ; 

- D’abroger :  

 à compter du 1er septembre 2022, le paragraphe 7 de la délibération n°09-PERS/2 « PERSONNEL – 

TEMPS DE TRAVAIL », adoptée en session des 18-19 et 20 décembre 2008 ;  

 à compter du 1er septembre 2022, les dispositions relatives au temps de travail applicables aux 

personnels non titulaires travaillant en EPLE de la délibération n°05-DTOS/2 « EPLE – APPLICATION 

DE LA LOI N°2004-809 DU 13 AOÛT 2004 RELATIVE AUX LIBERTES ET RESPONSABILITES 

LOCALES – MESURES RELATIVES AU PERSONNEL TRANSFERE » adoptée en session des 15 et 

16 décembre 2005 ;  

- De mettre en œuvre les dispositions détaillées dans le règlement annexé à compter du 1er septembre 

2022. 
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                   Annexe à la délibération n°22-DRH-02– session avril 2022 - 

 

 

 

 

 

Règlement intérieur sur le temps de travail applicable 

aux agent·e·s affecté·e·s en lycée 
Applicable au 1er septembre 2022 
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Préambule 

 

Depuis la loi n°2004-809 du 13 août 2004 transférant les missions d’accueil de restauration, 

d’hébergement et d’entretien général et technique des établissements publics locaux d’enseignement 

(EPLE) aux collectivités, les agent·e·s participant à ces missions sont désormais soumis à l’autorité 

territoriale de rattachement, soit la Région Bretagne pour les agent·e·s des lycées.  

 

Depuis la loi n° 2001-2 du 3 janvier 2001 relative à la résorption de l’emploi précaire et à la modernisation 

du recrutement dans la fonction publique ainsi qu’au temps de travail dans la fonction publique 

territoriale, la durée hebdomadaire de temps de travail est fixée à 35 heures par semaine et la durée 

annuelle est de 1600 heures. La loi n° 2008-351 du 16 avril 2008 relative à la journée de solidarité 

instaurant la journée de solidarité porte cette durée annuelle à 1 607 heures.  

 

Cependant, les collectivités territoriales et les établissements publics locaux bénéficiaient, en application 

de l’article 7-1 de la loi n°84-53 du 26 janvier 1984, de la possibilité de maintenir les régimes de travail mis 

en place antérieurement à l’entrée en vigueur de la loi n° 2001-2 du 3 janvier 2001, pouvant déroger à 

l’obligation de respect des 1 607 heures annuelles. 

 

Depuis, l’article 47 de la loi n° 2019-828 du 6 août 2019 de transformation de la fonction publique, impose 

aux collectivités territoriales et établissements publics dans un délai d’un an à compter du renouvellement 

de leurs assemblées délibérantes de définir, dans les conditions fixées à l’article 7-1 de la loi n° 84-53 du 

26 janvier 1984, les règles relatives au temps de travail de leurs agent·e·s, pour une mise en application au 

plus tard au 1er janvier de l’année suivant ce renouvellement, c’est-à-dire le 1er janvier 2023 pour la Région.  

 

Pour ce faire, la Région Bretagne s’est interrogée sur la question du temps et des cycles de travail dans les 

EPLE, afin d’établir un règlement de l’organisation du travail des agent·e·s.  

 

Ce règlement a été établi en considération des impératifs de continuité des services dans les EPLE, tenant 

notamment à l’alternance des périodes de présence et hors la présence des élèves.  

 

A travers cette démarche, la Région Bretagne entend répondre à deux objectifs :   

- Se mettre en conformité avec les dispositions législatives de l’article 47 de la loi n° 2019-828 du 6 

août 2019 de transformation de la fonction publique,  

- Elaborer un règlement intérieur sur le temps de travail afin de : 

o Harmoniser les temps de travail pour les différents métiers, 

o Favoriser la transparence et la lisibilité des temps de travail pour les agent·e·s et les managers, 

o Garantir l’équité entre les agent·e·s travaillant en établissements et plus globalement entre les 

agent·e·s de la collectivité. 
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Champ d’application  

 

Le présent règlement s’applique à l’ensemble des personnels affectés dans les Etablissements Publics 

Locaux d’Enseignement dont la Région Bretagne est employeur en application de la loi n°2004-809 du 13 

août 2004.  

Il s’adresse à tous·tes les agent·e·s titulaires, stagiaires ou contractuel·le·s, qui sont tenu·e·s de s’y 

conformer.  

 

Les dispositions spécifiques aux apprenti·e·s sont décrites dans ce règlement conformément aux 

obligations prévues dans le code du travail.  

 

Le règlement sera mis à jour au fur et à mesure des évolutions législatives et règlementaires et dans le 

respect de la consultation des instances.  
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I – Définition et organisation du temps de travail 

 

A – Temps de travail 

 

1 – Temps de travail effectif 

 

Selon l’article 2 du décret n°2000-815 du 25 août 2000 relatif à l’aménagement et à la réduction du temps 

de travail dans la fonction publique, est considéré comme temps de travail effectif, « le temps pendant 

lequel les agent·e·s sont à la disposition de leur employeur et doivent se conformer à ses directives sans 

pouvoir vaquer librement à des occupations personnelles ». 

 

2 – Volume annuel du temps de travail 

 

La durée annuelle du temps de travail règlementaire est de 1607 heures sur une durée hebdomadaire de 

35 heures pour un temps complet (journée de solidarité incluse). Le décompte se fait de la manière 

suivante : 

 

Jours dans l’année 365 jours 

Repos hebdomadaire - 104 jours 

Jours fériés (forfait) - 8 jours 

Congés annuels - 25 jours 

Nombre de jours travaillés = 228  

Nombre d’heures travaillées / an 228 jours x 7 heures 
= 1596 heures arrondies à 1 600 heures 

Journée de solidarité + 7 heures 

Nombre d’heures travaillées / an = 1 607 heures 

 

3 – Annualisation du temps de travail dans les établissements 

 

Principe de l’annualisation 

L’organisation du temps de travail dans les lycées prend en compte les spécificités du temps scolaire. Elle 

s’articule autour de périodes : 

- de présence élèves (36 semaines en moyenne) ; 

- hors présence élèves (16 semaines/vacances scolaires).  

 

Ainsi, pour les agent·e·s exerçant en lycée, l’année de référence est l’année scolaire. Le temps de travail est 

donc planifié du 1er septembre N au 31 août N+1.  

 

L’emploi du temps d’un·e agent·e s’organise autour de : 

- Journées travaillées en présence élèves, 

- Journées travaillées hors présence élèves dénommées « journées de permanence », 
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- Journées non travaillées au titre des congés annuels,  

- Journées non travaillées du fait de l’annualisation dénommées "jour de repos annualisé". 

 

4 – Prise en compte des sujétions 

 

Dans le cadre de la mise en œuvre des 1 607 heures annuelles, il est possible de déroger à ce volume 
d’heures annuelles au regard de la nature des missions exercées comme le dispose l’article 2 du décret 
n°2001-623 du 12 juillet 2001. 
La collectivité abaisse le volume règlementaire de 24 heures en prenant en compte les sujétions suivantes : 

- La rotation sur les missions ; 
- La modulation importante des cycles de travail sur l’année scolaire liée à l’activité générée par les 

périodes de présence élèves et hors présence élèves. 

5 – Décompte du temps de travail effectif 

 

Sont principalement comptabilisés dans le temps de travail effectif : 

- Le temps passé par l’agent·e en service, 

- Le temps d’habillage, de déshabillage et de douche, 

- Le temps de pause de 20 mn, 

- Les temps de consultation de Kelenn et ses applications ainsi que la boîte mail professionnelle, sur 

le lieu de travail et dans la limite d’une durée raisonnable, 

- Les déplacements entre différents lieux de travail, 

- Les temps de formation suivis par l’agent·e et autorisés par l’administration selon les dispositions 

de la charte de formation, 

- Les déplacements professionnels, 

- Les temps consacrés aux situations médicales (consultations médicales organisées sur convocation 

de la médecine de prévention, expertises médicales, …), y compris le temps de déplacement, 

- Les autorisations d’absence liées à l’exercice du droit syndical selon les dispositions du protocole 

d’exercice du droit syndical en vigueur, 

- L’heure mensuelle d’information syndicale à destination des agent·e s (si elle se situe sur un temps 

normalement travaillé par l’agent·e), … 

- Toutes les obligations / invitations faites aux agent·e·s à l’initiative de la collectivité, telles que les 

rendez-vous avec la Direction des Ressources Humaines, … , 

- Le temps d’intervention pendant une période d’astreinte y compris le temps de déplacement depuis 

le domicile pour l’aller et le retour, 

- Le temps de participation à une instance au sein du lycée (conseil d’administration, conseil de 

discipline, CHSCT, …) 

 

En revanche, les temps des trajets domicile/travail et le temps de pause méridienne ne sont pas 

comptabilisés comme du temps de travail effectif. 

 

6 – Jours fériés  

 

Ils sont chômés et rémunérés mais ne sont pas à valoriser en temps de travail effectif. Ces jours fériés ne 

sont pas à récupérer par l’agent·e.  
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B – Organisation du temps de travail  

 

1 – Période de référence 

 

La période de référence en matière d’annualisation du temps de travail et de droits à congés annuels 

correspond à l’année scolaire qui s’étend du 1er septembre de l’année N au 31 août de l’année N+1. 

 

2 – Cycle de travail et l’organisation des journées et semaines de travail 

 

a – Cycle de travail 

          

Le cycle de travail est annualisé en lycée du fait du rythme scolaire. L’organisation du temps de travail se 
décompose en deux périodes : période de présence élèves et période hors présence élèves. 
 
Le volume annuel d’heures est réparti sur un emploi du temps avec une forte concentration d’heures sur 

les semaines de présence élèves. 

 

L’organisation de l’emploi du temps et sa matérialisation sur MyAntiriade relèvent de la responsabilité des 
encadrant·e·s de l’équipe de service général et technique et/ou du service restauration, sous couvert de la 
hiérarchie fonctionnelle.  
 
En amont de la matérialisation des emplois du temps de l’année scolaire suivante, un temps de 
concertation est obligatoirement organisé entre l’autorité fonctionnelle, l’encadrement et les agent·e·s.  
Ensuite, l’emploi du temps est saisi puis imprimé en 2 exemplaires. Ces derniers seront signés par : 

l’encadrant·e, l’agent·e, l’autorité fonctionnelle. L’encadrant·e remet un exemplaire notifié en main-propre 

à l’agent·e concerné·e et conserve l’autre exemplaire. L’emploi du temps est à finaliser dans les meilleurs 

délais et au plus tard le 30/09. 

A terme, la dématérialisation de cette étape sera envisagée en fonction des possibilités techniques de l’outil 

MyAntiriade.  

 

Cet emploi du temps doit faire apparaître un reste à faire théorique égal à « zéro heure ».  

Néanmoins, les heures relatives aux activités du week-end connues lors de l’élaboration de l’emploi du 

temps (portes ouvertes, gestion des internes des classes préparatoires, sportif.ves de haut niveau,…) seront 

portées à l’emploi du temps de l’agent·e concerné·e et seront comptabilisées en heures supplémentaires (cf 

point III) .   

 

Consécutivement, l’emploi du temps est porté à la connaissance de chaque agent·e des lycées de manière 

dématérialisée et restera consultable en ligne, pendant toute l’année scolaire en cours, par l’encadrant·e, 

l’agent·e, l’autorité fonctionnelle et le service en charge de l’accompagnement des établissements 

d’enseignement. 

 
Tout au long de l’année scolaire, une mise à jour de l’emploi du temps est réalisée par l’encadrant·e de 

l’équipe de service général et technique et/ou du service restauration afin de garantir un suivi précis du 

temps de travail de chaque agent·e.  

A terme, en fonction des possibilités techniques de l’outil MyAntiriade, une notification sera adressée à 

l’agent·e concerné·e en cas de mise à jour de son emploi du temps. 

En fin d’année scolaire, soit au 31/08, le reste à faire réel doit être équivalent à « zéro heure », heures 

supplémentaires soldées (voir dispositif de récupération des heures supplémentaires partie III). 
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Dans le cas de la situation d’un·e agent·e nouvellement recruté·e en cours d’année scolaire, le reste à faire 

réel sera de fait, supérieur à « zéro heure ». Il convient de planifier ce report d’heures jusqu’au 31/12 de 

l’année scolaire suivante dans le respect de la règlementation. Au-delà du 31/12 et si un reliquat d’heures 

était constaté, alors les heures restantes dues ne seraient plus à récupérer.  

 

Cas de modification de l’emploi du temps :  

- Toute modification substantielle intervenant en cours d’année scolaire doit faire l’objet d’une 

concertation préalable entre l’autorité fonctionnelle, l’encadrant·e et l’équipe concernée. Elle doit 

être motivée par les nécessités d’organisation du service.  

La version actualisée du nouvel emploi du temps sera remise à/aux l’intéressé·e/s au moins 2 

semaines avant sa mise en œuvre. Cette modification est notifiée à l’agent·e selon la procédure 

susvisée.  

Est considérée comme substantielle toute modification majeure apportée à l’emploi du temps de 

l’agent·e, le contraignant à un effort de réorganisation. Exemple : modification durable des services 

entre le matin et le soir.  

 

- Afin de garantir la continuité du service public l’emploi du temps peut également faire l’objet d’une 

modification ponctuelle et temporaire sur My Antiriade lorsque les nécessités de service le 

justifient (gestion d’une situation imprévisible, besoin de renfort au sein d’une équipe). Cette 

modification est décidée par l’encadrant·e direct·e de l’agent·e après concertation avec ce·tte 

dernier·ière et l’autorité fonctionnelle. Elle doit être faite dans le respect des règles relatives au 

temps de travail énoncées au présent règlement. 

En cas de désaccord sur l’emploi du temps, les technicien·nes conseil management et organisation 

référent·e·s peuvent être sollicité·e·s par l’agent·e et/ou l’encadrant·e et/ou l’autorité fonctionnelle. En 

dernier ressort, le service en charge de l’accompagnement des établissements d’enseignement pourra 

l’être également. 

b – Organisation des journées et semaines de travail 

 

Durée journalière 

Principes règlementaires 

- Durée quotidienne de travail maximale : 10 heures  

- Amplitude maximale de la journée de travail (entre l’arrivée le matin et le départ le soir) : 12 heures  

- Repos minimum quotidien de 11 heures  

Modalités spécifiques liées au rythme des lycées 

- Pause de 20 minutes pour tout temps de travail quotidien égal à 6 heures, sécable en 2 fois 10 mn 

en tant que de besoin 

- Décompte minimum de 30 minutes pour la pause méridienne (repas) 

- La semaine d’activité s’effectue sur 5 jours, du lundi au vendredi, pour un temps complet, sachant 

que la durée d’une journée de travail comporte au minimum 5 heures de travail effectif. 

- Temps d’habillage ou de déshabillage : le temps est de 5 minutes par change et ne peut excéder 10 

minutes. 
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Il peut être variable selon les agente·s, la tenue vestimentaire à porter ainsi que la nécessité de 

prendre ou non une douche (changement de service ou changement du soir). Ce temps de change 

dans l’établissement est inclus dans le temps de travail.  

 

Durée hebdomadaire 

Principes règlementaires 

- Selon les dispositions règlementaires, la durée hebdomadaire ne peut excéder ni 48 heures sur une 

semaine, ni 44 heures en moyenne sur 12 semaines consécutives (heures supplémentaires 

comprises). 

- Le repos hebdomadaire, comprenant en principe le dimanche, ne peut être inférieur à 35 heures.  

Modalités spécifiques liées au rythme des lycées 

- Dans les lycées bretons, la durée hebdomadaire ne pourra pas excéder 43 heures, hors heures 

supplémentaires. 

- Pour les activités impactées par la baisse de la fréquentation des élèves (évaluée à + ou - 10 

semaines avant les vacances d'été), il est préconisé d'appliquer une modulation de la durée 

hebdomadaire. Ainsi, celle-ci ne sera pas identique du 1er septembre N au 31 août N+1. 

- La prise de poste se fait au plus tôt à 6h et prend fin au plus tard à 20h15. 

Si pour des raisons particulières liées aux nécessités de service, un·e agent·e doit prendre son poste 

à 5h45 ou finir sa journée à 20h30, il convient au préalable de solliciter le service en charge de 

l’accompagnement des établissements d’enseignement pour instruction de cette demande. Au 

besoin, un reparamétrage de l’outil MyAntiriade peut être réalisé. 

 

Travail le week-end  

- Les activités du week-end sont liées à un rythme particulier de certains établissements qui 

accueillent par exemple des sportif·ve·s de haut niveau ou des étudiant·e·s de classes préparatoires 

de grandes écoles.  

- Le samedi, des évènements « type portes ouvertes » sont organisés une à deux, voire 3 fois/an. 

- Les heures effectuées le week-end sont considérées comme des heures supplémentaires 

récupérables et majorées.  

- Pour rappel, la durée du repos hebdomadaire ne peut être inférieure à 35 heures. 

Journées de permanences  

 

- Les critères cumulatifs relatifs aux journées de permanence :  

 20 journées de permanence par an maximum, sauf dérogation du service en charge de 

l’accompagnement des établissements d’enseignement ;   

 12 journées de permanence par an minimum à réaliser ; 

 10 journées de permanence maximum à placer l’été ; 

 3 journées de permanence en commun pour l’ensemble des agent·e·s pour organiser des 

temps collectifs et/ou suivre des actions de formation et/ou d’information. 

- Ce nombre de journées est proratisé au regard de la quotité de travail de l’agent·e. 
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- Elles seront à poser en début et/ou fin de périodes de vacances scolaires, hors week-end. En dehors 

de ces temps, aucun·e agent·e ne pourra intervenir en EPLE. 

- Une journée de permanence est de 8 heures de travail effectif.  

 

Cas particulier des apprenti·e·s :  

 

Sauf exception prévue au code du travail, les apprenti·e·s ont entre 16 et 29 ans. Un régime spécifique en 

matière d’organisation du temps de travail est applicable selon leur âge :  

- Les apprenti·e·s de 18 ans révolus sont soumis au rythme de travail de la collectivité.  

- Les apprenti·e·s de moins de 18 ans ne peuvent être employé·e·s à un travail effectif excédant 

8 heures par jour et 35 heures par semaine sauf dérogation prévue par les textes. Ils bénéficient 

d’une durée minimale de repos quotidien au moins égale à 12 heures consécutives et de 2 jours de 

repos consécutifs hebdomadaires. Ils·elles ne peuvent être sollicité·e·s pour un travail de nuit entre 

22h et 6h.  

- Les apprenti·e·s de moins de 16 ans bénéficient d’une durée minimale de repos quotidien de 

14 heures consécutives et de 2 jours de repos consécutifs hebdomadaires. Ils.elles ne peuvent être 

sollicité·e·s pour un travail de nuit entre 20h et 6 h.  

 

De manière générale, le temps consacré par l’apprenti·e à la formation dispensée dans les CFA est compris 

dans l’horaire de travail, sauf s’agissant des modules complémentaires à la formation librement choisis par 

l’apprenti·e. Le temps restant est consacré à l’accomplissement de tâches confiées par le·la maitre·esse 

d’apprentissage, dans la limite du temps de travail applicable. Ce travail doit être en relation directe avec 

la formation professionnelle prévue au contrat.  

 

 

3 – Temps de pause quotidienne et la pause méridienne 

 

La pause méridienne est la pause pendant laquelle l’agent·e se restaure pour répondre à des besoins 

physiologiques.  

 

L’organisation de la pause méridienne appartient à l’autorité fonctionnelle et aux encadrant·e·s de 

proximité, et doit être positionnée au plus près de la plage horaire du repas (10h45 – 14h00) et en 

considération des contraintes liées au fonctionnement du service. 

 

Elle est au minimum de 30 minutes, l’agent·e doit pouvoir vaquer librement à ses occupations.  

Elle n’est pas obligatoire si l’agent·e travaille du soir.  

Pour les agent·es de l’après-midi souhaitant déjeuner dans l’établissement, cette pause sera matérialisée 

sur le planning mais exclue du temps de travail effectif. 

 

Le temps de repas est à préserver. Cependant, si à titre exceptionnel et sous réserve de l’accord de l’agent·e, 
ce.tte dernier.ière devait être sollicité·e, pendant sa pause méridienne et intervenir sur une mission à 
caractère urgent au sein du lycée, alors ce temps d’intervention sera récupéré, de façon à réaliser un réel 
temps de pause, à l’issue de la mission effectuée, le jour même.  
 
 

La pause quotidienne de 20 minutes qui est comptabilisée dans le temps de travail effectif ne peut pas 

être placée en première ou dernière activité de la journée et peut être scindée en deux temps de 10 minutes. 

Temps de travail : modalités d’application des cycles de travail dans les établissement... - Page 14 / 20
57



 

13 

 

Durant cette pause, l’agent·e ne peut pas vaquer librement à ses occupations et reste à disposition de 

l’employeur. 

Ce temps de repos, qui doit être pris au cours de la journée de travail, est insusceptible de report. 

 

Les pauses méridienne et quotidienne doivent être distinctes l’une de l’autre et ne doivent pas clore la 

journée. 

 

C- Le travail à temps partiel 

 

Le temps partiel peut être accordé de droit ou sur autorisation. Pour chaque demande de temps partiel, de 

renouvellement ou de reprise à temps plein, l’agent·e remplit un formulaire spécifique disponible sous 

Kelenn et le transmet à la DRH.  

 

Pendant la durée de travail à temps partiel, l’agent·e reste soumis aux dispositions en vigueur, notamment 

pour ce qui concerne le cumul d’activités (cf décret n°2020-69 du 30 janvier 2020). 

 

Les modifications ponctuelles de temps partiels, faites à la demande de l’agent·e ou du·de la supérieur·e 
hiérarchique, doivent demeurer exceptionnelles et décidées au regard des nécessités de service.  

 

1 – Temps partiel de droit  

 

Les dispositions qui suivent s'appliquent aux agent·e·s permanents et aux agent·e·s contractuel·le·s 

employé·e·s depuis au moins un an à temps plein. 

 

Un temps partiel de droit est accordé dans les situations suivantes :  

 

 A la suite d'une naissance ou d'une adoption : 
Le temps partiel est accordé de droit pour élever un enfant jusqu'à ses trois ans ou pendant les trois 

premières années de l'arrivée au foyer d'un enfant adopté.  

Les quotités autorisées sont 80%, 70%, 60% et 50% (les 90% ne sont pas admis conformément aux 

dispositions du décret n° 2004-777 du 29 juillet 2004). 

 

 Pour donner des soins : 
Le temps partiel est accordé de droit pour dispenser des soins à un proche en situation de handicap et 

nécessitant la présence d'une tierce personne ou victime d'un accident ou d'une maladie grave : conjoint, 

enfant à charge de moins de 20 ans ou ascendant à charge. 

Les quotités autorisées sont 80%, 70%, 60% et 50% (les 90% ne sont pas admis).  

 
 Aux agent·e·s reconnu·e·s travailleur·euse·s handicapé·e·s, ou relevant de l’obligation d’emploi 

après avis de la médecine préventive.  
 

L'organisation du temps partiel est décidée après concertation entre l'agent·e et son·sa supérieur·e 

hiérarchique.  
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2 – Temps partiel sur autorisation 

 

L'autorisation d'exercer des fonctions à temps partiel et son organisation (choix du jour) sont 

conditionnées aux nécessités du service et ne sauraient être accordées sans l'avis favorable du·de la 

supérieur·e hiérarchique.  

 

Le refus d’une demande de temps partiel est motivé au regard des règles propres à la motivation des actes 

administratifs par l’employeur. La CAP peut être saisie par l’agent·e titulaire auquel·à laquelle un refus a 

été opposé. 

 

L’autorisation d’exercer des fonctions à temps partiels et son organisation sont accordées pour des 

périodes de 6 mois ou 1 an. Le renouvellement doit être demandé au plus tard 2 mois avant l'expiration de 

la période en cours.  

 

 
3 – Temps partiel thérapeutique  
 
Pour permettre à un·e fonctionnaire ou un·e agent·e contractuel.le de continuer à exercer une activité 

professionnelle malgré des difficultés en raison de son état de santé, une autorisation de travailler à temps 

partiel pour raison thérapeutique peut lui être octroyée. Le travail à temps partiel pour raison 

thérapeutique peut intervenir dès lors que l’état de santé le justifie, à l’issue ou non d’un congé de maladie.  

 

4 – Temps partiel annualisé 

 

Le service à temps partiel peut être organisé annuellement, sous réserve de l’intérêt du service. 

L'autorisation délivrée par l'autorité territoriale définit les conditions d'exercice du service en fixant 

notamment l'alternance entre les périodes travaillées et non travaillées ainsi que les modalités de 

liquidation des droits à congés annuels.  

 

Le service à temps partiel est calculé par référence à la durée de travail hebdomadaire cumulée sur l'année, 

que les agent·e·s exerçant à temps plein doivent effectuer.  

 

Le nombre de jours de congés annuels dont bénéficie l’agent·e dépend des périodes travaillées par ce·tte 

dernier·ière. 

 

5 – Temps partiel et récupération des jours fériés 

 

Les agent·e·s exerçant à temps partiel ne peuvent modifier librement la répartition de leur temps de travail 

dans la semaine en fonction des jours fériés. Ceux-ci ne sont pas récupérables lorsqu’ils coïncident avec un 

jour où l’agent·e ne travaille pas en raison de son temps partiel.  

 

II – Les astreintes  

 

L’astreinte est définie par le décret n° 2005-542 du 19 mai 2005 comme une période pendant laquelle 

l’agent·e a l’obligation de demeurer à son domicile ou à proximité, afin d’être en mesure d’intervenir pour 
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effectuer un travail au service de la collectivité. Si l’agent·e doit effectivement intervenir, l’intervention 

ainsi que le temps de déplacement seront considérés comme du temps de travail effectif. 

 

Le protocole signé entre la Région et organisations syndicales signataire le 2 juin 2009 a déterminé un 
système d’astreintes et d’attribution de logements de fonction pour les agent·e·s travaillant au sein des 
établissements d’enseignement. 
 
Les périodes d’astreintes sont soit compensées par la mise à disposition d’un logement par nécessité 
absolue de service, soit indemnisées en application des textes en vigueur.  

 
Les interventions au cours des astreintes ainsi que le temps de déplacement entre le domicile et le lieu 
d’intervention seront considérés comme du temps effectif de travail. En conséquence, le temps 
d’intervention et le temps de déplacement ouvrent droit à récupération horaire. 
 

Modalité de  

récupération horaire 
Majoration des heures effectuées en intervention lors des astreintes 

De la 1ère heure  

à la 14ème heure 

Début de l’intervention jusqu’à 22 h 

et/ou samedi 
1,25 

Dimanche ou jour férié 2,07 

De nuit 2,50 

De la 15ème  

à la 25ème heure 

Début de l’intervention jusqu’à 22 h 

et/ou samedi 
1,27 

Dimanche ou jour férié 2,11 

De nuit 2,54 

 

 

III – Les heures supplémentaires 

 

Les heures supplémentaires sont effectuées à la demande du N+1, sous couvert de l’autorité fonctionnelle, 

pour nécessités de service et au-delà des bornes horaires définies par le cycle de travail.  

 

Les heures ne peuvent pas être réalisées sur la simple initiative des agent·e·s, à l’exception des situations 

pour lesquelles la programmation des heures supplémentaires ne peut pas être anticipée pour des raisons 

d’urgence ou des questions liées à la sécurité des équipements et des usagers (cas où l’agent.e n’a pas pu 

joindre son N+1 ou le gestionnaire de l’établissement).  

Seulement à ce titre, un·e agent·e peut être amené·e à déclarer, a postériori (à J+1), les heures 

supplémentaires réalisées la veille à son·sa encadrant·e ou gestionnaire.  

 

Ces heures effectuées en dehors des cycles de travail font l’objet de récupération horaire.  

Le temps de récupération est égal à la durée des travaux supplémentaires effectués. 

Ces heures sont majorées si elles sont effectuées : 

- le samedi,  

- dimanche ou un jour férié.  

 

Le nombre d'heures supplémentaires est plafonné à 25 heures par mois maximum pour un·e agent·e à 

temps complet.   
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Heure supplémentaire 

effectuée 

Modalité de récupération 

horaire 
Majoration 

Du lundi au vendredi 1 heure = 1 heure Non appliquée 

Le samedi 

 

Le dimanche ou jour férié 

De la 1ère heure  

à la 14ème heure 

Samedi 1,25 

Dimanche ou jour férié 2,07 

De la 15ème  

à la 25ème heure 

Samedi 1,27 

Dimanche ou jour férié 2,11 

 

Pour la participation à une instance au sein du lycée (conseil d’administration, conseil de discipline, …), 

les heures effectuées au-delà de 22 heures seront majorées de la façon suivante : 

De la 1ère heure à la 14ème heure : 2,50 

De la 15ème à la 25ème heure : 2,54 

 

Pour les établissements accueillant des internes le dimanche soir, un·e agent·e Région peut être amené·e à 

réaliser les vérifications des installations techniques. Ces heures seront considérées comme des heures 

supplémentaires majorées (cf tableau ci-dessus). 

 

La récupération des heures supplémentaires est organisée comme suit :  

 Sur le trimestre en cours ou le suivant ; 
 S’agissant du dernier trimestre, les heures supplémentaires réalisées doivent être soldées au 31/08 

de la même année scolaire ; 
 Toutes les heures supplémentaires sont à solder, au plus tard, en fin d’année scolaire ; 
 En cas de mobilité interne, l’agent·e doit avoir récupéré les heures réalisées sur l’établissement où 

ces heures supplémentaires ont été effectuées ; 
 Echange entre l’agent·e et l’encadrant·e pour s’accorder sur le créneau de récupération (dans les 

bornes du trimestre) ; 
 En tant que de besoin, les services de la Région peuvent être saisis par l’agent·e et/ou l’encadrant·e 

et/ou l’autorité fonctionnelle pour trouver une solution afin que toutes les heures supplémentaires 
effectuées soient récupérées. 

 

IV – Les congés annuels, jours de fractionnement, jours de repos annualisé et situation 

d’absence sur des heures travaillées 

 

A – Les congés annuels 

 

Les agent·e·s à temps complet bénéficient de 25 jours ouvrés de congés annuels, soit 5 fois la durée légale 
hebdomadaire de travail. Les congés ne peuvent être, en principe, reportés sur l’année scolaire suivante, 
excepté dans des circonstances particulières telles que la maladie ou un accident du travail. Un congé non 
pris ne donne lieu à aucune indemnisation. 
 

Les congés annuels constituent un droit pour les agent·e·s.  

 

Compte tenu du calendrier scolaire, les congés sont positionnés sur des jours n’accueillant pas d’élèves à 

raison : 

- de 3 jours de congés annuels par « petites vacances » (Toussaint, Noël, hiver et printemps) continus 

et répartis entre la 1ère semaine et la 2éme semaine des vacances ; 

- et le reste des congés annuels placés sur les vacances d’été (fin juillet – début août).  
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Chaque année, ces 25 jours sont positionnés par la collectivité dans My Antiriade de manière fixe et 

commune à tous·te·s les agent·e·s, sauf situations dérogatoires identifiées par le service en charge de 

l’accompagnement des établissements d’enseignement.  

Au préalable, le planning des congés annuels en EPLE sera présenté, tous les ans, en comité social 

territorial. 

 

Lorsqu’un·e agent·e se trouve dans l’impossibilité de prendre ses congés annuels prévus à l’emploi du 

temps du fait d’une absence pour raison de santé (notamment congé maladie) ou congé lié à la parentalité, 

les congés annuels non pris seront reportés selon les principes posés par la jurisprudence européenne et 

l’avis du conseil d’Etat. 

Dès que la date de reprise de l’agent·e est connue par l’établissement, le nombre de jours de congés annuels 

non pris pour raison de santé à reporter sera calculé. Puis, une concertation sera engagée entre l’agent·e 

et/ou l’encadrant·e et/ou l’autorité fonctionnelle pour positionner ces jours à reporter soit à l’issue de 

l’absence ou selon une planification convenue. En tant que de besoin, le service en charge de 

l’accompagnement des établissements d’enseignement pourra être saisi. 

 

Par ailleurs, selon les situations et sous réserve des conditions requises, un reliquat de jours pourra faire 

l’objet d’une alimentation sur le compte épargne temps ou d’un don de jours. 

 

Concernant les agent·e·s contractuel·le·s, les congés annuels doivent être attribués en jours ou demi-

journées aux agent·e·s. Pour les agent·e·s contractuel·le·s intégrant un établissement en cours d’année, ces 

jours sont comptabilisés au prorata du temps de travail effectué par l’agent·e. 

Si la situation le permet, le positionnement des congés annuels des agent·e·s contractuel·le·s sera effectué 

pour tout ou partie selon les principes du planning des congés annuels arrêté chaque année par le service 

en charge de l’accompagnement des établissements d’enseignement. 

Dans le cas contraire, la pose des congés annuels sera définie au sein de l’établissement.  

 

B – Jours de fractionnement 

 

Sont attribués à l’agent·e remplissant les conditions d’octroi, le ou les congés supplémentaires suivants : 

- 1 jour de congé supplémentaire, s’il·elle a pris 5, 6 ou 7 jours de congé annuel durant la période allant 
1er novembre au 30 avril ; 

- Ou 2 jours de congés supplémentaires lorsqu’il·elle a pris au moins 8 jours de congé annuel durant la 
période considérée. 

Néanmoins, compte tenu des spécificités du régime des congés des agent·e·s des lycées (rythme et 
positionnement des congés annuels imposés en fonction du calendrier des vacances scolaires), ces 2 jours 
sont attribués aux agent·e·s exerçant leurs missions dans les EPLE.  

 

C – Journées de repos annualisé  

 

Compte tenu de l'annualisation du temps de travail et de la planification de la durée hebdomadaire de 

travail (temps de présence élève, jours de permanence), des journées non travaillées nommées "jours de 

repos annualisé" sont générées. Aucun temps de service n’est dû pour ces journées (l’agent·e n’est pas 

tenu·e d’être à la disposition de l’employeur). 

Le nombre de journées de repos annualisé varie en fonction de la planification des activités de l’agent·e 

sur son emploi du temps (durée hebdomadaire, nombre de jours de permanence) et est calculé au moment 

de l’élaboration de l’emploi du temps.  
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D – Situation d’absence sur des heures travaillées  

 

Pour répondre aux aléas de la vie personnelle, il est toléré, de façon dérogatoire, pour un·e agent·e de 

s’absenter sur des heures dites « travaillées » sous réserve de l’accord de son·sa encadrant·e ou 

gestionnaire. 

Les heures non effectuées sont à récupérer. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contacts : 

Direction de l'éducation, des langues de bretagne et du sport 

Service en charge de l’accompagnement des établissements d’enseignement : SAEE-

Tempsdetravail@bretagne.bzh 

 

Direction des ressources humaines 

Service fonctionnel des ressources humaines 

Pôle gestion des temps et déplacements : horaires@bretagne.bzh 
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eHIPIFVlGb�ĵFfHIJKETMFVKEMMEFV��Dl��hĵFfPWP[EFG}MKJXKIEFVelnhj�̂FfPWP[EFkJXMKWF
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B̂H>HIB{;@CPJ6@A6̂9;G>=BC<CJ6E{C6=>68[>C@6E@6I>HEBE>A:;@J6E>HC6E@C6�.2�-Y3*2,.W'Y$6N@6G9E{=@6E@6̂BI[@m>IAB9H6w9BHA6@H6

>HH@Q@6q6@CA6c6:AB=BC@;$6�=6BHA{D;@6=@C6G9E>=BA<C6̂BH>HIB{;@C6@A6w:;BEBS:@C6E<̂BHB@C68>;6=L>:A9;BA<6E@6D@CAB9H6o6I@==@mIB6

89:;;>6<D>=@G@HA6uA;@6>G@H<@J6=9;CS:@6=@C6KMNC6C@;9HA6C<=@IAB9HH<CJ6c6E@G>HE@;6E@C6;@̂9;G:=>AB9HC6>̂BH6S:@6=@C6

I;BA{;@C6E@C6̂BI[@Cm>IAB9HC6C9B@HA6F<;B̂B>?=@CJ6@A6I9G8;<[@HCB?=@C6C>HC6>G?BD:�A<68>;6A9:C6=@C6?<H<̂BIB>B;@C689A@HAB@=C$6

N@C6̂BI[@Cm>IAB9HC6I9HCABA:@HA6>=9;C6:H6C9I=@6CA>?=@6S:B6H@689:;;>6uA;@6>G@H<@6c6<F9=:@;6S:L@QI@8AB9HH@==@G@HA6

8@HE>HA6=>6FB@6E:68;9D;>GG@$6N>6E9A>AB9H6̂BH>HIB{;@6@CA6<D>=@G@HA6;<8>;AB@68>;6=@6KMN6@HA;@6I@C6̂BI[@Cm>IAB9HCJ6C@=9H6

=@6G9E{=@6E@6b*�/-,,-(�.'*'2.�+-6w9BHA6@H6>HH@Q@6s$6y@6=>6GuG@6̂>_9HJ6I@AA@6G>S:@AA@6E@F>HA6D:BE@;6=>6GBC@6@H6

]:F;@6E:68;9D;>GG@J6@==@6H@689:;;>6̂>B;@6=L9?w@A6EL<F9=:AB9HC6S:L@QI@8AB9HH@==@G@HA$66

6

����� ¡¡¢£¤¥¦§¥̈ £©ª©«¬©ª©£®£̄ °±¢�£²¢³£́° ��¢³£²¢£µ¶ ··¢µ£̧£́ ¹²±² º»�¢³£¬£� �¢£¼£½£«¾

71



�����������	
�

����������������������������� !���"�

#$%&'()*'+,-)*'.-/*'(%'01#')*2'()'3456789:;;6<=563=:>4<?89:;3'@%A'BC%++C&2'D/&/EA.A)+'($%&)'FA()'EA&F&.AG+)H'I)-F'

AJB-A@%)'BC%+'-)'01#'()'EFA+)'/J)+K)+'()*'B+CL)2*')&'-A)&'FM).'-F'*2+F2/KA)'()'(/M)-CBB)J)&2'BF+'%&)'F&AJF2AC&'

FBB+CB+A/)'()*'F.2)%+*'-C.F%N'O'B%A*'($F..CJBFK&)+'-)*'BC+2)%+*'()'B+CL)2*'(F&*'-)%+'+/E-)NAC&P'J)&F&2'F%'(/B,2'($%&)'

()JF&()'B+/F-FD-)'()'*C%2A)&'Q*C%*'EC+J)'($%&)'*R&2SG*)'(%'B+CL)2'JC&2+F&2'*F'.CS/+)&.)'FM).'-)*'(A*BC*A2AC&*'()'

-F'EA.S)'F.2AC&'(F&*'-)@%)-'A-'*$A&*.+A2TH''

UF+'FA--)%+*P'-)'01#'/-FDC+)'%&)'V<9556=W6=3456789:;'()*'B+CL)2*'X')--)'B)+J)2'-$F&F-R*)'()*'B+CL)2*')&'EC&.2AC&'()'

.+A2G+)*'@%$A-'F%+F'(/EA&A*')2'KF+F&2A2'%&)'*/-).2AC&'2+F&*BF+)&2)')2'&C&'(A*.+AJA&F2CA+)H'Y%+'.)22)'DF*)P'-)'7:Z984=W6=

><:V<?ZZ?89:;P'-$A&*2F&.)'(/.A*AC&&)--)'(%'01#P'*/-).2AC&&)'-)*'CB/+F2AC&*'FJ)&/)*'['\2+)'*C%2)&%)*H'YF'

.CJBC*A2AC&')*2'['B+CBC*)+'(G*'-)'*2F()'()'-F'.F&(A(F2%+)H''

'

Y%A2)'['-F'*/-).2AC&'()'*C&'B+CL)2'BF+'-)'.CJA2/'()'B+CK+FJJF2AC&P'-)'BC+2)%+'(/BC*)'%&'W:3396<=W6=W6Z?;W6=W6=

3]̂ _6;89:;H'#F'()JF&()'*%A2')&*%A2)'%&'79<7]98'@%A'.CJB+)&('()%N'K+F&()*'/2FB)*'X'-)'B+)JA)+'(C**A)+'B)+J)2'()'

*C--A.A2)+'-$FA()P')2'.C&(%A2P'*%A2)'['*C&'A&*2+%.2AC&P'['%&)'(/.A*AC&'F22+AD%2AM)'()'*%DM)&2AC&'O'B%A*P'%&)'ECA*'-$CB/+F2AC&'

+/F-A*/)P'-)'BC+2)%+'(/BC*)'%&'()%NAGJ)'(C**A)+'BC%+'*C--A.A2)+'-)'M)+*)J)&2'()'.)22)'FA()H''

I)*'()%N'/2FB)*'EC&2'A&2)+M)&A+'̀]?8<6=?786]<3'Q.EH'F&&)N)'aTX'-)'BC+2)%+'()'B+CL)2'.C&*2A2%)'*C&'(C**A)+P'-)'01#'

-$F..CJBFK&)'B%A*'*$F**%+)'()'*F'7:Z>548]W6P')2'-F'b/KAC&'M/+AEA)'@%)'2C%*'-)*'/-/J)&2*'+)*B).2)&2'-F'+GK-)J)&2F2AC&'

)%+CB/)&&)')2'&F2AC&F-)'Qc'9;38<]789:;=<dV56Z6;8?9<6'eTP')2'B)%2')&*%A2)'+/F-A*)+'()*'7:;8<f563'*%+'B-F.)H'g&EA&P'

-)'M)+*)J)&2'()'-$FA()')*2')EE).2%/'BF+'-$1K)&.)'()'Y)+MA.)*')2'()'UFA)J)&2P'C+KF&A*J)'&F2AC&F-H'''

'

#F'B+A&.ABF-)'&C%M)F%2/'*%+'-F'B/+AC()'hihjkhihl'*)+F'-F'W4Z?84<9?593?89:;=W63=W:3396<3'X'2C%2)*'-)*'

A&EC+JF2AC&*')2'BAG.)*'L%*2AEA.F2AM)*'()JF&(/)*'*)+C&2'*FA*A)*')2'+F22F.S/)*')&'-AK&)H'

'

g&EA&P'A-')*2'AJBC+2F&2'()'+FBB)-)+'@%)'5?=<dV56Z6;8?89:;=?>>597?̂56=?]m=W:3396<3=nopqor=638=W6;36s=68=3?=

:̂;;6=?>>597?89:;=638=_4<9t946=37<]>]56]36Z6;8H'UF+JA'-)*'B+A&.AB)*'['+)*B).2)+'*%+'-F'B/+AC()'hiuakhihh')2'

@%A'C&2'B)*/'*%+'-F'JA*)')&'v%M+)P'B)%M)&2'\2+)'.A2/*'-F'&/.)**A2/'X'

wx @%)'($F%2+)*'EA&F&.)%+*'B%D-A.*'EA&F&.)&2'-F'J\J)'CB/+F2AC&'@%)'-)'yg1zgb'Q-)'yg1zgb'A&2)+M)&F&2')&'

.C&2+)BF+2A)'()'.)*'.CEA&F&.)J)&2*T'

wx ()'L%*2AEA)+'.SF@%)'(/B)&*)'Q()MA*'B%A*'EF.2%+)T')2'()'B+C%M)+'-)%+'.F+F.2G+)'+FA*C&&FD-)'QL%*2AEA.F2AE*'()'B+AN'

.CJBF+F2AE*T'

wx ()'M/+AEA)+'-)'+)*B).2'()'-F'B+C./(%+)'()'.CJJF&()'B%D-A@%)'BC%+'2C%2)*'-)*'*2+%.2%+)*'@%A'R'*C&2'*C%JA*)*P'

R'.CJB+A*'-)*'C+KF&A*J)*'@%F-AEA/*'()'(+CA2'B%D-A.'Q{|zU'}'@%A'B)%M)&2'\2+)'()*'F**C.AF2AC&*'-CA'u~iuT'

wx @%)'-)'BC+2)%+'+/F-A*)'-)*'(/B)&*)*'FMF&2'@%)'-$FA()')%+CB/)&&)'&)'-%A'*CA2'M)+*/)P'.)'@%A'*%BBC*)'%&)'DC&&)'

.FBF.A2/'()'2+/*C+)+A)H'

'

UC%+'-F'B/+AC()'hihjkhihlP'()*'J)*%+)*'()'*AJB-AEA.F2AC&'*C&2')&'.C&*2+%.2AC&P'*%A2)'F%N'/MC-%2AC&*'+/K-)J)&2FA+)*P'

*%+'()%N'F*B).2*'B+A&.ABF%N'X'($%&)'BF+2P'-$F--GK)J)&2'()*'L%*2AEA.F2AE*'()'(/B)&*)*'BF+'-)'+).C%+*'B-%*'AJBC+2F&2'F%N'

CB2AC&*'()'.C�2*'*AJB-AEA/*'Q(/B)&*)*'.F-.%-/)*'BF+'()*'.C�2*'%&A2FA+)*'C%'()*'2F%N'EC+EFA2FA+)*T'O'($F%2+)'BF+2P'-F'JA*)'

)&'B-F.)'($FMF&.)*'()'yg1zgb'(F&*'.)+2FA&*'.F*H''

�C%2)ECA*P'.)*'*AJB-AEA.F2AC&*'&)'BC%++C&2'BF*'.C&.)+&)+'2C%*'-)*'(C**A)+*'&A'2C%2)*'-)*'+GK-)*P'.)'@%A'EFA2'@%$%&)'K+F&()'

+AK%)%+'+)*2)+F'&/.)**FA+)'BC%+'-F'.C&*2A2%2AC&')2'-$A&*2+%.2AC&'()*'(C**A)+*'#g1zgbH''

'

UC%+'2C%2)*'.)*'+FA*C&*P'.SF@%)'01#'(CA2'*)'(C2)+'($%&)'4̀]9>6=867�;9̀]6P'.SF+K/)'()'-$F&AJF2AC&'()'-F'*2+F2/KA)P'

()'-F'B+/BF+F2AC&'()*'A&*2F&.)*'(%'01#P')2'()'-F'K)*2AC&'F(JA&A*2+F2AM)'()*'(C**A)+*H'I)22)'/@%AB)P'['-$A&2)+EF.)')&2+)'

-)*'F.2)%+*'-C.F%N')2'*)*'A&2)+-C.%2)%+*'()'-$F%2C+A2/'()'K)*2AC&P'(CA2'+F**)JD-)+'()*'.CJB/2)&.)*'['-F'ECA*'()'

W4_65:>>6]<=5:7?5=68=W6=8<d3=t:<863=7?>?79843=?WZ9;938<?89_63'&/.)**A2F&2'+AK%)%+')2'B/(FKCKA)'FEA&'

($F..CJBFK&)+'F%'JA)%N'-)*'BC+2)%+*'()'B+CL)2'['+)*B).2)+'-)*')NAK)&.)*')%+CB/)&&)*H'

' '

�������������������������������������������������������������������� ¡�������������¢��£

72



�����������	
�

����������������������������� !���"�

#$%&'()*+,,)-./0123456)-,+/6-*4-76)341')-)3-62,463535+'-,46-89:-

;

<=>?@>ABCC>;DE;FB?DG;>EHBCI>?;JKHLMBA>;CBEH;A>;DI@>ABCC>N>?O;HEHJA;PFQRSQTU;DLGCB?LVA>;JE;?L@>JE;HIKLB?JA;

G=IAW@>;X;YZ[;NLAALB?G;D=>EHBG;DIDLIG;X;A=>?G>NVA>;D>G;L?O>H@>?OLB?G;KIHI>G;CJH;AJ;TIKLB?\;DB?O;]̂ _̀abcddcefga

hijklegamekladjamlenlobbjapqrsqtua

;

<=>?@>ABCC>;<QRSQT;D>;MvJwE>;xR<;C>HN>O;D>;GBEO>?LH;D>G;CHBy>OG\;z;MBNCHLG;D>G;CHBy>OG;D>;MBBCIHJOLB?\;JL?GL;wE>;

A>G;DIC>?G>G;D=J?LNJOLB?;DE;xR<;PL?KI?L>HL>\;MBNNE?LMJOLB?\;I@JAEJOLB?{U|;

;

;

<>G;DBOJOLB?G;FQRSQT;CJH;xR<;G>HB?O;DIO>HNL?I>G;GELO>;X;A=J?JAzG>;D>G;MJ?DLDJOEH>G;>?;}B?MOLB?;D>;A>EH;wEJALOI;PM}|;

J??>~>;�;�;KHLAA>;D>;GIA>MOLB?U\;D>;A=IO>?DE>;D>;A>EH;CIHLNWOH>;O>HHLOBHLJA;D>;DICABL>N>?O\;>O;D>;AJ;GLOEJOLB?;DE;O>HHLOBLH>;

JE;H>KJHD;D>;G>G;MJCJMLOIG;D>;DI@>ABCC>N>?O;PGEH;AJ;VJG>;D>;AJ;VJG>;D>;AJ;�;MJHO>;D>G;MJCJMLOIG;O>HHLOBHLJA>G;�;JDBCOI>;

CJH;AJ;TIKLB?;>?;NJHG;���YU|;

;

ra�c�ljacfhc�o�c�_adijf�jdemmjamola�rpameklloaocfgcagjagc�kjlajf�lja�aj�a]_̀abcddcefgahijklegu;

;

;

�$%#4*)'065)6-0)-�5�)-)'-�/(6)-0/-,6+164��)-

;

; ��dj��cefahjga�rpga �cgjajfa�k�ljahjgamlenlobbjga

���YY�����;; SJO>;ALNLO>;D>;DIC�O;D>G;MJ?DLDJOEH>G;; ;

�Y��Y�����; ; SIVEO;D=IALKLVLALOI;D>G;DIC>?G>G;

�������; �BOL}LMJOLB?;JE~;xR<;GIA>MOLB??IG; ;

�L�����; �LK?JOEH>;D>;AJ;MB?@>?OLB?;D>;NLG>;>?;

�E@H>;>?OH>;A=JEOBHLOI;D>;K>GOLB?;>O;A>G;xR<;

GIA>MOLB??IG;

SIVEO;D>;GIA>MOLB?;D>G;BCIHJOLB?G;

FL?;����; ; FL?;CHI@LGLB??>AA>;D>;AJ;GIA>MOLB?;D>G;

BCIHJOLB?G;

FL?;���[; ; SJO>;ALNLO>;D>;CJL>N>?O;D>G;JLD>G;

;

��$%��&::&�- ¡¢&�-£�£9:&�-&:�8�7:&�-¤-

;

<QRSQT;>GO;E?;CHBKHJNN>;D>;DI@>ABCC>N>?O;HEHJA\;DB?O;A=JMOLB?;DBLO;G=BHL>?O>H;@>HG;djga�jllc�ecljgalklok¥|;;

;

<=¦��QQ\;>?;J@HLA;���Y\;J;CHBCBGI;E?>;?BE@>AA>;DI}L?LOLB?;D>;A=>GCJM>;HEHJA;DJ?G;GB?;IOED>;§̈?>;?BE@>AA>;DI}L?LOLB?;

DE;HEHJA\;CBEH;NL>E~;H>?DH>;MBNCO>;D>G;HIJALOIG;D>G;O>HHLOBLH>G;>O;D>;A>EHG;OHJ?G}BHNJOLB?G§\;GEH;AJ;VJG>;D>G;OHJ@JE~;

DI@>ABCCIG;CJH;QEHBGOJO;MB?GLGOJ?O;X;G>;HI}IH>H;X;E?>;KHLAA>;D>;D>?GLOI\;J}L?;D>;MBNCJH>H;A>;D>KHI;D=EHVJ?LGJOLB?;D>G;

CJzG;>EHBCI>?G\;J@>M;E?>;NIOvBDBABKL>;vBNBKW?>|;©>OO>;DI}L?LOLB?;DI@>ABCCI>;CJH;A=¦��QQ;J;JL?GL;IOI;}BHNJALGI>;X;

CJHOLH;D>;DB??I>G;D>;D>?GLOIG\;MBNCAIOI>G;D>;MHLOWH>G;D>;OzC>;}B?MOLB??>A\;?BOJNN>?O;A>;D>KHI;D=L?}AE>?M>;D=E?;C�A>;

D=>NCABL|;©>OO>;NIOvBD>;JVBEOLO;X;A=LD>?OL}LMJOLB?;D>;wEJOH>;MJOIKBHL>G;D=>GCJM>G;HEHJE~;P>?;}B?MOLB?;D>;A>EH;D>?GLOI;

>O;DE;D>KHI;D=L?}AE>?M>;D=E?;C�A>U;>O;D>;D>E~;MJOIKBHL>G;D>;MBNNE?>G;EHVJL?>G;P>?;}B?MOLB?;D>;A>EH;D>?GLOIU|;;;;

;

<J;ALGO>;D>G;MBNNE?>G;VH>OB??>G;>O;A>EH;MJOIKBHL>;G>AB?;M>OO>;DI}L?LOLB?\;>GO;DLGCB?LVA>;GEH;A>;GLO>;D>;A=¦��QQ;ª;

vOOCGª��«««|L?G>>|}H�}H�GOJOLGOLwE>G�}LMvL>H���¬�Z[[�VHL?}��|~AG~|;

;

rcfgc_agjlef�a�dcnc®djgāapqrsqtadjgamle°j�gagc�k�gagkladjga�ebbkfjgachjf�c�c�jga�ebbjalklodjga

±�ek�jga�o��nelcjga�ebmlcgjg²ahofga�j��ja�³medencjahjadíµ�qqua

¶·̧¹·º»»¼½¾¿ÀÁ¿Â½ÃÄÃÅÆÃÄÃÇ½È½ÉºÊË¼·½Ì¼Í½ÎÊº·¹¼Í½Ì¼½ÏÐºÑÑ¼Ï½Ò½ÎºÓÌËÌºÔÕ·¼Í½Æ½¶º¹¼½Ö½×½ÅÖ

73



�����������	
�

����������������������������� !���"�

#$%&'($)(*+$,-$'&.'-/-&%'0122'3/44.,$+'5($-/,,$+6''

7&,+'%&'4$+.($'/8'%$+'+-(&-*9:$+'%/3&%$+';$';*<$%/))$4$,-'-(&,+3$,;$,-'%$+')*(:4=-($+':,+-:-.-:/,,$%+>'%$+'3/44.,$+'

(.(&%$+'?.:'+/,-'+:-.*$+'@/(+'A*9:/,'B($-&9,$'4&:+'&))&(-$,&,-'C'.,'DE#F';/,-'%&'<:%%$'3$,-($'$+-'+:-.*$';&,+'%&'

A*9:/,'B($-&9,$'+/,-'*%:9:5%$+'G:%'+H&9:-';$+'2'3/44.,$+'%:9*(:$,,$+':;$,-:I:*$+'3/44$'(.(&%$+';$'A$;/,'

&99%/4*(&-:/,'J'K<$++&3>'#/,?.$($.:%>'L*9(*&3>'M.*4$,*NE$,I&/>'O&++*(&3>'E:$((:3>'E%$++*P6'

'

QH&,,$R$'S')(*+$,-$'%&'3&(-$';$+'3/44.,$+'(.(&%$+'*%:9:5%$+'&.')(/9(&44$'QDK7DA'B($-&9,$6'

'

#$(-&:,+')(/T$-+')$.<$,-'&</:('.,':4)&3-'&.N;$%C';$'%$.('3/44.,$';$'(*&%:+&-:/,')&('%$.('(&U/,,$4$,-'G$,')(/I:-&,-'

C';$+'.+&9$(V$V+';$+'3/44.,$+'</:+:,$+')&('$R$4)%$P6'#$--$',/-:/,';H:4)&3-',$'+$(&')&+')(:+$'$,'3/4)-$')/.('

&))(*3:$('%H*%:9:5:%:-*';H.,')(/T$-';H:,<$+-:++$4$,-'C'QDK7DA6'K:,+:>'.,')(/T$-';H:,<$+-:++$4$,-'+:-.*'+.('.,$'

3/44.,$':,*%:9:5%$>'4W4$'+H:%'&'.,':4)&3-'+.('%$+'3/44.,$+'*%:9:5%$+'$,<:(/,,&,-$+>',$')/.((&'W-($'&33/4)&9,*6''

D,'($<&,3@$>')/.(';$+')(/T$-+';$'I/,3-:/,,$4$,-'/.';H&,:4&-:/,'G*-.;$>'4:+$'$,')%&3$';H.,$'I:%:=($XP>'%H*3@$%%$';$'

(*&%:+&-:/,Y+$(&')(:+$'$,'3/4)-$6'K:,+:>'.,')(/T$-';*<$%/))*'C'%H*3@$%%$';$')%.+:$.(+'3/44.,$+')/.((&'W-($'

$,-:=($4$,-')(:+'$,'3/4)-$'+:'&.'4/:,+'Z1[';$+'3/44.,$+'+/,-'$,'\/,$'*%:9:5%$6'7&,+'%$'3&+'3/,-(&:($>'+$.%$+'%$+'

;*)$,+$+'(*&%:+*$+'+.('%$+'3/44.,$+'*%:9:5%$+'+$(/,-')(:+$+'$,'3/4)-$6'

'

Q&'%/3&%:+&-:/,';.'+:=9$';.')/(-$.(',H$+-')&+')(:+$'$,'3/4)-$';&,+'%H&))(*3:&-:/,';$'%H*%:9:5:%:-*'G:%'+H&9:-'5:$,';$'%&'

%/3&%:+&-:/,';$'%&'(*&%:+&-:/,';.')(/T$-P6''

'

]]]̂_̀abcdeadfg]fb̀hiàfb̀fajfekbiajefbefg]hlàb

'

Q$')(/9(&44$'QDK7DA'+H:,+3(:-'&<&,-'-/.-';&,+'.,$';*4&(3@$'&+3$,;&,-$6'K:,+:>'%$+'3&,;:;&-+'+/,-':,<:-*+'C'

3/,+-(.:($'%:5($4$,-'%$.('+-(&-*9:$'&.-/.(';$+'$,T$.R';$';*<$%/))$4$,-'(.(&%')(/)($+'C'%$.('-$((:-/:($'$-'&.R?.$%+'%$'

)(/9(&44$'QDK7DA')$(4$--(&';H&))/(-$('.,$'(*)/,+$'&;&)-*$6'

'

mnYopqrstnotYuvtoYwtxYysznozytxY{pn|u}tn~u��Y|tYw�uyyspoqtY�m��m��'wtxYx~su~r�ztxYyspypxrtxY

|tvspn~Y�''

�� �ps~tsY�ntY}p�zwzxu~zpnYtnY{uvt�sY|txY~sunxz~zpnx�Y|unxYwtYyspwpn�t}tn~Y|txYpsztn~u~zpnxY

x~su~r�z��txY|tYwuY�stz�qY�py�Y

�� �su|�zstY�ntY|r}usoqtY|tYyszpszxu~zpnY|txYtn�t��Yt~Yuo~zpnxY~suz~rtx�Y

�� �n~r�stsYwuY|z}tnxzpnYznnpvu~zpn�Y

'

QH&.-/(:-*';$'9$+-:/,'(*9:/,&%$'+$(&'-(=+'&--$,-:<$'C'3$+'�';:4$,+:/,+';&,+'%H&,&%U+$'$-'%&'+*%$3-:/,';$+'3&,;:;&-.($+6'

'

������������ ¡¢�������£¡¤�¥¦�§� �¢¦¡� �¢��� �

'

7&,+'%$'3&;($';$'%&'B($:\@'#/)>'%&'A*9:/,'&'+/.@&:-*'?.$>')&(-/.-'$,'B($-&9,$>';&,+'-/.+'%$+'-$((:-/:($+>'%$+'&3-$.(+'

+H$,9&9$,-';&,+'%&')(:+$'$,'3/4)-$';$+'-(&,+:-:/,+'*3/%/9:?.$>'*,$(9*-:?.$'$-'3%:4&-:?.$6'D%%$'&'+/.@&:-*'-(&;.:($'

3$--$';U,&4:?.$';&,+'+$+';:II*($,-$+')/%:-:?.$+>'&I:,';H&33*%*($('3$-'$,9&9$4$,-6''

'

Q$')(/9(&44$'QDK7DA'($)(*+$,-$'.,'%$<:$(')/.('&33/4)&9,$(';&<&,-&9$'%$+'-$((:-/:($+'(.(&.R';&,+'3$--$'

4/5:%:+&-:/,6''

'

QH$,9&9$4$,-';&,+'%$+'-(&,+:-:/,+>'+$'-(&;.:-')&(';$+'&3-:/,+'3/,-(:5.&,-'C'I&:($'*</%.$(',/+'-$((:-/:($+'<$(+'.,'

4/;=%$';$';*<$%/))$4$,-')%.+';.(&5%$6'F%'+H&9:-',/-&44$,-';$+'&3-:/,+';&,+'%$+';/4&:,$+'J';$'%&')(*+$(<&-:/,';$'%&'

5:/;:<$(+:-*>';$'%&'?.&%:-*';$'%H$&.'$-';$+'($++/.(3$+'̈';$'%&'-(&,+:-:/,'*,$(9*-:?.$'$-'3%:4&-:?.$'̈';$+'4/5:%:-*+'

;*3&(5/,*$+'̈';$'%H&%:4$,-&-:/,̈';.'-/.(:+4$';.(&5%$'̈'$-'-/.T/.(+';&,+'.,$'&))(/3@$'+/%:;&:($6'

'

'
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>EE98B>@:=8=:;H"6>:?"2:"=?B<4;"?9546>4<=I"
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"

N><">455=2<?H"5>"?;<>;7@4="B92<<>"4:E52<="6=?"B<9O578>;412=?"124":="E9:;<4O2=:;"B>?"64<=E;=8=:;">2C";<>:?4;49:?"P=C"Q"

?=<A4E=?"G"5>"B9B25>;49:H"E25;2<=RSI""
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"
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>2??4"B><"=C=8B5="6>:?"5=?"E<4;F<=?"6="?75=E;49:"6=?"B<9D=;?I"

"

"

"

UVWXYZ[\][\̂X_\]̀ YaYbcYd\ebXfcYgcYbXŶ_[X_hf\cY

"

M3>EE98B>@:=8=:;"632:="?;<>;7@4="4:;7@<7="L>4;"B><;4="6=?"L9:6>8=:;>2C"MijkilI"M=?"@7:7<>;49:?"?2EE=??4A=?"6="

B<9@<>88=?"Mijkil"9:;";92;=L94?"B=<84?"63>BB<7E4=<"5=?"5484;=?"632:="?;<>;7@4=";<9B"5><@=H"5>"<=:6>:;"B=2"54?4O5="=;"

B=2"9B7<>:;=I""
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"

"
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"

"

"
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#

#$%&'(#)*+,-./012.*+,.*34*2556784095:*;*

<4*2556784095:*=490*64809.*>./*=5:>4?.:04,@*<ABCAD*.0*E*2.*0908.*>590*=498.*3-5FG.0*>-42095:/*

/6729=9+,./*>4:/*3.*24>8.*>./*685H84??./*<ABCADI*

*

JKLMNOPQRSLMTKMORRUVWNPQRSMLRSPMTKLMNOPQRSLMORXXYSKLMKSPWKMTKLMPKWWQPRQWKLMSNPQRSNYZ[MKYWRUVKSLMRYMQSPKWSNPQRSNYZ[M

URY\NSPMUWKSTWKMTQ\KWLKLM]RWXKLM̂WKO_KWO_KLMXKSVKLMKSMORXXYS[MOWVNPQRSMT̀YSKMUWRTYOPQRSMORXXYSK[M\NaRWQLNPQRSM

ORXXYSKbcdMJNMORRUVWNPQRSMKLPMQSPVeWVKMfMaNMLPWNPVeQKMaRONaKMJghigjMKPM]NQPMTRSOMàRklKPMT̀YSKM]QO_KMLUVOQ]QmYKMTNSLM

aNMONSTQTNPYWKdMJKLMNOPQRSLMTKMORRUVWNPQRSMWKUWVLKSPKSPMYSMRYPQaMXNlKYWMT̀RY\KWPYWKM\KWLMTKMSRY\KaaKLMUWNPQmYKLMKPMTKM

SRY\KaaKLMOYaPYWKLdMgaaKMKLPMYSMXRnKSMTKMORSOWVPQLKWMàQSPVeWNPQRSMKYWRUVKSSKMKPMUWRaRSeKMaKMUNWPKSNWQNPMQSPKWSKMT̀YSM

PKWWQPRQWKMKSMàRY\WNSPMfMT̀NYPWKLMPKWWQPRQWKLMWYWNYZM]WNSoNQL[MKYWRUVKSLMRYM_RWLMpSQRSMKYWRUVKSSKdMM

M

M

qrstuvwxyvxwz{|}wvzxuz~{�quuq}�u{zv{wzu|}�u��q�qvzu{�x{���{

M

JNMXQLKMKSM�Y\WKMTYMUWReWNXXKMJghigjMXRkQaQLKMUaYLQKYWLMNOPKYWLM̂O]dM�nOaKMTKM\QKMT̀YSKMTKXNSTKMTKMLRYPQKS[MKSM

NSSKZKM�cM�M

�� JNMjVeQRS[MNYPRWQPVMTKMeKLPQRSMTYM�ghigj[MKLPMWKLURSLNkaKMTKMàQSLPWYOPQRSMTKLMTRLLQKWLdMgaaKMNLLYWKM

VeNaKXKSPMTKLMORSPW�aKLMLYWMaKLMNQTKLMROPWRnVKLM

�� J̀NeKSOKMTKMLKW\QOKMKPMTKMUNQKXKSPM̂h��cMKLPMàRWeNSQLXKMUNnKYWMTYM�ghigjdM

�� JKM�hJ[MNSQXNPKYWMTKMaNMLPWNPVeQK[MKLPMNYMO�YWMTYMUWReWNXXKdMM

M

�stu��������{��������{��{������{��������{������{���� {

pSMUWReWNXXKMJghigjMKLPMXQLMKSM�Y\WKMUNWMYSMeWRYUKMT̀NOPQRSMaRONaKM̂�hJcdM¡aMSKML̀NeQPMUNLMT̀YSKMLPWYOPYWKM

lYWQTQmYKMXNQLMT̀YSKMNUUKaaNPQRS[MNPPWQkYVKMfMàKSPQPVMXKPPNSPMKSM�Y\WKMaRONaKXKSPMYSMUWReWNXXKMJghigjdM¢W[MaKM

�hJMNLLYXKMTKLMWKLURSLNkQaQPVLMTNSLMaNMeKLPQRSMT̀YSMUWReWNXXKM]QSNSOQKWMKYWRUVKSM£MQaMTRQPMTRSOM¤PWKMNLLQLMLYWMYSKM

LPWYOPYWKMlYWQTQmYKMfMX¤XKMT̀KSTRLLKWMOKLMWKLURSLNkQaQPVLM�MaNMLPWYOPYWKMURWPKYLKMTYM�hJdM

M

hQSLQ[MaK¥aNM�WVLQTKSP¥KMTKMaNMLPWYOPYWKMURWPKYLKMTYM�hJMKLPMWKLURSLNkaKMTYMURWPNeKMlYWQTQmYK[MNTXQSQLPWNPQ]MKPM
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<$%&9,,$/<2%&<2&;0)%$/,&+9_-$0&<$%&+_90G$%A&|&=�&���&�C&&

b9/%&2/&.̂�$+,-F&<$&%-B;*-F-+9,-./A&+$&+.�,&B.y$/&%$09&+./%-<)0)&;.20&,.2%&*$%&<.%%-$0%&+.BB$&2/&B./,9/,&F.0F9-,9-0$&

<$&<);$/%$%&;0-%$%&$/&+.B;,$C&#$%&<);$/%$%&0)$**$%&;0)1-%-.//$**$%&;2-%&%2;;.0,)$%&/$&%$0./,&/-&;0)%$/,)$%&/-&

�2%,-F-)$%C&

�H$%,&*$&<);],&<H2/&<.%%-$0&<$&+9/<-<9,20$&#a(bac&=�=>?=�=@A&0$+$19̂*$&$,&+.B;*$,&$/&1$0,2&<2&;0)%$/,&9;;$*&|&

;0.�$,%&�+F&-/F09�A&:2-&%$09&*9&+./<-,-./&92&1$0%$B$/,&<$&*H9-<$C&bd%&*.0%&:2$&+$%&+./<-,-./%&%./,&0$B;*-$%&$/&,.,9*-,)A&

*H9-<$&%$09&1$0%)$A&BwB$&%-&*$&+9/<-<9,&/H$%,&F-/9*$B$/,&;9%&%)*$+,-.//)C&a/&0$19/+_$A&2/$&-/+.B;*),2<$&<2&<.%%-$0&

<$&+9/<-<9,20$A&BwB$&B-/$20$A&$/,09�/$09&*$&/./?1$0%$B$/,&,.,9*&<$&*H9-<$C&

&

#$&,92�&<H9-<$&;2̂*-:2$&$%,&<$&����&}&*$&F-/9/+$B$/,&;2̂*-+&,.,9*&�xa(bac&�&/9,-./9*�&%20&+$,,$&.;)09,-./&<.-,&<./+&

w,0$&<$&=�&����C&&

#$&,92�&<$&+.F-/9/+$B$/,&<2&xa(bac&$%,&<$&���C&(-/%-&*$&<$B9/<$20&<.-,&19*.0-%$0&2/&F-/9/+$B$/,&;2̂*-+&/9,-./9*&

<$&�&���&�&%20&+$,,$&.;)09,-./A&;.20&0$+$1.-0&=�&���&�&<$&xa(bac&}&&

~� %-&*$&F-/9/+$B$/,&;2̂*-+&/9,-./9*&$%,&)G9*&|&�&���&�A&*$&B./,9/,&xa(bac&%$09&<$&=�&���&�&�&

~� %-&*$&F-/9/+$B$/,&;2̂*-+&/9,-./9*&$%,&%2;)0-$20&|&�&���&�A&*$&B./,9/,&xa(bac&%$09&<-B-/2)&$/&+./%):2$/+$A&

9F-/&:2$&*$&F-/9/+$B$/,&;2̂*-+&,.,9*&0$;0)%$/,$&$�9+,$B$/,&=�&���&�&�&&

~� %-&*$&F-/9/+$B$/,&;2̂*-+&/9,-./9*&$%,&-/F)0-$20&|&�&���&�A&92+2/$&9-<$&xa(bac&/$&;.2009&w,0$&9++.0<)$&/-&

1$0%)$C&

&

MLI76383JL�L35ITZRV6JI3856438VI3WJLYY86ULI�IV�855U6RZ5643ITZ6YI8ZIKLUYL�L35I[ZI�NOPNQIT4ZUU8I

�5ULI�&

~� Y465IV�8Z5476383JL�L35I[LIV8IY5UZJ5ZULIT4U5LZYLI[LIV8IJ83[6[85ZUL&�%,02+,20$&<);.%9/,&*9&

+9/<-<9,20$�A&|&+./<-,-./&:2$&+$*2-?+-&%.-,&2/$&Y5UZJ5ZULITZRV6�ZLI4ZIZ3I4UX836Y�LI�Z8V676WI[LI[U465I

TZRV6J&���bE�&}&<9/%&+$&+9%A&*9&0$B-%$&<H2/&<.%%-$0&<$&+9/<-<9,20$&0$+$19̂*$&$,&+.B;*$,&+./%,-,2$09&*$&

�2%,-F-+9,-F&<$&*H92,.F-/9/+$B$/,A&;$0B$,,9/,&*$&1$0%$B$/,&<$&*H9-<$&xa(bac&�&&

~� Y465IZ3LIYZRKL35643I9++.0<)$&|&*9&%,02+,20$&<);.%9/,&*9&+9/<-<9,20$&;90&2/&F-/9/+$20&;2̂*-+A&

%;)+-F-:2$B$/,&;.20&*H)*9̂.09,-./&<$&*9&+9/<-<9,20$&92&;0.G09BB$&#a(bac&=�=>?=�=@&}&<9/%&+$&+9%A&*$%&

�2%,-F-+9,-F%&9,,$/<2%&%$0./,&*9&<)+-%-./&<$&%2̂1$/,-./&;2-%&2/&),9,&<$&1$0%$B$/,&<$&+$,,$&%2̂1$/,-./&%-G/)&

;90&*$&;9y$20&<2&F-/9/+$20C&M8IQWX643I�UL58X3LI3�8JJ4U[LU8IT8YI[LIYZRKL35643IYZUIYLYITU4TULYI

JUW[65Y�&
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3,C(B3EB,2.(;*-C14-8C(012,234-8C(;4-942.(C-<942.1/2248(*,(3,2616,.-84D(5,1C(F(3/261.1/2(G-4(HIJKLKMHJNIOJ

PQRMRSITIRKOJUVWHQSOJRMKQLRMVXJOLQKJMVJTLQROJYZMHJ[J\J]]]ĴJ_IKJQRPỲQIV̀J[Ja\J]]]ĴbcJdMROJ

HIJSMOJSLRK̀MQ̀IeJHIJfghdgiJRIJULV̀ M̀QKJUMOJjK̀IJMSSL̀NYJRQJkÌOYc(

(

l,C(;,8.13-*148()(C1(64C(3/2.81<-.1/2C(;819B4C(F(*+/;B8,.1/2(C/2.(/<.42-4C(m5B3B2,.D(6/2CnoD(*4(.,-p(6+,164(;-<*1G-4(

C48,(61512-B(42(3/2CBG-4234D(64(5A54(G-4(*4C(C4-1*C(1261G-BC(31&64CC-Cq(

(

r̀LSYNV̀IJ[JOVQk̀IJULV̀JHIOJSMRNQNMKOJOLVsMQKMRKJOLHHQSQKÌJHtMQNIJÙYUM̀MKLQ̀IJuJ

(

#$ hkMRKJHIJvwx]yxa]aaD(*4(3,2616,.(6B;/C4(*4(0/85-*,184(64(645,264(6+,164(;8B;,8,./184(z/12.(42(,224p4({|q((

#$ };8~C(12C.8-3.1/2D(*,(�B:1/2(;8426(-24(6B31C1/2(,..81<-,2.(-24(,164(;8B;,8,./184(,-(.1.84(6-(��}?��q(�

#$ �4(3,2616,.(6B;/C4(-2(6/CC148(3/5;*4.(64(3,2616,.-84(,-(;8/:8,554(��}?��(�|��&�|��(,-;8~C(64(*,(

�B:1/2('84.,:24q(

#$ �*(z/12.(F(C/2(6/CC148(*4(0/85-*,184(64(645,264(64(948C4542.(64(34..4(,164(mG-1(C48,(0/-821(,943(*,(6B31C1/2(

,..81<-,2.(*+,164(;8B;,8,./184oq(

(

#$ �tMQNIJfghdgiJOÌMJkÌOYIJOQJHIOJSLRNQKQLROJOVQkMRKIOJOLRKJ̀YVRQIOJuJ

�$�4(6/CC148(64(3,2616,.-84(,(B.B(6B;/CB(,9,2.(*,(6,.4(*151.4(1261G-B4(6,2C(*4(;8BC42.(,;;4*(F(

3,2616,.-84C(�(

�$�4(.4881./184(3,2616,.(8B;/26(,-p(�(381.~84C(3-5-*,.10C(6+B*1:1<1*1.B(1261G-BC(6,2C(*,(C43.1/2(�(>-1(

;4-.(3,2616,.48(�(�(6-(;8BC42.(,;;4*(F(3,2616,.-84C(�(

�$�4(6/CC148(64(3,2616,.-84(4C.(3/5;*4.D(F(C,9/18()(1*(8B;/26(,-p(�(:8,26C(1.45C(6B94*/;;BC(6,2C(*,(

C43.1/2(�(l/2.42-(,..426-(6+-24(3,2616,.-84(�(4.(./-.4C(*4C(;1~34C(,224p4C(84G-1C4C(C/2.(;8BC42.4Cq(

ml4C(B*B542.C(C/2.(8,;;4*BC(6,2C(*+,224p4(�(6-(;8BC42.(,;;4*(F(3,2616,.-84Cqo(

#$ �QJHtVRIJNIJSIOJSLRNQKQLROJRtIOKJUMOJIRKQ�̀ITIRKJ̀ITUHQIeJMVSVRIJMQNIJRIJULV̀ M̀JjK̀IJkÌOYIcJ

(

�+/8:,21C54(3E,8:B(64(;8/3B648(,-(948C4542.(64(*+,164(4C.(*+}:4234(64(�489134C(4.(64(@,14542.(m}�@oq(

(

( (
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+

+

+

,--./.+01+ 234564789:;+3<=9:;+>458564<3:;+

+

,--./.+0?++@AB<9:CDE7:+B:+>46F:C86D4A5+

+

,--./.+0G+ @AB<9:CDE7:+B:+H8IJ:DD:+>458564<3:+

+

,--./.+0K+ LE69:+B:+M4:+BNJ5:+B:H85B:+B:+;AJD4:5+

+

,--./.+0O+ P3499:+BN8589E;:+B:;+685B4B8DJ3:;+

+

,--./.+0Q+ L83D:+RA5:+3J389:+S94=4T9:+

+

,--./.+0U+ @AB<9:CDE7:+B:+94;D:+B:+6AHHJ5:;+6AH7A;85D+9:+D:334DA43:+BJ+P,V+

+

,--./.+0W+ XS6874DJ98D4>+B:;+S9SH:5D;+Y+>AJ3543+Y+9N877J4+B:+98+685B4B8DJ3:+

+

,--./.+0Z+ .[:H79:+B:+\+68B3:+9A=4IJ:+]++

+

,--./.+10+ Â3HJ9843:+B:+B:H85B:+B:+;AJD4:5+73S7838DA43:+

+

+
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��_�! 2̀�1��2��ab4c�'�4db̀ ��è f3�1�g�̀e�3�db̀ �g�g̀ fd��f�g�
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MVrTJTFPPLK!O�OPI!MVJTUPV!KL!HLSHVJLPIOPI!KVUOK~!!!

!!h! !

!

�[]b\]e[fgZdZ[m\]gY\ed]SOJ!KL!
HLSHVJLPIOPI!KVUOK!

EHLG{L!MG!SFG{FTH!OrrFHMV!OG!JTUPOIOTHL!SOH!KL!
HLSHVJLPIOPI!KVUOK!zJLKFP!KL!rOJ!�!NOPMOI�!SFG{FTH�!
MVKVUOITFP!ML!JTUPOIGHL���~�!QP!rOJ!ML!NOPMOI�!rFSTL!ML!
KO!rFP{LPITFP!ML!NOPMOI!SHVrTJOPI!KLJ!HLJSFPJO�TKTIVJ!
MG!NOPMOPI!LI!MG!NOPMOIOTHL!OG!HLUOHM!ML!KsOTML!
�Q��Qx!

!!h! !!h!

!

!

!

!

EFGH!GPL!OJJFrTOITFP!

vIOIGIJ!OrIGOKTJVJ!JTUPVJ!! !!h! !!h!

�TJIL!MLJ!NLN�HLJ!MG!qFPJLTK!MsOMNTPTJIHOITFP! !!h! !!h!

�TKOP!LI!rFNSILJ!ML!HVJGKIOIJ!OSSHFG{VJ!SOH!KsOJJLN�KVL!
MG!MLHPTLH!LRLHrTrL!rKFJ!

!!h! !!h!
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¢£xr¤xs}q¥¦§¥̈©pqª«yrztxvq¬trq®̄°±²³°²q¢£xr¤xs}q¥́§µ¶©pqª«yrztxvq·vzru̧yq®¹º�����V�Z[\]Xf_V�b»̂V
¡������V�bibmXV�b¼�VY��� ½�V�Z[\]Xf_V�]̂VY� ½������V�bibmXV¾b[[�VY��hhº�V�Z[\]Xf_VWZ�aV
Y���������������V�Z[\]Xf_V�[i_̀VY� Y¿�V�Z[\]Xf_V�b[]X̂VY½�¾¾�V�bibmXV¾Z_Zfa�V���À����V
�Z[\]Xf_V ̂]d]X_V��Á��VÂ�Vgb_j]_ViXVkÃ�Ä�V�Z[\]Xf_V¾̂Z_X[jV��VÀ����½� ��V�Z[\]Xf_V�̀_b_iV��V��WW ��V
�Z[\]Xf_V�j̀g�b[XV��V��WW����Å±ÆÇ²pqª �̧̧ÈtqÉ~̧zvtqÅ°ÊªË¹°Êq¢£xr¤xs}q¥̈§¥¶©pqª �̧̧Ètq³zvÌzyztq
ÅsÍ¹ÊË²²°pqª �̧̧ÈtqÎx~ztqÅ±Æ±¬pqª«yrztxvq®ty£̧ÈzyqÏ̄Í�ÇÉ�V�bibmXVWbf_X[cXV¾ �Ð���V�bibmXV�[[XV
��WW VÂ�Vgb_j]_ViXVkÑ�Ä�V�bibmXV�Ò]̂]ÒV� ½�Ó�V�bibmXV�̂bi�\V���W�½��V�bibmXV�̂XÔb[i_bV�½�WW �º�V
ª«yrztxvqÉ§vzruz̧yqÕ±¬Í²³Ë¹És�pqª«yrztxvq̄«Ö×q�º��¾¾�V�Z[\]Xf_Vh�]̂]ggXV���Y ½ØÐ�V�bibmXV
ÀbZf_][j][XV�±̄ Ë±Åq¢£xr¤xs}q¥Ù§Ú̈Ä�V�bibmXV�̂]\b¼Xj�VÛ ½���½��hº�� � �V�bibmXVÀbj{bVÀ�Ü���V
¢£xr¤xs}qkÝ�ÃoÄ�V�bibmXVºm]̂]XVÀ½Y��W�V�bibmXVYb_ẐXVW�V¡�Y��Y�V�Z[\]Xf_V ̂]d]X_VW�V¡����VVV�bibmXV
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\]̂[_̀abc]̂[d[è ]fgh[ij_k]fg[l[ibmanaof]p[qraka_f]p[m]̀ f̀maf̀]̂[s[]m[d[\]̂[Wraka_f̂m]̂[t][
è ]mi_n][u[Zvaka_ab̀f]n[è ]fgh[wxyz{|y}~�����}�[

9� �����������xIG@<=DFED<G@HJMFG@FCMBGIIG@AM�LGFSASDCF@HG@EA<DSAI@HG@�=GD��@�<�@<C=SAFS@?CF@EA<DSAI@HG@
��@��@GF@����@�@��@��@GF@����@�GS@�M?QMJ�@��@��@�@�C=D�CF@����@GF@KCFESDCF@HM@=�S�LG@HG?@?C=SDG?@GS@HG@
IA@H�FALDQMG@HJDFBG?SD??GLGFS�@ABGE@MFG@FCMBGIIG@LC�DID?ASDCF@HG@E=NHDS?@�P�P @HG@IA@<=C�=ALLASDCF@
��������¡�¢[

9� �����������xIG@<=DFED<G@HG@IA@?CM?E=D<SDCF@HG@IA@ N�DCF@HAF?@IG?@KCFH?@<=CKG??DCFFGI?@HG@EA<DSAI@
DFBG?SD??GLGFS�£[

¤�¥C@OA<DSAI@;LC=¦A�G@�@<CM=@MF@LCFSAFS@HG@�@���§[

¤�P<C<NG@̈G?S@̈G�@©AIIG�@�@<CM=@MF@LCFSAFS@HG@�@��ª[

9� «�x«�¬¬��@HNIN�ASDCF@�@IA@OCLLD??DCF@G=LAFGFSG@<CM=@SCMSG@HNED?DCF@=GIASDBG@�@IA@LD?G@GF@®MB=G@HG@
EG?@HNED?DCF?ª[

�

°̄±²°³́µ¶́·³¶̧¹º́»¼½́¾²¿À²³±¶³́°¿́Á¾²ÂÃÂ±ÄÅ¶́µ°́À̧¿Æ¿¾¶Å¶¿±́±²°Ç²°³Ấ¼È°Ấ¼³²¼̧¾¶́É́ÈÊÁËËË́Ì́ÍÆÎ¶́ḮÐ́Ï
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ì c=f�jJ?aIQIU>?fE>�IBQFI?i�g==z̀ �J?aABCD>NF?@xFDCRDIB?i��ze�f̀ @\]J?aABCD>NF?=AbK?]�ef��J

aABCD>NF?PxDEDOO>?]c̀ @z���J?aIQIU>?�IANFDBRDB>?]�=f�j?|YNCMN\[?SZx�T~J?aIQIU>?cEDCI�>Rx

�z�ecf�yhP�j̀ zezJ?aIQIU>?�IRYI?�̀ �ic̀ ?|YNCMN\[?S}x�W~J?aIQIU>?�UDED>?��@]c=J?aIQIU>

@IFAE>?=c?{c@]c@J?aABCD>NF?zEDLD>F?=c?{̀ fdJ???aIQIU>?fHB�C?=c?{̀ �eJ?aIQIU>?gCI�>EE>?=c

@f==ceec@?|YNCMN\[?S}x�T~J?aABCD>NF?PIRFDK�?=c?jg��ze?|YNCMN\[?S�xST~J?aABCD>NF?aIFK?=c?��̀ J

aABCD>NF?PIRFDK�?=c?��̀ J?aIQIU>?fNFGED>?=c?iz��J?aABCD>NF?�I�D>B?=c?i�c̀ ec��J?aIQIU>?fBB>?=c

]�efe��J?aABCD>NF?=AbK?=c?]g̀J?aIQIU>?iI�E?=c?ac�̀ J?aIQIU>?iI�EE>?=c?d�̀ fjg@J?aABCD>NF

fFBINQ?=�@��c̀ J?aIQIU>?{GIRFDK>?af@�J?aIQIU>?fNFGED>?af̀ �z̀ c==J?aIQIU>?�GFABDMN>

a�]c�d�J?aABCD>NF?PINE?az=f@?|YNCMN\[?S}xST~J?aABCD>NF?�LIB?az�==c@J?aIQIU>?iI�EE>?eg@z=fdJ

aIQIU>?iI�EE>?eg��cJ?aABCD>NF?iANEL>B?zg==g@J?aIQIU>?aGEDBI?Pf̀ ace�gc̀ J?aIQIU>?fBB>

Pf�f�=�J?aIQIU>?gCI�>EE>?Pc==c̀ geJ?aABCD>NF?�AFRNBG?Pc==g@fezJ?aABCD>NF?iDEE>C?Pceec==cJ

aABCD>NF?dRGOxIB>?Pc̀ g̀eJ?aABCD>NF?̀ABIB?Pg@]zeJ?aABCD>NF?PD>FF>?Pz�=g��ceJ?aIQIU>?@xFDCRDB>

P̀ gice�J?aIQIU>?fCRFDQ?P̀ �egc̀ ?|YNCMN\[?SZx�W~J?aABCD>NF?aDKxI�E?��c̀ ec�J?aABCD>NF?iNDEEINU>

z̀{g@J?aIQIU>?@EINQDI?̀z�f�yJ?aIQIU>?̀GHDB>?̀z��J?aIQIU>?dRGOxIBD>?d�z==J?aIQIU>?�IEGFD>

�f{f̀ �J?aIQIU>?̀>BG>?�]zaf�jgdJ?aABCD>NF?�GF̂U>?�̀ �h]f̀ j�J?aABCD>NF?@xFDCRDIB?�̀ zfjc@

|YNCMN\[?STx~J?aABCD>NF?dDUAB?��cef�J?aIQIU>?aIFD>hPD>FF>?�cj̀ ceecJ?aIQIU>?fQ>EDB>?�zeh

{c̀ �]c=z�k

������������ �� ¡¢ �£¡£¤¢�¥�� ���¦ �§��¦ �� ̈�§�¥�� � ©¢¤� ª « ¬

114



�����������	���


���������������������������� !"�#�$%�!&'(()*+!,-��.�� !/���0!1!�%/%2�!30 ���4��!�56'789!1

-% :� !/�!;<=;>?@!������� !A.��!&('7"3'"!,-�� .�� !/���0!1!�%/%2�!B$�C%�/ %!D7*(()+5!1!-% :� !/�

;E=FG?@!������� !)$�.�� !HB3*H!,-��.�� !/���0!1!������� !8:0-=%��!I'++*"!J��4�K1!;L=?@!�%/%2�!M$%� �

H'8�B+'8!,-��.�� !/���0!1!������� !+��%�!I*M6)"!1!-% :� !/�!;>=;G?@!������� !�%C�2�!DB((*'+

,-��.�� !/���0!1!�%/%2�!�0$��%!IB+�'"9*'+?@!�%/%2�!B���!DB(()!,-��.�� !/���0!1!�%/%2�

*�%N�$$�!I'(('+*"!/�!;G=FG!1!;F=?@!�%/%2�!O%�� ��:���!67(B7H!,-��.�� !/���0!1!�%/%2�!B���

DB(()!1!-% :� !/�!;P=L>?@!�%/%2�!O%:J%!O+QD'+!,-��.�� !/���0!1!�%/%2�!D$%/R�!D+'(B7H!1!-% :� !/�

;<=LG?@!�%/%2�!*�%N�$$�!('!MB(('""'M!,-��.�� !/���0!1!������� !S%N���!('!D7'+"'35!1!-% :� !/�

;<=L>?@!������� !I%: �#T!('!H*SS)"!,-��.�� !/���0!1!�%/%2�!B� 0$��!�B+9)+'((!1!-% :� !/�!;E=;>?@

������� !&� �% /!�B+&)'7S!,-��.�� !/���0!1!�%/%2�!B���!('!65"B"SS?@!������� !I%�$!�)(BM

,-��.�� !/���0!1!�%/%2�!S%��R!M6BII5!1!-% :� !/�!;<=;>?@!������� !H����!IB((7'(!,-��.�� !/���0

�%/%2�!+0U���!+)75?@!�%/%2�!B�: �/!I+7"*'+!,-��.�� !/���0!1!������� !I%: �#T!('!S7+!1!-% :� !/�

;P=FG?@!������� !8:0-=%��!+)7HB79!,-��.�� !/���0!1!�%/%2�!BU�V�!('!&+7"?@!�%/%2�!B�%!8)6*'+

,-��.�� !/���0!1!������� !"�$!MB)7*88*"?@!������� !B �%�/!9)7H*M!,-��.�� !/���0!1!������� 

&��J%2��!S()6*M?@!������� !M= ��:�%�!9+)BH'M!,-�� .�� !/���0!1!������� !H%���$!M7'SS!1!-% :� !/�

;>=?W

3�!$�!#�/�!U0�0 %$!/��!#�$$�#:�.�:0�!:�  �:� �%$��!�:!��:%22��:!$K% :�#$�!(WLXF;YPY;!Z

3�!$K�C%2��!/�! %--� :!-% !$%!M�22������!S��%�#��@! ����� #��!=�2%����@! 0����!$�!L!%. �$!XGXX!Z

B�!.�!/�! %--� :!- 0���:0!-% !������� !$�!I 0��/��:!/�!M�����$! 0U���%$!Z

':!%- V�!%.�� !/0$�N0 0!Z


�[\]̂�
_̀ a!/��!0$02��:�!/0:%�$$0�!/%��!$K%���C�!J���:�!1!$%!- 0���:�!/0$�N0 %:���W

bcdefghijklcmecmnomepnpqolridmkifsmctlcsmcdmuftlrhcmgmvoqcmwmxmy

115



����������	�
��������
����	����
����	�����������	����������
�����������	��������������	����������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������	�����������

���� !"#$%&�!��!'(!�)')*(&+#�!� !%��,+���&!�-�,&��!��!. ,&+"�
���/0�����������1����
�����

2344567 897525:;53<=4>5456 >?3:>; 3@86;=A6;>;=26=B>=C73:D2976 495;6

<EFGHIFJ=KELLMHNL=

OPQRSTRUTRVWRXYZ[\]R̂_Q̀aZ]Q
b_[cd]aeRafP[][g̀_à[hRfQ
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qa_Rg\]RQ]ha]̀

t]RV\d_g
fj[]g̀_dV̀[\]

S\V[ỲYRuac_[jvwadeQRVWRXYZ[\]
_̂Q̀aZ]Q

b_[cd]aeRafP[][g̀_à[hRfQ
XQ]]Qg

iagRfjak\Và

XQldm̀QRQ]Ra]]deà[\]Rfpd]QRfYV[g[\]R[Pqe[V[̀QRfdRq_YhQ̀WxxbO
fpyeeQzQ̀z{[ea[]QRQ̀RfQPa]fQRfQRV\]faP]à[\]RadRkQ_gQPQ]̀Rfpd]
P\]̀a]̀ Rf|RadR̀[̀_QRfQgRPQgd_QgRaZ_\zQ]k[_\]]QPQ]̀aeQgRQ̀
Ve[Pà[ldQR}O~tu�RQ̀RfQReaRV\]kQ_g[\]RQ]RaZ_[Vdèd_QRc[\e\Z[ldQ
}u~̂ �RfQqd[gR����Rq\d_Rep[]̀YZ_ae[̀YRfdRqa_VQeea[_QRQ]ZaZYRQ]R����RQ̀
Q]R����

t]RV\d_g
fj[]g̀_dV̀[\]

XYZ[\]R̂_Q̀aZ]QRVWROTR�TiTRxT
b_[cd]aeRafP[][g̀_à[hRfQ

XQ]]Qg
iagRfjak\Và

XQldm̀QRQ]RV\]̀_akQ]̀[\]RfQRZ_a]fQRk\[_[QRakQVRfQPa]fQRfQ
V\]faP]à[\]RadRqa[QPQ]̀Rg\dgRag̀_Q[]̀QRfpd]QRaPQ]fQRfQR�R���
Qd_\gRq\d_Rg̀à[\]]QPQ]̀Rga]gRad̀\_[gà[\]Rfa]gRd]QRa]gQRfdRq\_̀RfQ
�\_[Q]̀RQ̀R_QP[gQRQ]RỲàRfQgRe[QdoRg\dgRag̀_Q[]̀Q

t]RV\d_g
fj[]g̀_dV̀[\]

XYZ[\]R̂_Q̀aZ]QRVWROTR�TiTRxR}��
b_[cd]aeRafP[][g̀_à[hRfQ

XQ]]Qg
iagRfjak\Và

XQldm̀QRQ]RV\]̀_akQ]̀[\]RfQRZ_a]fQRk\[_[QRakQVRfQPa]fQRfQ
V\]faP]à[\]RadRqa[QPQ]̀Rg\dgRag̀_Q[]̀QRfpd]QRaPQ]fQRfQR�R���
Qd_\gRq\d_Rg̀à[\]]QPQ]̀Rga]gRad̀\_[gà[\]Rfa]gRd]QRa]gQRfdRq\_̀RfQ
�\_[Q]̀RQ̀R_QP[gQRQ]RỲàRfQgRe[QdoRg\dgRag̀_Q[]̀Q

t]RV\d_g
fj[]g̀_dV̀[\]

XYZ[\]R̂_Q̀aZ]QRVWROTR�TR�T b_[cd]aeRafP[][g̀_à[hRfQ
XQ]]Qg

iagRfjak\Và
XQldm̀QRQ]RV\]̀_akQ]̀[\]RfQRZ_a]fQRk\[_[QRakQVRfQPa]fQRfQ
V\]faP]à[\]RadRqa[QPQ]̀Rg\dgRag̀_Q[]̀QRfpd]QRaPQ]fQRfQR�R���
Qd_\gRq\d_Rg̀à[\]]QPQ]̀Rga]gRad̀\_[gà[\]Rfa]gRd]QRa]gQRfdRq\_̀RfQ
�\_[Q]̀RQ̀R_QP[gQRQ]RỲàRfQgRe[QdoRg\dgRag̀_Q[]̀Q

t]RV\d_g
fj[]g̀_dV̀[\]
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CDBEFGHDIJBKLMIFGNJBOFGPFQRLBSNKBHFGBTKLHIUDGVBJDBWXBYNKHBZ[ZZ\B]̂_]̀abcdefBJDBgDRUIBhBNPKIJBZ[ZZBiBĵkl̀_ja
UDBEFRKOmBiBnDGGDH\BHFRHBJNBSKLHIUDGODBUDBoFGHIDRKBCFpMBEqrstuvswxvnuny\BTKLHIUDGVBURBEFGHDIJB
KLMIFGNJzB

{

|}~���}{������}�B�BoNUNYDByDJS�IGDBuCr�utynr\BoFGHIDRKB�JIPIDKBuCCuvt\BoFGHIDRKBtIOFJNHB
�������a��d]�d̂�a�������a��e]f_dba��_]a����� ��a��d]�d̂�a�¡�¢£��a��e]f_dba¤bf]̀¥ea��¦qvrn\B
oFGHIDRKBxN§JB̈nvuty\BoNUNYDBxN©mBEuyv�ª\BoFGHIDRKBtIJBEu�ªvssvt\BoNUNYDB«NGGmBEquTT¦\B
oFGHIDRKBCFpMBEqrstuvswxvnuny\BoFGHIDRKBuGUKLBEn�E¬\BoFGHIDRKByNGIDJBEªr««\BoNUNYDB
«FKFRM�Byuyquq\BoFGHIDRKB�JIPIDKByu®vyB̄iBSNKVIKBUDBW°�±\BoFGHIDRKB«JFKDGVByrBrnsuªs�t\B
oFGHIDRKBxLKNKUByrBorCC�t\BoFGHIDRKBsVLS�NGDByrBsuCCvrnwyªTvt\BoNUNYDBEJNIKDByrsounrsB
��d]�d̂�a����£��a�¥²¥³_a fb́fef_aµ̂��¶·����a�¥²¥³_a̧djf_aµ�¹���a��e]f_dba�_e�¥³feaº��k�»\B
oNUNYDBCNRKDGODB«�n¼vt\BoNUNYDBuGGDBxuCC�B̄iBSNKVIKBUDBW½�±\BoNUNYDBu¾IJI¾Bx�ªr¿\BoNUNYDB
xJNUmHBxnrCuªy\BoNUNYDBuJDÀNGUKNBxªvCC�n¦\BoFGHIDRKBE�KIHVINGBÁ���� ·�»̂k�a��e]f_dba
CFpOBq¦tu««\BoFGHIDRKBT�IJISSDBqrnE�ªÂ¼\BoNUNYDBNFRKIGVIGDBk��·�µa��d]�d̂�a�Ã�Ä�±\B
oNUNYDBrJIHN©DV�BÅ�ªtruª�wT¦yn�t�\BoNUNYDBNVgNBÆ�ÇÁ��a��d]�d̂�aWÈ�°[±\BoNUNYDB¦YIJIDB
ªEqrC\BoNUNYDBENKFJDBCrB̈rEqrE\BoFGHIDRKB�JIPIDKBCrB̈nus\BBBoNUNYDBuMGÉHBCrB̈nªt\B
�¥²¥³_a�]¥Ê_jj_a��a»·������»a��d]�d̂�a���Ä��\B��e]f_dba¹¥̀bfËÌa��aµ�ºº��a��d]�d̂�a�¡�����a
oFGHIDRKBoNKOBCrB«ªn\BoFGHIDRKBTNVKIOÍBCrB«ªn\BoNUNYDBuRKLJIDBCrBx�««\BoFGHIDRKB«N©IDGBCrB
xªrntr®¦\BoNUNYDBuGGDBCrBq¦tut««\BoFGHIDRKBCFpOBCrBqvn\BoNUNYDBxN§JBCrBorªn\BoNUNYDB
xN§JJDBCrBs¼nuyvE\BoFGHIDRKBuKGNRUBC¦EªÎrn\BoNUNYDB̈ LNVKIODBouE¦\BoNUNYDBuRKLJIDB
oun¼�nrCC\BoNUNYDB®LKFGIQRDBo¦k��¶¤�a��e]f_dba¹¥dja���·»a��d]�d̂�a�������a��e]f_dba��¥ea
o�ªCCrE\BoNUNYDBxN§JJDBtvE�Cus\BoNUNYDBxN§JJDBtv¬ªr\BoFGHIDRKBxFRJPDGB�vCCvE\BoNUNYDB
oLJIGNBTunort¼vrn\BoNUNYDBuGGDBTu¼uªC¼\BoNUNYDBvHN©DJJDBTrCCrnvt\BoFGHIDRKB«FKVRGLB
TrCCvEut�\BoFGHIDRKBxIJJDHBTrttrCCr\BoFGHIDRKBsVLS�NGDBTrnnvt\BoFGHIDRKBnFGNGBTvEq�t\B
oFGHIDRKBTIDKKDBT�ªCv¬ªrt\BoNUNYDBE�KIHVIGDBTnvxrt¼\BoNUNYDBuH̀bf²a¹������a��d]�d̂�a
Wh�½[±\BoFGHIDRKBoIO�N§JB¬ªrntr¿\BoFGHIDRKBxRIJJNRYDBn�̈ vE\BoNUNYDBEJNRUINBn�ªuª�\B
oNUNYDBnLMIGDBn�ª¦\BoNUNYDBsVLS�NGIDBs¼�CC\BoNUNYDB®NJLKIDB¼ü un¼\BoNUNYDBnDGLDB
¼q�ouÏyvs\BoFGHIDRKBÅLKÐYDB¼n¦wqunyÎ\BoFGHIDRKBE�KIHVINGB¼n�uyrEB��d]�d̂�a����\BoFGHIDRKB
sIYFGBª¿rtu¼\BoNUNYDBoNKIDwTIDKKDB®rynrttr\BoNUNYDBuUDJIGDBÎ�tẅrn¼qrC�¼zB
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dqrksegdhdohtguksdkhvwxyhrmkh̀adqgz{lsthkgns|om̀hfkdl|ohc{slNGLUGHDFJIUPFGHUG[PVFDHNESGHNGMLG
\VOU}MD~UNGNEG�IPFNKGRLDFGLUFFDGNEGJI�VPNEJNGL�NJGMNFGPNJIRRLEHLSDIEFGNEHIFFVNFGHNG
emos�kdhlkmocrmklscmodh̀|kchidchrkgzgidolchemoimlchkgns|om{qhc{kh̀dchrdkcrdzlsudchia{odh
HDTTVPNEJDLSDIEGNEG�PNSLQENG��UDEGWXY��GNSGFUPGUENGTDFJLMDSVGMIJLMNGPVEI�VNG��UDEGWXY��GNSKG
dotso�hdohldomolhz|erldhi{hu�{hmi|rlgh�h̀a{omoseslghrmkh̀dh�|ocds̀h�gns|om̀hidhjkdlmnodh̀dh
Y�GIJSI}PNGWXWYKGDESDSUMVG_[IUPGUENGN�OPNFFDIEGJDSI�NEENGFUPGMLG~UNFSDIEGHNGMLGPVUEDTDJLSDIEG
HNGMLG�PNSLQENGpKG
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