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109



�����������	��
����������

���������	�
��������	�
�

������������������� ���

�

!"#$%&$� '(�)*%�+&#,-*%�././�&(�0)�123*45%*�./.6��

!"#3*77-"##&-%*�8�9:9�;"%$�1*�!"44*%3*�1*�<"%-*#$�=%*$&>#*�9(1�?;!<=9@�

A2>-"#�3"4B2$*#$*�1*B(-7�C*�)*%�+&#,-*%�.//D�

:3$-,-$2�*$�$%&E-37� .�FGH�D.D�$"##*7�?IHJ�&(�>C"5&C�B&%�%&BB"%$�&(�3"#$%&$@�

KEE*3$-E7� H.�KL;�

M-#&#3*7�� !N-EE%*�1O&EE&-%*7�8�6�F))PQ�

A27(C$&$�#*$�8�0/FPQ�

R#,*7$-77*4*#$7� A*E"#$*�7S7$T4*�-#E"%4&$-U(*�?F.PQ@V�*#�3"(%7�

A2E*3$-"#�*#%"527�U(&-�1(�A"N(�?F)PQ@V�7(5,*#$-"##2�B&%�C&�A2>-"#�

!C&B*$7�&#$-W%*$"(%�7(%�*X($"-%*�BC(,-&C�1(�A"A"�?)0PQ@�

K#,-%"##*4*#$� ;%2B&%&$-"#�1*7�&(1-$7�1*�3*%$-E-3&$-"#�6//)�*$�)G//)�

9(-,-�1*7�3"#7"44&$-"#7�1O2#*%>-*�*$�1O*&(V�%2&C-7&$-"#�1(�5-C&#�1*7�>&Y�Z�*EE*$�1*�7*%%*�

M"%4&$-"#7�1(�B*%7"##*C�?$%-�1*7�123N*$7V�4*7(%*7�1*�B%2,*#$-"#�1*7�B"CC($-"#7@�

[(&C-$2� L&(X�1*�7&$-7E&3$-"#�3C-*#$�8�\GJ�

�

]�̂�_�̂̀ �a�b �c���

<*�$"##&>*�>C"5&C�4&#($*#$-"##2�7O2$&5C-$�Z�.dFGHdD.D�$"##*7�*#�././V�3"#$%*�.dHHDd0)F�$"##*7�*#�./)6V�7"-$�(#*�

5&-77*�1*�WGdFJd�!*B*#1&#$V�C*7�$%&E-37�./)6�%*B%27*#$&-*#$�1*7�$%&E-37�N-7$"%-U(*4*#$�2C*,27V�*$�C*�$"##&>*�././�

%2&C-72�*7$�7(B2%-*(%�1*�HJ�&(X�"5+*3$-E7�3"#$%&3$(*C7d�'&#7�C*�12$&-CV�C*7�$%&E-37�1*�,%&37�1*�3"#7$%(3$-"#�?I)J@�*$�1*�

B%"1(-$7�1*�%*3S3C&>*�?I)0dDJ@�7"#$�*#�N&(77*V�$&#1-7�U(*�3*(X�1*�,%&37�&>%"W&C-4*#$&-%*7�?W\d6J@�*$�1ONS1%"3&%5(%*7�

?WFd0J@�7"#$�*#�5&-77*d�

<*�B"%$�&�&33(*-CC-�G6F�#&,-%*7�7(%�CO&##2*�1"#$�)G�;&#&4&X�*$�.�#&,-%*7�1*7$-#27�Z�C&�3"#7$%(3$-"#�1*7�KeAd�K#E-#V�-C�

E&($�#"$*%�CO&57*#3*�1*�B&U(*5"$7�1*�3%"-7-T%*�&33(*-CC-7�&(�B"%$�*#�././V�1(�E&-$�1*�C&�3%-7*�7&#-$&-%*�C-2*�&(�!",-1�)6d�

�

fcc��̂�c���

:(�3"(%7�1*�CO&##2*�././V�-C�E&($�#"$*%�\�12B&%$7V�1"#$�G�*#�%*$%&-$*V�*$�\�%*3%($*4*#$7d�<*7�*EE*3$-E7�%*B%27*#$*#$�H.�

KL;�?H/�KL;�*#�./)6@d�<*�$&(X�1O&57*#$2-74*�7*�7-$(*�Z�)Gd\\J�*$�C*�4"#$&#$�1*7�E"%4&$-"#7�%*B%27*#$*�)dD0J�1*�C&�

4&77*�7&C&%-&C*d�

�

g��������

<*�3N-EE%*�1O&EE&-%*7�7O2CT,*�*#�././�Z�6dF))PQV�3"#$%*�6dH\)PQ�*#�./)6V�7"-$�(#*�5&-77*�1*�W)dDJ�*#�C-*#�&,*3�

CO2,"C($-"#�1*7�$%&E-37d�!*B*#1&#$V�C*�3N-EE%*�1O&EE&-%*7�././�*7$�7(B2%-*(%�&(X�"5+*3$-E7�3"#$%&3$(*C7�?IH.DPQ@V�

#"$&44*#$�1(�E&-$�1*7�&3$-,-$27�KXBC"-$&$-"#�B"%$(&-%*�?ID./PQ@�*$�'"4&#-&C-$2�?I\GPQ@d�9*(C*7�C*7�&3$-,-$27�

K#$%*Bh$�E%->"%-E-U(*�?W)0PQ@�*$�A*4"%U(&>*�?W)HGPQ@�3"##&-77*#$�1*7�%*3*$$*7�-#E2%-*(%*7�Z�3*CC*7�B%2,(*7�&(�

3"#$%&$V�7(%�CO*X*%3-3*�././d�

'&#7�C*�4i4*�$*4B7V�C*7�B"7$*7�1*�3N&%>*7�%*77"%$*#$V�*#�3(4(CV�Z�1*7�#-,*&(X�-#E2%-*(%7�&(�3"#$%&$V�#"$&44*#$�1(�

E&-$�1*7�-4Bh$7�*$�$&X*7�?%*B"%$�1*�C&�$&X*�E"#3-T%*@�*$�1*7�3N&%>*7�E-#&#3-T%*7d�RC�E&($�2>&C*4*#$�#"$*%�U(*�C*7�3N&%>*7�

1*�B*%7"##*C�7"#$�3"#E"%4*7�&(X�B%2,-7-"#7�3"#$%&3$(*CC*7d�

R#�E-#*V�C*�%27(C$&$�#*$�././�*7$�1"#3�B"7-$-E�1*�I0/FPQ�?WG)HPQ�B%2,(�&(�3"#$%&$@V�&B%T7�B&%$-3-B&$-"#�1*7�7&C&%-27�

?6HPQ@�*$�-4Bh$�7(%�C*7�7"3-2$27�?)D/PQ@V�*$�C&�3&B&3-$2�1O&($"E-#&#3*4*#$�?!:M@�7O2CT,*�Z�I\G.PQd�

�

j�_��̂�������̂���

:(�$"$&CV�C*�12C2>&$&-%*�&�%2&C-72�...PQ�1O-#,*7$-77*4*#$7�*#�././�?N"%7�E%&-7�1O2$&5C-77*4*#$�GeQ�*$�1%"-$�1O*#$%2*�

0)/PQ@V�1"#$�#"$&44*#$�8�

kl A*E"#$*�7S7$T4*�-#E"%4&$-U(*�?F.PQ@V�*#�3"(%7�

kl A2E*3$-"#�*#%"527�U(&-�1(�A"N(�?F)PQ@V�7(5,*#$-"##2�B&%�C&�A2>-"#�

kl !C&B*$7�&#$-W%*$"(%�7(%�*X($"-%*�BC(,-&C�1(�A"A"�?)0PQ@�

�

�

�

mnoopqrsturnqvwxyturzxvtp{vwt||nwu}v~x}v~�y��tutrwx}v~xv}xwzrsxv|p�yrsv|npwvy�x{xwsrsxv���v�v�t�xv�v�v��

110



�������������	


�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� �����������������������������������������!�"������������������������������������������������������������#$$%����

%&$$%�������������������������� ������������ ��������������������'�����������(�)���������������!�*���������������������

��������������������������������+�����������,���������������������������������������-����� ����������������������

,.������������+���/0������-!��

�

1234��5	

6,���������������������������������)�� ���������� ���'������ ����������)�����������������������������������������!�
��

���7��������������������������.�������������������������8&9�����:$:$!�;������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������<�����������

��������)���������������!�
��������������������������������������.������������������������������������)��<���������

� �������,��������/����������������������������������������������������� ������������!�

�

�

=>?@��A�BB���	CDAE�	

�

6������� ;��%���F�������%##&����G%������'���:$&G�H�������I$�����

6���������������J�K�������� �����������7���
�������L�������

M�������������������������%���F�������:$$N�

"������������������� "��������O�,��J��%N�8#8��������+/%#!P9����������-�

M����������������J�P�:$P�F��������+/&!I9-�

Q��������� 8I�QRS�

T��������� 6,������� ���������J�%$�$8PLU�

M������������J�/I$$LU�

*��������������� 6������������������7������)���������+G:8LU-�

Q�������������� �������������������������+%#GLU-�

Q������������� K������������������������ ������������ �������������������������,��������������

"������������ ��������������������V����������,����+"MW-�

X������� I����������������������

�

YA�����5	Z	[�3\�A	


���������������������:$:$����������������������������� �����'�������������]����������������������������������������

��̂��������������!�
��,�����)����������
���������������_����O������������������������%I�F���������� ���������7�

������������������,������������������������'����������������/%#!P9�����������������/%N!%9��������������������)�

:$%#����������������%N�8#8�����������:$:$!�6��������������%#!::9�����������������'�����������8!#G9�������

��������������̂�����+���7�]����������O�,������������������������������]�������������-!�
��O�,��,������]�����

������������������������]�������������������������'��������������������������������������������� ����'����������

��7���.������������������������'���,������������������������������������������������������������:$:$!�Q��������,���

���O�,���̀��]�����'��������������������,���O���������������)����,���������������7����'���!�
�����]������������

������������������������F��������+:!%$G�������-�����'��������+%!N#N�������-�����������+%!N:P�������-�����������������

+%!%#%�������-!�

6����������������������������������������'������������������������'����������'������F��������� ��]���)�P!:$P����

:$:$��������P!&#N����:$%#�����������'���������/&!I9!�
�

�\\�A��\B		


 �����������.��������������������� ��]������:$:$�)�8I�QRS!�K����� �����������������������������������7�� �'����������

���������)�8!PG�9����������������������������������������������������������)�:!G:�9����������������������!�
�

a��3�A�B	


���,������� ������������'���:$:$�� ��]���)�%$!$8P�LU�������/#!89����������)�:$%#!�6�������������������������)����

'���������� �������������������������������������������!�


���������������������������������'���������%G!I%9���������������������������������������������'������������7!�


����������������������������������+�����������-���������'���!�
������������������ �������������������������

���������������������������������������'������F��������+P�:$P�F��������:$:$��������P�&#N����:$%#-!�

Q�������������������������+�������������������������������������������(����������������������-���������������������������

bcddefghijgcfklmnijgomkiepkliqqcljrksmrkstntuijiglmrksmkrmloghmkqevnghkqcelknwmpmlhghmkxxxkykziumk{k|k}~

111



�����������	�	
�

����������������������������������������������������������������� !"����������������#������������������$�������

��
�%��������������������������������������������$���������$��������������&� !"�������'����������������$����������

������������������(	�� !"
�)����������������������������*�'�����������
�

)������������������������������������������������������������������'�������+����������������������������

�$�*���������'����$���������������#��(�(,& !
�)��������������������������������������������������*����������

�����������������������������'�����������������������������������������������#������������������,		� !����

�	�	���������(,� !�����	(�
�

-

./0123422151/32--

6�������������������������������(
&(( !��$��������������������������������*�����������������7�

89 �����������������*�������#����������&��� !"�

89 :'�������������$��������������������������6;<"�7������������������������������������������������(�& !"�

89 =����������������'����7���������������������������'�����*�����������>�?����������������������������

�(�� !"�

89 6���������������7��������������������������������������(@�� !"�

89 )����������������������������'����7������������������������������A�������������(�	 !"�

89 ;����������������������������������������(�( !"�

89 B�����*��������������������������������7��������������������������������������>�?����$���������@� !"�

�

C/04DE//151/3-

)����������������������������$�������������������������������������"����$�����������������'���������������������

���>����F�������������G�����	�	"
�H���������������������#��$��'���������$������������������I�������������������

�$������������������������
�

-

JKLM43N- -

)��������������������������#����O�������,�����������������������������$�*���������'��������������������PQ����

��������������$�����������R��*�������������'���������R�������������������������������Q����7�������#�������(?���

���������������������������������>�����?�������"
�

�

STUVE/S1224E/-WML42L/S1-

�

������ H��(����X�(��@����&(�����������	�@�Y��������	�����

����������������7�)%;=:<B�6ZZ)%[:;6B=%<��

\:))%;����������$�����������*�"����������������������)������6��������������������

�����������������������

;�������������������������(���O��������		@�

6��������������� &������7� ���������)�������������)������)��]����

���6������������$��������������������������������������

&������������������'��������������

:�������� H������������������'���������)������6������������

�̂�������� ���������$���������7��		� !�

;����������������������7���_,,� !�

=������������� 9̀ :*�������������������������������

9̀ ;����������������������#��������������������������������

9̀ H��������

9̀ =��������������������������������

:������������ 9̀ )�����P��������]������������������6̂ <%;�P����P�������

9̀ ������������P�����������]���������������� ��������

9̀ \��������������#�����������������������������

9̀ P��*�a����P�>��

b������ [����#�������������������������������7�]���c��]���������d���������������������������������

���������������������������������'������������#�����������������I����#����������������

#������e�

�

�

fghhijklmnkgjopqrmnksqomitopmuugpnvowqvowxrxymnmkpqvowqovqpsklqouizrklougipor{qtqplklqo|||o}o~myqo�o�o��

112



������������	
����

������������������������������������������ !"�#����#����$�������%��!�����������������&�''������(���)�&�

"*+���������$��������)����������#�,����������-��.�/��"*"*&�#0#����������)��������������������������#��1�

��������$������������������,��������������������������#�������������&�����������#�����������������������

������#��������2������������������#��3����������������.�4�������������������������������������������

���������������������������������������������5������������6��,������7�#���"*"*�������������������#��.�

/��"*"*&�8*9�������:��������������������:����������������������������;::��#�������.�/������������&���������

����������#��������*�����������������������������(���)���� "7���������������������<4���.�������������$�

�����������������������������)�������������=!79�$�����������-��&�879�$�(���)����'79�$�������>.�

?�������������������������@�A��������/�����B&���������������������(���)������������ *"��������������������

������=�7 +���"*�'>&�������,��(���)��������������*  ��������=�*�7�����������>.��������������������������������

��������88!��������������������������=8''���"*�'>��������,���������������������'+�������=+ '�����������>.����

���������A�����&���A����C���:��&�����D����E�1������������������������������������.������������������;�F���4�#��&�

���4�����G������������������������$����������(���)�.�

�������������)3�#�������������������������#��������#�����������������.�H������#������������������,���

��������#��������=" ���"*�'>����������������� *�5����1�=!�*���"*�'>.�"8����������##��������������������

��"*"*&�������7�$����-��&��*�$����������I,������J�K���$���������������7�$�(���)�&�����,���5�������������

������#���������)��1�������.��

�

L��M����N��

?������������##���,���������������;::��#�������.�

�

O�P
P�MN��

���������������#���������������;::��#��������$����J�:�������������������������������������������:�����������

1������������������5��:��.�����������������������#���@������������B�����������������������������+  �(Q.����

�������������1��)��������##�5����������5���������9�="�'�(Q���"*"*��������7 �(Q���"*�'>.����

��)������1�����������)�����������H�����$��������;::��#���������������5��= +7�(Q������� +"�(Q���"*�'>.�

����K��:�������������#����������#������$�8*9����������������1��#������#����,�������3)���$���8!!�(Q���

"*"*.�������������:��������������="7��(Q���"*"*>�5���������<"*9.�

�

RP�MN��NNMSMP�N��

;�������&�������:�������������������'��(Q�����)�����#���=�������� 8��(Q���"*�'>������������������#���%��
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V

fSgZgQdeV

K��#D�22��(�!>�22����(��"�-�("�,���->�"��,����!��O��$,���(>"-̀���8���4@@�EF=�#���������4 �EF�������9̂�N�-1�"�-��#D����

!��->�#�����"=��-����%��((��_���!��4�7�1�b#�����$��������!�(���!����#�(�!�$����-�(����8�-��,�����$,��������!�(�$�((���(�

�"1�-�����(̂�H����_���!�(�,�(��(�!��#D��1�(�!�$������=�����$$����#�-���!�(�#D��1�(�!��,��(����-�1�b#�����#Dh$�1��

,�����-������5��--"1�$���(�!��#D��1�(=�#�-�����,��$���,�(�!��#�$,��(���-��,�����!��#D�22���!>�22����(̂�K���"(�-��������

!"1�1"����������(��!"2�#�������8�D�������!��6��&@�EF�.6��&�EF�������9=�����%(�����-��(�%���������5#�,������--��!��

@���EF��##��!"��,���-��0"1���/̂�

�

igTdeRSeedjdgReV

K�(�����(��((�$���(������!>���$�������!����4�EF�(��(����#��#����"(�(���)�

klK��$��������#��!��->GK*�.%�1�1��,�(��/� �4�EF�

klK��,�(���GCH*�.G�(,�#�����2�-���1��%�1�1��!��(����/� ����EF�

K��0"1����H����1��������("�����(�%��������8�D�������!�����EF�(���!�(�����(��((�$���(�!����$�(��8�������̂�

�

cgTSYmggdjdgRV

?��#�$$���(���-�(���,-���2��$�(�!��H��(�����!��O��$,��=�����#D��������������$����-����"�"�(�1�"�����������2���

!>������������!��$�!�2����#������(�$�!�(�!��#��(�$$���������!��,��!�#����̂�?--��!"#��-��(������,-���!>�#�����%�("�

(���-�(���1�1�$���(�(������(�)�

klN�(�����,-�#��!>���(<(�̀$��!��$���1�$����!��->���������$�����������!>�%������-��#����2�#������G*;��4�������

����=����#�����%��#��2�G*;��&������������.�������--�$������,���"�������(���!��-��#��(��(��������/�

noppqrstuvsorwxyzuvs{ywuq|wxu}}oxv~w�y~w��z��uvusxy~w�yw~yx{styw}q�zstw}oqxwz�y|yxtstyw���w�w�u�yw��w�w��

137



���������	
�������	��	�����	
�����������
�����

������	�
���������	��������	����������
�������	���	
�������������	����
����������
����
����������������
���
����

�	������
����������	���
�����	��������	�������
����	������
�	�������� �!��

��"	����
����	�������������	��������	��������	����������	������
���#���	��
����������������� � �	������������	����
���

�������	������

��"�������	
���������������������	�
�����������������
	��������	������
��

��"	�����
����������	�
���������	��	�������
����	
������$�
��	�
�%�����
������	�	�&�������	�'������	������	����������

�	��� � �����������(��	���������
	
�����

��"	�����
�������	��������	
����������
�����	���������
����	
����������
	��	
������������������
��	�����������	���

��������������������	
������

��"	�����
��������������������	)�(�����
�������������
��
����������	��!������*���
���+��
������	������������	��

�,�

�

-./01234

�����������5
�����	
���	�
������	��
������������ � �(���	������
���6������,�"�	������
�	���7��8�����	�	
��������

� � ����
���9 ����� !:,�"���;��������	�	
��������
�������	������	��������������
�	�����������)������	��
���,�

�

<=>?@ABCDCBEF?GH?IHJJHF?HE?KLJMBG?

�

*��
�	
� ���!����	���� ! �	��#!���������� �8�N������!9�	���

*����������	������O����
���P'����
	
��������������
����Q�������
����	��ROP�Q�S�

Q�����������
��
�����������!���+	�������  T�

��
���
���
�
�	����� Q���������9U�9#���	'�V����	����!W�9T���	'�

���
��	
�����	����	�
���Q��������"&����X	����*�Y�������Z���������[	���������
�\����

�����	�
������	�����"������O
	��
��RW�]S�

P����
���� !8 �PZX��̂ �#!V!�V� !:�RW!�(�Q�������#!�(����	���
��:���
�	�����S�

_��	������ *��������	��	�������!!�9!8�̀a�

PbP���%�!� :��̀a�

Q����
	
���
���!� W��̀a�

c����
�������
�� [��
	�
���!��W[a������	
�������	����
���������	���! �![a���'
��������	�$����X#������

��#[a�������	�'������������P�O������!�T[a���	
�����������
����	���	�d�

�̂���	�
����	
������! [a�	��
��	����
����	���	�Q������

P�����������
� ��
���������	��������	����������
��R�	���	����	��������	���	����	
������dS�

Z�	�	�������������������
�	+��
�������������	��������������
����*���,�*�����
,�P������
�

Q���������
������*�����
����	���*��!����������	
�����������
�������cOe�!8  !�

6�	��
�� c���	
��������
�	��
����:W�8]�(�Q�������
�::�8]�(����	��R��+��
������
�	�
������:9]S�

X	�������5
�����	
���	�
���������
������������ � �����	�������*efc��

�������	���	������������!!�	��
������������ � ��	����������	������	���������

�

gh21i1234j4kl/m1h4

"�	������
���Q������	��
����������
����	�
������ � ���	���	������
�������	����
��������	�����������
�	�	�'���

�����	
���������	�������
����
��
��	���	��������	��
	����(�����
�����!T��	��,�c��	������T ]��������	��	������

����������	�
����	������
�����	�
	�������
����
�	������� � ���
��������	������	����!::U�	�����9U�9#���	��	���������
�

�������
�������	���n��������8�	��,��	��������	������
��	
���	���Q��������������������	����
������
����!:n���	������
�

��_�	���,�������������&�	�	�
�!T�	������
����������	��������� !:�R
�	��������������(�!������������	'S�������&����	������

����! ����� � ,�

���n�������������+	�������
���������� � ������������
���������	����	����
����
����� !:�����
�	�����	��	���������
�

��������������
���������	����������	����	�����	�����������	��������
����
����������������
	������

���	�����
������
�������
���
���	
���	�',����n������������������	��5
�
�
	������	�
���
��������������
��������

��������������
����+���%+�����
�(�Q�������
����	�,�"��
��� � �	��
��&�	������	���������
������
���������	�������

�cQ�_Q�\*P��P�OopPZ��
�fe"eZP��(�Q��������
���������	�����������������	��	�
��������	���	���(��	����
������

���
��������	��	���
��	������)%�������
��	���'�n����	�������	��������	��
	����	�������	�
���
����	�����
�(���	��5
,�

qrsstuvwxyvruz{|}xyv~|zxt�z{x��r{y�z�|�z��}��xyxv{|�z�|z�|{~vw|z�t�}vwz�rt{z}�|�|{wvw|z���z�z�x�|z��z�z��

138



�����������	
�����������	�	��������

����������	�	�����	����	����������
	���������	����
���������
	�����������
���

�������� !��������	
���������"��#$"��������	��	��������!�����%!�������&���'��
��(��

)�����*����	�����+�����������	�
���	��,�������������������	
��������������
��������-����������������'���������.//0�����

�����-����
��������	
��������
�����������-�1��
������������
�
	���'�������(�)�������2������
����������	�	��������

���

���������������)3	
�4	�����������!��5��
��6����	
�
	���+��������������	�
�����������+������������7�����&89��
������

+�����������
��������
��-������
�������,�'��!��5���&"�����	���3��	������������
���	
��-����
���
���	
��(�

)�����*����
���
���	
����**��,���
����������:/�0���������	���
���
�����	
��������������	
���������
��������	�����������

����	'������-����
���
���	
��(�;���������1	�������*�����������5)#%"�+����
���<
�������=��������������������������
����

�����	�	��������

����������	3����>?
�(�9�
2���������������2��������
���	
��
���
���	
��������������������

����
�

���������
�����������(�)������
��������%�����	
��)	
����>�	��,�
������������
�	
�����������������
�������'��(�

"
����������1��
����������
��	�����������
������=����	����������#���!���
����8�
�����������	3����>?
���
�����	
�

�������������	
����
�������(�)����	���	
�����������������
�1������������)	
����>���
���������	���
�,���"���������
���

������
��	**����������
���
*��������-���@A(�;����*�
�����������	
���������	����
��������

��
��������	�,������	���������

����	������	
��������������*	�������8�
������������	����#���!��-�8�
��������	
�����=�������*�B	
������
�
�������	���

��	��	'����	��
�
����
��������������������������
�������������������	����
���,���	��+���-�8�
���(�)����	�	�����

����������@:�CD�������������
�������
�'���������:�.0(�

)���	����
����#���!������
����A/.0�������*�����������	�	������8�
�����
�����(�����	����������*�������#���!����

����������:@/0��
��������������	���-����

����������
��(�

)����������������
��	����������,�
������������

��������
�����

���������
�'���������@@.0���������	���-���@A��
�

�����������	

�����	
�����
���	3�

�����@C:0���
���������	�	��������	�	�����
�(�&���������
���	
����������
�

���
����������-����*������������������������
��������	�����������4��	�	
�����
�����	
���������
�����6��3�
���
���<
��

��������
��	
������	�����
��
�������������	��(������������	������1�
�����-�*�������������1��
�-������'���4,	���

*��������������6������	

�����	
����	'�����
�������
������EA0���������	���-���@A(�

F
�
	���+���&,�	
	�	�������������
�����������������2���������������*	������

����������G������?7��������5��"��+���

	
����	*������������	������>�	��������
���,	����������	������*��������������������(�9�H���-�����������
��������	�	���

�����

����	
*	��������	����	
���������*	���������������	���
������%�����
���
�����2������*�����������(�)�������������

*��������	

��+���������	����������	
������������
��
�����*��������������������G�����

���������
��,���������/.�0�

��������	���-���@A(�7	������*���������
������	�	��������

������,�����-����:2�����������
�������������
���������	�	����

����	
����*��
B����,	���7����(�

I

JKKLMNOKPII

����@Q@�Q���������"��8�����	���@/���	���'	���������	
��:@�-���

����@�-�8�
��������A�������
�������������

����������(�!��
�3����������
����'���,���
���������@.�����	

���	
��+����������	�����(�)��**����*��	����
��//0����

*���������@��0����&8!(�)�H����	3�
���������������������/C��
�(�DD0�������**����*�����-��������	�����(�7���������@��

����
�����	
��������������������������	������C��	
����������-�����*�����(�)��
���������������,	����>*��������'����

���@��������������**��,���
���	������:���	�
�������@��(��

?
������������������������	
���������������������	
���������
�������	�����@�:@�����	���������	
��
���	3�
������'���

-��,�+������������������@��A�����	�(�

)�������	
�����*	�����	
�	
���	
���
��@//�����������
���������+����������
���/�D@:�,���������*	�����	
��	
����C��/@�

,�������
���@A(��

I

ROSTSMLPI

)���,�**�������**��������	'���4&�6��������"��8�����2���-�@@�C@/�UV��
�������	����
���,�������/C0���������	���-���@A(�

)�������������	��
������	
��������+������&��'��������
�������=������	�	���	
��+���������*��(�

8�
������	
�������������������������,������������	�����	
�	
������������+����
������
������������,�������������	

���

	
��'����������:0���H���-�������������������������
��������
�����������������������	����*����������������������������

��������2�������>�����4��	
	�������D���UV������������������"�������.C��UV6������������	����*������	
�����	
�������

����������������
�����������,������?����*���	�������������	����
���
��	
�����=�����	'��������	����
���	
�.���UV(�

)�����	����-����
�������������	������
����	�����
���������������������	
�����������������	
�	
������
��	�����-����'�����(�

9�	'�����
���������������	
	������������������������,������������	�����	
��	�����0���"%"�4������
��'����

������	�����	
6�������2����������>@@��V(�)�����������������	�����	
����+����'����
������-�@�C��V���H���-����������
���

�	
�������������'���+���*������	'1������
������������������"��8��	����/�V��
�����	
����
���"%"����������
*�������-�

��"%"��	
��������(��

)�����������
����������"��8�����2���-�@�:��V��	
����@�D��V����

����������
������+����������
����
���������

��
��'���������A/0����&���	
����C0��
���@A(I
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�.�'�"M)//(��H;./#'��$L$��.�'�"M)//(��$%8fKF�D� �� )?�' ����A�/#�|#'��#')/ �.'#( � �'�"� �;)' �9��"�?/��".' e���"� �
)''|# � ./#�);;�  �G"� �.���)'��/���#�#�A(,�;�"��)9)�#(�)A�;�'( �'A)#�./F�

7� �;,)'?� �9M�3�".�#)#�./� ./#��/�"(?c'��G)�  ��H14nK�)A�;��/�:./#)/#�]STUkTVUzTVVs}TSQTUVUV�;./#'��
Uk�ryr�Usy}TSQTUVkyb�
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����[�̂fhFa�Zâ [̀̂ ]���̂a]f̀ � �C����L� L�D�� C@� �Cc�DL�
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Annexes à la délibération 

n°21_DGA MTM_SEFTRA_01 
 

« Communication relative aux rapports des délégataires de service public pour l’exercice 2020 »  

de la Session du conseil régional des 16 et 17 décembre 2021 

 

Les annexes à la délibération n°21_DGA MTM_SEFTRA_01 concernant la « Communication relative aux 
rapports des délégataires de service public pour l’exercice 2020 » sont accessibles sur simple demande 
auprès du service des assemblées de la Région Bretagne. 
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SESSION DES 16 et 17 décembre 2021 

 

 

Vœu du Conseil régional de Bretagne 

« Licences de pêche dans les eaux du Royaume-Uni » 

 
 

L’Accord de commerce et de coopération, conclu le 24 décembre 2020 entre le Royaume-Uni et l’Union européenne, 
stipule que les pêcheurs européens conservent le droit de pêcher dans les eaux du Royaume-Uni, comme c’était déjà 
le cas avant la création de l’Union. Ils doivent pour cela obtenir des licences de pêche auprès des autorités 
britanniques, sur la base des antériorités sur zone. 
 
Les négociations sur les licences durent depuis le début de l’année 2021. Elles sont délivrées au compte-goutte, sur 
la base de critères opaques et fluctuants, avec des demandes de preuve d’antériorité qui ne figurent pas dans le texte 
de l’accord. Cela pose particulièrement problème pour les plus petits navires qui ne sont pas équipés de systèmes 
de géolocalisation. 
 
La Commission européenne a fixé un ultimatum au 10 décembre 2021 pour la fin des négociations. Cette date est 
désormais dépassée. Bien que toutes les demandes de licences n’aient pas été satisfaites, les négociations semblent 
pourtant se poursuivre. Les pêcheurs bretons, qui ont toujours été respectueux des négociations entre Bruxelles et 
Londres, attendent une réaction européenne qui tarde à venir. 
 
A ce jour, les licences qui restent en attente concernent essentiellement les eaux de Jersey : 50 licences y ont été 
délivrées à des navires bretons, mais 70 demandes restent en suspens, dont 28 navires à fort enjeu. 
En ce qui concerne l’ensemble des eaux britannique, la question de la transférabilité des licences lors du 
remplacement des navires reste également non résolue. Les pêcheurs bretons ne peuvent pas rester plus longtemps 
dans l’incertitude, d’autant plus qu’une réduction inédite de 36 % du quota de sole dans le Golfe de Gascogne vient 
déstabiliser un peu plus la pêche bretonne. 
 
 
Le Conseil régional de Bretagne, réuni en session plénière le 17 décembre 2021 : 
 
- Appelle le Royaume-Uni et les dépendances de la Couronne britannique à respecter les dispositions de l’Accord 

de commerce et de coopération ; 

- Appelle l’Union européenne à continuer à défendre les intérêts de ses pêcheurs, la souveraineté alimentaire 

européenne, et la préservation des ressources halieutiques ; 

- Demande à l’Union européenne d’indiquer les mesures qu’elle va prendre suite au non-respect de l’échéance du 

10 décembre ; 

- Appelle l’Union et le Royaume-Uni à mettre en place un système pérenne et automatique de transfert de licence 

pour les navires de remplacement ; 

- Propose la mise en place d’un Conseil consultatif local pour la pêche dans le golfe normano-breton, rassemblant 

les Comités des pêches et les collectivités, afin que les acteurs locaux puissent échanger directement et 

construisent des compromis ; 

- Demande au Gouvernement français d’utiliser les ressources mises à sa disposition via la Réserve d’ajustement 
au Brexit pour permettre un rebond de la pêche française, et pas uniquement via la mise en place d’un plan de 

sortie de flotte 

- Incite la Commission européenne et le Gouvernement français à mettre en place un plan d’accompagnement suite 

à la restriction drastique du quota de sole du Golfe de Gascogne, prenant en compte l’ensemble de la filière 

(producteurs, acheteurs, transformateurs, halles à marée). 

 
 

Vœu adopté à la majorité 
(Le groupe Rassemblement National s’abstient) 

234



 

 
 

 

 SESSION DES 16 ET 17 DECEMBRE 2021 

 

 

Vœu du Conseil régional de Bretagne 

« Pour l’ouverture des ports bretons aux produits biologiques » 
 

 
Depuis 2017, l’importation de produits biologiques n’est plus possible via les ports situés en Bretagne 
administrative. Les marchandises doivent faire l’objet d’un contrôle de la Direction générale de la concurrence, 
de la consommation et de la répression des fraudes (DGCCRF) au niveau d’un point de contrôle frontalier. 
Pour la façade Manche-Atlantique, seuls trois points de contrôle frontalier ont été désignés : Le Havre, Saint-
Nazaire - Montoir et Bordeaux. 
 
Saisi à deux reprises, en 2018 et 2021, par le Président du Conseil régional, le Ministre de l’Economie a répondu 
par deux fois par la négative à la demande d’ouverture de points de contrôle frontalier dans les ports de 
commerce bretons. Le Ministre motive sa décision par l’analyse des flux actuels de produits biologiques dans 
les ports bretons et par la nécessaire rationalisation des moyens de la DGCCRF.  
 
Toutefois, dans son courrier du 9 septembre 2021, le Ministre indique qu’une réforme des services de l’Etat est 
en cours pour faire passer la compétence de contrôle de la DGCCRF aux douanes (DGDDI), ce qui pourrait 
permettre de réviser cette décision. 
 
Première région maritime française, la Bretagne ne peut pas être tenue plus longtemps à l’écart du commerce 
de produits biologiques. Sur ce marché en croissance, l’analyse des flux passés est insuffisante pour rendre 
compte des potentiels de développement, d’autant plus que les entreprises bretonnes intéressées sont 
désormais contraintes d’éviter les ports bretons. De plus, l’entrée en vigueur du Brexit renforce le caractère de 
frontière extérieure de l’Union pour la Bretagne. 
 
Le besoin de rationalisation des moyens de l’Etat est compréhensible, mais pas le fait que pas un seul port de 
Bretagne administrative ne figure parmi les points de contrôle frontalier nationaux pour les produits 
biologiques. 
 
Par conséquent, le Conseil régional de Bretagne, réuni en session plénière le 17 décembre 
2021 : 
 
Demande au Gouvernement qu’un point de contrôle frontalier pour les produits biologiques 
destinés à l’alimentation humaine et animale soit ouvert dans au moins un port de Bretagne 
administrative dans le courant de l’année 2022. 
 
 
 

Vœu adopté à la majorité 
 

(Les groupes Hissons haut la Bretagne (Droite, Centre et Régionalistes) et Rassemblement National 
s’abstiennent) 
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SESSION DU 16 et 17 décembre 2021 

 

Vœu du Conseil régional de Bretagne 

 « Soutien aux hôpitaux publics, à leurs agents et au développement de l’offre de Santé 
en Bretagne» 

 

Depuis le début de la crise sanitaire, les communautés médicales et soignantes ont fait la démonstration de leurs 
capacités de résistance. Toutes les forces vives en Bretagne se sont mobilisées tant au niveau médical et soignant, 
que social et médico-social ou économique. 

La crise a aussi mis en évidence la nécessité de financer correctement les services de santé, notamment les 
hôpitaux, et d'assurer une couverture territoriale équitable. 

L'hôpital public a été durement impacté par l’instauration de la tarification à l'acte en 2004 et le délitement des 
services hospitaliers dans des territoires fragiles vient s'ajouter aux inégalités d'accès à la médecine libérale. 

Le Ségur de la santé, malgré les financements dégagés, n’a pas pu freiner le mouvement d’effritement de l’hôpital 
public, créant au contraire des frustrations tant chez les personnels sur la partie indiciaire des rémunérations 
qu'au sein des communautés hospitalières sur la partie investissements en santé. 

Plus important encore : des services entiers sont en danger. L'hôpital de Guingamp, en particulier, est menacé de 
perdre son service d'obstétrique et d'être réduit au rang d'hôpital de second ordre, comme l'a déjà été l'hôpital de 
Paimpol. Ailleurs, à Vitré, à Concarneau, à Fougères, à Auray ou à Redon des services d'urgence ferment de façon 
totale ou partielle, posant de réels enjeux vitaux sur la population. L'absence de consolidation des services de 
maternité et de chirurgie de Ploërmel pose la question de leur pérennité comme à Saint-Avé, Pontivy-Loudéac et 
ailleurs, où de nouvelles suppressions de lits et de services menacent. 

L’épuisement des soignants est évident, accentuant le manque d’attractivité des métiers du secteur hospitalier, 
dans un contexte breton de forte croissance démographique et de vieillissement de la population, donc 
d’augmentation des besoins de soins. 

 

C’est pourquoi le Conseil régional de Bretagne renouvelle son soutien aux personnels mobilisés 
et réaffirme son attachement à un maillage équilibré et qualitatif du territoire breton en matière 
de services de santé, physique et mental.  

Il demande également : 

- la recherche du maintien des services existants dans les hôpitaux publics par le recrutement de 
praticiens et l’ouverture d’un dialogue associant les professionnels, les élus et les usagers sur 
l’offre de soin en Bretagne et sur la réalité des besoins. Cette évaluation doit notamment 
permettre un examen sérieux des demandes de réouverture. 

- une gouvernance démocratique de la santé en Bretagne, avec le passage de l'Agence régionale de 
santé sous responsabilité partagée de l’Etat et de la Région, associant plus fortement les 
collectivités locales et les usagers ; 

- une association étroite du Conseil régional à l’élaboration du prochain Projet Régional de Santé, 
préparé par l’ARS afin qu’une attention particulière soit portée à la réduction des inégalités 
territoriales, dans un esprit d’équité et d’équilibre entre les territoires de Bretagne. Ce document 
doit s’appuyer sur les travaux déjà engagés en Bretagne (Contrats locaux de santé, projets 
territoriaux de santé mentale, PRSE 2 et 3). 

- un renforcement du financement public du secteur de la santé, qui inclut notamment la réforme 
du financement des hôpitaux, tournant la page de la course aux actes et de la surcharge de travail 
bureaucratique et misant sur les bonnes conditions de travail pour les soignants ; 

- une loi, dès le début de la prochaine mandature, avec pour objectif : l’extension de la sécurité 
sociale pour prendre en charge les dépenses aujourd’hui couvertes par les assurances privées ou 
les mutuelles, la garantie pour les soignants de conditions de travail acceptables pour des métiers 
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attractifs, la résorption des déserts médicaux et la garantie de l'installation de professionnels 
dans tous les territoires. 

 

Vœu approuvé à la majorité 

Le groupe Nous la Bretagne (Ni Breizhiz – Centristes, Démocrates, Progressistes et Européens) vote contre.  

Le groupe Rassemblement National s’abstient. 
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Réçion

IR6TAGH

21_DP_DOE_CP_HOEDIC_AR et LA_01

ARRETE DE DELEGATION DE FONCTION à

Madame Kaourintine HULAUD

Conseillère régionale

Le PRESIDENT DU CONSEIL RÉGIONAL DE BRETAGNE

Vu le codegénéral des collectivités territoriales, et notamment les articles L.4133-1 et L.4231-3 ;

Vule code des transports et notamment les articles R.5314-14 à R. 5314-27 ;

Vu la délibération n°2i_DAJCP_SA_02, en date du 2 juillet 2021, portant élection de Monsieur Loïg
CHESNAIS-GIRARD à la présidence du Conseil régional de Bretagne ;

ARRETE

ARTICLE 1 : Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD, Président du Conseil régional, donne délégation de
fonction à MadameKaourintineHULAUD, conseillère régionale, qui est ainsi désignéepour assurer la fonction
suivante :

Représentante du Conseil régional - ports de l'Argol et Lacroix à Hoëdic - Conseil portuaire-
collège des usagers.

Le Président du Conseil départemental du Morbihan arrêterala composition du conseil portuairedes portsde
l'Argol et Lacroix à Hoëdic, en qualité d'autorité portuaire.

ARTICLE 2 : Le Directeur général des services de la Région est chargé de l'exécution du présent arrêté qui
sera affichéet publié au recueil des actes administratifs de la Région Bretagne.

Fait à Rennes, le 2- DEC. 2021

Le Président du
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Région

IRETAGA

21_DP_DOE_CP_HOUAT_SG_01

ARRETE DE DELEGATION DE FONCTION à

Madame Kaourintine HULAUD

Conseillère régionale

Le PRESIDENT DU CONSEIL RÉGIONAL DE BRETAGNE

Vu le codegénéral des collectivités territoriales, et notamment les articles L.4133-1 et L. 4231-3 ;

Vule code des transports et notamment les articles R. 5314-14à R. 5314-27 ;

Vu la délibération n°2i_DAJCP_SA_02, en date du 2 juillet 2021, portant élection de Monsieur Loïg
CHESNAIS-GIRARD à la présidence du Conseil régional de Bretagne ;

ARRETE

ARTICLE 1 : Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD, Président du Conseil régional, donne délégation de
fonction à MadameKaourintineHULAUD, conseillère régionale, qui est ainsi désignéepour assurer la fonction
suivante :

- Représentante du Conseil régional - Port de Saint Gildas à Houat - Conseil portuaire - collège
des usagers

Le Président du Conseil départemental du Morbihan arrêtera la composition du conseil portuaire du port de
Saint Gildas, en qualité d'autorité portuaire.

ARTICLE 2 : Le Directeur général des services de la Région est chargé de l'exécution du présent arrêté qui
sera affiché et publié au recueil des actes administratifs de la Région Bretagne.

Fait à Rennes, le 2- DEC. 2021

Le Président du Conseil régional
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