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COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL REGIONAL 

6 décembre 2021 

 

DELIBERATION 

 

Programme 402 – Moderniser les réseaux ferroviaires, routiers et maritimes 

 

La Commission permanente du Conseil régional, convoquée par son Président le 26 novembre 2021, s'est 
réunie le 6 décembre 2021 sous la présidence de celui-ci, au siège de la Région à Rennes. 

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment sa quatrième partie, relative à la Région ; 

Vu la délibération n° 21_DAJCP_SA_07 du Conseil régional en date du 21 juillet 2021 approuvant les 
délégations accordées à la Commission permanente ; 

Vu l'ensemble des décisions budgétaires de l'exercice en cours ; 

Vu l'ensemble des délibérations précisant les modalités d'intervention des dispositifs actuels de la Région ; 

Au vu du rapport présenté par Monsieur le Président du Conseil régional ; 

Et après avoir délibéré ; 

DECIDE 

 

A l’unanimité 

 

 

En section d’investissement : 

 

− d'AFFECTER sur le montant d’autorisation de programme disponible, un crédit de 648 005,75 € pour 
le financement des opérations figurant en annexes ; 

 
- d’APPROUVER les termes de la convention relative au financement des études d’avant-projet / projet 

(APO) et dossier de consultation des entreprises (DCE) sur le périmètre de SNCF Gares & Connexions 
pour l’opération de mise en accessibilité des quais et des escaliers d’accès au souterrain (PASO) de la 
gare de Vannes, et d’AUTORISER le Président à la signer avec SNCF Gares & Connexions et l’Etat, 
telle qu’elle figure en annexe 1 ;  

 
- d’APPROUVER les termes de la convention SNCF Voyageurs relative au financement de la maîtrise 

d’ouvrage et des études avant-projet pour l’aménagement de l’espace de vente du pôle d’échanges 
multimodal de la gare de Quimper, telle qu’elle figure en annexe 2 ;  

 
- d’APPROUVER les termes de la convention n°12 avec SNCF Gares & Connexions et Auray Quiberon 

Terre Atlantique définissant le financement de la phase réalisation DCE/ACT/VISA et Travaux relative 
à la rénovation du passage souterrain, telle qu’elle figure en annexe 3 ;  
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- D’EMETTRE un avis favorable à la fermeture des voies ferrées portuaires, un avis suspendu sur le 
projet d’aménagement de St Brieuc agglomération et un refus de la fermeture de la voie ferrée 
desservant la zone industrielle de Beaufeuillage. 
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Convention 

 
Relative au financement des études d’avant-projet / 

projet  (APO) et Dossier de consultation des entreprises 
(DCE) sur le périmètre de SNCF Gares & Connexions 

pour l’opération de mise en accessibilité 
des quais et des escaliers d’accès au souterrain (PASO) de 

la gare de VANNES 
 
 
 

 
 
  

P.0402 Moderniser les réseaux ferroviaires et routiers structurants - Page 3 / 39
1933



Diffusable 

 

 
 

Mise en accessibilité des quais de VANNES - Convention de financement des études APO DCE - Page 2 

Entre les soussignés : 
 
 
L’État, (Ministère de la Transition écologique), représenté par Monsieur Emmanuel Berthier, Préfet de la Région Bretagne,

   
 

Ci-après désigné « L’État » 
 
 
La Région Bretagne, dont le siège se situe 283 avenue du Général Patton, CS 21101, 35711 Rennes cedex, représentée par 
Monsieur Loïg Chesnais-Girard, son Président, dûment autorisé à signer la présente convention par la délibération 
n°21_401_9 de la Commission permanente en date du 6 décembre 2021, 

 
Ci-après désigné « La Région » 

 
 
Et,  
 
SNCF Gares & Connexions, société anonyme au capital de 77.292.590 euros, immatriculée au Registre du Commerce et des 
Sociétés de Paris sous le numéro 507 523 801, dont le siège social est Paris (75013), au 16 avenue d’Ivry, représentée par 
Madame Gaëlle Le Roux, Directrice Territoriale des Gares Centre Ouest, domiciliée en cette qualité à Rennes (35000) 107 
avenue Henri Fréville. 
 
 

Ci-après dénommée « SNCF Gares & Connexions » ou « Maître d’ouvrage » 
 
 
 
L’État, la Région Bretagne et SNCF Gares & Connexions sont ensemble désignés collectivement par les « Partenaires » et 
individuellement par le « Partenaire ». 
 
 
L’État et la Région Bretagne sont désignés collectivement par les « Financeurs » et individuellement par le « Financeur ». 
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VU 
 
 

- Le Traité sur le Fonctionnement de l’Union Européenne, 
 

- La Directive 2012/34/UE établissant un espace ferroviaire unique européen, 
 

- Le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment l’article L1111-10, L. 3211-1 et L. 4221-1, 
 

- Le Code des Transports et notamment ses articles L 2 111-9 à L 2 111-26, L 2123-1 et suivants, L 2141-1 à L 2141-
19, tel que modifiés par la Loi n°2014-872 du 4 août 2014 portant réforme ferroviaire, 
 

- La loi n°85-704 du 12 juillet 1985 sur la maîtrise d’ouvrage publique, relative à la maitrise d’ouvrage publique et à 
ses décrets d’applications notamment du 29 novembre 1993 relatif aux missions de maîtrise d’œuvre 

 
- La loi n°82-1153 du 30 décembre 1982 sur l’Orientation des Transports Intérieurs, 

 
- Le Décret 97-444 du 5 mai 1997 relatif aux missions de SNCF RÉSEAU, 

 
- La loi n° 2005-102 du 11 février 2005 relative à l’égalité des droits et des chances, la participation et la citoyenneté 

des personnes handicapées, 
 

- La Loi n°2014-872 du 4 août 2014 portant réforme ferroviaire, 
 

- L’ordonnance n°2015-855 du 15 Juillet 2015 prise en application de l’article 38 de la loi n°2014-872 du 4 août 2014 
portant réforme ferroviaire, 
 

- La loi n°2015-990 du 6 août 2015 pour la croissance, l’activité et l’égalité des chances économiques, 
 

- La Loi n° 2018-515 du 27 juin 2018 pour un nouveau pacte ferroviaire, 
 

- Le Décret n°2019-1588 du 31/12/19 approuvant les statuts de la filiale mentionnée au 5e de l’article L.2111-9 du 
code des transports et portant diverses dispositions relatives à la filiale mentionnée au 5e de l’article L.2111-9 du 
code des transports, 
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IL A ÉTÉ PRÉALABLEMENT RAPPELÉ CE QUI SUIT 

 
Contexte de l’étude : Mise en conformité avec la loi du 11 février 2015 pour « l’égalité des droits et des chances, la 
participation et la citoyenneté des personnes handicapées ».  
 
Description du site et des enjeux de la mise en œuvre du projet : Mise en conformité des quais B, C et partiellement du quai A 
(le quai A faisant l’objet d’une ITA pour sa partie devant le bâtiment voyageurs) et des escaliers d’accès au souterrain de la 
gare de Vannes. Accompagnement du projet de Golfe du Morbihan Vannes Agglomération de création d’une passerelle inter-
quartier permettant également l’accès aux quais. 
 
 
Présentation de l’étude :  
 

 
Contexte : Accessibilité 
 
Enjeux de chaque partenaire : Mise en conformité avec la loi 
 
Missions : Mise en accessibilité des quais et des escaliers d’accès au souterrain de la gare de Vannes 
 
Objectifs de l’étude : Études APO - DCE préalables à la réalisation des travaux 
 
Contraintes : Risques ferroviaires, site occupé 
 
Contenu de l’étude : Dossier écrit et plans 
 
Délais : 18 mois 
 
Partenaires : État, Région Bretagne, SNCF Gares & Connexions 
 
Finalités : Mise en conformité avec la loi du 11 février 2015 
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Ceci étant exposé, il a été convenu ce qui suit : 

 

ARTICLE 1.  OBJET DE LA CONVENTION 

 
La présente convention a pour objet de définir les modalités de financements des études visées à l’article 2 réalisées sur le 
périmètre de la gare de VANNES. 
A cet effet, sont définies ci-après les caractéristiques générales des études à réaliser, ainsi que les obligations respectives des 
Partenaires relatives au financement de l’opération. 
La convention fixe également les modalités qui permettront aux partenaires signataires de la présente convention de 
poursuivre le projet jusqu’à sa réalisation après le rendu des études APO - DCE, objet de la présente.  
 

ARTICLE 2.  MAÎTRISE D’OUVRAGE DE L’ÉTUDE 

 
SNCF Gares & Connexions, propriétaire des équipements et aménagements inscrits à la présente convention, est maître 
d’ouvrage des études APO - DCE dont le financement fait l’objet de la présente convention. 
 

ARTICLE 3. DESCRIPTION DES ÉTUDES A RÉALISER 

3.1 Périmètre de l’étude 

 
Les études sous maîtrise d’ouvrage SNCF Gares & Connexions, dont le financement fait l’objet de la présente convention, 
couvrent les périmètres d’intervention ci-après : 
 

- Accessibilité des quais B, C et mise en accessibilité partielle du quai A 
 
Et les ouvrages suivants : 
 

- Escaliers d’accès au souterrain (PASO) . 
 

Le programme de la présente étude est annexé à la convention (Annexe 1). 
A la demande des partenaires, d’autres pré-équipements pourront être étudiés mais devront alors faire l’objet d’un 
avenant à la présente convention.  

3.2 Objet des études 

 
Les études, dont le financement fait l’objet de la présente convention, sont les suivantes : 

- Etudes de niveau APO - DCE comprenant un Avant-Projet (AVP), un Projet (PRO) et un Dossier de Consultation des 
Entreprises (DCE) 

 
Elles intègrent les diagnostics divers nécessaires à la conduite des présentes études ainsi que la confection du dossier 
administratif le cas échéant. 

3.3 Contenu des études 

 
Ces études se concluent par l’établissement d’un document de niveau APO DCE constitué des sous-dossiers suivants : 

P.0402 Moderniser les réseaux ferroviaires et routiers structurants - Page 8 / 39
1938



Diffusable 

 

 
 

Mise en accessibilité des quais de VANNES - Convention de financement des études APO DCE - Page 7 

- Un dossier de synthèse des études de programme, 
- Une estimation du besoin de financement en euros courants, 
- Un phasage de l’opération, 
- Une planification de l’ensemble de l’opération et des procédures inhérentes, 
- Dossier de consultation des entreprises. 

 
La durée prévisionnelle des études, objet de la présente convention, est de 18 mois, hors délais de validation, à compter 
de la prise d’effet de la présente convention sous réserve d’un avancement conforme au planning commun à tous les 
maîtres d’ouvrage, lié notamment au déroulement des procédures administratives. 
 
Ce calendrier pourra évoluer sur justification de SNCF Gares & Connexions qui en informera les Parties.  

ARTICLE 5.  SUIVI DES ÉTUDES 

 
Les signataires de la présente convention ou leur représentant constituent les comités de suivi de cette opération. Le maître 
d’ouvrage assure la convocation, la rédaction et la diffusion du compte-rendu de ces réunions aux autres signataires. 

5.1 Comité de Pilotage  

 
Le Comité de pilotage est composé des signataires de la présente convention ou de leur représentant. Il se réunira, à 
l’initiative du Maître d’ouvrage, pour faire un point sur l’avancement de l’étude ou lors de son achèvement, afin de valider 
les résultats des études et constater que chacun des partenaires a satisfait ou non à ses obligations.  
 
Il se réunira sur convocation du Maître d’ouvrage adressée aux autres signataires 3 semaines avant la date prévue précisant 
l’ordre du jour et accompagnée de l’ensemble des éléments d’études.  
 
Le Comité de pilotage se réunira également en tant que de besoin à la survenance de chaque évènement remettant en 
cause l’équilibre général de la présente convention, en particulier les modifications concernant le programme ou 
l’enveloppe budgétaire affectée au projet ou le délai global de réalisation. 
 
Il prendra ses décisions à l’unanimité. 
 
Les validations et approbations des décisions arrêtées en Comité de Pilotage seront faites selon les modalités propres aux 
instances de chacune des parties. 
 
Tous les documents nécessaires aux réunions du Comité de pilotage, établis dans le cadre des études d’APO, seront 
communiqués par le Maître d’ouvrage aux autres signataires au minimum 1 semaine en amont des réunions du Comité de 
pilotage. 

5.2 Comité technique  

 
Outre le comité de pilotage, un comité technique composé des équipes techniques des signataires de la présente convention 
se réunira autant que de besoin, à l’initiative du Maitre d’ouvrage ou des autres signataires, pour suivre le déroulement de 
l’étude, préparer les Comités de pilotage et éclairer les éventuelles décisions à prendre.  
 
Ce Comité technique se réunira sur convocation adressée au moins 15 jours avant la date prévue précisant l’ordre du jour et 
accompagnée de l’ensemble des éléments d’études de l’opération. 
  

ARTICLE 6. FINANCEMENT DES ÉTUDES APO DCE 

6.1 Assiette de financement  
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Le besoin de financement exprimé en euros courants, c’est-à-dire aux conditions économiques de réalisation pour la phase 
APO DCE est estimé à 61 k€ HT (euros courants).  
 

Voir détail en Annexe 1.  
 
A l’issu de la fiabilisation de l’étude APO et de la remise de son livrable, les Partenaires conviennent de se réunir afin de :  

- Valider les études APO, 
- D’engager le conventionnement pour le lancement des consultations et la réalisation des travaux 

 
Le besoin de financement du projet intègre les frais de maîtrise d’ouvrage SNCF Gares et Connexions. 

6.2 Plan de financement  

 
LES PARTIES s'engagent à financer les études conduites par SNCF Gares & Connexions, selon la clé de répartition suivante :  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La clé de répartition précitée est uniquement valable pour la phase couverte par la présente convention. 
 
Elle n’engage pas les Parties sur une éventuelle participation financière aux coûts des travaux à réaliser dans la phase 
ultérieure de ces études. 
 

ARTICLE 7.  APPELS DE FONDS 

7.1 Modalités de versements des fonds 

SNCF Gares et Connexions procède aux appels de fonds auprès des Co-financeurs selon l’échéancier suivant : 

 

• A la signature de la présente convention, un premier appel de fonds correspondant à 50 % du besoin de financement 
prévisionnel de l’opération,  
 

• Des acomptes seront ensuite réalisés au fur et à mesure de l’avancement des études dans la limite de 80 % du montant 
de la participation consentie. Cet avancement financier devra être attesté par le bénéficiaire au vu d’un certificat 
d’avancement de l’opération,  

 
• Solde : SNCF Gares & Connexions présente un relevé de dépenses final (Décompte Général Définitif), sur la base des 

dépenses réellement constatées. Sur la base de celui-ci, SNCF Gares & Connexions procède, selon le cas, soit au 
remboursement du trop-perçu, soit à la présentation d'un appel de fonds pour règlement du solde. 

 

Périmètre SNCF 
 
Besoin de financement prévisionnel des études 
APO - DCE sous Maîtrise d’ouvrage SNCF Gares & 
Connexions 

 

Co-financeurs Clé de répartition 

Montant en € HT en 
€uros courant à la date 
de livraison des études 

Etat 50 % 30 500 € 
Région BRETAGNE 30 % 18 300 € 
SNCF – Gares & Connexions 20 % 12 200 € 
Total prévisionnel  100 % 61 000 € 
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7.2 Calendrier révisable des appels de fonds 

 

 
Année 

 
2021 (décembre) 2022 (juin) 2023 (juin) 

 
Prévision d’AF 

 
50 % 30 % 20 % 

 

7.3 Facturation et recouvrement 

Les sommes dues à SNCF Gares & Connexions au titre de la présente convention sont payées dans un délai de 45 jours à 
compter de la date de réception de la facture. 

 
A défaut d’un paiement à la date convenue, le montant dû est passible d’intérêts moratoires calculés sur la période du retard 
constaté au taux d’intérêt légal majoré de 3 points. 

Les paiements s'effectueront par virement bancaire, portant numéro de référence de la facture, au compte de SNCF Gares 
& Connexions : 

 

 

 

 

7.4 Gestion des écarts  

Il appartient à chaque partenaire de supporter les dépassements du coût prévisionnel dont il serait à l’origine, dès lors que 
ces propositions de modifications auront été validées par l’ensemble des partenaires. 

Dans l’hypothèse d’une dépense inférieure à la dépense prévisionnelle visée à l’article 6, la participation des signataires 
sera réduite en conséquence au prorata des dépenses effectivement réalisées. En cas de trop perçu, SNCF Gares & 
Connexions reversera le trop-perçu aux signataires au prorata de leur participation. 
 
En cas de risque d’augmentation du besoin de financement, les signataires en seront informés par SNCF Gares & 
Connexions. Les signataires pourront décider d’un commun accord par voie d’avenant d’alléger le programme ou de revoir 
le montant de la participation financière de tout ou partie des signataires. 
 

ARTICLE 8. MODIFICATION ET RÉSILIATION DE LA CONVENTION 

 
Toute modification substantielle du programme initial, du coût ou de la durée des études sera soumise au préalable à la 
validation du Comité de Pilotage. Le cas échéant, elle donnera lieu à l’établissement d’un avenant à la présente convention. 
 
En cas de non-respect par l’une des Parties des engagements réciproques au titre de cette convention, celle-ci pourra être 
résiliée de plein droit par toute autre Partie à l’expiration d’un délai d’un mois suivant l’envoi d’une lettre recommandée 
avec accusé de réception valant mise en demeure. 
 
En cas d’abandon de l’opération, un relevé final des dépenses engagées par le maître d’ouvrage dans le cadre de la présente 
convention sera établi. 
Le maître d’ouvrage procèdera alors à la présentation d’un appel de fonds pour règlement du solde ou au reversement du 
trop-perçu auprès des signataires au prorata de leur participation. 

Bénéficiaire Etablissement 
Agence 

Code 
Etablissement 

Code 
Guichet N° de compte Clé 

SNCF Gares & 
Connexions 

Agence centrale de la 
Banque de France à PARIS 30001 00064 00000062471 31 
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ARTICLE 9. DATE D’EFFET ET DURÉE DE LA CONVENTION 

 
La présente convention prend effet à compter de la date de signature par l’ensemble des Parties. 
 
La convention prend fin à l’achèvement des flux financiers, après la remise par le Maître d’ouvrage du Décompte Général 
Définitif (DGD) certifié des dépenses. 

ARTICLE 10. COMMUNICATION 

 
L’ensemble des dossiers d’études, documents et supports d’information mentionneront de façon spécifique le logo des 
Parties. 
 
Dans toute publication ou communication écrite ou orale des études et à chaque publication du coût de l’opération, objet 
de la présente convention, chaque Partie s’engage à faire mention du financement des autres parties. Lorsque l’objet de la 
présente convention est le sujet exclusif d’une publication, les Parties s’engagent en outre à faire figurer les logos de 
l’ensemble des financeurs. 
 
Toute publication (y compris les communiqués de presse) spécifique aux études objets de la présente convention sera 
soumise pour approbation aux autres Parties. 
 
Toute initiative médiatique (conférence de presse, etc.) ayant trait aux études objets de la présente convention se déroulera 
à une date convenue en accord avec l’ensemble des parties. Cette obligation d’association prendra la forme d’échanges 
par courriers électroniques entre les parties suivis d’un courrier officiel adressé dans un délai raisonnable invitant à 
participer aux dites opérations médiatiques. 

ARTICLE 11. PROPRIÉTÉ, DIFFUSION DE L’ÉTUDE 

 
Les études menées dans le cadre de la présente convention restent la propriété du maître d’ouvrage.  
 
Les résultats des études et de tous les documents et supports spécifiques à la réalisation des travaux seront communiqués 
aux partenaires strictement concernés par la présente opération en un exemplaire sous format papier et format 
électronique. Toute autre diffusion de quelque nature que ce soit est subordonnée à l’accord préalable du propriétaire de 
l’étude. 

ARTICLE 12. ENREGISTREMENT 

 
Les frais de timbres et d’enregistrement sont à la charge de celle des parties qui entendrait soumettre la présente 
convention à cette formalité. 

ARTICLE 13. ÉLECTION DE DOMICILE 

 
Pour l’exécution de la présente convention, les parties élisent domicile en leurs sièges respectifs. 
Toute convention, notification ou avenant ultérieur devra être fait à ces adresses, sauf changement dûment notifié aux 
autres parties. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P.0402 Moderniser les réseaux ferroviaires et routiers structurants - Page 12 / 39
1942



Diffusable 

 

 
 

Mise en accessibilité des quais de VANNES - Convention de financement des études APO DCE - Page 11 

Les domiciliations des parties pour la gestion des flux financiers sont : 
 

L’État DREAL Bretagne 
Service Infrastructure Sécurité Transport 
L’Armorique 10, rue Maurice Fabre  
CS 96515 
35065 RENNES Cedex 
 

Région 
Conseil Régional de Bretagne 
283, avenue du Général Patton – CS 21101 
35711 RENNES Cedex 
 

SNCF Gares & Connexions 
SNCF Gares & Connexions 
Direction Stratégie & Finances   Département Comptabilité 
16, av. d’Ivry 
75 634 PARIS Cedex 
 

 

ARTICLE 14. NOTIFICATIONS – CONTACTS 

 
Toute notification faite par l’une des Parties aux autres pour les besoins de la présente convention de financement sera 
adressée par écrit et envoyée par courrier simple, fax ou courrier électronique à : 
 
DREAL 
DREAL Bretagne – Service Infrastructures Sécurité Transports Division Mobilités et Maîtrise d'Ouvrage- Unité Mobilités 
Responsable d'opérations ferroviaires 
10 rue Maurice Fabre - CS 96515 - 35065 Rennes cedex 
Vincent CHARVET 
Tél : 02 99 33 44 89 
Vincent.Charvet@developpement-durable.gouv.fr 
 
Région BRETAGNE 
Conseil Régional de Bretagne 
283, avenue du Général Patton – CS 21101 
35711 RENNES Cedex 
Olivier COUTAND 
Tél : 02 90 09 16 37  
olivier.coutand@bretagne.bzh 
 
SNCF, 
SNCF GARES & connexions  
Direction REGIONALE DES Gares 
BRETAGNE, CENTRE VAL DE LOIRE & PAYS DE LA LOIRE 
107, avenue Henri Fréville – 35200 RENNES  
Briseis Pinéton de Chambrun 
Tél : +33 (0)6 35 27 32 35 
briseis.dechambrun@sncf.fr 
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Fait en 3 exemplaires originaux, 

 
A Rennes, le  
 
 

Pour l’État, 
 
 
 
 

Pour la Région Bretagne 
 

Pour SNCF Gares & Connexions, 
 

Le Préfet 
de la Région Bretagne 

Le Président 
de la Région Bretagne 

La Directrice Territoriale des 
Gares Centre Ouest 
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ANNEXE 1 

 
Quai C 

+ 440 ml utile à partir de la plaque TGV1 côté Quimper 

+ Mise en place de Bandes d’Eveil à la vigilance (Dalle) en bordure des quais et avant accès aux escaliers 

+ Mise en place de portillon de bout de quai 

+ Sécurisation de la bordure extérieure du quai 

+ Signalétique de sécurité éventuelle 

Quai B 

+ 440 ml utile à partir de la plaque TGV1 côté Quimper 

+ Mise en place de Bandes d’Eveil à la vigilance (Dalle) en bordure des quais et avant accès aux escaliers 

+ Mise en place de portillon de bout de quai 

+ Signalétique de sécurité éventuelle 

+ Signalétique peinte au sol d’alerte des voyageurs au droit des ascenseurs du souterrain 

Quai A 

+ Rappel ce projet ne traite pas la levée de l’ITA 

+ Ce projet ne traite pas la TVP côté Quimper 

+ Mise en place de Bandes d’Eveil à la vigilance (Dalle) en bordure des quais et avant accès aux escaliers 

+ Mise en place de portillon de bout de quai 

+ Signalétique de sécurité éventuelle 

+ Signalétique peinte au sol d’alerte des voyageurs au droit des ascenseurs du souterrain 

PASO 

+ Mise en place de BEV sur les paliers des escaliers 

+ Mise en place de manchon braille sur les mains courantes en bas de l’escalier 

+ Remise à niveau des nez de marche médiocres ou détériorés 

+ Traitement des escaliers 
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ANNEXE 2 

 
Répartition des coûts 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Répartition annualisée 
 
 
 
 
 
 
 
 
Répartition annualisée par partenaires 
 
 
 

 

ÉTUDES et DCE   34 k€ 

DIAGNOSTICS   10 k€ 

SLG     8 k€ 

MOEG 12.5 % 

MOA   3.5 % 

2021 2022 2023 

30,5 k€ 18,3 k€ 12,2 k€ 

 2021 2022 2023 Total 

ÉTAT 15,25 k€ 9,15 k€ 6,10 k€ 30,5 k€ 

Région BRETAGNE 9,15 k€ 5,49 k€ 3,66 k€ 18,3 k€ 

SNCF G&C 6,10 k€ 3,66 k€ 2,44 k€ 12,2 k€ 
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CONVENTION RELATIVE AU FINANCEMENT 
DE LA MAITRISE D’OUVRAGE ET DES ETUDES AVANT-PROJET 

POUR L’AMENAGEMENT DE L’ESPACE DE SERVICES 
DU POLE D’ECHANGES MULTIMODAL DE LA GARE DE QUIMPER 
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Vu le Code général des collectivités territoriales, 

Vu le Code des transports, 
 
Vu la convention d’exploitation TER conclue entre SNCF Voyageurs et la Région Bretagne pour la 
période 2019 – 2028, approuvée par la délibération de la Commission Permanente n°19_0401_11 du 
20 décembre 2019 du Conseil régional de Bretagne, 
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ENTRE 
 
 

La Région Bretagne, ci-après désignée par « la Région »,  
dont le siège se situe au 283 avenue du Général Patton, CS 21101, 35711 Rennes 
cedex, représentée par son Président, Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD, dûment 
habilité à signer la présente convention par la délibération n°21_0402_07 de la 
Commission permanente en date du 6 décembre 2021, 

d’une part, 

et  

SNCF Voyageurs SA, au capital social de 157 789 960 euros, inscrite au RCS de 
Bobigny sous le numéro 519 037 584, dont le siège est à Saint Denis (93200), 9 rue 
Jean Philippe Rameau, représentée par Monsieur Laurent BEAUCAIRE, Directeur 
régional TER Bretagne, dûment habilité à cet effet, 

 

 

d’autre part, 

 

Ci-après désignées ensemble par « les Parties ». 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
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PRÉAMBULE 
 
Dans le cadre du Pôle d’Echanges Multimodal (PEM) de la gare de Quimper, les partenaires 
concernés confient à SNCF Voyageurs TER Bretagne les missions de maitrise d’ouvrage et de 
réalisation des premières études de conception pour l’aménagement de l’espace multimodal de 
services. 

ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION 

La présente convention (ci-après « la Convention »), a pour objet de préciser les obligations 
respectives de chacune des Parties concernant le financement de la maitrise d’ouvrage et des études 
d’aménagement des études d’Avant-projet (AVP) de l’espace multimodal de services du PEM de la 
gare de Quimper : 
 

- Financement de la Maitrise d’ouvrage phase conception (MOA) 

- Financement des études Avant-Projet (AVP). 
 

A cet effet, sont définies ci-après les caractéristiques générales des études à réaliser, ainsi que les 
obligations respectives des Financeurs relatives au financement de l’opération. 
 
Pour information, une convention PRO REA sera réalisée par la suite. 

ARTICLE 2 – DUREE DE LA CONVENTION 

La Convention entre en vigueur à la date de sa signature par la dernière des deux Parties. Elle prend 
fin après parfait paiement de toutes les sommes dues entre les Parties et une fois les opérations objet 
de la Convention réalisées. La date prévisionnelle de fin est décembre 2021. 

ARTICLE 3 – PIECES CONTRACTUELLES  

Réservé 

ARTICLE 4 – ROLE DE SNCF VOYAGEURS 

SNCF Voyageurs, en tant que Maître d’ouvrage, encadre et réalise les études préalables nécessaires 
à la conception de l’espace de services multimodal de la gare de Quimper. Elle étudie, organise et 
réalise ces études selon les caractéristiques prescrites à l’article 5. 

ARTICLE 5 – CARACTERISTIQUES DES ETUDES A REALISER 

Les études d’Avant-projet (AVP) pour l’aménagement de l’espace multimodal consiste pour SNCF 
Voyageurs à concevoir différents espaces et services lié à la distribution au sein du PEM de Quimper, 
listés ci-dessous : 

- L’espace multimodal comprenant un espace accessible au public avec guichets, espace libre 
services et zone d’attente. 

- La distribution avec postes de vente  
- La gestion de l’attente 
- L’Information voyageur 
- La sureté, avec vidéo protection. 
- Le mobilier lié aux guichets de vente, à l’espace libre services et zone d’attente, au back 

office. 
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- Le back office comprenant les bureaux des managers des distributeurs de l’espace 
multimodal de services, un réfectoire, un local coupure/détente, un local de stockage, des 
locaux liés aux fonds, des vestiaires. 

- La sécurisation de fonds 
 

Cette liste est susceptible d’évoluer en fonction des études réalisés dans le cadre de cette 
convention. 
 
L’Avant-Projet (AVP) consiste en la réalisation d’un dossier comprenant: 

- Une synthèse des études de programmation, 
- Une estimation du besoin de financement en euros courants, 
- Un phasage de l’opération, 
- Une planification de l’ensemble de l’opération et des procédures inhérentes. 

ARTICLE 6 - CALENDRIER PREVISIONNEL DE REALISATION DE L’AVP 

La durée de réalisation de l’étude d’Avant-Projet est estimée à 8 semaines. Les partenaires s’étant 
entendus sur le contenu du programme au 30/9/21, l’AVP, avec les phases de validation inhérentes 
est attendu pour la fin de l’année 2021. 

ARTICLE 7- MODALITES DE PILOTAGE ET SUIVI  

Comité de pilotage 

Le Comité de pilotage est composé des signataires de la présente convention ou de leur représentant. 
Il se réunira, à l’initiative du Maître d’ouvrage, pour faire un point sur l’avancement de l’étude. Il 
permettra la validation des résultats des études et constater que chacun des partenaires a satisfait 
ou non à ses obligations. 
 
Le Comité de pilotage se réunira régulièrement et tant que de besoin à la survenance de chaque 
évènement remettant en cause l’équilibre général de la présente convention (l’enveloppe budgétaire 
affectée au projet ou le délai global de réalisation). 
 
Tout écart significatif en termes de coûts et délais par rapport au prévisionnel est communiqué dès 
que connu à la Région, et fait l’objet, si la Région le valide, le cas échéant d’un avenant à la présente 
convention qui en acte la prise en charge financière par la Région. 

ARTICLE 8 – MODALITÉS DE FINANCEMENT 

8.1. Coût prévisionnel des études à réalisées 

Le coût prévisionnel de l’AVP et de son encadrement par TER est de 60 k€ HT (Conditions 
Economiques juin 2021).  
Il se décompose comme suit :  

- MOA TER phase conception :  10 K€ 

- Etudes pour AVP : 50 K€ 
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8.2. Participation de la Région 

La Région finance la totalité du coût de ces études réalisées par SNCF Voyageurs, en attribuant à 
SNCF Voyageurs une subvention d’investissement, qui sera hors champ d’application de la TVA pour 
un montant prévisionnel de 60 k€ HT aux Conditions Economiques de juin 2021. 

ARTICLE 9 - MODALITES DE VERSEMENT DE LA SUBVENTION PAR LA REGION 

9.1. Échéancier des versements prévisionnels et solde  

La Région s’engage à verser la subvention nécessaire au financement du coût de ces études AVP, à 
réception des appels de fonds émis par SNCF Voyageurs et déposés sur la plateforme CHORUS 
PRO conformément à l’article 3 de l’ordonnance n° 2014-697 du 26 juin 2014 relative au 
développement de la facturation électronique. 
 
Les appels de fonds sont prévus de la façon suivante :  
- L’intégralité est versée par la Région à la fin de la prestation MOA phase conception et études 

AVP après présentation et validation des études d’Avant-Projet par l’ensemble des partenaires. 
Les montants facturés donnent lieu à établissement d’un appel de fonds par SNCF Voyageurs 
pour le montant correspondant. 

9.2 Conditions de règlement 

Les sommes dues par la Région donnent lieu à paiement par le Payeur régional de Bretagne 
comptable assignataire, sur le compte n° 30001 00064 000000 34904 88 ouvert au nom de l’activité 
SNCF VOYAGEURS -TER Bretagne, à l’Agence centrale de la Banque de France à Paris. 

Le paiement par la Région au profit de SNCF Voyageurs doit intervenir dans un délai de 30 jours 
suivant la réception de chaque appel de fonds de SNCF Voyageurs. En cas de retard de versement 
des sommes dues par la Région, lesdites sommes sont de plein droit majorées à compter du jour 
suivant la date limite prévue pour le paiement, d’intérêts de retards calculés prorata temporis, au taux 
de l’intérêt légal en vigueur, majoré de deux points.  

ARTICLE 10 - PROPRIETE DES ETUDES ET CONFIDENTIALITE  

10.1. Propriété et réutilisation des études 

Les études menées dans le cadre de la Convention restent la propriété exclusive de SNCF 
Voyageurs. 

10.2 Confidentialité  

Les Parties gardent confidentielles toutes les informations techniques (données, documents, 
résultats, produits et matériels) et financières échangées dans le cadre de la Convention. 
 
Les Parties ne peuvent faire état des informations confidentielles auprès de tiers sans avoir obtenu 
l’accord préalable et exprès de SNCF Voyageurs. 
 
Les obligations de confidentialité énumérées ci-dessus survivent à l’expiration de la Convention, 
quelle qu’en soit la cause et pendant une durée de cinq ans à compter de ladite expiration. 
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ARTICLE 11 - INCIDENCE SUR LE COMPTE TER RÉGIONAL 

En raison de la subvention allouée par la Région à hauteur de 100 % du prix du Programme, il n’y a 
pas d’incidence sur le compte d’exploitation TER au titre de l’amortissement de ces investissements.  

ARTICLE 12 – MODIFICATION DE LA CONVENTION 

Toute modification du contenu du Programme, en cours de réalisation, est partagée entre les Parties 
et doit faire l’objet d’un avenant à la Convention, qui précisera les délais de ladite modification ainsi 
que les conditions de prise en charge financière. 
Enfin, dans l’hypothèse où cette phase d’études viendrait à être interrompu, pour quelque motif que 
ce soit, les Parties se concerteront pour arrêter par voie d’avenant à la Convention les conséquences 
financières et de délais de la situation nouvelle ainsi créée, étant entendu que toutes les dépenses 
de fournitures et travaux déjà engagées par SNCF Voyageurs seront prises en charge par la Région 
dans le cadre de cet avenant, à hauteur des dépenses effectivement constatées. 

ARTICLE 17 - REGLEMENT AMIABLE ET JURIDICTIONS COMPETENTES 

Tout litige auquel pourrait donner lieu la conclusion, l’interprétation, l’exécution ou la cessation de la 
présente convention, non réglé à l’amiable dans un délai de 60 jours à compter de la date de sa 
constatation par voie recommandée par la partie la plus diligente, est de la compétence exclusive du 
Tribunal administratif de Rennes. 
 
 
 
Fait à Rennes, en 2 exemplaires originaux, le …………… 

 
 

 Pour SNCF Voyageurs 
Le Directeur régional TER 

Bretagne 

 
 
 
 
 

Monsieur Laurent BEAUCAIRE 

 

Pour la Région Bretagne 
son Président 

 
 
 
 
 
 

Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD 

 
 
 

Date de notification : 
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PROJET DE PÔLE D'ECHANGES MULTIMODAL
DE LA GARE D’AURAY

PHASE REALISATION

CONVENTION N°12

Définissant le financement
de la phase réalisation DCE/ACT/VISA et Travaux

relative à la rénovation du passage souterrain

Sur le Périmètre de Maîtrise d’Ouvrage de SNCF Gares&Connexions

PEM d’AURAY Convention de financement études et travaux de la rénovation du souterrain Page 1/12

PROJET
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ENTRE LES SOUSSIGNES :

La Région Bretagne, dont le siège se situe au 283 avenue du Général Patton, CS 21101, 35711
Rennes  cedex,  représentée  par  Monsieur  Loïg  CHESNAIS-GIRARD,  Président  du  Conseil
Régional, dûment habilité à signer la présente convention par la délibération n°21_0402_07 de la
Commission permanente du Conseil Régional du 6 décembre 2021,

ci-après désignée « la Région Bretagne »,

La Communauté de Communes Auray Quiberon Terre Atlantique, dont le siège se situe au 2 Rue
du Danemark 56404 Auray, représenté par Monsieur Philippe LE RAY, dûment habilité à signer la
présente convention par la délibération n° xxxx du Conseil Communautaire en date du xxxxxx,

ci-après désignée « Auray Quiberon Terre Atlantique »

ET :

La  société  SNCF  Gares  &  Connexions,  société  anonyme  au  capital  de  77.292.590  euros,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 507 523 801,
dont le siège social est Paris (75013), au 16 avenue d’Ivry, représentée par Madame Marlène
DOLVECK, Directrice Générale, ayant donné délégation de signature à Madame Gaëlle LE ROUX
, Directrice de la Direction Territoriale des Gares Centre Ouest,

Ci-après dénommé « SNCF-Gares & Connexions ».

La Région Bretagne, Auray Quiberon Terre Atlantique et SNCF Gares&Connexions sont ci-après
désignés ensemble « les Parties »
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Vu

- le règlement (UE) n°1303/2013 du Parlement Européen et du Conseil du 17/12/2013, modifié, portant
dispositions  communes  relatives  au  Fonds  européen  de  développement  régional,  au  Fonds  social
européen, au Fonds de cohésion, au Fonds agricole pour le développement rural et au Fonds européen
pour les affaires maritimes et la pêche, portant dispositions générales applicables au Fonds européen de
développement régional, au Fonds social européen, au Fonds de cohésion et au Fonds européen pour
les affaires maritimes et la pêche, et abrogeant le règlement (CE) n°1083/2006 du Conseil ;

- le règlement délégué (UE) n°480/2014 de la Commission du 03/03/2014 complétant le règlement (UE)
n°1303/2013  du  Parlement  Européen  et  du  Conseil  du  17/12/2013  portant  dispositions  communes
relatives  au  Fonds  européen  de  développement  régional,  au  Fonds  social  européen,  au  Fonds  de
cohésion,  au  Fonds  agricole  pour  le  développement  rural  et  au  Fonds  européen  pour  les  affaires
maritimes et la pêche, portant dispositions générales applicables au Fonds européen de développement
régional,  au Fonds social  européen,  au Fonds de cohésion et  au Fonds européen pour les affaires
maritimes et la pêche,

- le règlement (UE) 2020/2021 du Parlement européen et du Conseil du 23/12/2020 modifiant le règlement
(UE) no 1303/2013 en ce qui concerne des ressources supplémentaires et des modalités d’application
afin de fournir un soutien pour favoriser la réparation des dommages à la suite de la crise engendrée par
la pandémie de COVID-19 et de ses conséquences sociales et pour préparer une reprise écologique,
numérique et résiliente de l’économie (REACT-EU),

- le Code général des collectivités territoriales,

- le Code des transports et notamment ses articles L2111-9 à L2111-10, tels que modifiés par la loi n°2014-
872 du 4août 2014 portant réforme ferroviaire,

- la loi n°82-1153 du 30 décembre 1982 modifiée d’orientations des transports intérieurs,

- la Loi n°85-704 du 12 juillet 1985 sur la maîtrise d’ouvrage publique,

- la loi n°2005-102 du 11 février 2005 modifiée pour l’égalité des droits et des chances, la participation et la 
citoyenneté des personnes handicapées, 

- le Contrat de projet Etat-Région 2007-2013 signé le 12 avril 2007, révisé le 1er août 2011 et le 07 mai 
2014,

- la Convention d’application relative à l’exécution du volet ferroviaire de ce Contrat de projet signée le 27 
novembre 2007,

- la convention de groupement de commande signée par les partenaires le 10 décembre 2010 ayant pour 
objet le lancement de l’étude prospective d’aménagement du Pôle d’Echanges Multimodal de la gare 
d’Auray,

- le décret n° 2012-70 du 20 janvier 2012 relatif aux gares de voyageurs et autres infrastructures de services 
du réseau ferroviaire,

- le Programme opérationnel FEDER/FSE Bretagne 2014-2020 approuvé le 17 décembre 2014,

- le Contrat de Plan Etat-Région 2015-2020 signé le 11 mai 2015,

- le relevé de décision du Comité de pilotage du 29 juin 2015 validant l’étude prospective de programmation 
et le principe de la poursuite des études partenariales,

- le Contrat de partenariat Europe-Région-Pays d'Auray 2014-2016 signé le 8 juillet 2015,

- le courrier de Auray Quiberon Terre Atlantique adressé à SNCF Gares&Connexions en date du 12 octobre 
2015,

- le Protocole de coopération pour la réalisation des études et travaux du Pôle d’échanges multimodal 
d’Auray signé le 12 novembre 2015,

- la convention de MOAU signée le 27 janvier 2017,
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- le dossier AVP sur périmètre de MOAU remis le 26 avril 2017,

- le relevé de décision du Copil du 26 avril 2017,

- le contrat du Comité Engagement Gares SNCF G&C du 07 février 2019
- la réforme ferroviaire en date du 01/01/2020

- toutes les conventions définissant les organisations et financements du futur PEM de la gare d’Auray avec
les acteurs ferroviaires, à savoir :

 Convention n°1 Définissant les règles d’organisation de la maîtrise d’ouvrage unique exercée par 
SNCF Gares&Connexions pour la phase Etudes d’Avant-Projet

 Convention n°2 Définissant le financement des Etudes d’Avant-Projet
 Convention n°3 Définissant les règles d’organisation de la maîtrise d’ouvrage unique exercée par 

SNCF Gares&Connexions pour la phase Etudes PRO-DCE-ACT
 Convention n°4 Définissant le financement des Etudes PRO-DCE-ACT du BV
 Convention n°5 Définissant le financement des Etudes PRO-DCE-ACT et REA des libérations des 

emprises ferroviaires sud
 Convention n°6 à 8 Définissant le financement des Etudes PRO-DCE-ACT et REA des libérations 

des emprises ferroviaires sud, interne SNCF
 Convention n°9 Définissant les règles d’organisation de la maîtrise d’ouvrage unique exercée par 

SNCF Gares&Connexions pour la phase REALISATION
 Convention n°10 Définissant le financement des Travaux du BV
 Convention n°11 Définissant le financement des Travaux de mise en accessibilité des quais
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PREAMBULE

La mise en œuvre du projet Bretagne à Grande Vitesse (BGV) avec en particulier la mise en service de la
nouvelle  ligne  à  grande vitesse  entre  Le  Mans  et  Rennes en  2017,  et,  parallèlement,  la  poursuite  du
développement du trafic TER (continu depuis 2002) ont et auront dans les années à venir des répercussions
certaines  sur  le  fonctionnement  de la  gare  d’Auray.  Sont  ainsi  attendues une augmentation des trafics
ferroviaires et une croissance sensible du nombre de voyageurs empruntant le train à Auray (environ 1,4 M
annoncés à Auray en 2025).

Dans  cette  perspective,  depuis  2011,  les  partenaires  (l’Etat,  la  Région  Bretagne,  le  Département  du
Morbihan,  la  Communauté de Communes Auray  Quiberon  Terre  Atlantique,  la  Ville  d’Auray,  la  Ville  de
Brec’h, SNCF devenue SNCF Mobilités le 1er janvier 2015 et RFF, devenu SNCF Réseau le 1er janvier
2015, travaillent à la définition préalable d’un scénario de programmation du pôle d’échanges multimodal
(PEM) de la gare d’Auray, dans le cadre des CPER 2007-2013 puis 2015-2020, afin d’étudier les opérations
nécessaires pour :

 Aménager un Pôle d’Echanges Multimodal fonctionnel et attractif

 Faciliter les déplacements alternatifs à la voiture, pour les personnes comme pour les biens, en
organisant les différents systèmes de transport de façon claire, cohérente et pertinente

 Renforcer le positionnement de la gare dans son quartier ainsi que, de manière plus globale, dans la
ville mais également à l’échelle du territoire

 Assurer la cohérence entre les différents projets portés par les partenaires sur ce site

L’étude du PEM d’Auray a été menée en deux temps :

 Réalisation de l’étude préalable d’aménagement et  des études préliminaires sur le périmètre de
SNCF Réseau confiée au groupement MVA Consultancy et Sygma Conseil réalisée uniquement sur
le  périmètre  ferroviaire  sous  la  coordination  du  Pays  d’Auray  de  2011  à  2013.  Un  scénario
d’aménagement avait été validé en comité de pilotage en juin 2012 et approfondi courant 2013 mais
n’a  pas  donné  lieu  à  la  formalisation  et  à  la  signature  d’un  contrat  de  pôle  en  raison  de  la
perspective de la nouvelle intercommunalité sur  le  territoire  intervenant au 1er  janvier  2014,  du
besoin de préciser un certain nombre d’éléments d’aménagement urbain dans le périmètre jouxtant
la gare et dans l’attente de la contractualisation du CPER 2015-2020. Une étude préliminaire sur le
bâtiment-voyageurs  menée  par  SNCF  Gares&Connexions  lancée  en  décembre  2012  a  été
présentée en COPIL fin 2013 sans pour autant être validée par les partenaires

 La reprise des études par  Auray Quiberon Terre  Atlantique à partir  1er  janvier  2014 avec pour
objectif la finalisation du projet PEM tout en maîtrisant l’extension de l’agglomération alréenne pour
assurer  un  développement  économique  dynamique  et  optimiser  le  projet  d’urbanisation  de
l’agglomération alréenne.

Quatre enjeux principaux ont été identifiés et validés par l’ensemble des partenaires : 

1. un enjeu capacitaire,  le PEM devant être organisé pour répondre à l’augmentation constatée et
attendue de la fréquentation des transports en commun et en particulier du train

2. un enjeu intermodal,  le PEM s’affirmant comme une zone d’échanges entre tous les modes de
transport y convergeant

3. un enjeu d’accessibilité, le PEM se devant de répondre aux normes PMR, mais aussi d’accueillir
toutes les personnes à mobilité réduite du fait d’un handicap (pérenne ou temporaire), mais aussi
parce qu’encombrées de bagages ou accompagnées d’enfants en bas âges

4. un  enjeu  urbain,  le  PEM  s’affirmant  comme  une  zone  majeure  de  l’organisation  urbaine  de
l’agglomération alréenne et comme une porte d’entrée de la ville et des territoires desservis depuis
le PEM

Dans la  convention n°  11 définissant  le  financement  de la  phase réalisation DCE/ACT/VISA et  travaux
relative à la mise en accessibilité des quais et du passage souterrain en date du 09/11/2020, les parties
avaient actées le comblement du souterrain.
Cependant,  au  regard  du  site  et  de  sa  forte  saisonnalité,  et  après  constat  en  cet  été  2021  d’un
dysfonctionnement patent  pour la  nouvelle  passerelle  (avec des temps d’attente  devant les ascenseurs
parfois supérieur à 10 minutes pour les voyageurs à mobilité réduite, ceux munis de bagages et pour les
cyclistes), les Parties conviennent ensemble de maintenir le passage souterrain de la gare d’Auray afin de
faciliter les cheminements sur le site et de proposer un cheminement alternatif à la passerelle.
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Ceci exposé,

Il a été convenu ce qui suit :

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

1.1 Objet de la convention

La  présente  convention  a  pour  objet  de  définir  les  modalités  de  financement  des  travaux  relatifs  aux
aménagements visés à l’article 3 dans le cadre du projet du PEM d’Auray et de définir les engagements
réciproques de chacun des signataires de la présente.

1.2 Périmètre des travaux

Le périmètre des travaux dont le financement est objet de la présente convention est indiqué sur le plan joint
en annexe 1

ARTICLE 2 : MAITRISE D’OUVRAGE DES TRAVAUX

SNCF Gares&Connexions est maître d’ouvrage des travaux visés à l’article 3.

ARTICLE 3 : DESCRIPTION DES TRAVAUX DONT LE FINANCEMENT FAIT L’OBJET DE LA 
PRESENTE

3.1 Description des travaux sous MOA SNCF Gares&Connexions
La  rénovation  du  passage  souterrain  s’inscrit  pleinement  dans  le  cadre  du  nouveau  Pôle  d’Echanges
Multimodal de la gare d’Auray.  Bien que la nouvelle gare et son exploitation se soient déportées de la partie
historique pour répondre aux enjeux du projet, la décision de revaloriser cette infrastructure renforce les
ambitions d’accessibilité et de mobilité en offrant une solution alternative et complémentaire. Alternative, en
tant  qu’itinéraire  secondaire  vis-à-vis  d’éventuelles  situations  perturbées ;  complémentaire,  parce  que
facilitant l’accessibilité aux mobilités plus durables.

Techniquement, le passage souterrain construit en 1981 est constitué d’un cadre en béton armé de 2,50 m
d’ouverture et d’une hauteur libre de 2,30 m. Il est équipé de trémies d’escaliers, double et simple, d’accès
aux quais des voies principales. La structure de conception robuste est en bonne état de conservation et
sans défaut significatif garantissant un niveau de service acceptable à long terme. Les diagnostics plomb-
amiante ont révélé la présence d’amiante dans la colle de la faïence. 

Les  travaux  de  rénovation  prévoient  le  renouvellement  de  l’ensemble  des  parements,  y  compris  le
désamiantage, la mise aux normes d’accessibilité des escaliers et leur équipement en rampe d’accès vélo.
Le niveau de rénovation visé est adapté à la vocation fonctionnelle du passage souterrain. L’incidence des
travaux sur les conditions d’exploitation de la nouvelle gare sera minimum suivant l’organisation retenue. En
effet, les travaux seront réalisés en maintenant le passage souterrain fermé au public et l’accès est prévu via
le portail d’accès côté Est et le quai longeant l’ancien bâtiment. La durée des travaux est estimée à 3 mois.

3.2 Périmètre du financement

Les travaux dont  le  financement  fait  l’objet  de la  présente  convention  comprend les  phases suivantes,
entendues au sens de la loi du 12 juillet 1985 relative à la maîtrise d’ouvrage publique :

 PRO

 ACT
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 Travaux

 VISA

 DET : Direction de Travaux

 AOR : Assistance aux Opérations de Réception

ARTICLE 4 : CALENDRIER DES TRAVAUX

Les travaux dont le financement fait l’objet de la présente, sont prévus se terminer le 30 mars 2022.

ARTICLE 5 : DISPOSITIONS FINANCIERES

5.1 Montant prévisionnel total des investissements sous MOA SNCF-Gares&Connexions

Le montant prévisionnel total des investissements relatifs aux aménagements repris à l’article 3.1 dans le
cadre du projet du PEM d’Auray, y compris les frais de maîtrise d’œuvre et les frais de missions MOA/AMOA
associées, a un coût objectif global de :

260 K€ HT aux conditions économiques de juin 2021

Réparti par objet dans le tableau ci-après :

Nature de l’Opération
Montant en € HT

aux conditions économiques
de juin 2021

Travaux de rénovation du souterrain 195 000 €

Provisions pour Risques 19 000 €

Maîtrise d’Ouvrage et AMOA associées 16 000 €

Maîtrise d’Œuvre 30 000 €

Total HT 260 000 €

5.2 Principe de la répartition des financements

5.2.1 Financements éligibles aux fonds FEDER

Afin de fournir un soutien pour favoriser la réparation des dommages à la suite de la crise engendrée par la
pandémie  de  COVID-19  et  de  ses  conséquences  sociales  et  pour  préparer  une  reprise  écologique,
numérique et résiliente de l’économie, une partie des travaux, objet de la présente convention, est éligible à
100% sous certaine condition à une subvention de l’Europe au titre du programme FEDER (Fonds Européen
pour le Développement Economique Régional) REACT-EU 2014-2020.
Le montant estimé des travaux éligibles est de 120 000 € HT aux conditions économiques de juin 2021.

SNCF Gares & Connexions est en charge du dépôt et du suivi des dossiers de subvention FEDER.

En  cas  de  non-obtention  ou  d’obtention  réduite  de  la  subvention  FEDER  par  rapport  aux  montants
prévisionnels indiqués ci-dessus, le manque à gagner fera l’objet d’un avenant à cette convention pour sa
prise en charge par les partenaires selon la clé de répartition définie à l’article 5.2.2. Dans le cas où la
subvention FEDER s’avérerait  plus élevée qu’annonçait  ci-avant, au moment de la validation du dossier
FEDER par la Commission régionale de programmation européenne, un avenant à cette convention viendra
réduire à proportion la participation de chacun des Partenaires.

5.2.2 Répartitions des financements non éligibles au fonds FEDER
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Sur  le  principe  décrit  à  l’annexe  4  du  contrat  de  Pôle  signé  le  23  novembre  2015,  les  co-financeurs
s'engagent à financer le restant des travaux et prestations associées conduits par SNCF-Gares&Connexions
et non éligibles au fonds FEDER REACT-EU 2014-2020, au titre de la présente convention, soit un montant
estimé à 140 000 € aux conditions économiques de juin 2021.

La clé de répartition est la suivante :

Co-financeurs % Montant en € HT

AQTA 50 % 70 000 €

Région Bretagne 30 % 42 000 €

SNCF G&C 20 % 28 000 €

Total HT 100 % 140 000 €

5.3 Modalités de versement

Montants prévisionnels indicatifs appelé chaque année auprès des partenaires financeurs :

Les appels de fonds porteront sur des montants facturés sans TVA.
Les subventions seront actualisées et appelées au fur et à mesure du déroulement de l’opération, selon les
modalités suivantes : 

- un premier acompte de 30 % du montant total de la subvention relative aux opérations sous maîtrise
d’ouvrage SNCF- Gares & Connexions sera appelé à la signature de la présente convention ;

- un second acompte de 50 % du montant total de la subvention relative aux opérations sous maîtrise
d’ouvrage SNCF- Gares & Connexions sera appelé avec déclaration de réalisation à hauteur de
80% par le responsable du suivi de l’opération pour SNCF Gares & Connexions ;

- à l’achèvement des travaux, sur présentation d’un décompte général et définitif de l’opération signé
par le comptable de la SNCF sera appelé le reste dû jusqu’à hauteur de 20% maximum du total de
la participation de chacun (solde potentiellement non définitif) ;

- après obtention du FEDER pourront alors être appelé à hauteur proportionnelle de la participation de
chacun le « manque à gagner » issu du bilan des paiements FEDER. Ce manque à gagner fera
l’objet d’un avenant à cette convention.

Calendrier et montants prévisionnels indicatifs des appels de fonds :

Période d’appel de
fonds

A la signature
de la présente

(décembre
2021)

80% de la réalisation
des travaux
(mars 2022)

Solde au DGD
avant solde

FEDER
(Juin 2022)

Total

% 30% 50% 20% 100%

AQTA 21 000 € 35 000 € 14 000 € 70 000 €

Région Bretagne 12 600 € 21 000 € 8 400 € 42 000 €

TOTAL HT 33 600 € 56 000 € 22 400€ 112 000 €

5.4 Facturation et recouvrement
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Les sommes dues à SNCF-Gares&Connexions au titre de la présente convention seront payées dans un
délai de 30 jours à compter de la date de réception de la facture.

A défaut d’un paiement à la date convenue, le montant dû est passible d’intérêts moratoires calculés sur la
période du retard constaté au taux d’intérêt légal majoré de 3 points.

Les Parties se libèreront des sommes dues au titre de la présente convention par virement bancaire portant
numéro de référence de la facture sur le compte de SA SNCF Gares&Connexions.

Bénéficiaire Etablissement Agence
Code

Etablissement
Code

Guichet
N° de compte Clé

SA SNCF
Gares&Connexions

Agence centrale de la
Banque de France à

Paris
30001 00064 00000062471 31

5.4 Gestion des écarts

Il appartient à chaque Partie de supporter les dépassements du coût prévisionnel dont elle serait à l’origine,
dès lors que ces propositions de modifications auront été validées par l’ensemble des Parties.

En  cas  de  risque  de  dépassement  des  coûts  prévisionnels,  SNCF-Gares&Connexions  en  avisera  au
préalable les Parties, fournira tout élément justificatif et proposera, le cas échéant, des alternatives.

Les Parties conviendront alors, ensemble et à bref délai, de la réponse à apporter, notamment par :

 Modification du niveau des prestations

 Mobilisation  d’autres  financements  ou  révision  des  financements  consentis  par  les  différents
Partenaires 

 Evolution du programme et/ou du calendrier de réalisation 

En cas d’économies, celle-ci seront réparties entre les Parties à hauteur de leur participation respective.

En tout état de cause, SNCF-Gares&Connexions sera remboursée des dépenses réelles, les Partenaires
s'engageant à rembourser les dépenses effectivement engagées dans les conditions visées à l'article 6.4
des présentes.

ARTICLE 6 : MODIFICATION ET RESILIATION

Toute modification à la présente convention fait l’objet d’un avenant.

La présente convention peut être résiliée de plein droit en cas d’inexécution par les parties de l’une ou l’autre
de leurs obligations résultant de son application.

La résiliation est effective à l’issue d’un préavis d’un mois commençant à courir à compter de la notification
de la mise en demeure, par courrier recommandé avec demande d’avis de réception, sauf :

o si dans ce délai les obligations citées dans la mise en demeure ont été exécutées ou ont fait l’objet d’un
début d’exécution,

o si  l’inexécution  des obligations est  consécutive  à  un cas  de force majeure ou à  un  motif  d’intérêt
général.

Jusqu’à  l’expiration  du  délai  de  préavis  défini  ci-dessus,  les  Parties  s’engagent  au  strict  respect  des
obligations que leur assigne la présente convention.

Dans tous  les  cas  de  résiliation,  la  Région  Bretagne et  Auray  Quiberon  Terre  Atlantique s’engagent  à
rembourser à SNCF Gares&Connexions, sur la base d’un relevé de dépenses final, les dépenses engagées
jusqu’à la date de résiliation ainsi que les dépenses d’études et de travaux nécessaires à l’établissement
d’une situation à caractère définitif.

ARTICLE 7 : ENTREE EN VIGUEUR ET TERME DE LA PRESENTE CONVENTION

La validité de la présente convention débute à la date de la signature de ladite convention par le dernier des
signataires.
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La convention prend fin à l’achèvement des travaux et AOR (Assistance aux opérations de réception) dont le
financement fait l’objet de la présente convention, après validation et remise du DGD final des travaux après
avoir constaté que chacun des signataires a satisfait à ses obligations.

ARTICLE 8 : MESURES DE PUBLICITE ET COMMUNICATION

Les  travaux  menés  dans  le  cadre  de  la  présente  convention  restent  la  propriété  de  SNCF
Gares&Connexions.

Les résultats des études et de tous les documents et supports spécifiques à la réalisation des travaux seront
communiqués aux Parties. Toute autre diffusion de quelle que nature que ce soit est subordonnée à l’accord
préalable du Maître d’ouvrage.
Chaque Partie prend avis des autres Parties sur les actions de communication qu’elle envisage en lien avec
l’objet des présentes. Une Partie peut s’opposer à l’action de communication qui s’avérerait contraire à ses
intérêts.

ARTICLE 9 : ELECTION DE DOMICILE

Pour l’exécution de la présente convention, les parties élisent domicile en leurs sièges respectifs. Toute
notification ou tout avenant ultérieur devra être fait à ces adresses, sauf changement dûment notifié à l’autre
partie.

Les domiciliations des Parties pour la gestion des flux financiers sont :

La Région Bretagne
Direction des transports et des mobilités
283 avenue du Général Patton - CS 21101
35711 Rennes Cedex 7

La Communauté de Communes
Auray Quiberon Terre Atlantique

40 rue du Danemark – CS 70447
56404 Auray Cedex

SA SNCF Gares&Connexions
16 avenue d’Ivry
75013 Paris

ARTICLE 10 : REGLEMENT DES LITIGES

Les Parties s’efforceront de résoudre à l’amiable tout différend qui pourrait s’élever entre elles à l’occasion
de l’exécution ou de l’interprétation de la présente convention.

A défaut d’accord amiable, tous les litiges liés à l’interprétation et/ou à l’exécution de la présente convention
relèvent de la compétence du Tribunal administratif territorialement compétent.

ARTICLE 11 : ENREGISTREMENT

Les frais de timbre et d'enregistrement seront à la charge de celle des Parties qui entendrait soumettre la
présente convention à cette formalité.

ARTICLE 12 – LISTE DES ANNEXES

 Annexe 1 : Plan du périmètre des travaux

ARTICLE 13 – NOMBRE D’EXEMPLAIRES

La présente convention est établie en 4 exemplaires originaux, un à destination de chaque signataire.
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Auray le, …………………………………………

Pour la Région Bretagne

Le Président

Loïg CHESNAIS-GIRARD

Pour Auray Quiberon Terre Atlantique

Le Président

Philippe LE RAY

Pour SNCF Gares&Connexions 

La Directrice Territorial des Gares Centre 
Ouest

Gaëlle LE ROUX 
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ANNEXE 1 : Plan du périmètre d’étude et de MOA

PEM d’AURAY Convention de financement études et travaux de la rénovation du souterrain Page 12/12

P.0402 Moderniser les réseaux ferroviaires et routiers structurants - Page 35 / 39
1965



Délibération n° : 21_0402_07

 
Délibération du Conseil régional de Bretagne

Commission permanente du 06 décembre 2021
Opération(s) nouvelle(s) - Subvention plafonnée

Programme : P.0402 - Moderniser les réseaux ferroviaires, routiers et maritimes
Chapitre : 908

Nom du bénéficiaire Opération Objet Dépense subventionnable
(en Euros)

Taux Montant  Proposé
(en Euros)

SNCF VOYAGEURS
35000 RENNES

21007637 Maîtrise d'ouvrage et étude avant-projet pour la réalisation de 
l'espace de vente multimodal de la gare de Quimper

60 000,00 100,00 60 000,00

SNCF GARES ET CONNEXIONS
35200 RENNES

21007638 PEM Auray : Travaux de rénovation avec mise en conformité de 
l’accessibilité du souterrain et de ses accès

140 000,00 30,00 42 000,00

SNCF GARES ET CONNEXIONS
35200 RENNES

21007527 Etudes mise en accessibilité des quais et des escaliers d'accès au 
souterrain de la gare de Vannes

61 000,00 30,00 18 300,00

COMMUNE DE TADEN
22100 TADEN

21007591 Aménagement et sécurisation des arrêts « Dombriand » (x1) & « La 
Paquenais » (x2)

120 305,78 30,00 36 091,73

BREST METROPOLE
29200 BREST

21007495 Aménagement de la gare routière scolaire de Guilers - collège Croas 
ar Pennoc

43 617,90 70,00 30 532,53

PLUDUAL
22290 PLUDUAL

21007492 Aménagement des arrêts de car "Eglise" 30 000,00 70,00 21 000,00

SIBIRIL
29250 SIBIRIL

21007498 Aménagement de deux arrêts de car "Sibiril - bourg" 30 000,00 70,00 21 000,00

COMMUNE DE MILIZAC-GUIPRONVEL
29290 MILIZAC GUIPRONVEL

21007496 Aménagement de deux arrêts de car "Milizac Guiprinvel - Pont Per" 21 399,90 70,00 14 979,37

SAINT GERMAIN EN COGLES
35133 SAINT-GERMAIN-EN-COGLES

21007494 Aménagement de l'arrêt de car "Mairie" 15 000,00 70,00 10 500,00

COMMUNE DE PLOURIN
29830 PLOURIN

21007497 Aménagement d'un arrêt de car "Plourin - Sainte Azénor" 13 215,00 70,00 9 250,50

COMMUNE DE LA ROCHE-JAUDY
22450 LA ROCHE-DERRIEN

21007588 Aménagement de l’arrêt « Rest Izellan » 5 171,05 70,00 7 239,47

COMMUNE DE GUER
56380 GUER

21007491 Aménagement des arrêts de car de la gare routière 4 106,25 70,00 2 874,38

COMMUNE DE BROUALAN
35120 BROUALAN

21007493 Amenagement d un arrêt de car Pierre blanche 1 306,82 70,00  914,77

Total : 274 682,75

Nombre d’opérations : 13
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Délibération n° : 21_0402_07

Délibération du Conseil régional de Bretagne
Commission permanente du 06 décembre 2021

Opération(s) nouvelle(s)
Programme : P.0402 - Moderniser les réseaux ferroviaires, routiers et maritimes

Chapitre : 908

Nom du bénéficiaire Opération Objet Type Montant  Proposé
(en Euros)

DIVERS BENEFICIAIRES 
35000 RENNES

21007926 Etude stratégique de potentiel ferroviaire Achat / Prestation  250 000,00

Total : 250 000,00

Nombre d’opérations : 1
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Délibération n° : 21_0402_07

Délibération du Conseil régional de Bretagne
Commission permanente du 06 décembre 2021

Complément(s) d'affectation
Programme : P.0402 - Moderniser les réseaux ferroviaires, routiers et maritimes

Chapitre : 908 

Vote précédentNom du bénéficiaire Opération Objet Type
N° délib Date de CP Montant affecté

(en euros)

Montant proposé
(en euros)

Total
(en euros)

DIVERS 
BENEFICIAIRES  
35000 RENNES

19000502 Gares maritimes - Autres opérations Achat / Prestation 19_0402_01 08/02/19 400 000,00  123 323,00  523 323,00

Total 123 323,00

Nombre d’opérations : 1
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\gg[VQa\Z_RST]R_T[dT]RWTRS\Rg[Y]TZ_TR̂VZaTZ_̀VZcRR

R

�����������������������

��9���<��7��G��9O��46��'(B,-L E,¡~���¢�����£���~��¢��¤~��~��¥���¡~����~��~��¦��~��¤���~���~�����~§~

[̈SY\Z]R©\aTZQTR|Q{{VZRªRUuR«�««¬RªR�v�«R̈[SY\Z]RUTWTzRn®cR[Tg[Y]TZ_YTRg\[R̄ VZ]̀TQ[R̄ \[_̀ZR
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àbcdefghfijdiklmlfdinihgoeolmiodhcdgijfi
mpfodqijfriogsgfrqijfimoitgarfgeohlcuijfimoi
slcjlefgrlhaqijfrilurfbhfrvi
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NX]PQ¾TZRTEWTÊVEZS¾S¿ZTÀEUPRSPUEWTE]Á]̂TEWTE
Â̂TVQÀE ZX]P̂RTE WÂSU¾TZRXÃZX[E VÄQVRSÄQT[ÀE
PÃ[TZ¾VRSPUETREWT[[SUEWT[ESU¾TZRXÃZX[EZX]P̂RX[ÀE
ZX]P̂RTEWTEEWSÅÅXZTUR[EX̂XÆTUR[EUVRQZT̂[EYPQZE
YZXYVZTZEQUEVÄQVZSQÆÀEYP[TEYQS[ÊT¾XTEWTE
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Ǹ N
O


l

mnopoqrmstuvswvsrvxrwyz{s|uvsrzyr}|{~|wvsu|xtrvxrzvur�y�uy�vur�rmy�vr�qr�rqp

2007



�

�

�

����������	�
���	���	�	���������
������	�	��	��������������	����
����	�	�������	�������	��	�����	��	��������	�����	�	��

�

����� !��"#��$!���%&#'�$!�(")"*'+�#�#)�$�'#�$!�,� �' -�#�./.01�2#�3 )*#"2��%4" )�2�$#�5�#'�4)#�#*'�� )*!2'%1�
�!�'"'�#�$#*���'"�2#*�677.8.�#'�977.8.�$!�3 $#�$#�2:#);"� ))#<#)'1�= !���#)$�#�!)��;"*�*!��2#�=� >#'�$:#?'#)*" )�$!�
=%�"<+'�#�#'�$#�< $"&"��'" )�$#�2���%42#<#)'�'" )�$#�2���%*#�;#�)�'!�#22#�)�'" )�2#�@9AAB�$!�C#)#�D��

�

6��9%*#�;#�)�'!�#22#�)�'" )�2#�$!�C#)#�1���%%#�=���$%��#'�<")"*'%�"#2�$!�E�&%;�"#��0EE71��#=�%*#)'#�!)�*"'#�$#�
FG�H��� )*'"'!%�$#�<"2"#!?�' !�-#!?�#'�2�)$"� 2#*����#*�I�2:%�H#22#�)�'" )�2#�#'������'%�"*%*�=���!)#�& �'#�)�'!��2"'%D�
3#�*"'#��#<��J!�-2#�I�2:%�H#22#��%4" )�2#�= !���#*�%� *K*'+<#*�$#�2�)$#*�' !�-#!*#*�'%< "4)#�$:!)#��"�H#**#�
H"*' �"J!#�#'��!2'!�#22#1�) '�<<#)'�*!��2:%; 2!'" )�$#*�=��'"J!#*��4�"� 2#*D�L�2:%�H#22#��%4" )�2#1�2��' !�-"+�#�$!�C#)#��
� )*'"'!#�!)�#*=��#��#&!4#�= !��$#�) <-�#!*#*�#*=+�#*��)"<�2#*�#'�;%4%'�2#*1��")*"�J!:!)�#*=��#�& )�'" ))#2�= !��2��
=�%*#�;�'" )�$#�2��J!�2"'%�$#�2:#�!D�6#*�H�-"'�'*�$:")'%�M'�� <<!)�!'�"�#�#'�=�" �"'�"�#*1�2��$";#�*"'%�$#*�#*=+�#*�
�%=#�' �"%#*1�$ )'��#�'�")#*�=�%*#)'#)'�$#�& �'�#)>#!?�$#�� )*#�;�'" )1�& )'�$!�C#)#��!)�*"'#��#<��J!�-2#�$#�
-" $";#�*"'%�$�)*�2#*�N )'*�$:O��%#�>!*'"&"�)'�!)#�=� '#�'" )�& �'#D��

�

6#�=%�"<+'�#�$:#?'#)*" )�$#�2��9%*#�;#�)�'!�#22#1�")'%4��)'�J!�'�#�P )#*�$:!)#�*!�&��#�' '�2#�$#�.QG�H�1�
=� =�"%'%*�$#�5�#'�4)#�C";�)'#1�$!�3 )*#"2�$%=��'#<#)'�2�$!�(")"*'+�#�#'�$!������)�'!�#2��%4" )�2�$:O�< �"J!#�
�#=�%*#)'#�!)#�=� 4�#**" )�"<= �'�)'#�= !��2��$%<���H#�$#�=� '#�'" )�$!�*"'#1�'�)'�#)�'#�<#*�$#�*!=#�&"�"#�J!#�
$:#)>#!?D�R)�#&&#'1�2#�=� >#'�$:#?'#)*" )���= !�� ->#�'"&�$#�& �<#��!)#�#)'"'%�%� 2 4"J!#�� H%�#)'#�#'�& )�'" ))#22#�=���
2:")�2!*" )�$#�2��P )#����"+�#�C#)#�1��#=�%*#)'�)'�!)#�< *�SJ!#�$#�2�)$#*1�' !�-"+�#*�#'�=��"�"#*�$"�#�'#<#)'�
� ))#�'%#*�I�2��' !�-"+�#�- <-%#�$!�C#)#�D�6��$";#�*"'%�$#*�<"2"#!?1�2#*�#*=+�#*�;%4%'�2#*�#'��)"<�2#*�=� '%4%#*�#'�
$:")'%�M'�� <<!)�!'�"�#��%=#�' �"%#*1�'%< "4)#)'�$#�2��J!�2"'%�$!�=�'�"< ")#�)�'!�#2�*!���#*�P )#*�#'�$#*�#)>#!?�$#�
=� '#�'" )�#'�$#����� �$#<#)'��;#��2#*�#*=��#*��!> !�$:H!"��2�**%*�#)�9%*#�;#�)�'!�#22#D���

�

6#�=� >#'�$:#?'#)*" )�=�%*#)'#�%4�2#<#)'�� <<#� ->#�'"&�$#�=� '%4#�1�=���2:!'"2"*�'" )�$:!)� !'"2�
�%42#<#)'�"�#�$#�=� '#�'" )�& �'#1��#*�) !;#22#*�P )#*�$#*�<#)��#*��!?J!#22#*�2��9%*#�;#�)�'!�#22#���$%>I�=!�&�"�#�
&��#�T�#?=2 "'�'" )�$#�2��' !�-#1�� )*'�!�'" )1��-�)$ )�$#�$%�H#'*1�'��)*& �<�'" )�$#*�2�)$#*�H!<"$#*1�$#*'�!�'" )�
$:H�-"'�'*�#'�$:#*=+�#*�=� '%4%#*1�#)�%*")#<#)'�$#*�2�)$#*� !�- "*#<#)'�$#�&#!"22!*�#? '"J!#*D��

�

6��$%<���H#�$#�� )�#�'�'" )1�")'%4��)'�!)#�$"<#)*" )�=��'"�"=�'";#�I�* !2"4)#�1���=#�<"*�I�'��;#�*�$"&&%�#)'*�
4� !=#*�$#�'��;�"2�'H%<�'"J!#*1��%!)" )*�=!-2"J!#*1�#)'�#'"#)*�")$";"$!#2*�#'�%;%)#<#)'*�$#�*#)*"-"2"*�'" )1�$#�
< -"2"*#���!' !��$!�=� >#'�$:#?'#)*" )�#'�$#�$%;#2 ==#��2#*�%�H�)4#*�*!��2#*�*!>#'*�$:")'#�&��#1�#)�2"#)��;#��2#*�
�"' K#)*1���'#!�*�2 ��!?1�=� =�"%'�"�#*�#'�!*�4#�*�@�H�**#1�=��'"J!#*��4�"� 2#*�#'�*K2;"� 2#*1��H#<")#<#)'*�#'����+*�$!�
=!-2"�1�;�2 �"*�'" )�'#��"' �"�2#BD�6���#�H#��H#�$:!)#�;%�"'�-2#�� )�"2"�'" )�#)'�#�2#*�$"&&%�#)'*�!*�4#*1�K�� <=�"*�2#*�
��'";"'%*�=� &#**" ))#22#*�@�4�"�!2'!�#1�*K2;"�!2'!�#B�J!#�2#*���'";"'%*�$#�=2#")#�)�'!�#�#'�2#*� ->#�'"&*�$#�=� '#�'" )�#'�
$#�4#*'" )�$#�2��9%*#�;#�#*'�I�* !2"4)#�1�I�<M<#�$#�� )& �'#��2:���#='�-"2"'%�$#�2��$%<���H#D�6:#?#��"�#�$#�� )�#�'�'" )�
� )$!"'�$�)*��#���$�#�#'�2��� )*'�!�'" )�$:!)�=� >#'�$#�'#��"' "�#��!' !��$#�2��$%<���H#�$:#?'#)*" )�* )'�$#*�=�")�"=#*�
#**#)'"#2*1�� )$"'" ))�)'�$:�"22#!�*�2#��2�**#<#)'�$#*�9%*#�;#*�)�'!�#22#*��%4" )�2#*�#)�5�#'�4)#�$#=!"*�.//,D�

�

6#�=%�"<+'�#���'!#2�$#�2��9AA�#*'�")�2!*�$�)*�$"&&%�#)'*��!'�#*�$"*= *"'"&*�@*"'#�A�'!���.///1�=%�"<+'�#�$!�
�����)�'!�#2��%4" )�2�$UO�< �"J!#1�=%�"<+'�#�$U")'#�;#)'" )�& )�"+�#�$!�V%=��'#<#)'1�$�)*�2#���$�#�$#�*��= 2"'"J!#�
R*=��#*�)�'!�#2*�*#)*"-2#*BD�3#*� !'"2*1�J!"�� )* 2"$#)'�2��<�W'�"*#�& )�"+�#1�2��<"*#�#)�X!;�#�$#*� =%��'" )*�$#�
4#*'" )1�2:��'"�!2�'" )��;#��2#*�#)>#!?�=2!*�2��4#*�$!�'#��"' "�#1�=��'"�"=#)'�%4�2#<#)'�I�2:")�2!*" )�$#�2��9%*#�;#�
)�'!�#22#�$�)*�$"&&%�#)'*��%*#�!?�$:��'#!�*�#'�$#�� <=%'#)�#*��!�)";#�!��%4" )�2D�6:#?'#)*" )�=� = *%#�=#�<#''���I�
2��9%*#�;#�$#�� )'�"-!#��#'�$#�-%)%&"�"#��=2!*�2��4#<#)'�$!��%*#�!�$#*�#*=��#*�=� '%4%*�$�)*�2#*�< )'*�$:O��%#�#'�#)�
5�#'�4)#D�
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\]̂_̀abcdcbebfĝ̂hgbgab̀gijhgb̀ibklĥ_]_kghblimbni_j_nbĝbl]̂_̀anbo_pnbqbrgnbgnks]gnbkl̂h_t̀a_lognbr̀âb]goognbru_âphv̂b]̀ttialîl_hg m cwxyz bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbc{bx|zbbb m

\]̂_̀abcd}beb\nnihghbogbni_j_brgbo~pj̀oî_̀abrgbolbhpklĥ_̂_̀abr~gnks]gnb_ar_]l̂h_]gn c� bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb|b}}}bbb m

\]̂_̀ab}dcbebfĝ̂hgbgab̀gijhgbrgnb̀kphl̂_̀anbrgb]̀̀ hr_al̂_̀abĝ�̀ibrgb�gn̂_̀abrgbn_̂gnbal̂ihgon m m cz�yz bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb}{b�w�bbb m

\]̂_̀ab}d}beb\]]̀tkl�aghbognbpjloil̂_̀anbr~_a]_rga]gn m |z {b}}cbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb m

\]̂_̀ab}d|bebfĝ̂hgbgab̀gijhgbo~la_tl̂_̀abrgnbn_̂gnb�l̂ihlb}��� }wyz bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbzbww|bbb m

\]̂_̀ab|dcbebf̀�_o_nghbognb]̀ttiagnbrlanbiagbj_n_̀abn̂hl̂p�_�igbrgbolb�gn̂_̀abrgbogihbkl̂h_t̀_agbal̂ihgobàl̂ttgâbklhbognb\̂olnbrgbolb�_̀r_jghn_̂pb

�̀ttialogb���
m m m }x|yz bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbz{b|��bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbz{b|��bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbz{bw�}bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbcc�b��wbbb bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbc{�b���bbb���yb�̀ttiagn m

\]̂_̀ab|d}beb\tpo_̀hghbolb]̀aal_nnla]gbĝbolb�gn̂_̀abrgnbt_o_gimbnkp]_�_�ignbebjgh�ghnbĝblh�hgnb̂v̂lhrnb�x� m m c��yz bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb}cb�{�bbb m

\]̂_̀ab|d|beb�pri_hgbolb�hl�tgâl̂_̀abo_pgblimbhpnglimbj_l_hgnbĝbrgb̂hlank̀ĥbr~pagh�_gb��� m m m cc� bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbzbzc}bbb m

\]̂_̀ab|d�beb�hpnghjghbĝbhgn̂lihghbolb̂hltgbà_hgb�c�� m m m cwyz bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb|b}{zbbb m

\]̂_̀ab|dzbeb�mkph_tgâghbnihbr~lîhgnb̂hltgnbal̂ihgoognb�c}� m m m |cyz bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb�xbbb m

\]̂_̀ab�dcbeb�̀ h̀r̀aaghbogbhpnglibò]lobnihbognbgnks]gnb_ajln_jgn }yz z�{bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb m

\]̂_̀ab�d}beb\nnihghbiabh�ogbrgb]̀ang_obĝbr~gmkgĥ_ngbnihbolb�_̀r_jghn_̂p m wyz cb||cbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb m

\]̂_̀ab�d|beb\a_tghbĝbklĥ_]_kghblimbhpnglimbrgnbklĥgal_hgn m

\]̂_̀ab�d|beb�̀ h̀r̀aaghbogbkolabr~l]̂_̀ab̂hltgbjgĥgbĝb�ogigb�c|� m m m m

\]̂_̀abzdcbeb�lĥ_]_kghblimbhpnglimbhp�_̀alim } bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbzczbbb

\]̂_̀abzd}beb�lĥ_]_kghblib�\��b�b�_ol_agb�bĝblib�\��b�b�̀o�gbribf̀h�_�la��_lbr~�̂gob� c| |b}�{bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

\]̂_̀abwdcbeb�hlan�phghbĝbklĥl�ghbogbhĝ̀ihbr~gmkph_ga]gnbnihbognb]̀âlt_al̂_̀anb�l]̂ph_̀ò�_�ignblimbklĥgal_hgn m m m | {{}bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb m

\]̂_̀abwd}beb�̀ihni_jhgbĝbltko_�_ghbo~l]�i_n_̂_̀abrgb]̀aal_nnla]gnbnihbognbtlnngnbr~glib]�̂_shgnb m m �} bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbxb}}wbbb m

\]̂_̀ab{dceb�̀âh_�ighbqbolbkhpnghjl̂_̀abĝbqbolbhgn̂lihl̂_̀abrgnbt_o_gimbl�il̂_�ignbĝb�it_rgnb�z� m m m z| bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb{b�}�bbb m

\]̂_̀ab{d}beb�̀âh_�ighbqbolbkhpnghjl̂_̀abĝbqbolbhgn̂lihl̂_̀abrgbolb̂hltgb�ogigbnlopgb�cc� m m m �| bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbcxbcw|bbb m

\]̂_̀abxdcbeb�p�_a_hbĝbhplo_nghbognb]ltkl�agnbk�̀^̀�hlk�_�ignbrgbo~��nghjl̂̀_hgb��̀^̀�hlk�_�igbrgnb�l�nl�gnbrib�̀o�gbribf̀h�_�la m m { cb|�|bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb m

\]̂_̀abxd}beb\alo�nghbognbnph_gnbk�̀^̀�hlk�_�ign m m c }|�bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb m

\]̂_̀abxd|b�b�mkò_̂ghboù�nghjl̂̀_hgb]̀ttgb̀î_obrgbk_ò̂l�gbĝbrula_tl̂_̀abklhboup�i_kgbk̀o_̂_�igbĝb̂g]�a_�igbrlanbognbkh̀�ĝnbribklh] m |yz xwwbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb m

\]̂_̀abxd�beb�lòh_nghbo~̀�nghjl̂̀_hgbk�̀^̀�hlk�_�igbrgnbkl�nl�gn m m |yz bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb{�zbbb m

\]̂_̀ab�dcbeb�tkionghbolbt_ngbgab�ijhgbribkh̀�hlttgbrul]̂_̀abrib�olabrgbkl�nl�gb�ltkl�agbrgnb̂hlan_̂_̀anbĝbnlbkh_̀h_nl̂_̀a m m c }zcbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb m

\]̂_̀ab�d}beb\]]̀tkl�aghbolbt_ngbgab�ijhgbribkolabrgbkl�nl�gb�b�gàijglibrgbolbjp�p̂l̂_̀ablh�̀hpgbribo_̂̂̀hlobribn_̂gb�an]h_̂brib�̀o�gbribf̀h�_�lab�b m m m �wyz cxb��zbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb m

\]̂_̀abc�dcbeb�_��inghbĝbla_tghbolb]�lĥgbn_�alop̂_�igbrib�lh] cz |b{}�bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb m

\]̂_̀abc�d}beb�̀ihni_jhgbognbrptlh]�gnbga�l�pgnbk̀ihbolbkhpnghjl̂_̀abrgnbh̀îgnbrgb]�lhtg m m m w cb�wcbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb m

\]̂_̀abc�d|beb\]]̀tkl�aghbognbkh̀�gnn_̀aagonbĝbl]̂gihnb_an̂_̂î_̀aagonbk̀ihbou_âp�hl̂_̀ablh]�_̂g]̂ihlogbĝbkl�nl�shgbrgnbp̂l�o_nngtgânb]̀a]��o_]̀ogn m z cb|c{bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb cb|c{bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb zb���bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb wb|c{bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb ��b��zbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb �ih̀kgyb�p�_̀a m

\]̂_̀abc�d�beb�pk̀arhgblimbǹoo_]_̂l̂_̀anbrgnbtgt�hgnbrib�lh]bnihbrgnb]̀ang_onbgabkl�nl�g } z�cbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb z�cbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb �bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb z�cbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb z�cbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb m

\]̂_̀abccdcbeb�ajgầh_ghbĝbjlòh_nghbogbkl̂h_t̀_agb��̂_btlh_̂_tg m m m c{x bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb|xbx�|bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb|xbx�|bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbxb�z�bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb�{b{z|bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb|}b{z|bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbczb���bbb�p�_̀a m

\]̂_̀abccd}beb�hpnghjghbĝbjlòh_nghbogb�ipklhrba cb�ogihbrgb�opbà_h m wyz cb|z{bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbcb|z{bbb bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb�bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbcb|z{bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbcb|z{bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb�bbb w���

\]̂_̀abc}dcbeb�lòh_nghbognb]̀aal_nnla]gnbgtk_h_�ignbrgnbkh̀�gnn_̀aagonbrgbolbtgh m m m |� xb|�cbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

\]̂_̀abc}d}beb�̀oog]̂ghbĝbjlòh_nghbognb]̀aal_nnla]gnbnihbolbkol]gbrgnb�gttgnbrlanbognbl]̂_j_̂pnbrgbkv]�gbĝbrgb]̀a]��o_]iôihg m m m x }bcw�bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

\]̂_̀abc}d|beb�ajgầh_ghbĝbjlòh_nghbognb�tp̂_ghnbĝbnlj̀_h��l_hgb̂hlr_̂_̀aagonbrib�̀o�gbribf̀h�_�lab� m m �c bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb�b�|{bbb

\]̂_̀abc}d�beb�lòh_nghbĝb]̀âh_�ighbqbkhpnghjghbolbola�igb�hĝ̀aagbqb̂hljghnbognbl]̂_̀anbrib�lh] c }z�bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

\]̂_̀abc|dcbeb�̀âh_�ighbĝbl]]̀tkl�aghbolb]lar_rl̂ihgblib¡l�gob�l�nbru\ĥbĝbru¢_n̂̀_hgb�b�f�\ m m � }b��|bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

\]̂_̀abc|d}beb�̀âh_�ighbĝbl]]̀tkl�aghbogb]olnngtgâblibkl̂h_t̀_agbt̀ar_lobrgnbtp�lo_̂�gnbrgb�lhal]bĝbrib�irbf̀h�_�la m m c� }b|��bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb m

c�dcbeb�h̀t̀ij̀_hbolb̂hlan_̂_̀abpagh�p̂_�igbqb̂hljghnbrgnbl]̂_̀anbò]logn m m cw bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb�b�z{bbb

c�d}beb\]]̀tkl�aghbognbkh̀�ĝnbgmkph_tgâlimbrupagh�_gnbtlh_agnbhgàijgol�ogn m m z} c}b|x}bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

c�d|beb�mkph_tgâghbiagb�gn̂_̀abr_��phga]_pgbrgbo~p]ol_hl�gbki�o_]bl�_abrugabo_t_̂ghbognb_tkl]̂n m m m �yz bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbc|�bbb

czdcbeb�_��inghboùî_ob�\��£�bqbiaba_jglibhp�_̀alo m m m { bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbcb{|wbbb

czd}beb�gan_�_o_nghbr_��phgânbki�o_]nblimbg��ĝnbrib]�la�gtgâb]o_tl̂_�igbĝbqbolbap]gnn_̂pbrgbnulrlk̂gh m m m c} }b{�}bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

cwdcbeb�lĥ_]_kghbqbolb]̀aal_nnla]gbrgbolbjioaphl�_o_̂pbribo_̂̂̀hlob�l]gblibh_n�ignb]�̂_ghn m m z|yz bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbc|bzxxbbb

cwd}beb�̀âh_�ighblimbrptlh]�gnbrgb�gn̂_̀abrib̂hl_̂brgb]�̂g m c��yz bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb}zbwc�bbb

\]̂_̀abc{dcbeb�lĥ_]_kghbqbolb�̀ijghala]gbal̂_̀alogbĝbò]logbrgbolbtghb { cb�zwbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

\]̂_̀abc{d}beb�̀�la_tghbĝbklĥ_]_kghblimb_an̂la]gnbrib�f�f cc |bc}wbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

\]̂_̀abcxdcbeb�lĥ_]_kghbqbolbt_ngbgab̀gijhgbrgnbl]̂_̀anbr~ltpo_̀hl̂_̀abrgbolb�̀ijghala]gbrgnbn_̂gnb�l̂ihlb}���bgabtgh m m w bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbcb�{zbbb m

\]̂_̀abcxd}bebfĝ̂hgbgab̀gijhgbrgnbl]̂_̀anblnnihlâbolb]̀anghjl̂_̀abrgnb�l�_̂l̂nbtlh_an m ��yz bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbc�b�wwbbb m

\]̂_̀abcxd|beb�gan_�_o_nghbognbinl�ghnbrib̂ghh_̂̀_hgbqbolbkhpnghjl̂_̀abrgnb�l�_̂l̂nbtlh_an m m m }|� bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb�|b||cbbb m

\]̂_̀abc�dcbeb\nnihghbogbni_j_brgnb�¡£bĝb�¡£� x }bc�cbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

\]̂_̀abc�d}beb\nnihghbogbni_j_brgnb���� } ��zbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

\]̂_̀abc�d|beb�_alo_nghbiabk̀ĥghbqb]̀aal_nnla]gb�lh] m �bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

\]̂_̀ab}�dcbeb�̀ihni_jhgbolb]̀̀ hr_al̂_̀abrgnbrptlh]�gnbnihbogbk̀ĝâ_gob�̀a]_gh m m } ���bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

\]̂_̀ab}�d}beb\]]̀tkl�aghboul̂̂g_âgbrgboù��g]̂_�b�b¤ph̀blĥ_�_]_lo_nl̂_̀abaĝ̂gb�bnihbogb̂ghh_̂̀_hg m } ��zbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

\]̂_̀ab}�d|beb�̀ h̀r̀aaghbolbt_ngbgab̀gijhgbr~_ar_]l̂gihnb]̀ttianbgâhgb���� m c }�}bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

\]̂_̀ab}cdcbeb�̀ihni_jhgbogbh�ogbrgb�l]_o_̂l̂gihbrgbr_lò�igbgâhgbognbl]̂_j_̂pnbkh_tl_hgnbĝbognblîhgnbinl�gnbrib̂ghh_̂̀_hg m � bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbcb��{bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbcb��{bbb bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbcb��{bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbcb��{bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb�bbb

\]̂_̀ab}}dcbeb�pjgòkkghbolbtlh�igb�logihnb�lh]bal̂ihgob�p�_̀alo c�z }�b}|wbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

\]̂_̀ab}}d}beb�̀â_aighbqbrpkò�ghbognbn_̂gn�hgol_nbrib�lh] m z cbc�zbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

\]̂_̀ab}|dcbeb�̀âh_�ighbqbjlòh_nghbĝb¥tĝ̂hgbgab̂̀ih_ntg¥bogbkl̂h_t̀_agbal̂ihgobĝb]iôihgo m m xzyz bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbc�b{|{bbb

\]̂_̀ab}|d}beb\]]̀tkl�agtgâbrgnbkh̀�gnn_̀aagonbrib̂̀ih_ntgbrlanboulrlk̂l̂_̀ablimbg��ĝnbrib]�la�gtgâb]o_tl̂_�ig m cwyz bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb|b��zbbb

\]̂_̀ab}�dcbeb�pjgòkkghbiabkh̀�hlttgbrgb]�la�gtgâbrgbn�n̂stgbĝb�paphlo_nghbognbkhl̂_�ignbrgbobul�h̀�p]̀ò�_g m {� bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbcwb�w�bbb m

\]̂_̀ab}�d}beb\�_hbk̀ihbbiagblnn_ĝ̂gb�pap�_�igbĝbnl_agbk̀ihb̂̀inbĝbogb]o_tl̂ m m m c�wyz bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb|�b|�xbbb m

\]̂_̀ab}�d|beb�lĥ_]_kghblibhgàijglibrgnbkhl̂_�ignbj_̂_�j_a_]̀ognbnihbogb̂ghh_̂̀_hgbrib�lh]bbbbbbbbbbbbbbbb m m m |�yz �bc|�bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb m

\]̂_̀ab}zdcbeb�a_̂_ghybtĝ̂hgbgab�ijhgbĝb]̀̀ hr̀aaghbognb\_hgnbflh_agnb¦ri]l̂_jgn m m m cz} }{b|{xbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb m

\]̂_̀ab}zd}beb�a_̂_ghbognb\_hgnb�ghhgn̂hgnb�ri]l̂_jgnbgabo_gabljg]bognbla_tl̂_̀anbkprl�̀�_�ignbrib�lh] m cc }b}}cbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb m

\]̂_̀ab}zd|beb�_��inghbognbl]̂_̀anbĝbla_tl̂_̀anbkprl�̀�_�ignbrib�lh]bĝbrgbngnbklĥgal_hgn m z| ccb�zzbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb m

\]̂_̀ab}wdcbeb�̀�]̀an̂hi_hgbogbkh̀�hlttgbrgb�̀htl̂_̀abrgnbpoinyb̂g]�a_]_ganybǹ]_̀�kh̀�gnn_̀aagonbĝblnǹ]_l̂_̀anbljg]bognbklĥgal_hgn m c� |b�|{bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

\]̂_̀ab}wd}beb\a_tghbrgnb̂gtknbrup]�la�gbĝbrgbngan_�_o_nl̂_̀ablikhsnbrgnbpoinbĝbrgnbnghj_]gn ccyz bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb|b}{{bbb
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�]]̀ Ỳ�UXTV

a_̀ b̀̂_] efghijkYlYmnYwghnhifkYrjqYrptxvhjoijqYtmnqqi�gjqY{joqYrjYkfg{jng�Y
fghimqYrjYopjw~mfiYjhYrjY{nmfoiqnhifkYzYrptxvhjoijYrjY�nk�pY}~oiqjYjkY
tfw~hjYrjqYrp~jkqjqYlY~nohioYrgY�Yfthf�ojYàa_�
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2151



�����������	
��
�	����
�����	��
��
������	�

��������	
�����	�	��
��
�
��������
�����

����������	
����������	

���������
�
�����
�
�����	��
��
���������
 � �	�!
���
����
������"���
��
��
�� ������
���
�����"���
�����������


#������
�
$�%

&

�

'��
��
��	�(�������
 )�������	
 )�*��




'+
�����������	

����
��
�������	





����

�	������	�


���	�
��

��������

��� ��


,�	��	�

-((����

.�	
�����/


,�	��	�

,�	����

.�	
�����/


'�� ����
���	�
��

��������
��������


& & & & & & & & &
0122345&65&754458& 9:;;<9=9& >2?4@A5254B&658&C1D@3E&658BF4?8&@3&

G14B&H3I?JF53J&@3&85F4&63&413K5@3&014L
85JK@B1FJ5&M&7@N1445254B&7?AF14@C&65&
754458&

9;O;=OP;9=&
&&&&&9=Q;:;9Q;R&

9=O;=OP;9=& <S& T;;&;;;U;;& ;& :;&

�

VWXYXZ[\]̂_̀abc[d̀[ef̀g_hgd̀[ibiha_j[d̀e[hc_e[fdhe_bk̂ è[̀_[dh[lbìceb_m[l̀e[fch_bk̂ è[WWW[n[Vhò[ZXX[p[ZXX
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Pnòaih_diQldblg_hg_ba Q̂QXYYxYY

VPP~ULV{L~SQU}y{}ONyyNQN{QPw~O{LMNQ}PNwQ
wV�PQK}QO~LQz~OMVS
X̂[[YQ|~}OLS

Z[YY\X\\ ~b�gi_cgh_diQjnQkPgpdiQjnQy_̀baQ�aniaccaQjnQwg�cQjnQOd_Q
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zapacca
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L_tlbc̀âcOûguiàiagb OO�Y\x\w

UMVRO�zS
{w[{\OTMyMM

X[YY\Y{Y ymfjikb�bc̀eOf̂_gOjbeOPni�fâccìeOdbO�gickbOXYX[OdbO
R^̀ k̂ĝeeOR}Oum�acacOkìmq̂gabOMef̂agO�wO�{Odmfjikb�bc̀eO
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MC,6JCFÂEC,b,?H@LFLgIC,GCBFHJLC@@C,G?HJF,b,GALGHE,G?HJFLWC,=;=9b
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RITWCEFLHE,XHJXALFALJC ,Z;,9Y=Q;;
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Y-+</38538+0-+,5+6*C:-389/3+4219/35,-+3-+?-*8+�84-+4-:*+39+@+,5+�5*66-;+39+@+,5+C5966-;+6536+?42P*097-+0-+,Q5??,97589/3
0-6+7,5*6-6+4-,589:-6+5*+3/3j4-6?-78+0-6+/C,91589/36+-8+-3151-<-386+0*+C232D979594-s

!tuvwxy���{�(�x�v�~y���xv~vu��yu�����x�uv���~y�x����|�y�uv��
M9+,-+C232D979594-+3U5+?56+D/*439+8/*8-6+,-6+?9>7-6+P*689D97589:-6+0-+,5+6*C:-389/3+0536+*3+02,59+0-+FN+</96;+@+7/<?8-4
0-+,5+0-439>4-+058-+0-+691358*4-+0-+,5+7/3:-389/3;+,5+6*C:-389/3+6-45+533*,2-+-8+,-+</38538+2:-38*-,,-<-38+:-462
?54+,5+A219/3+0-:45+,*9+�84-+4-6898*2-s

!tuvwxy���{�(�t�y�~y�x��w���y�uv��
Y5+7/3:-389/3+?4-30+-DD-8+@+7/<?8-4+0-+,5+0-439>4-+058-+0-+691358*4-;+?/*4+*3-+0*42-+0-+FW+</96s
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 0��hhhW���+�"��W�ij�I�0���Z0��k�l5B2m9C;B�n�o�+j�1�+�Z0��k�pQ5<D�n�o�k�m44qB2>72BQ5<D2C;2r>7D289E;>7�nLW

cWs$����������������� !��"�"��%��)0������0� ��#������ +�0�+�0��'�I L�U0 +�����+��I L�ItKW�,�.j)+)"��.j���&��'!�����j�"�J
�K�1.'�����&��'��.�)&0�+�)�� 0�#��+�)����J��).���&!������&0�')")� 0��'�� �+����+����+uL��++� +��+�&��'��.0�'���+�
���'� ����0�.'0 �+��&�+�)� �1)� ��0$&�'%�&��'����&0��+��&��'�� 0�#��+�)�W������+0���&����I L�U0 +�����+��I L�&�#���a+��
�)��)�1��%����Z0�����+���)�#��0��#���'�� ��#������ +�0�+�0�W�

��������v�	�wf����������x��������
yW-$����1)�+��+�&��'�� 0�#��+�)�� ����#�� ���0��������������.���'��(�"�)�� �')��'̀��j����������$&�  )0 �,

z����)1.+��&��{\�|�&��'�� 0�#��+�)�J� )�+�}~2~�~�N�2�J� ����#�� ���.�[ � �"��+0���&��'��.�� ��+�
�)�#��+�)��/
��� )'&��Ib\|L�&��'�� 0�#��+�)�J� )�+��2������2�J� ����#�� �� 0��.�� ��+�+�)��&!0����'�����+��1�&�����
&!��+�#�+���+�����������%�+��� 1�++����0�.'0 �+��&�'��-���)�+)����b\bbW

yWb$����.���1��+�&��.���'��(�"�)�� ���������+0�� 0��'���)1.+����������� 0�#��+�&0��������������,
*��Z0��,�*XT��*(t���Yt��(t
���&���)1.+��,��(yc�-s{\�y\\��c-�b�{b-��s\y{�b-���

����������	��������f�����������
������&�+�&��b��b�b��� �����1.0+���0��0&"�+�&��'��(�"�)��*��+�"��J��0��j�.�+����ssJ�.�)"��11����\c\s�I&)  ���
��b-\\y\�{LW

�������������  �¡����¢ �¡£��¤�¡�¥¦�¤�§��̈¥��©ª�«�¬©

2178



����������	�
���������������������������������������������������
����������� !"�#$%&�#'!(�)$'�*�&!%&�(!"&'+,$�-%.$,,$�/%�$�%& ,$0�) '$(&$1$"&�!%�#�'�)$2�#$'2!""$2�!%�!'��" 21$2
)31$"&�1�")�&�2�#�'�$,,$0�#!%'�2.�22%'$'�)%�'$2#$(&�)$�2$2�$"���$1$"&2�#�'�,$�4�"�5 ( � '$�
��6�������� !"�2$�'�2$'7$�,$�)'! &�).$8$'($'�%"�(!"&'+,$�2%'�# 9($2�$&�2%'�#,�($0�-% �(!"2 2&$�$"�%"�$8�1$"�)$
,:$"2$14,$�)$2�# 9($2�/%2& 5 (�& 7$20�)$2�'$($&&$2�$&�)�#$"2$2�'$,�& 7$2�*�,:�(& !"�5 "�"(�$�)�"2�,$�(�)'$�)$�,��#'�2$"&$
(!"7$"& !"��;�)�5�%&�)$�5!%'" '�,$�(!1#&$�'$")%�5 "�"( $'�#'�7%�*�,:�'& (,$�<0�,$�(!"&'+,$�#!%''��2:�&$")'$�*
,:$"2$14,$�)$2�(!1#&$2�$&�)$�,���$2& !"�)%�4�"�5 ( � '$��=$�)$'" $'�2.$"���$�� "2 �*�)!""$'��%�#$'2!""$,�)$�,�
��� !"0�� "2 �-%.�%8�#$'2!""$2�1�")�&�$2�#�'�$,,$0�%"�)'! &�).�((92��##'!#' ��*�2$2�2 &$20�,!(�%8�!%�2 9�$�)$
,.!'��" 21$�

��������>?�	�
���@�����������������������
A!%&$�1!) 5 (�& !"�)$2�&$'1$2�)$�,��#'�2$"&$�(!"7$"& !"0�B�(!1#' 2�)$�2$2��""$8$20�)! &�5� '$�,:!4/$&�):%"��7$"�"&
�(' &�$"&'$�,$2�#�'& $20�(!"(,%�)�"2�,$2�1C1$2�5!'1$2�$&�(!") & !"2�-%$�,��#'�2$"&$�(!"7$"& !"�

��������>>�	�D����������������������������������������
�������$�4�"�5 ( � '$�#$%&�'$"!"($'�*�&!%&�1!1$"&�*�,.$8�(%& !"�)$�,��#'�2$"&$�(!"7$"& !"0�#�'�,$&&'$�'$(!11�")�$
�7$(��((%2��)$�'�($#& !"��)'$22�$�*�,����� !"��E�"2�($�(�20�,��'�2 , �& !"�)$�,��(!"7$"& !"�#'$")�$55$&�*�,.$8# '�& !"
).%"�)�,� �)$�<F�/!%'2�*�(!1#&$'�)$�,��'�($#& !"�)$�,��,$&&'$�������� !"�2$�'�2$'7$��,!'2�,$�)'! &�)$�)$1�")$'�,$
'$14!%'2$1$"&�#�'& $,�!%�&!&�,�)$�,��2%47$"& !"�
���6��G"�(�2�)$�"!"�'$2#$(&�)$�2$2�!4, ��& !"2�(!"&'�(&%$,,$2�#�'�,$�4�"�5 ( � '$0�,����� !"�2$�'�2$'7$�,$�)'! &�)$
'�2 , $'�,��#'�2$"&$�(!"7$"& !"�����'�2 , �& !"� "&$'7 $")'���#'92�1 2$�$"�)$1$%'$�'$2&�$�2�"2�$55$&0�$&�#'$")'��$55$&
*�,.$8# '�& !"�).%"�)�,� �)$�<F�/!%'2�2% 7�"&�,��'�($#& !"�#�'�,$�4�"�5 ( � '$�).%"$�,$&&'$�'$(!11�")�$��7$(��((%2�
)$�'�($#& !"�������� !"�#!%''���,!'2�$8 �$'�,$�'$14!%'2$1$"&�#�'& $,�!%�&!&�,�)$�,��2%47$"& !"�
���<�������� !"�#$%&�)$�1C1$�1$&&'$�5 "�*�,��(!"7$"& !"0�2�"2�#'��7 20�)92�,!'2�-%$�,$�4�"�5 ( � '$���5� &�)$2
)�(,�'�& !"2�5�%22$2�!%� "(!1#,9&$2�#!%'�!4&$" '�,��2%47$"& !"�#'�7%$�)�"2�,��(!"7$"& !"��=$�)$'" $'�2$'���,!'2
&$"%�)$�'$14!%'2$'�,��&!&�, &��)$�,��2%47$"& !"�

��������>H�	�I���J��
�6����G"�(�2�)$�, & �$2�'$,�& 5�*�,: "&$'#'�&�& !"�!%�*�,:$8�(%& !"�)$�,��#'�2$"&$�(!"7$"& !"0�,$2�#�'& $2�2:$55!'($'!"&�)$
'$(K$'(K$'�%"��((!')��1 �4,$�
�6�6��G"�(�2�)$�)�2�((!')�#$'2 2&�"&0�,$�, & �$�2$'��#!'&��*�,:�##'�( �& !"�)%�A' 4%"�,�;)1 " 2&'�& 5�)$��$""$2�

��������>L�	�MN������������������������@�����O��
�$�P'�2 )$"&�)%�=!"2$ ,�'�� !"�,0�,$�P�B$%'�'�� !"�,�$&�,$�'$#'�2$"&�"&�,���,�)%�4�"�5 ( � '$�2!"&�(K�'��20�(K�(%"�$"
($�-% �,$�(!"($'"$0�)$�,.$8�(%& !"�)$�,��#'�2$"&$�(!"7$"& !"�

QRSTUVWUXVYZUVZV[\]RŜV_Ù ŜaSWRYZb
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+,-./-012/-345467.-2/8-91../9:;<;:48-:/66;:16;7./8=-51:7>>/5:-87-?,7:6;@>/-A76:;/-6/.7:;</-B-.7-C43;15-D
+,-./-6@3./>/5:-E,234:7;6/-/:-F;5759;/6-721A:4-A76-./-0158/;.-643;157.-D
+,-.7-24.;E467:;15-5G-HIJKLM0NJOLJPQ-2,-0158/;.-643;157.-/5-27:/-2,-HI-R,;../:-HPHI-7AA61,<75:-./8-24.437:;158
7991624/8-B-.7-01>>;88;15-A/6>75/5:/-D
+,-.S/58/>E./-2/8-249;8;158-E,234:7;6/8-2/-.S/T/69;9/-/5-91,68-D
+,-.S/58/>E./-2/8-24.;E467:;158-A649;875:-./8->127.;:48-2S;5:/6</5:;15-2/8-2;8A18;:;F8-79:,/.8-2/-.7-C43;15-D
+,-.7-24.;E467:;15-5G-HIJPUPVJPQ-2/-.7-01>>;88;15-A/6>75/5:/-2,-0158/;.-643;157.-/5-27:/-2,-U-249/>E6/-HPHI
7::6;E,75:-,5/-8,E</5:;15-2W,5->15:75:-2/-VP-PPP-/,618-B-.WL8819;7:;15-XYKYCLZ[\]-XCL]0L[OY-KY-0L]\Y
L̂_L̂ -A1,6-.W7;2/-7,-F159:;155/>/5:-/:-7,T-79:;<;:48-2,-Ǹ./-X6759/-2/-0751a-̂7b7c-2/-0/8815dO4<;354-7,-:;:6/-2/
.W7554/-HPHI-eK188;/6-5G-f-HIPPQPUgh-/:-7,:16;875:-./-N648;2/5:-2,-0158/;.-643;157.-B-8;35/6-.7-A648/5:/-915</5:;15-D

���"��i
j7-C43;15-k6/:735/=-6/A648/5:4/-A76-l158;/,6-j1m3-0nYO]L[Odo[CLCK=-N648;2/5:-2,-0158/;.-643;157.=-

0;d7A6@8-2451>>4/-p-.7-C43;15-q=-2W,5/-A76:=

��
jWL8819;7:;15-XYKYCLZ[\]-XCL]0L[OY-KY-0L]\Y-̂L_L̂ rej1;-IsPIh-21>;9;.;4/-O:72/-]7,:;?,/-\.b>A;?,/-[./
2/-X6759/-t-C1,:/-2/-Z169b-t-QQVUP-+L[CYO-OuC-lLC]Y=-6/A648/5:4/-A76-l158;/,6-M/75-v\u]oCL]L=
73;8875:-/5-87-?,7.;:4-2/-N648;2/5:=-9;d7A6@8-248;354-w./-E454F;9;7;6/w=-2S7,:6/-A76:x-

[.-7-4:4-915</5,-9/-?,;-8,;:-f

!yz{|}~��������~z��~�}��|���~�z{���
j7-A648/5:/-915</5:;15-7-A1,6-1ER/:-2/-24F;5;6-./8-9152;:;158-/:->127.;:48-8/.15-./8?,/../8-.7-C43;15-8W/5373/-B
8,E</5:;155/6-.W79:;15-p-L;2/-7,-F159:;155/>/5:-/:-7,T-79:;<;:48-2,-Ǹ./-X6759/-2/-0751a-̂7b7c-2/-0/8815dO4<;354
7,-:;:6/-2/-.W7554/-HPHH-q-2758-.7-A/68A/9:;</-2/-.7-A64A767:;15-A�b8;?,/-2/8-7:�.@:/8-E6/:158-A1,6-F7<16;8/6-./,6
?,7.;F;97:;15-7,T-M/,T-\.b>A;?,/8-/:-N767.b>A;?,/8-HPH�x-0/::/-7;2/-/8:-/T9.,8;</>/5:-7FF/9:4/-7,-Ǹ./-X6759/-2/
0/8815dO4<;354x

!yz{|}~�������z��z��~�}����yz{|{��z{����~�}��"��{��
HxId-j/-A.75-2/-F;5759/>/5:-A64<;8;155/.-2/-.W79:;15=-?,;-;52;?,/-2/-F7�15-9.7;6/-/:-24:7;..4/-.W/58/>E./-2/8-24A/58/8
/:-2/8-6/9/::/8-A64<,/8-/8:-A649;84-�r��������r�-/:-F7;:-A76:;/-;5:43675:/-2/-.7-A648/5:/-915</5:;15x

HxH-j7-C43;15-8S/5373/-B-</68/6-7,-E454F;9;7;6/-,5/-8,E</5:;15-F16F7;:7;6/-2/-VP-PPP-�-A1,6-.7-647.;87:;15-2/
.S1A467:;15-24F;5;/-B-.S76:;9./-Ix
j/->15:75:-2/-.7-8,E</5:;15-643;157./-5/-A/,:-�:6/-6/<,-5;-B-.7-�7,88/=-5;-B-.7-E7;88/=-8758-A64R,2;9/-2/-.S7AA.;97:;15
2/8-9.7,8/8-6/.7:;</8-7,-515d6/8A/9:-2/8-1E.;37:;158-/:-/5373/>/5:8-2,-E454F;9;7;6/x

!yz{|}~�����(�}�{��~���}{�{z��~z�����}�z{����~�}������~�z{��
O;-./-E454F;9;7;6/-5W7-A78-F1,65;-:1,:/8-./8-A;@9/8-R,8:;F;97:;</8-2/-.7-8,E</5:;15-2758-,5-24.7;-2/-HP->1;8=-B-91>A:/6
2/-.7-2/65;@6/-27:/-2/-8;357:,6/-2/-.7-915</5:;15=-.7-8,E</5:;15-8/67-755,.4/-/:-./->15:75:-4</5:,/../>/5:-</684
A76-.7-C43;15-2/<67-.,;-�:6/-6/8:;:,4/x

!yz{|}~�����(�y�~��~�}��|���~�z{��
j7-915</5:;15-A6/52-/FF/:-B-91>A:/6-2/-.7-2/65;@6/-27:/-2/-8;357:,6/=-A1,6-,5/-2,64/-2/-H�->1;8x
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/01241>@27J@5467DA1A_1NPaÒO=aO;1>91241CDEE7BB7DA1G95E4A9A691>?1CDAB97215@X7DA4219A1>4691>?1̀1>@89EJ591NONP
46657J?4A61?A91B?JS9A67DA1>3?A1EDA64A61>91hQ1:O:19?5DB1f1241YcY1V@2@S7B7DA1W5964XA91Z?9B61GD?51241E7B919A1i?S59
>9123?A76@15@X7DA4291>91G5DX54EE91>9B16@2@S7B7DAB12D8429B1>91W5964XA914?1676591>91241GD2767j?91B986D5792291BGD561GD?5
29B14AA@9B1NONPkNONNH14GG5D?S4A61241G5@B9A6918DAS9A67DA19614?6D57B4A61291e5@B7>9A61f1241B7XA95H

���#��l
\41T@X7DA1W5964XA9H159G5@B9A6@91G451UDAB79?51\DmX1CnFYocpY<qpTcTbH1e5@B7>9A61>?1CDAB97215@X7DA42H1

C7<4G5rB1>@ADEE@91s1241T@X7DA1tH1>3?A91G456H

��
\41YD87@6@1V@2@S7B7DA1W5964XA91Z?9B61uV@J@DvH1BD87@6@1G4514867DAB1B7EG27L7@9H17>9A67L7@91BD?B1291A_1wON1;:̀1O;N1TCY
W59B61>DE78727@91;1xD791>3c88rB14?1eD561R1NQ̀OO1UZT\cpyH159G5@B9A6@91G451UDAB79?51n?J9561CZzbzTpFTH19A1B4
j?4276@1>91e5@B7>9A6H1

C7<4G5rB1>@ADEE@1u9v1s1{|}~����������|1tH

p219B618DAS9A?1891j?71B?761�

!�������-��������������������������
P�P<1\41G5@B9A6918DAS9A67DA141GD?51DJK961>91>@L7A75129B18DA>767DAB1961ED>4276@B1B92DA129Bj?9229B1241T@X7DA1B39AX4X91f
B?JS9A67DAA951241E7B919A1i?S591>?18DA65461>3DJK9867LB1961>91EDM9AB1NOPQ1R1NONO1<1NONP1G4BB@14S98129B16@2@S7B7DAB
2D8429B�
P�N<1\41>9B857G67DA1>@64722@91>91234867DA1B?JS9A67DAA@91L7X?5914?g14AA9g9B1A_̀1�1;1>91234S9A4A61A_N14?18DA6546
>3DJK9867LB1961>91EDM9AB19A1>4691>?1P:1D86DJ591NONP�

\41T@X7DA1961291J@A@L78747591B91BDA61488D5>@B1GD?51j?91891>95A79515@427B91̀184G6467DAB1BGD567S9B19A1279A14S981>9B182?JB
96kD?1>9B1BGD567S9B1961BGD567LB1J596DAB196kD?129B1X54A>9B16�@E467j?9B1>?1YGD5614?18D?5B1>91241G@57D>91>?
P951B9G69EJ591NONP14?1=P14D�61NONN�

\91J?>X961G5@S7B7DAA921X2DJ421>?1G5DK96147AB71j?9129B1EDM9AB14LL986@B1f1B415@427B467DA1L7X?59A619A14AA9g91A_;1>9
234S9A4A61A_P1>?18DA65461>3DJK9867LB1961>91EDM9AB19A1>4691>?1P:1D86DJ591NONP�1C966914AA9g91>@6472291@X429E9A6129
J?>X961G5@S7B7DAA921>91241B65?86?591j?71GD5691291G5DK96�

�������� ¡¢£¤¥¥¢¦�£¢�§¥¤¦̈�¢©�¦ ª«¤©�¬��ª¢�®��̄�®°

2189



����������	�
�����������������������������������������������������������
���������� !"#$%&#�"�$�'"�#�$�("��))"*$+"�)&()�%$�%("�

��������,+-%&#��."#-�-"�/�!"(�"(���� +#+)%*%�%("��#"��� !"#$%&#�'.�#�0&#$�#$�'"�1

��23�454�"�(&�����$%$("�'"�6��7+(%&'"��"(��"7$"0 ("��5������8���&9$��5����

��������:�;<��������=��>�����=������������=�?@������
8�����"� +#+)%*%�%("��."#-�-"�/��$%6%�"(�6���� !"#$%&#�7&�(�6���"�6"�(+�6%��$%&#�'"�6.�*$%&#�7&�(�6�A�"66"�6���� !"#$%&#
"�$��$$(% �+"B�"$�/�0"$$("�"#�C�!("�$&���6"��0&D"#��/����'%�7&�%$%&#�E

8����F6��."#-�-"�/�#"�7���"076&D"(�$&�$�&��7�($%"�'"�6���� !"#$%&#�("G�"�'"�6��,+-%&#����7(&)%$�'.�#���$("�&(-�#%�0"
7(%!+B����&*%�$%&#B��&*%+$+�&��C�!("��

8�8��F6��**"7$"�A�"�6���� !"#$%&#�#"�7�%��"�"#���*�#�*���'&##"(�6%"��/�7(&)%$B�"$�A�."66"��&%$�6%0%$+"����0&#$�#$
#+*"���%("�7&�(�+A�%6% ("(�6"��("*"$$"��"$�6"��'+7"#�"��'"�6.�*$%&#�

8�2��F6�"�$��"�6�("�7&#�� 6"�/�6.+-�('�'"��$%"(�B�D�*&07(%��7&�(�6"��'&00�-"��'"�$&�$"�#�$�("�A�%��"(�%"#$�*���+��/
*"�H�*%�6&(��'"�6."H+*�$%&#�'"��"���*$%!%$+��

��������I�;�<����������
2�����"� +#+)%*%�%("��."#-�-"�/�0"#$%&##"(�6"��&�$%"#�)%#�#*%"(�'"�6��,+-%&#B�#&$�00"#$�"#�)�%��#$�)%-�("(�6"�6&-&�'"
6��,+-%&#���(��"��'&*�0"#$��'"�*&00�#%*�$%&#�(+�6%�+��7&�$+(%"�("0"#$�/�6.�$$(% �$%&#�'"�6���� !"#$%&#�

2���J�F6��."#-�-"�/�)�%("��77�(�K$("�6"�6&-&�'"�6��,+-%&#�/�6.+*(�#��!�#$�6"�'+ �$�'"�*L�A�"�'%))��%&#�'"��M�*�7$�$%&#�
A�%��"(&#$�(+�6%�+"�����*&�(��'"�6����%�&#��5��N�5���

��������O�;�P�������=����@��=����
����� !"#$%&#��"(��!"(�+"�7�(�6��,+-%&#���� +#+)%*%�%("��"6&#�6"��0&'�6%$+����%!�#$"��1�
� 45Q��&%$�83�42M�25�R�/�6���%-#�$�("�'"�6��7(+�"#$"�*&#!"#$%&#�S
� 6"��&6'"�T�5QU��&%$�3�3M��M5�R�/�6��(+*"7$%&#�'.�#� %6�#�%#$"(0+'%�%("�'.�*$%!%$+��/�("0"$$("�"#�'"�H
"H"076�%("��/�7�($%(�'���"(��!(%6��5���

�"��!"(�"0"#$��'"�*"$$"��� !"#$%&#��"(&#$�"))"*$�+����(�6"�*&07$"�+$� 6%����#&0�'"�1�V+6+!%�%&#�W("$�-#"�X�"�$

X�!"($�/�1�WYZ[�J�\-"#*"�'"�W("�$

Y&'"� �#A�"� Y&'"�-�%*L"$� Y&07$"�#] Y6+�,FW�
�44�3 �32�� 524̂33̂�325 35

��������_�;�̀���������?���������
����� !"#$%&#��**&('+"���� +#+)%*%�%("��"(��%07�$+"���� �'-"$�'"�6��,+-%&#B����*L�7%$("�388B�7(&-(�00"�#]5M58B
'&��%"(�#]��55a�2̂�

��������b�;�P�������=���������c�������>�����=������������=�?@������
a�������,+-%&#�7"�$�7(&*+'"(�/�$&�$�*&#$(d6"�A�."66"�e�-"��$%6"B�'%("*$"0"#$�&��7�(�'"��7"(�&##"��&��&(-�#%�0"�
'90"#$�0�#'�$+��7�(�"66"B�7&�(��.����("(�'��("�7"*$�'"��"��"#-�-"0"#$��7�(�6"� +#+)%*%�%("�

a�������,+-%&#��"�(+�"(!"�6"�'(&%$�'."H"(*"(��#�*&#$(d6"���(�7%f*"��"$���(�76�*"B�A�%�*&#�%�$"�"#��#�"H�0"#�'"
6."#�"0 6"�'"��7%f*"��e��$%)%*�$%!"��'"��'+7"#�"��("6�$%!"��/�6.&7+(�$%&#�/�6�A�"66"�"66"����77&($+��&#�*&#*&�(��"$�'"
6�� &##"�"H+*�$%&#�'��76�#�'"�)%#�#*"0"#$�7(+!%�%&##"6���(�6�� ��"�'�A�"6�"66"���7(%�����'+*%�%&#���"� +#+)%*%�%("
�."#-�-"��%#�%�/�'&##"(����7"(�&##"6�'"�6��,+-%&#B��%#�%�A�.��H�7"(�&##"��0�#'�$+"��7�(�"66"�B��#�'(&%$�'.�**f�
�77(&7(%+���H��%$"�B�6&*��H�&���%f-"�'"�6.&(-�#%�0"�

a�8���"� +#+)%*%�%("��."#-�-"�/�)&�(#%(�/�6��,+-%&#��#"�*&7%"�*"($%)%+"�'"��&#� �'-"$�"$�'"��"��*&07$"��'"�6."H"(*%*"
+*&�6+B��%#�%�A�"�$&���'&*�0"#$��)�%��#$�*&##�K$("�6"��(+��6$�$��'"��&#��*$%!%$+�

ghijiklmnopqrssptlqplusrtvlpwltnxyrwlzlg{xpl|}l~l|�

2190



�����������	
�	��	�����������
���	��������	����������������������������	��	�������	������
	���������	�������	��	
�������	�������������	�
	�������	�
�����	��	������������
�	����
��	�	����	�������	�������

����������	����	���������	�������������	�������������������	��	�	��������	���������	�����	����	�������������
�������������	����������	��

� !"#$%&'&(&)* +%&,%&$-&#./0%/!"./
1��
���	��	�����	������
�	���	��	�������
�	���	�������	��	��������	�
����	����	��	�23������

� !"#$%&4&(&5.,"6"#-!"./&,%&$-&#./0%/!"./
7��	���������������	���	��	���	����
���	��	�����	�����8�9����
�����	��	�����	:	�8����������	�����;	��������	����
������	���	��	��
����	�8�������������	���<�	������	��	��������������	����
���	��	�����	�������

� !"#$%&=>&(&)+/./#"-!"./&%!& +?"$"-!"./&,%&$-&#./0%/!"./
@3�@��1	������������	�
	���	����	�����������	�������	:��������	����
���	��	�����	�����8�
���������������
���	���	�
����	���	��	��������	���	���������	����	
������1��������������
�	���	��	������	:
�������������������	
23�;��������	�A�����������������
�	���	�������	��	����	
�����
��������������������	���	���������������1�
��������	����	��	��������	��������	��	����	���	��	�����	�	���
����	�����������	�������	������

@3�B��C�������	������	�
	����	��	����������������������	��	��
����	������������	8������������	����	��	��	������8��
�D�
���	�	���	�	�	������	��	���	������	��	�8��	�������	�����
���	��	�����	�������1���������������	��������	�������	��
	��	����	��������	������������	�
��������	�23�;��������	�A�����������������
�	���	�����������������
������������
�������������	����	��	���	��	��������	���	���������	����	
���������������	�	���	�	�	8��������������	�������E
���	������������������	���	�������	�	���	�	�	���������	:����	�����������������;	����������	��	�	�����	:�������F
���������	:��������	��	��������������
����	������������	�	������������	����������	�����	���;	�	�
C�������	������������8�����������
�����	:��	���	��	�����	�	���
����	�����������	�������	������G

@3�2��1���������
	���	��<�	��	���	��������������	�����8�
����	���	��	��������	���	���������	����	
����8��D�
������	��	������������	���������	�������������������	���������
�D�	��
������	����������	������
���	��������
����	��������	�������	��������������
������	��	�������;	���H�����	����8����������������
�	�����	��	��������������
�	�23�;�����������������	
�����
����	������������	��	�����	���	��	�������������I	��	���	��	����������	���	��	�����	�
�������������	�������	������

� !"#$%&==&(&5.,-$"!+?&,%& %JK.* ?%J%/!&,%&$-&?*K0%/!"./
C�������	����������������	���������������	��������	�����8������������	����	��	��	��������	��	����	�8���������	��	
����	�	:������	8��	��	�����	�	�����������
����	���	������	���	���	��

� !"#$%&=L&M&N"!"O%?
@B�@��C�������	������	��	�������������	�
���������������	:��������	����
���	��	�����	�����8��	��
����	����	�����	������	
�	�P	��P	�����������������	�

@B�B��C�������	�����������
	��������8��	������	��	���
����������

������������7����������������������	��	��	��

� !"#$%&=Q&M&RS+#*!"./&,%&$-&#./0%/!"./
1	�T�����	�����I���	�����������8��	�T�9	������������	�U�	����	�	���	�U����������	8�������P�����8��P����	���	���
�	�����	��	��	���	:��������	����
���	��	�����	������

V����	���	:�	:	�
����	���������:8
���	��	�8��	

T������W������ T����	�T�����	�����I���	�����������
WXW�7C1CY�W�Z[�U�C7X\[C�Z]CW7 	��
�������������8

1	�T�����	�� 1	�H��	��	���	��̂��������8��	������	���	�
U�	����	�	�����
���8

_�	���IZ]H]��C� V���A����\�X11
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EWLDH�Ĉ ?̂ <cc@I

FLHHGLMY ��CN�>��O����
��]_	�̀�	�̀a��_	�̀�����������P	������	��L[HHWWW[�
V	�������HYNLLNFHL[��	����������������������	��S�����a��b��
�U���
�d�Q�����]����O������O�OJ	������

LYL�LHMZEY LHZHH LY�LLHZME

�?;;=]�KA<;?I
FFGHH��?;;=]�KA<;?I

FLHHGHDG ��CNJ Î�O����
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H@JKERMNEIJANe@JKERNIA?AfZgh\ZiQA

bMANIALORJIKADCLEjEOAGkVYYW\lmZALMAgAnMENNIKAVYYWAjEo@GKANIFADCL@NEKOFALIAJ]PNIDIGKALIFAjJ@EFACRR@FECGGOFAH@JA
NIFALOHN@RIDIGKFAKIDHCJ@EJIFALIFAHIJFCGGINFARESENFALIANepK@KQA
A
bMANe@JJqKOADCLEjEOALMAgAnMENNIKAVYYWAjEo@GKANIAK@MoALIFAEGLIDGEKOFALIADEFFECGAHJOSMIFÀANe@JKERNIAgALMALORJIKA
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GkVYYW\lmZALMAgAnMENNIKAVYYWQA
A
bMAN@ALONEXOJ@KECGALMAVZst̂ usYVALMABCGFIENAJOPECG@NAIGAL@KIALMAZhACRKCXJIAVYVZAJIN@KESIA@MoADCL@NEKOFALIA
JIDXCMJFIDIGKALIFAjJ@EFALIALOHN@RIDIGKALIFARCGFIENNIJFAJOPECG@MoQAA
A
bMAN@ALONEXOJ@KECGAGkAVZstvwBUsxvsYlALMABCGFIENAJOPECG@NAIGAL@KIALMAVZAnMENNIKAVYVZA@HHJCMS@GKANIFA
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2315



�
�
����������	
����

����������

�
�

���������������������� ���� !"##"$� %&'()� *+� %,�

���������������������� ���� !"##"$� %&'(-� *,� ),�

���������������������� ���� !"##"$� %&'(&� *)� .,.�

���������������������� ���� !"##"$� %&'.+� */� )%�

������012�13�45���� !"##"$� &.'(/� *)� &+�

������012�13�45���� !"##"$� &.'..� *+� %+�

������012�13�45���� !"##"$� &.'.,� */� +%�

������46 3� 57�� ��� !"##"$� &/'.(� */� )-�

������46 3� 57�� ��� !"##"$� &/'..� *+� %+�

������46 3� 57�� ��� !"##"$� &/'./� *+� %+�

������46 3� 57�� ��� !"##"$� &/'.)� *+� %+�

��������18����1���2�419321:1�� !"##"$� &+'(+� *+� .,%�

��������18����1���2�419321:1�� !"##"$� &+'()� *)� .,(�

��������18����1���2�419321:1�� !"##"$� &+'(%� *+� .((�

��������18����1���2�0� ��0 5���� !"##"$� &)'(;� *+� %+�

��������18����1���2�0� ��0 5���� !"##"$� &)'(-� */� ;;�

��������18����1���2��15���<5�2215=� !"##"$� &;'(,� *+� ..(�

��������18����1���2��15���<5�2215=� !"##"$� &;'(+� *+� &(�

��������18����1���2��15���<5�2215=� !"##"$� &;'(;� *+� ..(�

������>�18����1���2�46 �2���*�221�� !"##"$� &-'(/� */� ;-�

������>�18����1���2�46 �2���*�221�� !"##"$� &-'()� */� -)�

������0 �?5���4 �3���� $@A#*��@�B� &%'(%� *+� %)�

������0 �?5���4 �3���� $@A#*��@�B� &%'.(� */� )&�

������� 5>��35��� $@A#*��@�B� &&'(+� *+� &-�

������� 5>��35��� $@A#*��@�B� &&'(;� */� -/�

������� 5>��35��� $@A#*��@�B� &&'(%� */� -/�

������C�2�@��� *A#*"#A@4� .(.'(,� */� -(�

������C�2�@��� *A#*"#A@4� .(.'(;� *+� %)�

������C�2�@��� *A#*"#A@4� .(.'(-� *+� %)�

������C��3� ����D@�:��3��� EA*!"� .(,'(,� *+� .((�

������C��3� ����D@�:��3��� EA*!"� .(,'(/� *+� .((�

������C��3� ����D@�:��3��� EA*!"� .(,'..� */� -)�

������2 �46 F> :��� EA*!"� .(/'()� *+� .((�

GHIJKLMNOPQROSTUVWRMXYZM[YSZWRRY\ZMYUMVRXYPRVUOZMXYZMPYP]SYZMXYZMTZZYP]\OYZM̂MGT_YM̀MaMLb

2316



�
�
����������	
����

����������

�
�

������������������� � !"#� $%&'%(� !)� $%%�

������*��+��,��-.��/�,�� 01"02� $%)'%)� !&� 3)�

������*��+��,��-.��/�,�� 01"02� $%)'%4� !&� 3)�

������*�.5.��6�78�8�9��,�� 01"02� $%4'%:� !&� ;4�

������*�.5.��6�78�8�9��,�� 01"02� $%4'%&� !)� 34�

������#�,���<���9� #!#�� $%('%(� !:� ))�

������#�,���<���9� #!#�� $%('%3� !&� 44�

������*.=���,��6�� >1#"� $%;'%;� !4� ?;�

������*.=���,��6�� >1#"� $%;'$%� !)� 3)�

������*.=���,��6�� >1#"� $%;'$&� !)� 3)�

�������.=@�99,=�����#�,���A=��� B#CC#*DC!� $%3'%&� !4� 3;�

������E.=@�99,=�����0��F.�� <DGG#� C� $%?'%;� !4� ;$�

������E.=@�99,=�����0��F.�� <DGG#� C� $%?'$$� !)� ;(�

������<����H���� �0C#G!#"� $$%'%4� !)� ?4�

������<����H���� �0C#G!#"� $$%'%3� !&� ;$�

�������=8,9�0.���6� �D�H C#� $$$'%:� !)� ?%�

������78�8��6���I��� �D" #C!� $$:':;� !)� $%$�

������78�8��6���I��� �D" #C!� $$:'&$� !)� ?3J)?�

������78�8��6���I��� �D" #C!� $$:'&&� !)� ?;J&:�

�������=�K�.5� �D" #C!� $$&'%(� !&� ;%�

�������=�K�.5� �D" #C!� $$&'%?� !:� (%�

�������=�K�.5� �D" #C!� $$&'$$� !:� (%�

������H�.,�����-.���� �D" #C!� $$)'%)� !4� ?%�

������<=9�����=5�� �D" #C!� $$4'%;� !&� ?&�

������<=9�����=5�� �D" #C!� $$4'%3� !&� ?&�

������<=9�����=5�� �D" #C!� $$4'%?� !)� 3(�

������68�*��L�5� EDC! �2� $$('%&� !&� ($�

������68�*��L�5� EDC! �2� $$('%)� !)� 34�

������68�*��L�5� EDC! �2� $$('%3� !&� 4$�

������E.=@�99,=�����<8�,����.=M�5� ED"!��D1 G� $$;'%$� !&� 4;�

������E.=@�99,=�����<8�,����.=M�5� ED"!��D1 G� $$;'%:� !4� $$3�

������E.=@�99,=�����<8�,����.=M�5� ED"!��D1 G� $$;'%&� !&� 4;�

������H�.5���,��*�.5���=5� N1#G!#H*#"!� $$3'%;� !&� (;�
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XYZ[\]̂_̀ abc̀defghĉijk̂ljdkhccjmk̂jf̂gcijacgf̀k̂ijk̂ajandjk̂ijk̂ekkjanm̀jk̂ôXepĵq̂r̂]s

2318



�
�
����������	
����

����������

�
�
�

�

���������������� � �!!� �!�����"�#������#�$���#���$���%��#�

&'()*+,)-+'./01/*'2343.-/
5'4673/

03/8+9(3,/

:;�<=��� �>�!���� ?;� �>@A� BC�

�D�"#���:E�F�= ����!%�� ?;� �>@A� ?�

�D�"#��??�F�C�G �H!� � ?;� I@�JK>=� ?�

�D�"#��LM�F�N�!�!� � ?;� =>OBK�I�P>BA� Q�

R<J�# � " � ?;� HSBKOTU� BC�

�D�"#��:VL�F�J��H�� ��"� ?;� HSBKOTU� R�

�D�"#���V?�F�J��A�$� � ?;� HJ@W�JO>@� R�

�D�"#��RX�F�Y�$���� ?;� =>OBK�CSBI>PA� Q�

�D�"#��R?�F�W���# !�� � ?;� W>J�=KPSOK� X�

�D�"#��RE�F�J��T������"Z�
Y!"����#�

?;� J��PSC�=>OBK�>BAP�� R�

�D�"#��QV�F������ ?;� I@OJJ>C� Q�

�D�"#��Q:�F�I"����D� ?;� I@OJJ>C� R�

�D�"#��QR�F�C�!������ ?;� I@OJJ>C� R�

�D�"#��QQ�F�C���� ?;� I@OJJ>C� Q�

�D�"#��QX�F�= �[�"��� ?;� I@OJJ>C� R�

�D�"#��Q?�F�[�##����� ?;� [S==�JOB� X�

�D�"#��Q;�F����"\�! � ?;� [S==�JOB� R�

�D�"#��XQ�F�C���!� � ?;� HJ�@IPOYY�K� Q�

�D�"#��XX�F�J����]� ?;� HJ�@IPOYY�K� R�

�D�"#��?Q�F�= �=��#��� ?;� PŜ >B� X�
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tXĴXJWXJULSSNUVJSUZQTRVZJSLUJ�NRQPTXUJYTJ̀UZQPWTRVJWXJMNRQTPYJUZ[PNRLYJpJ

�VJLSUhQJL̂NPUJWZYPcZUZJpJ

J
�������

�
��������������

�

� ����������������YTQJTOSYNPQJWTQJ]LVZ[NUPTQJjJTVJMJWNRVJYTQJOPQQPNRQJSTX̂TRVJPOSYP_XTUJYLJ

UZLYPQLVPNRJT~~T]VP̂TJWf�TXUTQJQXSSYZOTRVLPUTQJkJVPVUTJTy]TSVPNRRTYJp�

�

������� ¡¢£¤¡¥¦§̈©¤�ª«¬�«¥¬©¤¤«®¬�«§�̈¤ª«¢¤̈§¡¬�ª«¬�¢«¢̄ ¥«¬�ª«¬�¦¬¬«¢̄ ®¡«¬�°��¦±«��²�³��²

2324



�
�
�����������	����


����
���

�
�
� ���������������� �!"�#$ �$%$&�!%'� (� $!"%!%'� ��$�#)#�$%$&�!%'� �*��*')%$�+&,�%-�.�$�/+ �-)/+��$��$�.�

$�/+ �+!'$%���)--&+!#$��� ��/+�)% �*!# ����$!,��!&�0)%#$��#�!##�1��.��!�*2�%,2'!$%)#�.��33�-$&�'�*� �4�&'� �

 &++�2/�#$!%'� (��#�'!% )#�*� �#2-�  %$2 ��1-�+$%)##���� �*�� �'5%-��6�

�

� �����������������+!%�/�#$�*� �4�&'� � &++�2/�#$!%'� ��33�-$&2� �+!'�-� �!"�#$ � &'��!�

+'2 �#$!$%)#�*7&#�*2-)/+$��*2-�!'!$%3�5% 2�+!'��7!&$)'%$2�$�''%$)'%!���6�

�

� �����������������+!%�/�#$�*� �4�&'� � &++�2/�#$!%'� ��33�-$&2� �+!'��� �!"�#$ �*� �

2$!,�%  �/�#$ �*7�# �%"#�/�#$ �&#%8&�/�#$�+)&'��� �4�&'� ��33�-$&2� ����9�'�/!%��$��� �4�&'� ��33�-$&2� ��#�

-! �*��*2":$ �*� ��!&1�)&�!&$'�� %#% $'��*7%/+)'$!#-��*!# ��� �2$!,�%  �/�#$ �*7�# �%"#�/�#$;�<�*23!&$�$)&$� �

�� �!&$'� �4�&'� � &++�2/�#$!%'� ��33�-$&2� �+!'�-� �!"�#$ �*�5')#$�3!%'���7),0�$�*7&#��'2-&+2'!$%)#�4)'!%'��6�

�

�����������������+!%�/�#$�*� �4�&'� � &++�2/�#$!%'� ��33�-$&2� �+!'��� �!"�#$ �/),%�% 2 �

+)#-$&����/�#$��#�*�4)' �*� �4�&'� �)&5'2� �=�#� �/!%#���$�>��?@�#*A�+)&'�*� �/%  %)# �*7!--&�%��)&�*��

�)"% $%8&�� &'��� �252#�/�#$ �#2-�  %$!#$�&#��+'2 �#-��*���!�B2"%)#�6�

�

� �����������������*2+!  �/�#$�*&�-)#$%#"�#$�/�# &���*��CD�4�&'� � &++�2/�#$!%'� �!&1�!"�#$ �

-4!'"2 �*���!�-)#*&%$��*��524%-&�� �!&$)/),%�� (�!&1�!"�#$ �-4!'"2 �*���7)'"!#% !$%)#�*7252#�/�#$ �!&� �%#�*��

*&� �'5%-��*���!�+')/)$%)#�25E#�/�#$%������$�!&1�!"�#$ �8&%�+)&''!%�#$�F$'��!/�#2 �.��33�-$&�'�*� �$'!5!&1�

&'"�#$ �#2-�  !%'� ��)' 8&���!� 2-&'%$2�� $��#�-!& ���#�'!% )#�*7&#�252#�/�#$�%/+'25&�6�

�
�����������������+!%�/�#$�*� �4�&'� � &++�2/�#$!%'� ��33�-$&2� �+!'��� �!++'�#$% �*���!�G%'�-$%)#�

*���!�H)//&#%-!$%)#�/),%�% 2 �+)#-$&����/�#$��)' �*���!�+!'$%-%+!$%)#�.�*� �25E#�/�#$ ��$�/!#%3� $!$%)# �

#2-�  %$!#$�&#��+'2 �#-��*���!�B2"%)#;�

�

IJKLMNOPQRSTQUVWXYTOZ[\O][U\YTT[̂\O[WOXTZ[RTXWQ\OZ[\OR[R_U[\OZ[\OV\\[R_̂Q[\ÒOIVa[OMbOcONd
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COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL REGIONAL 

6 décembre 2021 

 

 

DELIBERATION 

Programme 9023 – Mouvements financiers divers 

La Commission permanente du Conseil régional, convoquée par son Président le 26 novembre 2021, s'est 
réunie le  06 décembre 2021 sous la présidence de celui-ci, au siège de la Région à Rennes. 

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment sa quatrième partie, relative à la Région ; 

Vu la délibération n° 21_DAJCP_SA_07 du Conseil régional en date du 21 juillet 2021 approuvant les 
délégations accordées à la Commission permanente ; 

Vu l'ensemble des décisions budgétaires de l'exercice en cours ; 

Vu l'ensemble des délibérations précisant les modalités d'intervention des dispositifs actuels de la Région ; 

Vu l'instruction budgétaire et comptable M71 ; 

Vu l'article 643-11 du code du commerce ; 

Vu les articles L332-5 et L332-9 du code de la consommation ; 

Au vu du rapport présenté par Monsieur le Président du Conseil régional ; 

Et après avoir délibéré ; 

 

 

DECIDE 

 

A l’unanimité 

 

 

− de PRENDRE ACTE de l'irrécouvrabilité des créances détaillées ci-dessous ; 

− d’admettre en non valeur les créances détaillées en annexe ; 

− d’AUTORISER le Président du Conseil Régional à constater les charges correspondantes par 

l'émission des mandats de dépense ; 

− d’APPROUVER les termes de la convention partenariale avec le comptable public relative au 

traitement des produits locaux telle que présentée en annexe ; 
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Tiers Créances 

Références des titres et montant 

Motif de l'irrécouvrabilité Imputation 

de la charge 

C.W. Article de rôle 3500002/1 de 2021 pour 
un montant de 250,00€ 

Mesure de rétablissement 

personnel sans liquidation 

judiciaire. 

6542/943 

R.E. Article de rôle 2200013-3007-2020 
pour un montant de 150,00€ 

Mesure de rétablissement 

personnel sans liquidation 

judiciaire. 

6542/943 

C.A. Article de rôle 5600009-294-2020 pour 
un montant de 120,00€ 

Mesure de rétablissement 

personnel sans liquidation 

judiciaire. 

6542/943 

S.L Article de rôle 5600001-1783-2020 pour 
un montant de 150,00€ 

Mesure de rétablissement 

personnel sans liquidation 

judiciaire. 

6542/943 

S.D. Article de rôle 2/216 du 16/01/2020 
pour un montant de 115,00€ 

Mesure de rétablissement 

personnel sans liquidation 

judiciaire. 

6542/943 

S.G Titre 566428 du 31/12/2018 article de 
rôle 2/1013 du 16/01/2020 pour un 
montant total de 260,00€ 

Mesure de rétablissement 

personnel sans liquidation 

judiciaire. 

6542/943 

ATHEMIUM Titres 4570 et 4571 de 2018 pour un 
montant total de 22 764,66€ 

Jugement de clôture pour 

insuffisance d’actif  

6542/943 

ARBORESCENCE 

SYSTEMS 

Titre 3279 de 2017 pour un montant de 
30 812,50€ 

Jugement de clôture pour 

insuffisance d’actif  

6542/943 
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Le décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion budgétaire et comptable publique 
énonce les compétences respectives de l'ordonnateur et de son comptable public en précisant 
que ces fonctions sont incompatibles. 
 
S’agissant des produits locaux, l’ordonnancement (l’émission des titres de recettes) est du 
ressort de l’ordonnateur tandis que le recouvrement des recettes est de la responsabilité du 
comptable public. 
L’efficacité du recouvrement global des produits locaux suppose donc une bonne coordination 
des procédures respectives de ces deux acteurs et des échanges riches et réguliers 
d'informations. 
 
C’est pour cette raison que la Région Bretagne et le Payeur régional avaient décidé de 
contractualiser leurs engagements respectifs dans le cadre d’une 1ère convention qui avait été 
signée le 6 novembre 2018. 
 
Cette convention s’inscrivait dans le cadre de la loi n°2015-991 du 7 août 2015 portant nouvelle 
organisation territoriale de la République qui a confié aux régions la compétence des transports 
scolaires routiers non urbains, dont l'effet est intervenu au 1er septembre 2017. 
 
Cette 1ère convention couvrait les participations scolaires perçues auprès des usagers qui sont 
recouvrées depuis cette date, par voie de rôles ou de titres individuels auprès des redevables 
des Côtes d'Armor et d'Ille-et-Vilaine. 
 
Après 2 années de mise en œuvre de cette convention et l’élargissement du périmètre des 
participations scolaires aux départements du Finistère et du Morbihan, il est apparu utile de 
prolonger et d’élargir le champ de la collaboration entre l’ordonnateur et le comptable. 
 
La présente convention a ainsi pour objectif de définir les actions de chacun des partenaires sur 
l’ensemble de la chaîne de recouvrement. Elle s’appuie sur la « charte des bonnes pratiques de 
gestion des recettes des collectivités territoriales et de leurs établissements publics » signée en 
mars 2011 par la DGFIP et les associations nationales représentatives des élus locaux. 
 
Ces actions s’organisent autour de quatre axes : 
 
 Sécuriser et fluidifier l’émission des titres de recette ; 
 Optimiser le recouvrement amiable des produits locaux ; 
 Définir une politique conjointe de recouvrement contentieux ; 
 Apurer régulièrement les créances et assurer la fluidité des admissions en non-valeur. 
 
La présente convention couvre désormais l’ensemble des produits locaux émis par la Région 
Bretagne : 
 
 Les participations des familles aux frais de transports scolaires ; 

Convention partenariale sur la chaîne de 
traitement des produits locaux 
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 Les recettes hors transport scolaire : trop perçu de subvention, AOT, échéances d’avances 
remboursables, ... 

 
Les spécificités propres à chacun des produits font l’objet de précision, le cas échéant, dans les 
chapitres de la présente convention. 
 
La présente convention a pour objectif de définir cette politique conjointe de recouvrement 
contentieux dans le dispositif existant à la date de sa signature. 
 

Table des matières 
I‐ Sécuriser et fluidifier l'émission des titres de recette. ................................................................. 3 

1.1 Des titres bien renseignés .................................................................................................... 3 

1.2 La qualité de l’émission des titres ........................................................................................ 3 

1.3 La régularité de l’émission des titres et des annulations de titres ........................................ 4 

II‐ Optimiser le recouvrement amiable des produits locaux ............................................................ 5 

2.1 Un fonctionnement optimisé des régies de recettes ............................................................ 5 

2.2 Des paiements spontanés facilités par la mise en place de moyens automatisés de 
paiement. ................................................................................................................................... 5 

III Définir une politique conjointe du recouvrement contentieux ................................................... 6 

IV Apurer les créances régulièrement et assurer la fluidité des admissions en non‐valeur ............. 8 

4.1 Les admissions en non‐valeur suite à créances éteintes ...................................................... 8 

4.2 Les admissions en non‐valeur pour les créances dont le recouvrement forcé s’est révélé 
inefficient ................................................................................................................................... 8 
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I‐ Sécuriser et fluidifier l'émission des titres de recette. 
 
 
La phase préparatoire au recouvrement des produits locaux est essentielle pour sécuriser la 
chaîne de gestion des recettes. 
Ainsi, la qualité des informations portées sur les titres de recette, comme la régularité de leur 
émission sont déterminantes. 
 

1.1 Des titres bien renseignés 
 
Les indications portées sur les titres doivent être explicites. 
 
À cet effet, l’ordonnateur s’engage à indiquer sur les avis de sommes à payer ou les factures : 
 
- Le fondement juridique et les éléments de la liquidation de la créance : ces derniers doivent 

être suffisamment explicites pour que l’usager n’ait pas de doute sur la réalité de l’existence 
de sa dette et de son montant ; 

- Le délai de recours ainsi que le tribunal compétent ; 
- Les coordonnées de l’organisme public créancier ou du service chargé d’examiner les 

éventuels recours du débiteur contestant le bien-fondé de la créance ; 
- Les coordonnées du comptable public chargé d’opérer le recouvrement amiable et forcé du 

titre de recettes, d’examiner les demandes d’octroi de délai de paiement et de recevoir les 
éventuelles contestations portant sur les poursuites engagées. 

 
 
Le comptable s’engage à : 
 
- Transmettre aussitôt à l’ordonnateur, les demandes de renseignements et les recours 

gracieux reçus. 
- Suspendre le recouvrement de la créance pendant un délai de deux mois, à compter de la 

date de la réclamation du débiteur visant à obtenir une annulation totale ou partielle du titre 
de recettes. L’ordonnateur informe par écrit le comptable dans les plus brefs délais de toute 
contestation du titre ou réclamation du redevable. L’ordonnateur informera par écrit le 
comptable, en cas de rejet de la réclamation. À l’intérieur du délai de 2 mois, l'ordonnateur 
indiquera si une erreur a été commise lors de l'émission du titre conduisant à son annulation 
ou s’il entend proposer une remise gracieuse en commission permanente. 

- Examiner et accorder des délais de paiement en cas de difficultés financières avérées du 
redevable. Toute demande de délai de paiement est obligatoirement formulée par écrit, doit 
être motivée explicitement par des difficultés financières et être appuyée des pièces qui 
justifient ces difficultés (ressources et charges). 

 
 
 

1.2 La qualité de l’émission des titres 
 
L’ordonnateur s’engage à : 
 
– Bien identifier le ou les débiteur(s) redevable(s) de la créance. 
 

L’identification des débiteurs doit être stable afin d’éviter des créations abusives de tiers. A cet 
effet, l’identification comporte : 
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1. Pour une personne physique : sa civilité, son nom, son prénom et sa date de naissance 
(dans le respect des choix de la collectivité quant à la nécessité de disposer de cette 
information pour l’instruction des dossiers) ; 

 
2. Pour une personne morale de droit privé : sa nature juridique et son SIRET. 

 
– Établir le titre de recettes à la bonne adresse du débiteur. 
 
– Dans la mesure du possible, renvoyer les factures de transport scolaire que La Poste n’a pas 
pu distribuer s’il dispose d’une nouvelle adresse ; 
– Dans la mesure du possible, fournir au comptable un fichier des nouvelles adresses recueillies 
à son niveau ; 
– Minimiser les émissions de titre en dessous du seuil minimal réglementaire de 15 €. 
 
Le comptable s’engage à : 
 
–   Dans la mesure du possible, renvoyer les avis des sommes à payer (ASAP) émis par le 

Centre éditique de la DGFIP que La Poste n’a pu distribuer s’il dispose d’une nouvelle 
adresse ; 

 
- Fiabiliser les renseignements détenus et à communiquer dans la mesure du possible à la 

Région tous les changements d’adresse ; 
 
- Consolider les débiteurs dans sa base tiers contenue dans HELIOS. 
 
 

1.3 La régularité de l’émission des titres et des annulations de titres 
 
Plus une demande de paiement est proche du fait générateur de la créance, plus elle a des 
chances d’être réglée spontanément. Pour un meilleur recouvrement, il est donc souhaitable de 
veiller à émettre rapidement les titres de recette. 
 
L’ordonnateur s'engage à : 
 
– Émettre les titres tout au long de l'année selon un flux régulier au plus près de la constatation 
des droits ; 
 
– Émettre les factures de transport scolaire au plus près de la rentrée scolaire ; 
 
– Pour les avances remboursables, émettre les titres relatifs au mois M au plus tard le 25 du 
mois ; 
 
– Pour les avances remboursables, émettre les titres relatifs au solde de l’avance en conformité 
avec les termes de la convention signée entre la région Bretagne et le bénéficiaire le plus 
rapidement possible et proposer ces émissions de titres à la commission permanente le plus 
proche, si nécessaire. 
 
–  Émettre les titres d’annulation au fil de l’eau et au plus proche de la constatation de 
l’événement qui la justifie ; 
 
– Fournir au comptable des motifs d’annulation précis et explicites. 
 
Le comptable s’engage à : 
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– Transmettre à l'ordonnateur le relevé des recettes perçues avant émission de titres selon une 
périodicité quotidienne au moyen de la procédure dématérialisée de PES RETOUR RECETTES. 
 
 

II‐ Optimiser le recouvrement amiable des produits locaux 
 
Le bon fonctionnement des régies et une offre diversifiée de moyens de paiement concourent à 
améliorer le recouvrement amiable des produits locaux. 
 

2.1 Un fonctionnement optimisé des régies de recettes 
 
 
L’ordonnateur s’engage à : 
 
- Doter toutes les régies de recettes d’un compte de dépôts de fonds. 
 
- Limiter les encaissements en numéraire et par chèque et promouvoir l’offre de paiement en 

ligne si l’objet de la régie s’y prête. 
 
- Émettre régulièrement, tous les 30 jours a minima, les titres de recettes constatant 

budgétairement les recettes encaissées par les régisseurs. 
 
Le comptable s’engage à : 
 
- Vérifier systématiquement les versements des régisseurs à partir des pièces reçues. 
 
- Transmettre tous les mois à l’ordonnateur l’état de développement de solde du compte 4711 

pour solliciter l’émission des titres de recettes correspondants 
 
- Auditer régulièrement les régies afin de sécuriser les procédures mises en œuvre et de les 

moderniser dans la mesure du possible. Cet audit n’exclut pas les obligations de contrôle 
incombant aux services de la Région dont dépendent fonctionnellement les régies. 

 
 

2.2 Des paiements spontanés facilités par la mise en place de moyens automatisés de 
paiement. 
 
L’un des leviers permettant d’accroître le taux de paiement spontané consiste à offrir aux 
débiteurs de produits locaux une palette de moyens de paiement adaptée à leurs besoins. Ces 
solutions sont les suivantes. 
 
Le titre interbancaire de paiement au format TIP SEPA ou le talon optique à 2 lignes (TO2L) est 
un mode de recouvrement particulièrement adapté pour l’encaissement des recettes répétitives 
et à forte volumétrie. Pour le traitement des TIP SEPA et des TO2L, la DGFIP met ses centres 
d’encaissement à disposition des collectivités locales. 
 
Le prélèvement récurrent offre à l’usager l’assurance d’un paiement dans les délais. Il assure à 
la Région des flux financiers à des dates choisies, connues d’avance et contribue ainsi à la 
bonne gestion de sa trésorerie. Il est gratuit, tant pour l’usager que pour la Région. 
 
Le paiement par internet (application PayFip) permet pour l’usager d’un paiement en ligne 
disponible 24 heures/ 24 et 7 jours/ 7 par des connexions sécurisées. 
 

P.9023 Mouvements financiers divers - Page 7 / 47
2341



 
 

Page 6/9/ 

L’ordonnateur s’engage à : 
 
– Promouvoir et développer les modalités de paiement ci-dessus 
 
– Apposer un datamatrix sur ses factures ou avis des sommes à payer pour leur règlement chez 

les buralistes agréés. 
 
Le comptable s’engage à : 
 
- Habiliter l’ordonnateur à la consultation du tableau de bord de l’élu à partir de l’application 

Delphes, qui permet notamment de visualiser la restitution sur « les moyens d’encaissement 
en montants et en nombre cumulés » 
 

- Aider l’ordonnateur dans la mise en place de moyens automatisés de paiement en 
collaboration avec le correspondant monétique de la direction régionale des finances 
publiques, si nécessaire. 

 
 

III Définir une politique conjointe du recouvrement 
contentieux 
 
Dans un souci d’efficacité, l’ordonnateur et le comptable doivent convenir ensemble des actions 
de recouvrement qui doivent être menées afin d’apurer les créances avec efficacité, dans un 
délai raisonnable. 
 
 
L’ordonnateur s’engage à : 
 
- Accorder au comptable, pendant toute la durée de son mandat, une autorisation générale 

et permanente de poursuites pour tous les produits hormis les avances remboursables afin 
de ne pas créer de rupture dans les chaînes informatiques de recouvrement pour bénéficier 
de toutes les efficiences permises par l'automatisation des procédures ; 

 
- Pour les avances remboursables, l’ordonnateur s’engage à répondre dans le délai de 30 

jours aux demandes de poursuites présentées par le comptable ; 
 
- Informer sans délai le comptable des créances dont le recouvrement est fortement 

compromis par une organisation d’insolvabilité, l’ouverture d’une procédure collective, un 
risque de contentieux, …. 

 
- Organiser avec le comptable public a minima une fois par an une réunion dédiée aux 

recettes de transport scolaire (notamment afin de présenter les nouveautés éventuelles liées 
à la rentrée scolaire), une autre réunion relative aux avances remboursables et enfin une 
réunion avec l’ensemble des régisseurs de recettes. 

 
 
 
Par ailleurs, les modalités d’engagement des procédures d’exécution forcée des recettes 
sont les suivantes : 
 
1. La prise en compte du coût induit pour l’usager et de l'efficience des poursuites en regard des 
montants dus, conduit à définir spécifiquement pour les transports scolaires uniquement 
une politique de poursuites ciblées et limitées aux procédures suivantes : 
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 Au-dessus de 15 euros, en cas de non recouvrement, une lettre de relance sera adressée 
à l’usager ; 

 
 En l’absence de paiement après lettre de relance, une phase comminatoire amiable (PCA), 

réalisée par un groupement d’huissiers de justice ou une saisie à tiers détenteur (SATD) 
auprès de la caisse d’allocation familiale (CAF) ou d’un employeur ou assimilé, sera 
effectuée pour tous les redevables. Le choix de la poursuite la plus adaptée sera déterminé 
par le comptable à partir des informations dont il dispose. 

 
 Le comptable ne pratiquera pas de SATD sur comptes bancaires pour ce type de créance. 
 
 Si la phase comminatoire s’avère inopérante ou si le montant de dette est inférieur à 30 

euros ou si le comptable ne dispose pas d’informations permettant de réaliser une SATD 
CAF ou employeur ou assimilé, la créance non payée sera proposée à la Commission 
permanente pour admission en non valeur. 

 
 En l’absence de résultat de la SATD pratiquée auprès d’un employeur ou assimilé ou de la 

CAF, la créance non payée sera proposée à la Commission permanente pour admission en 
non valeur. 

 
2. Pour les indus sur salaire : le comptable peut pratiquer la compensation sur les salaires 
perçus dès le mois suivant l’émission du titre d’indu ou toute autre poursuite qu’il jugera adaptée. 
Pour les agents qui ont quitté la Région, l’ensemble des moyens de poursuites peuvent être mis 
en œuvre par le comptable. 
 
3. Pour les avances remboursables : les poursuites devant être proportionnées au montant 
de la créance, le nombre de SATD sur comptes bancaires revenus sans provision pour une 
même créance sera limité à 3. 
 
4, Divers : pour tous les produits non cités ci-dessus, les poursuites devant être proportionnées 
au montant de la créance, le nombre de SATD (employeur ou sur comptes bancaires revenus 
sans provision) pour une même créance sera limité à 3. 
 
 
Le comptable s’engage à : 
 
- Paramétrer l’automate des poursuites selon une fréquence quotidienne ; 
 
- Organiser la recherche de renseignements et exercer toutes diligences à l’encontre des 

débiteurs ; 
 
- Rendre compte des difficultés de recouvrement à l'aide notamment de la transmission de 

l'état des restes à recouvrer selon une périodicité mensuelle ; 
 

- Rendre compte mensuellement à l’ordonnateur des poursuites exercées sur les dossiers 
d’avances remboursables ; 
 

- Fournir a minima annuellement des données statistiques : taux de recouvrement, nombre et 
montant des créances anciennes, nombre d’actes de poursuites émis. 
 

- Mettre à la disposition de l'ordonnateur les informations relatives à la trésorerie et à la 
situation du recouvrement via l'accès à Hélios. 
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IV Apurer les créances régulièrement et assurer la fluidité 
des admissions en non‐valeur 
 
Dans un souci de sincérité des comptes, les créances irrécouvrables doivent être régulièrement 
apurées. 
 
Les créances dont le recouvrement n'aura pu être obtenu au terme des diligences indiquées au 
point III seront proposées à la Commission permanente pour admission en non valeur. 
 
Deux catégories d’admission en non-valeur doivent être distinguées : 
 

4.1 Les admissions en non‐valeur suite à créances éteintes 
 
Les créances éteintes naissent d’un jugement d’une juridiction ou d’une décision de la 
commission de surendettement ordonnant l’effacement des dettes dans le cadre d’une 
procédure de surendettement ou d’un jugement constatant l’irrécouvrabilité définitive de 
créances dans le cadre d’une liquidation judiciaire clôturée pour insuffisance d’actif. 
 
Dans les deux cas, la créance éteinte est réputée n’avoir jamais existé et surtout son 
recouvrement forcé ne peut plus être poursuivi, par disparition de son fondement. 
 
L’ordonnateur s’engage à : 
 
- Proposer à la Commission permanente l’admission en non valeur les créances éteintes dès 

la constatation de l’irrécouvrabilité ; 
 
- Délibérer sur les états de non-valeur au plus proche de leur transmission ; 

 
- Mandater le plus rapidement possible, les dépenses correspondantes au compte 6542 

« créances éteintes » afin d’apurer le fichier des débiteurs ; 
 

- Ouvrir des crédits dès le budget primitif pour comptabiliser ces opérations et ajuster si besoin 
ces ouvertures de crédits en décision modificative, sous réserve des arbitrages budgétaires. 
 

- Provisionner les créances devenues douteuses sous réserve des possibilités budgétaires. 
 
Le comptable s’engage à présenter au fil de l’eau, ces demandes d’admission en créances 
éteintes en joignant une copie du jugement ou de la décision et un bordereau de situation. Les 
informations transmises par le comptable comporteront toutes les informations nécessaires à 
l’identification des tiers (en particulier s’agissant des personnes physiques). 
 

4.2 Les admissions en non‐valeur pour les créances dont le recouvrement forcé s’est 
révélé inefficient 
 
L’ordonnateur s’engage à : 
 
- Proposer à la Commission permanente l’admission en non valeur des sommes 

irrécouvrables dans les conditions définies au paragraphe III. 
 

- Délibérer sur les états de non-valeur au plus proche de leur transmission ; 
 

- Provisionner les créances devenues douteuses sous réserve des possibilités budgétaires. 
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- Mandater la dépense correspondante au compte dès validation par la commission 

permanente. 
 
Le comptable s’engage à : 
 
– exécuter toutes les diligences définies au paragraphe III et en rendre compte à tout moment 
à la direction des finances et de l'évaluation ; 
 
– présenter trimestriellement (31/3, 30/6, 30/9 et 31/10) les demandes d’admission en non 
valeur. 
 
 
 
 
 
 
Un bilan annuel réalisé par les partenaires de la présente convention permettra d’évaluer la 
progression de chaque action et d’expertiser les mesures mises en œuvre ; le cas échéant, il 
permettra de réorienter les démarches entreprises. 
 
 
 
 
 
 

A………………….., le……………………… 
 
 
 

Le Président du Conseil Régional de Bretagne   La Payeuse Régionale 
 
 
 
(Prénom, Nom et qualité du signataire)          Laure SOUDAIN 
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035080 
P.REG BRETAGNE 

Hl du 17/09/202 1 

, Hel . 
l.o Tr<i•or Publk Dt/ SorvitCI du ~tl~ ur locol 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste: 49325600 11 

Le comptable public soussigné expose qu'il n'a pu procéder au recouvrement des pièces portées sur l'état 
ci-après,en raison des motifs énoncés. 

Il demande, en conséquence, l'admission en non-valeurs de ces pièces pour le montant total de : 

3 0 'g 22., 81 Euro ( s) 

~ 
MINISTI!RE DE L'ACTION 

Exercice 2021 

Page 1 
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035080 
P.REG BRETAGNE 

Catégories cl natures juridiques de débiteurs 

Catégories de produits 

Mo ti ls de présentation 

Tranches de montant 

Exercice de P. I~.C 

n du 17/09/202 I 

Hel 
Ul frêsor Publk ou Servite du SW:ur LO<Ol 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Synthèse de la présentation en non-valeur 
Arrêtées à la date du 1 7/09/2021 

Numéro de la liste: 4932 5 60 011 - ~SG Pièces présentées pour un montant de 

Personne physique- Particulier 

transport scolaire 

Certifi cat irrecouvrabil ité 

Poursu ite sans effet 

Combinaison infmctueusc d ac tes 

Certificat d irrccouvrabi lilé pour le débi teur 

Inférieur stri ctement à 100 

Supér ieur ou éga l ù lOO cl inférieur str ic tement ù 1000 

Supérieur ou égal à 1000 cl inférieur slrictemcnl ù 5000 

Supérieur ou égal ù 5000 

202 1 

2020 

20 19 

20 18 

~ 
MINISTI!R.E DE L'ACTION 

ET DES COMI'TES I'UBLICS 

3 0 ~l-2,, 8 1 

256 

25 6 

235 

2 7 

26 3 

28 

33 

223 

0 

0 

1 

24 1 

13 

1 

Exercice 2021 

Pièces pour 30 822,81 

Pièces pour 3 0 82 2 ,81 

Pièces pour 28 312,8 1 

Pièces pour 3 290,00 

Pièces pour 3 1 7 22 ,8 1 

Pi èces pour 3 410 , 00 

Pièces pour 2 217,81 

Pièces pour 2 8 60 5, 0 0 

P1 èces pour 0,00 

Pièces pour 0,00 

Pièces pour 2 0, 0 0 

Pièces pour 29 112' 8 1 
Pièces pour 1 560,00 

Pièces pour 13 0, 0 0 

Page 1 
P.9023 Mouvements financiers divers - Page 14 / 47

2347



V..)JV OV 

P.REG BRETAGNE 

Nature 
juridique 

Exercice 
pièce 

.u"licul ic 2020 

Référence de la 
pièce 

\U2000 13-X 505 

Hel 
le TréwrPvb lic; ou Sorvi(edu Scc.teurlo:><:ol 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

N° Imputation budgétaire de 
ordre la pièce 

Numéro de la liste: 4 932 560011 

T
-

Code . Nom du redevable serv1ce 

ABDOOLLAEY Ali Rez~ 

Objet 
pièce 

Etab. Montant restant à 
géo recouvrer 

t:Xen;JCÇ L V L l 

Motif de la présentation 

---- --\--------- 1-----j--------- -------- -
15 0, 0 0 Certificat irn;couvrab ilité 

-~----1-------1-
lrticulic 
ut icu\ ie 
.u"licul ie 
:u"licul ic 
o~ rticu l i c 

o~ rt ic ul! c 

.1rticuli c 
uticul ic 
n"l ic ul!e 
1rticulic 
1rticulie 
1rticu\ ic 
Jrticu!Jc 
o~rtJculi c 

Jrticu lic 
Jrt icul ic 
utic ul ic 
.1 rt iculic 
Jrt icu!Je 
Jrticul ie 
llt!CU\ ie 

-~ 

2020 R-290000 1-9943 

2020 R-3500003-223 

2020 R-3500003-350 

2020 R-2900002-3056 

2020 R-3500003 -2~26 

2020 R-3soooo3-l n 

2020 R-22000 13-2 17 1 
-r----

2020 R-22000 13-5899 

2020 R-3500004-(>92 

---

Ji!I O!l dU 17/0l)/}02 1 

-

--

0, 0 0 Combinaison inii·uctucusc d acles 
-4----~----4-------------

ACH Mar ion -------

ADUMUSLI MOV Mu s h a b 

ADUMUSLI MOV Mu s ha b 

88 12 0, 0 0 Certificat d irrccouvrabilité pour le débiteur 
--4---~-----

0, 0 0 Poursuite sans effe t 
----~-------~-----------

0, 0 0 Combina ison infruc tueuse d ac les 
---~---+-----

120, 00 Cert ificat irrecouvrabil 1té 
-----

0 , 00 Combina ison Jn\Î"lJducusc d ac les -88 1 2 0, 00 Certifi cat irrecouvrabJi ité 
--,--------\ 

0, 00 Combina ison inl i·uc lucusc d actes 
-- ------ ---~-----~--xx 12 0 , 00 Cert ilïcal irrccouvrab il ité ------+---J----

0 , 0 0 Combina ison infructueuse d actes 
ALI M KOUNDZI Mouss i 

-
ALOI Re nat 88 --, 

AM I OT Franck xx 
-- ---

AM I OT Fr a n c k 88 
----- - -

ANTHEAUME Car o line 88 

----+------ -r-- --- ----- ------------1 

1--

- 150,00 Ccrt!lïcaluTecouvrabJi ité 
-----

0, 0 0 Combina ison inl·ructueusc d actes 
150,00 Ccrt ilïcat irrccouvrab illté 

0, 0 0 Combina ison inlhJctueusc d ac tes 
150, 00 Ccrl!lïcat irrccouvrubilité 

0, 00 Combmaison infi·uctueusc d actes 
1 50, 00 Cert ifi cat irrcCOUITabJi itc' 

-------------
0, 00 Combinaison infructuc'usc d acles --1-----

--4---------1 -------~-
1 20 , 00 Ccrrilïcat d irrecouvrabJ\ itc' pour le débi teur 

-1----------

~ 
MINISTÎ!RE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 

0 , 0 0 Cert ifi ca tJJTccouvrabilité 
0, 00 Combimu son Jlli Î'LJclucusc d acles -----------

Obs 
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P.REG BRETAGNE 

-

~at ure E xercice 
Référence de la 

ridique pièce 
pièce 

--· ---
:ulic 2020 R-2200013-6106 
-~ ----

:ulic - - -
: uli c 2020 R-3500003-7771 

: uli c 

:ulie 2020 R-2900003-6 1 1 
- ----·--
: ul ic 

:ulic 

: ul ic 2020 R-290000 1-7775 

:ulic 

:ulic 2020 R-22000 13-7662 

: ulic 
:ulie 

:ulic 2020 R-290000 1-2695 

:ulic --
:ulic 2020 R-290000 1-7064 

: ul ic 

:ulic 2020 R-290000 1-74 11 

:ulic 
:ulic 2020 R-22000 13-5670 

:ulic 
:uli e 2020 R-22000 12-3 155 

:ulic -----

•n du 17/09/202 1 

N O 

ordre 

1 

1 

1 

1 

1 

l 

1 

1 

1 

1 

Hel 
cxcrcH.: ~.: .~vL 1 

Lo Trésor Public ou Service du Se'l~u t local 

24400- REGION BRET ACNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste: 4932560011 

--
1 

Imputation budgétaire de Code Objet Etab. Montant •·estant à 
Motif de la présentation Nom du redevable 

la pièce service pièce géo recouvrer 

----
ARHANT Stephanie 88 150,00 Certilïcal irrccouvrabilité 

·- --- --- -- --- --- - - - ------
0,00 Combinaison in{i·uclucuse d acles 

Certi!'ical irrecouvrab ilité AUBIN Stephanie xx 87,52 - - -1-- --- --- --
0 ,00 Combina ison inli·uctucuse d acles 

AUBRY Sylvie 88 1 20,00 Ccrlilïcat d irrecouvrabilité pour le débitcu1 --- --- -
0,00 Poursuite sans c!Tel - - -
0, 0 0 Combinaison in!i·uclueusc d acles ---- - --

AZNAR Angelique gg 120,00 Ccrti!'icat irrccouvrab il1lé ---- - - --- ---- ---1- -- .. _ 
0,00 Combmaiso n inti·uctucusc d acles 
·---- --

BACHELOT Sebast i en 88 120,00 Cert ificat d lrrccouvrab iilté pour le débiteu - ,.--- - - --- --- --- --- --- ~ -- -
0,00 Poursu ite sans c !Te l - -· - - - -- ------ - -- -----··-·- -- - - ·· 
0, 0 0 Combinaison inti·uctucuse d acles - -- --BAJ RAMI Boni ta ::;s 120 ,0 0 Ccrti li cal irrccouvrabi 1 ité 

1-· ---1-- --- --- - .. -·- - _ ... 
0,00 Combinaison in!'ructueusc d acles - - --

BAJRAMI Boni ta ilS 50,00 Cerli lïcat irrccouvrabi l ilé ------ -- --
0,00 Combina ison in lh1<:tucusc d acles 

BAJRAMI Boni ta 8S 12 0 ,0 0 Ccrlilïcat irrccouvrabdité 
- -

c;,11binaison inrruclucuse d actes ___ 0 , 00 -------
BAUDRY Laurent 88 1 20,00 Cert1IÏcal irrccouvrabilllé --- ·-- --- ------- -·- --

0,00 Combinaison infructueuse d acles ·- 1--- - ··- - - - --- -- --
BENE CH Marie Rolande 88 12 0,00 Cc ni lïcat 1 rrccouvrabi 1 ité - 1-- ------ --· -

0 , 00 Combinaison ïnlhlclucusc d actes 
.~ - ·--·--- ·- ·-~--- -- -- - · -

~ 
MINISTtRE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 
Page 4 
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VJJVoV 
P REG BRETAGNE 

Nature 
uridique 

art1culic 
arliculic 

Exercice 
pièce 

2020 

articul1c L 
artic~c ___ l_ 2020 
ar ticulk 
ar ticul1c 2020 
ar li eu lie -
ar ticul ic 2020 -
cu ll ctllic 

-
"r lieu ile 2020 

'Ir licul1c 
,u· ticulic 2020 

11" li cu lic 
-· ··- -- --· 

,trlicul ic 2020 
nticulic 
Jrliwlic 2020 
Jrl iculi c 

-
.lr llctll ic 20 19 

--
.t r licullc 

RéféJ-ence de la 
pièce 

No 
ordre 

Hel 
24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Anêtées à la date du 17/09/2021 

Imputation budgétair·e de 
la pièce 

Numéro de la liste: 4932560011 

:-r-.e Co~e 1 Nom du r·edevable 
servrce 

Objet 
pièce 

Etab. 
géo 

Montant restant à 
r·ecouvrer 

t:.xcrcJCc LVL 1 

Motif de la pr·ésentation 

---- c-- - - ---------+--- --- -----!----
120, 00 Ccrlilïcal d IITCcouvrabilité pour le débiteur 

-+------! R-2900001 -439 1 BERICHEL Nadege 

- ----- -------------1----- - -- -- ---- +----1 

R-220001 3-444 1 

R-3500005-83~0 

R-290000 1-4 296 

R-290000 1-2008 

R-22000 12-61; 1 

- -- -----·--
R-22000 13-1757 

R-290000 l-lWl2 

-

1 
-1-·-

R-3500004-6333 1 

BERNARD Marc 

BERTHAULT Fl o r a 
--+-----

BERTHE Julie 

----~r---- 1BERTHE Julie 

-r---- - -
BERTHELOT Valer i e 

-f-- - --

-r----
BERTHIER Loli ta 

BERTHOU David 
----·-

-----
BLARY Henr i ette 

----·-1--- --
- -

88 

88 

88 

0, 00 Poursuite sans cl'fct -------r--
0, 00 Combinaison Infructueuse d ac les 

1--------J 
1 2 0 , 00 Ccrtilïcal irrccouvnlbi lité ------

0, 00 Combinaison infructueuse d acles 
-----1 

120,00 Certificat irrecouvrabilité 
1-----

0, 00 Combina1son lnlùiclucusc d acles 
1--- --

1 2 0, 00 Ccrtilïcnt irn;couvrab ilité -----
0, 0 0 Combinaison infructueuse d ne tes -+-------

12 0, 00 Ccrtiiïcal irrccouvrnbi lité ---r-------------
0, 00 Combinnison inli·uctueusc d acles 

.U ticul ic 2020 R-2900002-3482 1 BOD IN Isabell e xx 12 0, 0 0 Ccrtilïcal irrccouv rabiiité 
-l------- ----

1r ticul ic 
- - - -- . ·--- -[- -· 

-- -
If ticulic 

--t- - r--------
R-2200013-1267 1 2020 

--~- -'---

!ilion du 17109/202 1 

3 or -- -

NA Halima 

~ 
MINISTÈRE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 

0, 0 0 Comblll<IISOil infructueuse d ac les 
xx 12 0, 0 0 Ccrtilïcnl irrccouvrnbiiité ----

Obs 
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P.REG BRETAGNE 

- - -· 

~ature Exercice NO 
ridique pièce Référence de la ordt·e 

pièce 
---· 
: uli c 
·--·-
:u l i~ 2020 R-560000 1- 1985 1 

Hel . 
l.o Tré5or Public ou Sctvke du Secteur Loto! 

24400- REGlON BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste: 49 3256 0 0 11 

LX.:l'CICC .LV.L l 

..---------.-------------- -- -· _ ... -·-

1 mputation budgétaire de Code Nom du rede la pièce service va ble 

BOTHUHA Marti ne 

Objet 
pièce 

Etab. Montant restant à 
géo 1·ecouvrer Motif de la présentation 

0, 00 Combinaison infntclucus~ d actes 
1------+-------r--------- -----

120' 00 c~rl i l ïca( irrccouvrabililé 

Obs 

--r----- ·---------- ---
:ulic 
--·- -
:u l i~ 2020 R-5600009-1305 1 

:uli~ --
: uli ~ 2020 R-5600009-1302 1 

: uli c 
.-~ 

:uli c 2020 R-3500003-79 10 1 

:ulic 
--·-1-- 2021 

---
:uli ~ R-3 50000 1-1 6 1 --- ---
:ulic 
-------
:ulic 2020 R-5600009-21 0 1 1 
:ulic 
:ulic 2020 R-5600009-21 02 1 
:ulic 
:ulic 2020 R-560000')-21 03 1 -- ·-
:uli c 
:ulic 2020 R-22000 13-62 14 1 ----
:uli~ 

R-290000 1-749~ 
---

:uli~ 2020 1 -·--- -
:uli c 
------- ----1--- - ---
:ulic 2020 R-2900002-25'.!0 1 
-----·· - ·- -·----

•Il du 17/09/202 1 

BOUILLOUX Ann ------ ---
- - --- ------

BOUILLOUX Ann 

- ---- --
BOURGES Joann a ---

BOURRE Blandi ne 
- - --- -- ---

--
BRARD Nathali e 

·-
BRARD Nathal i e ----·-r--·---

BRARD Na thali e 

--
BREBEL Rene 

--

--- ·- -- --- ------

------ -·-- --
..___ 

BRILLET Di die r 

------
BROUARD Nat ha lie 

~ 
MINISTÈRE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 

0, 0 0 Combinaison inl'ruclu~usc d actes 
120,00 Ccrlilïcat d irrccouvrabil ilé pour le débiteur 

__ .1...____ --- --
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VJJVoV 
P.REG BRETAGNE 

Nature 
juridique 

Exercice 
pièce 

- - -·--------
'lrticulic 2020 
1rticu1Ie 
1rticulre 2020 
'lrtlculie 

---·---
1rticulre 2020 

Référence de la 
pièce 

J ~-35_ll~03 -7X09 -
1 

R-3500003-5075 

1-----/ 
R-22000 13-6314 

Jrliculic 
---j---

Irticulic 2020 
Irlicul ie 
uliculic 2020 
uliculic 
o~rl ic ulrc 2020 
Jrliculrc - --
1rliculic 2020 

- --
1rlicu1Ic 
1rliculic 2020 
o~rliculic 

1rliculie 2020 
----1--

uliculrc 

R-3500004-8457 

R-560000<)- J 743 

R-560000X-X973 

R-22000 13-3194 

R-22000 J 3-2640 

R-2900003-527 

-,-----1-----+-
Jrlicul ic 
ulicul ie 
:ulicul ic 
Irticulic 

-

litton du 17/09/2021 

2019 R-3500005-<)70 

2019 R-3500005-6 765 

Hel" _ 
LeTrh<>rP\Iblicav Sc:: rvicodu Secleurlotot 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste: 4932560011 

-- --

I:'.X<.TCICC .LVL l 

-~-

N° Imputation budgétaire de Code 
ordre la pièce service Nom du redevable Objet 

pièce 
Etab. Montant restant à 

géo recouvrer 
Motif de la présentation 

---+-
1 CHEVRIER Hu guet te 88 150, 00 Certificat irreCL)UVmbi lité 

-------~--- ---+---~---f------__________ 1_ t __ __ 0, 0 0 Combinarson infructueuse d actes 
________ 

1
-+~-- CHEVRIER Huguette ___!!2_ ______ 

1 
_____ 1_s_o_,_o_o+c _e_rtilïcat irrecouvnrbilité 

0, 00 Combinaison infructueuse d actes - ---+-- -------1 - --------· 

-

-

--

--

-

CHRIST IAENS Jennlfer 150, 00 Ccrtilïcal irrccouvrabilité 
- ~ 

-
CHYLIN SKI Monika 

-

-
CLAVIE R Stephanie 

r- -
COCHEZ Jean - Luc 

CO HIER Aure lie 
-

--
COHIER Aure lie 

CONAN Mikolaz 

1=~ NAN 

Dav i na 

Dav i na 

----------- . 

~ 
MINISTI!RE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 

X8 

0, 00 Combrnaison infructueuse d actes 
-11------

120, 00 Ccrtrlïcat irrecouvnrbilité +----+------+--- ---
0, 00 Combinaison inli·uctueuse d actes 

-'--------
50, 00 Certilïcat irrccouvnrbili té 

0, 00 Combinaison infructueuse d actes ------- -----
12 0, 0 0 Cerlilïcal irrccouvnrbilité 

0, 00 Combinaison infructueuse d actes 
12 0, 0 0 Certificat irrccouvrabilité 

0, 00 Combrnarson Inli-Lrctueusc d actes 
-+-----

12 0, 0 0 Certificat irrccouvrabrlîté -+-----
0, 00 Combinaison inlhictueusc d actes 

-----
120, 00 Certilïcal irrecouvrabilité 

0, 00 Combinarson rnli-Lr..:tucusc d actes 
--4---------f----

130, OOCcrtrlïcat irn:couvrabilité 
0, 00 Combinaison infructueuse d acles --+--------\----

130, 00 Certificat irrecouvrabilité 
----1-- ---- -----

0, 0 0 Combinaison rn fructueuse d acles 
-----

Obs 
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P.REG BRETAGNE 

·------------ --

[a ture Exercice No 
I"ÏdÏ<JUe pièce Référence de la ordre 

pi èce 

:uli e 2020 R-3500004-2227 1 --
:ulic 

·ulic 2020 R-3500004-3457 1 
- - r---
:uli c 
-- - ---
:ulic 2020 R-3500005- 1895 1 
··---
:ult c ------r--;-·ulic 2020 R-3500004-2345 
- ··· 

·ulic 

·ulic 2020 R-3500005-9369 1 ---
·ulk 
-·- · - - -- -
ulic 2020 R-290000 1-5574 1 
----- ·----~ --

ulie 

uli c 2020 R-5600U09-86:i 1 
--- - ----~--

ul ic 

ul k 2020 R-3500004-5440 1 
·---- -----
ulic 

ulic 2020 R-3500004-7546 1 
- --· ·- ---

ulic - - -
uli c 
-·-- --- - -
uli c 20 19 R-3 500004-7386 1 
--· -------- -------
ul ic ---
ul ie 

n du 17/09/2021 

Le Tré5or Publie ou S~~orvl~e du Secleur Local 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste: 4932560011 

- - -

r:xl:rcu.:c ~VLJ 

Imputation budgétaire de Code Nom du redevab le Objet 
pièce 

Etab. Montant restant à Motif de la présentation 
la pièce 

1---

service géo recouvret· 

---- ------ -t---- -t-----+--------- - ---- - - ------- --
CONNAN Davina 

- -r-· 

F 
__ 120~~·tifical!1Tecouv rabi lilé _ 

0 , 0 0 Con~~o_n_i t_ll_i t_tc_luc~sc_' _d _,tclc_'s __ _ 
---

CONNAN Davina ~ g 1 2 0, DO Cerl iftcal itrccouHab tl ilé - f-- --- - --- f---- -f---- -f--- -- --------- -- -- - ---
0 , 0 0 Combuuuson !llli-uclueuse d acles 

COQUILLON Vaness a ---- 120, OOCerlifi cal i~couv rabtlil é -- -· - - - - · 
-+---- --- - --- -- 1-- ------ -----

0 , 0 0 Combinai~on inl"rttc lucuse d acles - r--- ----------1--- -- ----·-·· 
e oo 150, DO Ccrlillcal irrecouvrabil ilé 

________ cc. - - - - ----·-1---------1 ------- --- ------
--- ----1-- -

CORMIER Dominiqu 
0, 0 0 Comblllaison inl"rtt clucuse d acles - - ----1----- 1- -- --- --- --- ---- --- - --

1 20, 00 Certifical irrccouvrabiltté 
-----1---- - - -

COUL I BALY Mamado ----1------ -- 1-----+------- --- - - -----
0, 0 0 Combinai son in fructueuse d acles 

--·--
COULON Stella 

- - r---- -- -1-- -- -- -- -- --· oo 120, DO Ccrlil ïcali!T.:Ocouvrabi lilé - --
0, DO Combituu son inli·uclucusc d actes - 1---

COUPE Caroline 
-- -1- ------- ---

120, oo Ccnilïcal irrccouvrabililé sg 
---- -r--- --

----- ---0, 00 Combinaison infruclucus-;;-d acles 

COURGEON Nathal i 
f---· --

·-f----- -- ---

- - ---- ---- +--- --+----t - - - ---·-- -- - --
120 , 00 Ccrttlïca l irrccouvrabiltlé e 88 

0, 00 Combin;l Îson inli·uclucuse d acles -+---------- ---- -- - --- -------------
CRETEUR Sylvie xx - 1--·--- - I---- -- 120, DO Certificat d irrccouvrabiltlé pour le débiteur 

---1-----

---
1---

- -------- 0, DO Pour~ uilc sans elle! 
f--------- --

0, 00 Combinaison infructueuse d acles ---
CRETEUR Sylvie 

-r------ - ---
---

88 
- --+----·--- --- ---· ---- ----

65, DO Ccrtillcal d irrccouvrab ililé pour le débitcm 
--- ·--·--

0, 0 0 Poursuite sans c iTe l 
-----t- ---t------ -1--- ----1-- -- ------ --- -- --

0 , 0 0 Combinaison inlhtclucuse d actes 
---'-------1--------'--------- ..______ -- - -

~ 
MINISTtRE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 
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Nature 
juridique 

articu\ie 
articulie 
articulie 
articul ic 

-

Exercice 
pièce 

2019 

2020 
art iculic 

------1--------
articu\ie 
articulie 2020 
arlleu\ie 
artieu\ie 2020 
artieulie 

1 

articul ie _1 2020 
articulie 
articul ie 2020 
articu\ie 
art1ctd ie 2020 
arllctli ie 
--------
articul ie 2019 
articulie 
artieulie 20\X 
artieulie 
articul ie 2020 
articul ic 

Jillon du 17/0912021 

Référence de la 
pièce 

R-3500005-1 ~52 

R-3500005-27X 

R-22000 12-3298 

No 
ordre 

Hel 
GXt:I"CICe LVL 1 

L"' Troftspr Pvbli~:au S<>rvi"~ du Se~t~ur Local 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Imputation budgétaire de 
la pièce 

1---

Numéro de la liste: 4932560011 

Code 
service Nom du redevable 

-------- --- ----
CRETEUR Sylvie 

CRETEUR Sylvie 
t-- -

Montant restant à 
recouvrer Motif de la présentation 

65,00 Certificat d irrecouvrabilité pour le déb iteur 
------------''----- - ----- - - ... .. . 

0, 0 0 Poursuite sans effet 
0, 00 Combinaison1nli·uctueuse d actes 

120,00 Certificat cl irrecouvrabil1té pour le déb iteur ----+--------------+--- ________ ,_ __ 
0, 0 0 Poursu ite sans effet 
--
0, 0 0 Comb111aison 1nli·uctueuse d actes 

--- ------ 1--------------r-----
D HELFT Christine 88 120,00 Cert ilïcal irrecouvrabliité 

Obs 

L-------+---------------------+----------1---· ------1-------+--------1--------- ----------1 -----. 
0, 0 0 Combinaison 1111i"uetueuse d actes 

---t------Ir--------------- --- -------- - - -------------1 
R-22000 12-713 

-

R-1-137 

R-22000 \3-29 

R-3500004-2579 

R-3500005-7554 

R-4-8403 

-----
R-3500003-9909 

D HELFT Christine 
--t-----------4------4-- -----

D HELFT Christ i ne 

DARCEL Pascale 

DAUGAN Herve 

DAUGAN Herve 
1---- ----- --- -----

DAUGAN Herve -
------------------,---- - - - --- --- --

DAVID Cristina Marian 

88 

120,00 Certificat irrecouvrabilité 
-----------1 

0, 0 0 Combinaison infructueuse d actes 
115, 00 Cert ificat irrecouvrab ilité 

----------0--, o- o-1Combina ison infructueuse d actes 

12 0, 0 0 Certificat irrecouvrab ilité 
0, 0 0 Combinaison inli"ticlueuse d actes 

120,00 Certificat irrecouvrab1l ité ----------
0, 0 0 Combinaison inli"t1clueuse d actes 

130,00 Cert irical irrecouvrabilité 

88 120,00 Certificat irrecouvrab ilité 
0, 0 0 Combinaison infructueuse d actes 

-8-'8_' -t-----t-----1-3_~_:_~-~+~-::_::._:_::::::::::::::::::::~:::: ::::::: - . ·1 
_J_ ______ .j__ ______ __J_ ______________ .J_____ . --- --- --·-· 

~ 
MINISTÈRE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 
Page Il P.9023 Mouvements financiers divers - Page 23 / 47

2356

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 



P.REG BRETAGNE ---Hel 
Lo Tré~or Pvblk <~u Service du S<lctc~,~r Lo((JI 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste : 4 9 3 2 56 o 0 11 

CXLTCICt: ~VL 1 

-------,--------,----------------.-----.---------------------.--------~-------------·--------r------.--------.--------------r------------------------------

lattu·e 
ridique 

Exercice 
pièce 

Référence de la 
pièce 

N° 1 mputation budgétaire de Code 
ordre la pièce service 

1 

Nom du redevable 
Objet 
pièce 

Etab. Montant restant à 
géo n~couvrer 

Motif de la présentation 

:ulic ------w-20 - !WG-0-0I-J0-8-'--9-37_2 __ -I--I---1--------------+-----t-DE_H_E_D- IN- C-e-1-~-- n- e :-;~ - --- ---r----·--1-2_0_, -oo (-criilïcal irrccouvrabilité ---· ......... - -----
----------- --------1--- -------------+-·---- ----- ------1----+-- --- --- -----J-:--- . . -- -- --
:ul ic 0, 0 0 Combma1son i n!'ruclucu~c d actes ------ --- - - ----- --- --- ----
:ulic 2020 R-2900002-94 16 DELOBBE Laetitia 120, 00 Cert ificat irrccouvrabililé 
~IÎi~ --f--- ---------+---+---------------- -------+----~-----

o , o o Combinaison mfruclucusc d acles 
:ulic 2020 R-5600009-1893 DESARD Timo thee 

---1-------· -- ---- ---- --
150 , 00 Certilïcal irrecouvrabilité 

- ------1-----+---------------1------- -------------- ---+----1 --- ---
:ulie 0, 00 Combinaison infructueuse d acles 
------ ----+--------+ -----------+---1------------1---- --+------ ----- --- -r-- --- -----
:ulic 2020 R-290000 I-59XO 
- ------- ··--1--------+-------

DES PRES Martine Xt> 120,00 Ccrti!'ical d irrccouvrabililé pour le débiteur 
-- ---+----1 -----+------ - -----------

:ulic 0, o o Poursuite sans cfl'cl 
------·r-------~--------------1 

:ulie 
------1----1-----------·- ------+---- ---- ----

0 , 0 0 Combinaison infi·uclueusc d actes 
:ulic 2020 R-5600009-1 157 1 DUMORTIER Frederic XX 120 , DO C'erl ilï c<J l irrccouvrabilit0 
---~,-----+--------+---+------------ ---- -!-------------- -- ___ ,_r-- --- ---- ---- ---------
:uli c 0, 0 0 Combinaison inl'niclucusc d acles 

------\----- --------- -- - ------
2020 R-560000~-4444 :uli c 1 EITA Ahmed SS 1 50, 00 Ccrlilïcat irrccouvrabililé -------t--------1---------------+-----t-----------·--------------1---- ---- - - ---1---- -r-----. ---- -- ------------ -- --

:ul ic 0 , 00 Combinaison inlhiclucusc d acles 
f-- ·------ -- -- ----------

:ulic 2020 R-3500004-917S 1 EL IE Melanie 88 120, OOCcrliiÏcal irrecouvrabilil0 
--u-li-c----+-----l----------t-----1--------- - ... .. - .. --- ----· --- ·-'----- --- -r-- ·-- 0-~0-0 C~1ilii nai :;;;-n~·uctue;;;;-c d acles 

:-;;IT:-·---2020 R-5GOOOOX::4734 1 ------ -------- EON Astrid ----f- X~----- -----3Mo Cclil-i'ic--a l irrccouvrabil ité 
----+----f--------r- ---· -- ------- - --------1------
:ulic 0, 0 0 Comb inaison infi·uclucusc d acles ·--------1-- ----1------------------- ----- --- --- -- ---- -+------ -- 1-- ---------
·ulie 2020 R-220001 3-7 567 1 ETIENNE Geoffrey 88 150,00Certilïcatirrccouvrabilité 
t;;-i ;; - · - ----- -r------ ------ ------- ---- --- --0 -;ü o'c;;;;i; imuson i niÇ~~~~u;c-~i .acles 
---- --------------------+-------- ---+----- ------------ --·-- ·-···- ... 
ulic 2020 R-2200013-2737 1 FAGOT Danielle j 8X 120, OOCcrliiÏCal irrccouvrabilii é 
·ulic ----- ---·1------------1------ r--- - ____j 1------ - -- -o-,-0-0C_o_m_b~Jisoninf'ruclucuscdaclcs 

2020 R-22000 13-7075 1 ____ ....J.F_A_G~i~ :=J~ '-----'-::~~~--~-1_-2_-_o~.-o~o~c--_,~---r=tilïc-~-~ --~r_-rc-cc-l_u-v_'-ra-_~-il_i-lc_'-_-_-_-_ --==---_-_--·ul ie 

n du 1 7/09/202 1 

~ 
MINISTIIRE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 

Obs 
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~--

Hel-
l..aTrésorPublicauScrviccduSccteurlocal 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 1 7/09/2021 

Numéro de la liste: 4932560011 

- -

CXl:rCJCC LVL 1 

Natut·e 
juddique 

Exercice 
pièce Référence de la 

pièce 

No 
ordre 

1 mputation budgétait·e de 
la pièce 

Code 
service 

1-
Nom du t·edevable Objet 

pièce 
Etab. 

géo 
Montant •·estant à 

t·ecouvrer Motif de la présentation 

-!-----
articul ic 

art iculie 1 2020 R-3500003-X43K FERRIGNIO Emilie 
----+---------------~----~---------------------~--------~--

articul ic 

arl icul ic 2020 R-3500003-1691 FERRIGNIO Emilie 1 
----1----------------i-------+---------------------+---------~---

arliculic 

arlicu1ic 2020 R-3500003-XS~ 1 1 
----------------+---- -

FLAMENT Catherine 

arl iculic _____ _l ______ t------
articul ie 2020 R-3500003-302~ 1 FONTAINE Cedric 

---+--- ---
arlicu1 ic 
----- -- -+--------t-
articu1 ie 2020 R-3500003-6565 1 FONTAINE Cedric 

88 
0, 0 0 Combinaison infructueuse d acles 

12 0, 0 0 Certificat irrccouvrabililé 

0, 0 0 Combinaison inli·uclueusc d acles 
1------------

120,00 Certificat irrecouvrab ilité 
1---------------

0, 0 0 Combinaison infructueuse d acles 

12 0, 0 0 CerlJIIcal IITeCOUVrabi1 ité 
-···--

arlicul ie 
-----r ---+---

0, 00 Comblllaison in1i-tJclueuse d acles 

art icul ie 2020 R-22000 12-3426 1 FORGE Michael 150, 00 Cerl ilîcaliiTecouvrabi!Jté 
-------~------~------4----------

arlicu1ie 

articul ie 

arl!cu!Jc 

arlicul ic 

arlicu!Jc 

arl!cu!Jc 

arliculie 

articulic 

art icul ie 

arl!cul ic 

dition du 17/09/2021 

2020 R-22000 13-4617 1 FOSSERIES Alexandra 

2020 R-22000 12-3659 1 IFOSSERIES Alexandra 
-· -

1- -----+---~-----------t-------f----- -
1 2020 R-2900001-XX21 FOUQUET Estelle 

-r-------

2020 R-5600009-2029 

2020 R-5600009-2030 

- -1-- -
1 FOURNEL Jennifer 

FOURNEL Jennifer 1 1 -~ 
_._ ____ .J._ ____________________ _L_ ________ j___ ------

~ 
MINISTÈRE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 

0, 0 0 Combinaison iniÏ"LJclucusc d acles 

150, 00 Cerlilîcal irrecouvrabil ilé 
1--------------

0, 0 0 Combinaison inl'ruclueuse d acles 
~-------------1------

12 0, 0 0 Cerlllîcat irrecouvrabililé 
1------r--------t--------

0, 00 Combinaison inli·uctucusc d acles 
-------------+-

120, 00 Cert ificat irrccouvrabi1 ité 

0, 0 olcombinmson inJi·uclueusc d acles 

150, 00 Ccrl!lîcal11Tecouvrabi1 ité 
1---------

0, 0 0 Combinaison inll·uclueusc d acles 

150,00 Ccrl ificalJrrccouvrabilJlé 

Obs 
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P.REG BRETAGNE 

- ·- · 

ature Exercice No 
·idique pièce Référence de la ordre 

pièce 
·- --- - -· - -- ----
ulic 
ul ic 2020 R-3500003-271 1 
- -- -- --

.ulic 
--- ----- ----

:ulic 2020 R-5600009-2 162 1 

-Hel· 
le Tr~sorPvblicav Servke ck.t Scct~ur Lo<ol 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste: 4932560011 

t:X Cl"CIU; LVL 1 

---- - · -------------- ------

Imputation budgétaire de Code 
la pièce service 

-- ·-
---
----

--

Nom du rcdevabl 

r-----· ---

PREMONT Romain --- ---
·--

FROT Gwendoline 

Montant restant à 
recouvrer Motif de la présentation 

0, 0 0 Combina i:;on inti·uctucu:;c d acles 
150, 00 Certificat irrccouvrnbilité 

Obs 

- -------- - -- 1- - ---
:ulic 
:ulic 2020 R-3soooo5-76 n 1 
-- - ---- -··· ·- --
:ulic 
:uli c 2020 R-3500005-~673 1 

:ulic 
. -- - - ~- - 1- -
:ulic 2020 R-560000 K-5 72 1 
:ulic -- - ---~ :ul ic 2020 R-5600001i-4664 -- - --- 1-
:ulic --- --
:ulic 2020 R-5600001i-4672 1 -- - --- - --· ------1-
:ulic 
·-- .. ------
~020 ---

:ulic R-SMHJ00~-7926 1 
- --- ------- --

:ultc -·---r--·2020 :ul ic R-22000 12-2486 1 ---
:ulic 

- r---

--- ---
:ulic 2020 R-3 500003-308 1 
:uli c 
:u lic 2020 R-3500004-969 1 - - ----

n du 17/09/202 1 

GABARAEV Natia 

---
GABARAEV Natia 

- ---
r- ·- -- ---

GATTO Priscilla 
- -- ---

- -- ---
GELLY Angélique -- ---- -- --
--- ---

GELLY Angé lique -- --- - - --
~ -· ----·-r--------
--------- ·-

- -

--- --· ·- ··--- -- -

--

·-

GEORGET Carmen 
1----- - - -----
- --- --- ---

GERARD Morgane 
f--- - - - ---
----- ---

GESRET Marie 

--- - r---- --
GESVRET Thierry 

----'----- ---

~ 
MINISTi!RE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 

120, 00 Ccrllficat irrccouvrabiltté 
0, 0 0 CombtJWÏ:<on infructueuse d acles 

- lSMOC-ctttftc.Jt III C~-OU VI ab i ilté -

_ __ ~0 Combtn.Ji~m inl'tuctucusc d ~etc:; 
1 50, 00 Ccttdtc.JIItl ccouvJ.tb tilté ------ -------- -- ----·-

0, 00 Combin.uson inl tuctu..::usc d aèlcs --- ---- --- --- --- ---
12 0, 00 Ccrllllcat itrccouvtdbtltlc - -- ------
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Nature 
juridique 

articulic 
articulic 
articul ic 
articulic 
articulic 

articulic 
articulic 

articulic 
arriculie 

-1 

r 

---
articulic 
articulic 
arttculic 

articulic 

Exe1·cice 
pièce 

2020 

2020 ----

2020 

2020 

2020 

2020 
articul ie 
articulie 

-r------
2020 

Référence de la 
pièce 

R-5600009-1612 

R-22000 13-XSI 8 

R-2900002-1\23 

R-22000 13-.19X6 

R-5600001\-X 175 

R-2900002-X 127 

r:o 
ordre 

1 

Hel " 
l.eTrêsorPublicouServieeduSe(leurLocol 

24400- REGlON BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 1 7/09/2021 

Numéro de la liste: 4932560011 

r:xerctce LVL 1 

Imputation budgétaire de 
la pièce 

Code 
service Nom du redevable Objet 

pièce 
Etab. 

géo 
Montant restant à 

l"eCOUVI"el· 
Motif de la présentation 

---------
0, 00 Combinaison 111rruclueusc d actes 

-- ----1-------1- -------------1 
XX 120,00 Ccrlillcat irrecouvmbilité 

-

~ _l ____________ ~---- GICQUEL Eric 

H o, oo Combina1son 111rructucusc d actes 
--------+ ---+---- -- -- f--

I - GICQUEL Cindy 8X 12 0, 00 CcrtJilcat d IITCcouvntbil ité pour le débiteur 
~-+-,--- 1---f--- -- -----0, 0 0 Poursuite sans crrc t 
1---- --- ----- - - --- -- - ----- -- --

1 0, 00 Combinai,;on inli·uctucusc d actes 

jl1

1 

- ~------- _ GOURIER Willy XS 120, OOCcrtillcat irrccouvrabilité r- o, oo 'combïnatson 111rructucusc d actes -----
GUERIN Alexandra XX 120, OO!Ccrtillcat irrccouvrabi lité 

-_ -_ -_ -_ -_ -_ -_ -_ -_ -_ ---======:=========:======----- -r-- - ___ _-l_-------0- , -0-0t-l·c-·ombin:uson i nfruclt,;;tsc t~~cte:;- -
GUILBERT Alban XX 75, 00 Ccrtiricat irrccouvr;tbi lité 

--- -+------f--------+--
0, 0 0 Comb inaison utli·uctueusc d actes 

---l-----1-2_0_,-o-o§iDI~irrc-:_o uvrabtlité 

1 ! =-1-- -

j i_--~-----------+--- GUILLERM Cecile XX 
0, 00 Combinaison infructueuse d actes ----- - --

12 0, 0 0 Certificat irrccouvrub ilité ~01-7182 J 1 
-·--·-

88 
--+-------- --1------+-- ---·-

GUIZIOU Erwann 
- - ------· ---:trlicullc 

artlculJc J_ ~2(~ ~5~0f;-4369_ 
articuiJc 

HAMON Laure nt 
-1------

ô8 

0, 00 Combinaison infructueuse d ac tes 
----

12 0, 00 Ccrtillctt lrrccouvrab ilité ------ - --·-- ---
0, 00 Combinaison infrucl'ucusc d actes 

articuiJC 
articulic 
articulic 
arl iculic 

.J ition du 17/09/202 1 

2020 

2020 

- --------- ---+-----1--
R-2900002-91 1 S 1 ----- ------ 1-

R-290000 1-7756 -~ 
-- --r---------

HANUS Benjamin 

----
HARD Olivi e r 

--- -----
_[ __ 

~ 
MlNlSTilRE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 

120, 00 Ccrtilïcat irrccouvrabil ité 
0, 00 Combinaison lllfi·uctucuse d actes 

12 0, 0 0 Ccnillcat irrccouvrabdi té 
0, 00 Combinaison in rructucusc d acles 

---~--------

Obs 

Page 1 ~ P.9023 Mouvements financiers divers - Page 27 / 47
2360

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 



P.REG BRETAGNE 

·---

~ature Exercice NO 
Référence de la ridique pièce ordre 

pièce 

---
:ulic 2020 R--5600009--541 1 

: ul ic 
---~--- --- ---
:ulic 2020 R--5600009-1738 1 

:ulic 
:uilc 2020 R-290000 1--90 Il 1 - -- -
:ulic 
:ulic 2020 R--2900003--1 026 1 
- ---
:ulic 
:ulic 2020 R--2900003--2363 1 -:ulic 
-
: ulic 2020 R--290000 1--2154 1 

·- ------· ----
: ul ic 
--- ·-··--- ·- J-----------
:ulic 2020 R--22000 13--745 1 
- - · 
:ulic 
- ------- -:ulic 2020 R--22000 13--7931 1 - --------· 
:ulie 
;ulie 2020 R-- 5600009--2 183 1 --f-- -
:ulic 
- ~----- --·· 
:ulic --
:ulic 

-
:ulic 2020 R--22000 13--5677 1 

- -
:ulic 

•Il du 17/09/2021 

Her 
tX\Ol'CICC L VL 1 

LoTr•horPvblieouScrvieeduSccte<.~rlocol 

24400- REGlON BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste: 4932560011 

,-------- --

lmputation budgétain~ de Code Nom du redevable Objet Etab. 
la pièce service pièce géo 

----- ---r- - f--
HAUSER Emilie ~8 

-- -

HAYS Marina xx --- -- --· 

- ----- - - - ---
HELIAS Natacha 88 - f--

--1----
HENAFF Pascal 88 

·-- --
HERBAUT Lidia 88 

------- ---

Montant restant à 
lVI recouv•·er otif de la présentation 

- - --
120,00 Ccrtilïcal irr ecouvrabilité ----- --

0, 0 0 Combinais01 
12 O,OOiccni lïcal ;-;:r 

1 Ill fructueuse d acles 
ccouvrabililé --- - - ---

0,00 Combinaiso1 1 1nli·uctueusc d acles - - - --
12 0,00 

0,00 
120,00 

0,00 
90,00 

Ccrli li cal i rr ccouvrabili té 
Combinaiso1 ---
Certificat irr 

1 infruducusc d acles 
ccouvrabilité 

Combmaiso1 1 inlh1clucusc d acles ------
Ccrtilïcal irr ccouvrabilité 

Obs 

----·--- --- --------+- ------

-
0,00 ----·--

HERRI Christiana :S8 120,00 - -- -1--- --- -- - -- ---·- -·- ----- --
0,00 --- ---r--- -- --- --- -- ;--- - ---- --

HERY Sandrine X8 150,00 --1- ---------- -- f---· ·-r- ------

--·-
-

- ---
-

--f- ---

0,00 ---r- -----
HERY Sandrine 88 150,00 

·-
0,00 

'---- - --- f---HERY Gwenaelle xx 150,00 
~ ----- ·--------

0,00 
- - --

0,00 -- ·-
0,00 ---- r-·-----f-----·-

HERY Sandrine gs 80,00 - - - - ---·-- - - --·-1-- -----
0 ,0 0 ------ - - - ---- '--- --'-- ·-------

~ 
MINISTÈRE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 

Combuu1iso1 1 inlh1clueuse d acles 
Ccrtillcal irr ecouvrabdité -
Combinai sol 1 inlh1clucuse d acles 
Ccrlilïcal irr ccouvrabilité --
Comb1nais01 1 ini'ructucusc d actes ---
CerliiÏcal irr ccouvrabi lité 

-
Combinais01 1 inli·uclueusc d actes -- - -
Certificat d i 
f--

rrccouvrabililé pour le débilcur 
Certificat liT ccouvrabiilté 
f--
Pomsuilc sa ns cll;;l --
Combina iso 11 lllii·uclucusc d acles ---
Certificat in ·ccouvrabilité --
Combina iso 11 inlhlclueuse d acte; 
'----

Page 1 ( 
P.9023 Mouvements financiers divers - Page 28 / 47

2361

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 

09923
Texte surligné 
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P.REG BRETAGNE 

N:ltur 
juridiq 

arttcu l i~ 

arlt cul tc 
arti cul ic 
arl tc ultc 
arli cul k 
arlicu lic 
arli c uli ~ 

arl ic ul ic 
arli cu lic 
arltcul ic 
arliculic 
arli cul ic 
arlicu lic 
arl iculic 
arll cu lic 
arll cultc 
arll cul ie 
arli euli ~ 

arlicul ic 
arl ic ul ic 
arl icu lic 
a rli cu lt ~ 

e 
ue 

· -

--
----

-
·-

-

-

·-

-

Exercice 
Référence de la 

No 
pièce 

pièce 
ordre 

-f--
2020 R-22000 13- 16 13 1 

--- . - - --
1--

2020 R-350000 3- 165X 1 -- -- --
- ----,--- --- - --

2020 R-3500003-9tlô5 1 
- - ----- -

1 R-290000 1 -30~ --
2020 1 ---

2020 R- 22000 12- 1 057 1 --
2020 R-290 0003-57 1 

- --
-

:20 19 R-3500004- 1355 1 
--~ 

----- - -
2020 R-3500003-7226 ---!~ -- ·-- --- ---- . -

- --
2020 R-3500004 -7 1 0 1 -------

- ----- -
2020 R-5600009-2 147 1 --- --

- -
2020 R-5WOOO I- 190X 1 -- -

.l ition du 17109/202 1 

-Hel 
lo Tnili:>I'PublicaiUSorviœdu Se<:leutLCKol 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste: 4 9325600 11 

t:Xe i'CICC L V L l 

Imputation budgé taire de Code Nom du redevable Objet Etab. Montant restant à Motif de la présentation 
la pièce 

--~ 

---
----
--

c-

r--

-

-----
r-

--
f-- ---

-

service 

HI LY Virginia 

---+---
HIP POLYTE Fr e dy 

HUDO Sandrine 

---4------~~HUERNE Al exandre 

HUNTER .Stuart 

------

JAFFRE Lenai ck --+-

J ANDON Delph i ne 

J EANNE Marylin 

JEANNE Marylin 

JEGO Aurelie 
- ---- ---

pièce géo 

---xx -

KK 
- 1- --

·-
8ll 

xx 
- ---

- ---
gg 

---
- xx 
~-

--

- --- -
xx 

-

- . - --xx 
- - r---

- xx 1--
--·-- ---
- --

'' 

J OANN I C Chris t ophe 
---. _ __J_ _ _ _.____ 

~ 
MINISTÎ!RE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 

recouvrer 

120 , 

0' ·- 150, 
0, 

50, 
0, 

- -- 1 20 , - 0 , 
-

150, 
0, 

120, 
0 , 
0 , 

13 0' 

0, 

120 , 

0 ' 
120, 

0, 
1 0 

00 Ccrl ilïcal irrccouvrabil ité 
00 Combimu son inli·uctucusc d acles 
DO Ccrlil ïca l irrccouvrabililé 
DO Combinaison inli·ucluc usc d ac les 
00 CcrtiiÏ Ca l IITCCOUVntb tJ Ïlé 
0 0 Combinaison llllh tc lucuse d acles 
0 0 Ccrl i iïca l i rrecouvrab i l i l ~ 

00 Combinaison inli·uclucusc d ac les 
00 Ccrl ilï ..:a l irrccouvrabi ltl c 
00 Combinaison in fructueuse d acles 
00 Ccrtilïcn l d irrccouvrabi lité pour le clébtleu r 
00 Poursuite sans effel 
0 0 Com bi naison inli-Ltclueuse d ac les 
DO Ccrltlicat irrccouvrabili lé 
0 0 Combinaison inli·uct ucus.:: d ac les 
00 Certi fica t irrecouvrabtlt lé 
0 0 Combinaison infructueuse d ac les 
00 Ccrl ilïca l irrecouvmbtlilc 
00 Combt tJa tson tnfruclueusc d ac tes 

Obs 
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P.REG BRETAGNE 

-· 

la ture Exercice 
·idique pièce Référence de la 

pièce 
--- -- -----
·uli c 
·ul ic 2020 R-22000 13- 1973 

·ul ic - --- -
ul1c 2020 R-290000 \-1 140 

-
ul ic - ---
uli c 2020 R-290000 1-597 --
ul ic 
---
ul ic 2020 R-22000 13-8440 -
uli c 
-
uli c 2020 R-22000 13-335 1 

ulic 
J---

- -
u\ic 2020 R-56oooos-nss 
---··- ---· 
ulic 

------ ~ 

ulic 2020 R-290000 1-3268 
··--·---- ---
ulic 
uli c 2020 R-290000 1-527 1 
-------
ulic 
ul ic 2020 R-290000 1-46 12 

ul ic 
ulic 2020 R-5600009-7K4 
uli c 
-
ulic 2020 R-3500003-400 

-'-------

n du 17/09/202 1 

No 
ordre 

Her 
Lo TrQsor Publiçou Sorviçc du Secrcur Lo(ol 

24400- REG10N BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste: 4932560011 

--- --- --- ·- -
Imputation budgétaire de Code Nom du redevable Objet Etab. Montant restant à 

la pièce service pièce géo recouvrer 

0,00 

--

Motif de la prés entation 

---
Combinaison inl'ructucusc d' 1ctcs -- - 1--- - f--- - --- --- --- ---

1 

1 

1 

1 --

1 

1 

---
1 

1 

1 

1 

1 

J ORY Le on 88 75,00 Ccrl!l'i cal irrccouvrab il1té 
_l __ 0,00 Combinm son inli·uctucusc d' -- ---- --- lelCS 

JURA VELA Monica R8 90,00 Ccrtllïcal irrccouvmbilité --- --- - '---· ----- - - -
0,00 CombinaiSon inl'ruclucusc d' --- --- ---

KALAGAN Eli s e 88 90,00 Ccrlil'ical irrccouvrabililé -- - -- ----- r-------1---·----1----· ---
0, 00 Combinaison in l'rucluc usc d · --- :------- -- --- ---

Certificat irrccouvrabililé KAL I FA Marina X8 120,00 
-· ·- -·------- ----1-- --- --

0,00 Combinaison inl'ructucusc d · --- ---·-r- -- ---r -- ---- ,--------------
Magalie Ccrl il'ical irrccouvrabilité KAS 

--~ 1--- -------
- 1----

KERANGOAREC Ti f enn r- --- ---
------- --- --- -· ---

- ----
- ----

- r--

---- ---
-

KERLEROUX Virgini e 

KERVAREC Ma rine --- -- ----

KER VEILLANT Jean Henr ---

KER YEL Luci e 

--- ---· -
KOMBA Chantal --- ---

~ 
MINISTÈRE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 

8?; 120,00 --- ----r- -- -- ---------
0,00 Combina ison inl'ruclucusc d 

- r--- ------ --- -
88 1 5 0, 0 0 Ccrlil'ical irrccouvrab ililé 

0,00 Combinaison inli·uctucusc d -- f--- ------ -- r-- ---
~g 120,00 Ccrlii"lcal IITCCOliVrHbilité --- --- --

0,00 Combina ison 1111'ruclucusc d 
1- --- -- -

88 1 2 0,00 Ccrtil'ical 1rrccouv rabi\i lé 
- - - -·-----·-1- -- --

0, 0 0 Combinaison 111li·uctucusc d acles ·--------ss 120,00 CcrliiÏcal irrccouvrabililé 
'--- -f-- · - -----------

0,00 Combina isc'n inli·uctucusc d ac t~s ------ '--- -- - - -
88 77,52 Ccrl il'i cal irrccouvrabi lilé --- --- --

0, 00 Combinaison inli·uclucusc d ac les 

-=_ _ _L ______ --- -- -----
Xll 150,00 CcrlÏIÏcal IITCCOUVI'abililé 

. ---- -- -----· ·-··-· - --- -· 

t.Dl: -

Obs 
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P.REG BRETAGNE 

-- ---

la ture Exercice NO 
ddique pièce 

Référence de la 
ordre 

pièce 

-· 1-----
·ulic 
----~ -----

·ul 1c 2020 
1 

R-22000 13-63 19 1 

·ulic 

·ulic 2020 R-22000 13-8455 1 

·ulic 

·uli c 2020 R-22000 13- 147 1 

·tili c 

·ulic 2020 R-1-:\91 1 

uli c -------·-1---· 
uli c 
---- - -- - ---- - ·- -

·uli c 2020 R-2- 1065 1 

·ulic 

ulic 

uli e 2020 R-560000 I-X l:>6 1 
-- - --- -
ulie ---
ulie 2020 R-290000 1-95 1 1 1 

ulic 

ulic 2020 R-290000 l-790f> 1 
- ---
uli e 

ul ic 2020 R-5600009-1 ô6 1 1 

ulic 
- - ·· - . 
uli e 2020 R-S<iOOOOo-2032 1 
---·-'--

n du 1 7/09/202 1 

~~, Hel . 
Lo Trésor Pvbli<; av Serviçe d1,1 Sccl~w local 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Anêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste: 4932560011 

---- - · --- -

Imputation budgétait·e de Code 
Nom du redevable 

Objet Etab. Montant restant à 
la pièce service pièce géo recou\Ter 

---
0,00 

r--- ---- ---
MAOULIDA Ra yan ti gg 120,00 

0, 0 0 ---ss ---- -
MARIN Sophie 150 , 00 

--- -
0,00 

Motif de la présentation 

Combinaison infrucll le USC d acleS ---
Ccrlil'ical irrcwuvrab ilil é 

Combinaison infruclt ---- 1eusc d ac les 

ti llé Ccrl il'i cal irrccouvrab --- ·---
Combi naison infruclt Lens<.: d acles 

Obs 

f----- -·----- --- - -· -· -.. ---+-------

---

MARTENS X3 120,00 CcrlLI 'icat irrccouvrab ill lé J ennyfer - 1--· --- ------
Combinaison infruclL 

--- ,-------- ------
MARTIN Arnaud 
f----- --- --

--- ·--- - r----· 
f----· - - --- --·-

MARTIN Arnaud 

---
- - - -·--------- -

r----

- 1--· 

·--

-- ---
·--

MAUDUIT Michaela 

- - - -
MELKONYAN Ar am 

MEN GUY Yann 

MI FT AH Camelia --- ---

MI FT AH Camel i a --- ---

~ 
MINISTÈRE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 

0,00 le USe d acleS 
-- - -- ---- - - ---xx 115,00 Certificat d irrccouvr --- ------

0,00 Poursuite sans ciTe! --- - r-------
0,00 Combina ison Lnfruclt ICUSC d ~\C ICS 

- ------ --- ---r---- -
xx 115' oo,ccrl il'ical d irrccouvr ---- ·-1-- - -

0, 0 0 Poursuite sans effel 

abi lilé pour le débiteur 

----------- - ---
0,00 Combina ison infrucl ucusc d actes ---- -- - --- ---

xs 120,0 0 Certifica t irrecouvra bilité --- ---
0,00 Combinaison infrucl ucusc d acles - - - -------- ---

xs 

gg 

8X 

120,00 

0, 0 0 -----------
120,00 

0,00 
---

50,00 -- --- ---

Ccrl ilkal irrccouvra billlé 

Combimuson inli<tct ueuse d acl<.:S 
)i\ité 

-- ---
Ccrti l'ical trrccouvral ---
Combimu son infrud ucusc d acles ------
Ccrt ill ca l IIT<.:couvra bililé 
1-- ----

0, 00 Combinaison inli·ucl ucusc d acles +-=~-
- 1- ------ -- -t-- --

8X . ... _ __ __ 1!~-' -o~~il'icalttTcc ott_: ra bi lité 
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P.REG BRETAGNE 

·------

lo. Trésor Public o" Sorvicc du Scctl!ur Local 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste : 4 9 3 2 56 o o 11 

cx~rctcL: ~VL t 

3,E . 

--.,-----,-----.,.--------.----- -----------

a ture Exercice 
Référence de la 

No Imputation budgétaire de Code Nom du rede va ble Objet 
pièce 

Etab. Montant restant à Motif de la présentation 
·idique pièce 

pièce 
ordre 

--
ulic 
-· 
uli c :w:w R-5600008-3007 1 
- ·· ---
ulic 
ulic 2020 R-22000 13- 1233 1 -
ulic 
ulic 2020 R-22000 13-g517 1 ------
ulic ---
ulic 2020 R-3500003-7846 1 - --
uli c 
- --- f---
ulic 2020 R-2900003-1436 1 --- --- -
ulic 
·-····-· -- ··--- 2020 ulic R-560000!l-6504 1 -
ulic 
-- -- -- -------
ulic 2020 R-560000 1-2993 1 
----· 
ulic 
ulic 2020 R-22000 12-2573 1 

·-
ulic 
ul ic 2020 R-290000 1-9960 1 
-- ---- ---

ulic 
. ----------

2020-
1----- --- ---

uli c R-22000 13-5129 1 
.. ··- ·----- - ------- ---

ulic 
,_ 
~- ·-ulic 2020 R-290000 1-2!-; -- - --- ---~ 

1 du 17109/2021 

la pièce service gêo recouvrer 

NORMAND IN Gaët an 
·----

OLLI VIER Fr ede rie --- ----- --- -

-- --- - -- --- -
OUA TT ARA Banga ly 

---
PAPI RAS Rosita 

--- --- --
PARIS Jeanne 

-
PAUGE Cecile ------

PAULI C Emilie ---- ---
·--·---

PEILLET Audre 
1---- - --- y 

---,--
PELUMBI Vera 88 --- --- --- --~----~ 

---------- --- -----i-·· ··-·· 
------- -- i---

r--------------- ---

PERROT le x~ Virgin' --- --- --- --
--- ---
PETITBON Alan ---

...---r---.. 
MINIST!!RE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 

120, 00 Ccrt iricat••-rccouvrabilit.: 
0 , 0 0 Combinaison inli·uctucusc d actes 

150,00 Ccrtilïcaii!Tccouvrabilit.: 

Obs 
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V)JVOV 

P.REG BRETAGNE 

-- ---· 

Nature Exercice Référence de la _juridique pièce pièce 

----
Irticulic 

u"liculi c 2020 R-22000 12-607 

Hel . 
LoTthorPub1i~ouSerllitedu~c.lcurl.o<al 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste: 4932560011 

-

t:.X<:TCICI..: .LVL J 

Imputation budgétaire de Code 
la pièce service Nom du redevable l Objet 

pièce 
Etab. 

géo 
!Montant restant à 

recouvrer Motif de la présentation 

- --- - -- -l 
0, 0 0 Combuwison infructueuse d acles 

PI RAULT Yannick 
--+---·----

12 0, 0 0 Ccrlllïcat irrccouvrabil1t0 ---+-------·--
Irticulie -- ---
u"liculi e 2020 R-2900003-22 17 ----
1rticulie ------+----L -

PIS CITELLI J enn i fer 
0, 00 Combinaison infructueuse d actes 

- J-----1- 2- 0 ,Oo Certificat irrecou vrab ilik 
--r-- --- - -- ---·-· 

0, 0 0 Combinaison infructueuse d acles 

lrtÎ c ulic 2020 R-2900002-7X3 

Irti culi c 

Irticulic 2020 R-22000 12-2269 ----- -
Irticulic 

1rt icu lic 2020 R-22000 13-3X37 

1rticulie 
--

1rtic ul ic 2020 R-560000 X-X 099 

1rticulie 

Irt icu lic 2020 R-5600008-744X 

1rticulie 
---- -r--
lrtit.:ul ie 2020 R-560000l:PW9X 
---- -1- ----
lrt ic ul ie 

20Jl) 

2020 

Irticul!c 
Irtic ul k 

u"l icul!c 

1rt icu li e 
Irticul ic 

---

,jtion du 17/09/2021 

R-3500005-1995 

R-560000X-Ml4 

--· 
PO I NSOT Claudine 

-r---
- r---

POI NTEL Damien 
- ·--· 

POR EILLE Virg i n i e 

r---
POU ETTRE Samantha 

-[-

- --- -
POU ETTRE Samantha 

-·--·- --

POU ETTRE Samantha 
_L....-

PRIZE Jean Luc 

-----+------1 
--------- ---+tQ_U_E_R_O Jean 

=c---~---

~ 
MINISTÎ!RE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 

120, 00 Ccrtilïcal irrecouvmbililé 
-

0, 00 Combinai son inli·uctucusc d actes -+------
120, 00 Ccrtiricat irrccouvrabllii0 

0, 00 Combinaison tnli·uclucuse d a.:tes 
----·---

1 20, 00 Cerlilïca t irrecouvrabtltt é -----
0, 00 Combtnaison tnfructucusc d ac tes 

25 , 00 Cerlilïcal irrecouvrabilité 
----~ 

0, 0 0 Combinaison inJi·uctucusc d actes 

6 0, 0 0 Certi lïcat irrecouvrabtlité 
0, 00 Combinaison 1nlructucusc d actes ----

60, 00 Cerlilï.:al irn:cou vrabtlité 

o--:-oü Combina!So-;;-;;,rructueuse d actes ----
1 30,00 Ccrtilïcat d IITCcouvrab ilité pour le déb iteur 

----1---------1 - -·-·-

-r---
0, 0 0 Poursuite sa ns ci'li;t 

-·l------0, 00 Combinaison inli'ltctueusc d acles 
----+ 

120, 00 Certilïcat irrccouvrabliité ----
0 , 00 Combinaison infructueuse d actes 

4------------ L_____ 1 

Obs 
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P.REG BRETAGNE 

- ·-- ·- . 

la ture Exercice NO 
ridique pièce Référence de la ordre 

pièce 

:u1ic 2020 R-2900003-71 1 
---·· --- ---
:u1ic 
---·~·-· 

:u1 ic 2020 R-220001 3-6900 1 
-

:ulic ----
--m2o :u1i c R-22000 13-1439 1 

---·----
·u1ic 
--- · .. _ -----~~22000 13-8444 ·ulic 2020 1 

:ulic --
·ulic 2020 R-5600008-3609 1 

~Hel 
le Tréso r Publi ~ ou Scrvke du S<.~!our local 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste: 4932560011 

==~---· Imputation budgétai Code Nom du redev: la pièce service 1ble 

r-----
QUINIOU Marie --- - -------

QUINTIN Elodie 
f---- -------- ---
--------- --

RAHALI Thoybati ---
- - ---

RENOUVELLE Jero 
,_ r---·--~--

RICHE Olivier 

Objet 
pièce 

Etab. Montant restant à 
géo recouvrer 

~::,x..:rctce LVL 1 

Motif de la présentation 

----- --- 1----· --- - - -- -·- ------ --
u1ic 

ulic 
·--

·ulic 

ulic 2020 R-5600008-360X 1 
!-----·-

u1ic 
---
uli c 

---1-

ulic ---1-------- --- --
u1ic 2020 R-290000 1-176 1 

-·- - . ---1-- --- ------ ---
ulic 
------·-······ 
ulic 2020 R-2900002-9690 1 

---
ulic ------ -----1-1- ---
ulic 2020 R-22000 12-3 6~6 

------- -~- --- -
ulic 

n du 17 /0')12021 

----------

--- --
RICHE Olivier - ---

-- --r- ---
·-

-- - f---·---

--- - i-- ----

----
- ------

-
---

--------
ROBERT Patrici a -- --- -
-----
RONNE Sonia --- ---

-
ROUSSEAU Steph 

·- --

..----r----._ 
MINISTtRE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 

0, 00 Combinaison tnl'ru~lucusc d acles 

150, OOCcrlilïcallrn;couvrabd ilé 

0, 0 0 Combinaison ini'ruclucusc d acles 
---'------- ---

Obs 
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Nature 
juridi(]Ue 

1rtic ul ie 
1rticulic 
lrliculic 
11tieul ie 
1rt iculi e 
ntic ul iè 
1rticul ie 
uticul ic 
1rticul ic 
utic ul ie 
ut icu lic 
1rticul ic 

----1-
lrticul ic 
Irliculic 
1rticulic 
.lrticuli c 

Exercice 1 
pièce 

2020 

20 19 

2019 

2020 

2020 

He l" , 
LcTrhorPubliccu/SOr\lke duSe<tcurLo.:ol 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste: 4932560011 

t::Xl:l"C!Cl: .LV.L 1 

--- -
-- 1 

Référence de la 
No Imputation budgétaire de c 

ordre la pièce 
ode 
·vice Nom du redevable Objet [ pièce 

Etab. 
géo 

Montant .-estant à 
•·ecouvrer Motif de la IH·ésentation 

pièce 

R-22000 12-224 1 1 

---
R-3500004-ôX 17 1 

- - 1-

- -
R-3500004-2653 1 - -

-t- - ---
R-22000 13- 1504 1 

-

-- ---
R-2900002-49 1 ~ 1 

- -- 1-

--
R-2900002-9 I m; 1 

-

--- - -
R-22000 13-1 X 55 1 --- --

-
R-290000 l-X042 1 

--

R-290000 l-i>070 1 

se1 

80 150, 00 Certillcat irrcccluvrabilité 

1 0, 0 0 Combina ison infructueuse d actes 

--, ~
ROUSSEAU Stephane 

SAER Saer 
---+ 

·---·- - -----
~g 130, OOCcrtiricat irrccouvrab dité 

--4------~----------~---
0, 00 Combinaison in iÏ"liducusc d actes __ ,_ 

1 

1 

- -

~AER SERVI CE D'ACCOMP 88 

- ___j_ 

SJI-LLE Nad ege 

-
SALOU Yohann 

--
SALOU Yohann gg 

··---
SAMYN Mari e Franc e 

--
SANTERRE Mat hias X8 

l3 0, 00 Certilïcat irrccouvrabili té 
t--- ---- ----

0, 00 Comblllalson Infructueuse d actes 
l 20,0o Ccrtilïcat ir;ccouvrabilité 

0 , 0 0 Combinaison in lhictucusc d actes 
-----------j ----,--

120, 00 Certi fi ca t irrccouvrab il ité 
------

0, 00 Combinaison in fructueuse d acll:s 
-+------~------------

12 0, 0 0 Certificat ÎITccouvrabil ilé -------
0, 00 Combinaison Infructueuse d actes 

150, 00 Ccrtilïcat nTccouvrabi lité 
0, 00 Combmaison inlh1ctucuse d actes ----

12 0, 0 0 CertiJ"icat îrrccouv r<lbi lîté 
0, 00 Comb1na1son Infructueuse d actes 

--~------~-----------
120, 00 C:ertÏJÏC<lt IITeCO UVr<lbÏ Jité .1rticulie 

.1rticul ic 
1rticulic 
1rtic uli c 
.1rticulie 
.uticulic 

----IR-29oooo i-199~ l i E
t-

----
0, 00 Combinaison inl"nKtucusc d ac tes 

--~----------4-~ 
120, 00 CcrtîlïcaliiT<XOliVI"llbillté 

- ---1---, 
2020 [~)0 1 2-37(_) --l i 

lition du 17/09/202 1 

SEHERCULE MOUSSEAUX! S 
--+-----+ 1 

~ 

1. 

1 

MINISTÈRE DE L'ACTION 
ET DES COMPTES PUBLICS 

----
0, 00 Combin<uson mli·uctucusc d •1ctcs 

----------~-
90 , 00 Ccrt iJÏC<lt IITCCOUVI"<Ibilité 

---

----·--
0, 00 CombinaiSOilllll"ructucusc d actes __] ______ _ 
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P.REG BRETAGNE 

-· 

atm·e Exercice 
·idique pièce Référence de la 

pièce 

ulic 2020 R-560000l>-4694 
---
ulic 
~- - -- - ·--
ulic 
-- - -· -
ulie 2020 R-3500002-728 
- --·- --* - -- ---
u1ie 
------ --- - r-- ---
uli c 2020 R-3500005-7i;4 
u1ie 
uli c 2020 R-350000 1-1 57 - ----- - -
ulic 
- - --
ulie 2020 R-2900003-549 
----
u1 ic 
-- --- - --
u1ic 2020 R-290000 1-3090 
u1ic 
ul ie 2020 R-2900002-8961 
ulic - -
ulic 2020 R-560000~-51\64 --- -
ulic 
--. ------ ---
u1ic 2020 R-2900002-9515 --- --------
ulic 
ulic 2020 R-5600008-3565 
ulic 
ulic 2020 R-5600009-154l> 
·····-------- L--

1 du 1 7/09/202 1 

--Hel 
lo Tré~or Pvbli~ Cll.l Service du Scc1~:ur Lcxof 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 1 7/09/2021 

Numéro de la liste: 4932560011 

·-

txcrct..:c LVL 1 

NO Imputation budgétaire de Code Nom du redevabl e 
Objet 
pièce 

Etab. 
géo 

Montant restanf à Motif de la présentation 
ordre 

1 --1-

- - · 
1 

-
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
-

1 

1 

la pièce senice recouvrer 

-- - ---- --- - --
SIMPSON Chris tell e 120, 00 Ccrtilïcal d irrccouvrab ilité pour k débi teur 

- ·- --- ·--

-----·-r---· 
--- ------- ---

SONDEJ Christelle --- ---
------ --- ---

SOULAIMANA Zamimo -
---

SOULAIMANA Zarnirno u 
r--·-- ---

0 , 0 0 Combina1son Jnfructucusc d actes 
f---- · ---

TANGUY Liliane ss 1 20, 00 Ccrtilïcat irrc<.:ouvrabililé 
- -· --- -+-----

0, 00 Combinaison infructueuse d actes 
TANGUY Sophie 120,00 Certificat irrc<.:o uvrabil ité ----

0, 0 0 Combinaison inli·uctucusc d actes - --·- - -- ---
TAUGAMOA Visesio --- - ---- 1---· ---

- 1-- --
TERWINDT Babette -- -- - ----- --

--------;-·--- ---
TESSON Marc --------- --r------ - -- --

---+----1----+---
- TEXIER Fabienne 88 -- -+-- ---------

·-t--- -- ---
THIBAUDOT Sébast' len g~ 

~ 
MINIST!ŒE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 
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P.REG BRETAGNE 

l ---

Nature Exe rcice 
Référence de la 

No 
juridique pièce 

pièce 
o•·d•·e 

-
1rtic ul ic 
---
1rllcul ie 2020 R-5ô00008-576X 1 

1rllcul ie --
1rti cul ie 2020 R-56oooœ-4296 1 -- -- -- ---
lr(I Clti ÎC 

- - ~ 
utic ul ie 2020 R-2900002-7503 1 
------- - -
1rticul ie 
---- - - 1-- -
1rticulic 2020 R-290000 1- 1438 1 

lrlicu lic 1-----
-- - ----- -- - -1-
1rticu lic 2020 R-22000 13-2040 1 

1rticu lic 
---

1rllcul ic 
·-1-

lriiCld ic 2020 R-560000X-93 ~X 1 -- --
lrlicul ic --- - 1---- - -r- -
-
----- --
--- ----t ~---- -· - --- -

-- - 1-- -- - --

--- - _--=r= --

--- - -- -- --- ---·-··-

--- ------ - -~ 

li llon du 17/09/202 1 

Hel , 
I.e Tré~oc Pvbiic CN Scr.,.ko du St!<!e.., r Lcx<JI 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste: 493256 0011 

--- - --

t::Xt:rCICC LV L 1 

-

Imputation budgétaire de C ode 
Nom du redevabl e 

Objet 
pièce 

Etab. Montant •·es tant à 
Motif d e la présentation 

la pièce 

--

-

--

- -

-

service géo r ecouvrer 

·- ----i 1 0 , 0 0 Comblllaison inli·uctucusc d actes 

--

--

S-é b a- s t-ien ~_·x_· -f------+--1 ____________ 1_2_0_, oo Ccrt ilïcal irrccouvrabi lité _ 
0, 00 Combinaison inl'rU<:lucuse d actes 

-----
re __ 8~_· _ _ _ --1 150 ,00 Ccrt ilkat irrecouvrabi li té _ 

--
THIBAUDOT 
----

-
TIS SOT And 
- ------

-TOLUAFE Ta r ome 

TOULLI OU L a u ra 

1------
VI AUD Sylv' J.e 

0, 00 Combinaison in l'rucllleuse d acles 
-----· 

88 

--

120, 00 Ccrl ilïca t irrccouvrabilité 
0, 00 Combinaison in li·uctueusc d ac tes 

-~------r-
1 20, 00 Certillca l irrecouvrabi lité 

----4-----
0, 00 Combinaison in fr uc tueuse d ac les 

- -------·---

\------ r------ --- -----------
88 120, 00 Certificat d irrccouvrubd ité pour le déb iteur +--- +----· -r-----

--·___ 
0 , 0 0 Poursuite sans eiTe t ---r------
0, 00 Comb1na ison inlh lclucusc d acles 

1-----1------ ------- --
VIEIRA Nat halie 88 120,00 Ccrtliïcal irrecouvrabi lité ----- ----

~l j -~r-----:-
- - - r------

TOTAL 
--

- -------- ---

- ---

- - ·} _ _---
~ -~--
/1. Rl :N NES, Le 17/0lJ/202 1 

...----.---.... 
MINISTÎ!RE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 

Le Comptab l e Public 

SOUD/I. lN Laure 

0, 00 Combinaison infructueuse d actes 

. --1 
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035080 
P.REG BRETAGNE 

n du 17/0'!/2021 

Hel 
to Tril5or Public ou Sç rvice du S<l(l.xJr lo<:ol 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste: 49 40570511 

Le comptable public soussigné expose qu'il n'a pu procéder au recouvrement des pièces portées sur l'état 
ci-après,en raison des motifs énoncés. 

IL demande, en conséquence, l'admission en non-valeurs de ces pièces pour le montant total de : 

73,24 Euro(s) 

~ 
MINISTltRE DE L'ACTION 

Exercice 2021 

Pag.: 1 
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).REG BRETAGNE 

Catégories cl na !Ures juridiques de d~bileurs 

Catégories de produits 

Motii's de présentation 

Tranches de montant 

Exercice de P.E.C' 

1 du 17 1()1.)/2021 

Hel .. 
lo Trohor Public: au Service du S-.:<l~ur loc.ol 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Synthèse de la présentation en non-valeur 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste: 4940570511 - 1 Pièces présentées pour un montant de 

Personne physique- Part ic uli er 

autres produits de gestion courante 

Ccrlilïcal irrccouvrabil ité 

Combinaison inii·uctueusc d acles 

lnléricur strictement ù 100 

Supérieur ou égal ù 100 cl inléricur striclcmcnl ù 1000 

Supérieur ou égal ù 1000 cl inlëricur stric lcmcnl ù 5000 

Supérieur ou éga l il 5000 

2020 

~ 
MINISTÈRE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 

Exercice 2021 

73,24 

1 Pièces pour 73,24 

1 Pièces pour 73,24 

1 Pièces pour 73,24 

1 Pièces pour 73 ,2 4 

1 Pièces pour 73,24 

0 Pièces pour 0,00 

0 Pièces pour 0,00 

0 Pièces pour 0,00 

1 Pièces pour 73,24 

Page '2 
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Nature 
.iuridique 

rt iculic 

rt iculic 

Exercice 
pièce 

2020 

Référence de la 
pièce 

T-IX57 

- ----1-- --+---- ----

- • 

----

--- - --

-----r----

-- ---- ---+---

- ----

ition du 17/09/2021 

No 
ordre 

Hel , 
l o Trét or Public ou Servieo du Sec11ur local 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste: 4940570511 

---,----- -- -- -

t'.XCrClCC LVL l 

r-

1 mputation budgétaire de 
la pièce 

Code 
service 

Nom du redevable 
Montant restant à 

recouvre•· 
Motif de la présentation 

70322-93~X8- NEAU Ch r i st i a n e 102 7 3 , 24 Ccrtillcat irrccouvra bi llt é 

TOTAL 

o, oo Combinaison inrruc tucusc d actes 

73,24 

--= ~r _, __ 

=~±~~-
~--

r==-t----+--
---· 

__ :~-t--
-r- 1 

i\ RENN ES, Le 17/09/202 1 

Le Comptable Public 

~ 
SO UDA IN Laure 

MINISTÎ!RE DE L'ACTION 
ET DES COMPTES PUBLICS 

----- -·-·· 

Obs 
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035080 
P.REG BRETAGNE 

)Il du 17/09/202 1 

Hel 
Le TniiorP11blic:ou$erviccduSccleurlg(ol 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des colJectivités et établissements locaux 
Anêtées à la date du 17/09/202 1 

Numéro de la liste: 4959790711 

Le comptable public soussigné expose qu' il n'a pu procéder au recouvrement des pièces portées sur l'état 
ci-après,en raison des motifs énoncés. 

Il demande, en conséquence, l'admission en non-valeurs de ces pièces pour le montant total de : 

32,75 Euro(s) 

~ 
MINISTÈRE DE L'ACTION 

Exerc ice 2021 

:m 

Pi.\gc 1 
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035080 
P.REG BRETAGNE 

Catégories cl na lu res ju ridiques de déb iteurs 

Calégoncs de prodt11ls 

Molils de présentation 

Tranches de monlanl 

bcre~cc de P.l ' .C 

tl!t ion du / 7/ 09/ 2 02/ 

Hel ---
Le TrCsor Pub!k Otl S~;:rvitv du Secteur Lo(al 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Synthèse de la présentation en non-valeur 
Arrêtées à la date du 1 7/09/202 1 

Numéro de la liste: 49597 907 11 - 1 Pièces présentées pour un montant de 

Personne physique- Parl icultcr 

transpon scolaire 

RA R inférieur seuil poursu tlc 

lnlërieur slric lemcnl :1 lOU 

Supérieur ou égal ù 100 cl mlë n cur s tr ic temen t ù 1000 

Supéneur ou éga l ù 1000 cl inlëncur slric lcmcnl ù 5000 

Supéncur ou ég:d ù 5000 

2020 

20 19 

~ 
MINISTÈRE DE L'ACTION 

ET DES COMPTES PUBLICS 

Exercice 202 1 

::t:E 

32,7 5 

Ptèccs pour 32 ,7 5 

3 Ptèces pour 32,75 

3 Ptèces pour 32,75 

3 Ptèccs pour 32,75 

0 Pièces pour 0,00 

0 Ptèccs pour 0 , 00 

0 P1èccs pour 0,00 

2 Pièces pour 30,00 

1 Picccs pour 2,75 
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P.REG BRETAGNE Hel 
LOJ Tré iot Pubtic 0\1 Scf'o'iec du S.:d~ur l.o<al 

24400- REGION BRETAGNE- BUDGET PRINCIP 

Pièces irrécouvrables des collectivités et établissements locaux 
Arrêtées à la date du 17/09/2021 

Numéro de la liste : 4 9 59 7 9 0 711 

1.:,.\.è l"CICC L V L L 

31] 

----,-----r-- --- - --,-----,----------- ------ ·y -------- -- -- · 

ra ture Exercice 
ddique pièce 

:uhc 2020 

:ulic 2020 

:ul1e 2019 

Réfé1·ence de la 
pièce 

No 
ordre 

Imputation budgétaire de 
la pièce 

Code 
service 

Nom du redevable 
Objet 
pièce 

Etab. 
géo 

1Montant restant à 
recouvrer 

Motif de la présentation 

. ·-~ ·····- -
- 7068-93~;13- 006 DAVID Manon 88 15,00 RAR inféri cur scudpoursuile T-56 1200 

T-561122 7068-938 13- 006 FROMENTIN Yve tt e 88 1 5, 00 RAR inlëricur seuil poursuite _l 

R-3500004-7002 PELEAU Fa nny 88 2, 75 RAR inlëricur seuil poursuite 

TOTAL 1 1 1 32,75 

Obs 

- - - 1----+-------1 - 1 1 - __ _ _ , ___ ___ ___ _ _ 

- - --1----1------ 1-- - -- -1 1 ·------ - -. 

--lr------1 -1- -- - . - -- -- ·-·- -- ---

j-----jr-------+----!r---------+--- -t-----------t---!1-----f- -----+------- -- - ---------1 . 

------- · -1- --·--

---------1- ---- ·- -- ----

t---- - -+- - ----f------ 1 ----- - - -- -----·--

.J-.----'----------'-----'--------------'---------'----------'- - -----'-- ----'----- -· -- - -·- - ·--- - -- ---

n du 17/09/2021 

A RENNES, Le 17/09/202 1 

~ 
MINISTÎ!kE l>E L'ACTION 

ET DES COMI'TES I'UBLICS 

Le Comptable Public 

SOUDA IN Laure 

Page 3 
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