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REGION BRETAGNE
21_0601_01

COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL REGIONAL
8 février 2021

DELIBERATION

Programme 0601 - Soutenir le spectacle vivant, les arts plastiques et la diversité des
pratiques culturelles

La Commission permanente du Conseil régional, convoquée par son Président le 29 janvier 2021, s'est réunie
le 8 février 2021 sous la présidence de celui-ci, au sieége de la Région Bretagne a Rennes.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment sa quatriéme partie, relative a la Région ;

Vu la délibération n° 17_DAJCP_SA 06 du Conseil régional en date du 22 juin 2017 approuvant les
délégations accordées a la Commission permanente ;

Vu I'ensemble des décisions budgétaires de I'exercice en cours ;
Vu I'ensemble des délibérations précisant les modalités d'intervention des dispositifs actuels de la Région ;
Au vu du rapport présenté par Monsieur le Président du Conseil régional ;

Et apres avoir délibéré ;

DECIDE

- D’APPROUVER la modification des statuts et la délibération de ’Etablissement public de coopération
culturelle « Le Pont Supérieur - Pole d’Enseignement Supérieur Spectacle Vivant Bretagne Pays de la
Loire » portant sur les modifications statutaires ;

— D’APPROUVER la convention pluriannuelle d’objectifs 2021-2022-2023-2024 passée entre la Région
Bretagne, I'Etat (DRAC), la Ville de Rennes et I'association Orchestre National de Bretagne et
d’AUTORISER le Président a la signer ;

— D’APPROUVER la convention pluriannuelle d’objectifs 2021-2022-2023 passée entre la Région
Bretagne, L'Etat (DRAC), le département des Cotes d’Armor, I'agglomération Guingamp-Paimpol
Agglomération, la Ville de Guingamp et l'association Centre d’art GwinZegal et ’AUTORISER le
Président & la signer.

— D’APPROUVER la convention pluriannuelle d’objectifs 2021-2022-2023 passée entre la Région
Bretagne et 1'association Bretagne Culture Diversité et ’AUTORISER le Président a la signer.

— D’APPROUVER la convention pluriannuelle d’objectifs 2021-2022-2023 passée entre la Région
Bretagne, I'Etat (DRAC), Brest Métropole, le Conseil Départemental du Finistére et la Régie de
I'Equipement de Musiques Actuelles La Caréne et ’AUTORISER le Président a la signer ;
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REGION BRETAGNE
21_0601_01

En section de fonctionnement :

— D’AFFECTER sur le montant d’autorisation d’engagement disponible, un crédit de 4 072 000 € pour
le financement des opérations figurant en annexe ;

— D’ATTRIBUER les aides aux bénéficiaires désignés dans les tableaux annexés et d'/AUTORISER le
Président a signer les actes juridiques nécessaires au versement de ces aides.
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Nom du bénéficiaire Opération Objet Type Montant Proposé
(en Euros)
MARKERS 20007826 Projet "Comment nous citoyens Européens, construisons notre Subvention forfaitaire 12 000,00
22200 POMMERIT LE VICOMTE perception du paysage" de Laurent Bellec au titre des années
2021, 2022 et 2023
DIVERS BENEFICIAIRES 21001088 Diverses opérations d'information des publics Achat / Prestation 10 000,00
35000 RENNES
DOUNIA 20008047 Projet de création "XY" Subvention forfaitaire 6 000,00
35000 RENNES
ASSOCIATION CEZON 20007631 Projet "entre 2 marées et autres mouvements" au titre de Subvention forfaitaire 5 000,00
29870 LANDEDA I'année 2021
LES ALLUMETTES ASSOCIEES 20007722 Projet de création "Les Kokemars" au titre de 'année 2021 Subvention forfaitaire 5 000,00
22000 SAINT BRIEUC
L'HALLALI PRODUCTION 20007680 Projet de création "Super Ego" de David Delabrosse Subvention forfaitaire 5 000,00
35200 RENNES
JO COOP CIE 20007919 Projet de reprise de création "Jean-Pierre et le loup" au titre de Subvention forfaitaire 4 000,00
56100 LORIENT I'année 2021
ORCHESTRE SYMPHONIQUE DE BRETAGNE 20008014 Projet artistique et culturel au titre de 'année 2021 dans le Subvention globale 1659 000,00
35000 RENNES cadre d'une convention d'objectifs pluriannuelle 2021-2022-
2023-2024
DROM 20007828 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 75 000,00
29200 BREST
COMPAGNIE DEREZO 20007727 Projet artistique et culturel au titre de 'année 2021 Subvention globale 55 000,00
29200 BREST
ASSOCIATION VOIX REUNIES 20007779 Projet artistique et culturel du choeur de chambre Mélisme(s) Subvention globale 40 000,00
22300 LANNION au titre de l'année 2021
COMPAGNIE LUMIERE D'AOUT 20007862 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 35 000,00
35000 RENNES
ENGRENAGE[S] 20007893 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 35 000,00
35000 RENNES
TRO-HEOL 20007721 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 35 000,00
29180 QUEMENEVEN
ASSOCIATION A.K. ENTREPOT 20007705 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 33 000,00
22000 SAINT-BRIEUC
ASSOCIATION DRAMA 20007825 Projet artistique et culturel au titre de 'année 2021 Subvention globale 30 000,00
29200 BREST
LA COMPAGNIE ALEXANDRE 20007913 Projet artistique et culturel au titre de 'année 2021 Subvention globale 30 000,00
22000 SAINT-BRIEUC
L'ARMADA PRODUCTIONS 20007897 Projet artistique et culturel au titre de 'année 2021 Subvention globale 30 000,00
35000 RENNES
LE GROUPE VERTIGO 20007958 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 27 000,00
35200 RENNES
LABEL CARAVAN 20007859 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 25 000,00
35000 RENNES
RESEAU LILAS 20008004 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 25 000,00
35200 RENNES
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AIE AIE AIE 20007855 Projet artistique et culturel au titre de 'année 2021 Subvention g| Affiché le
35000 RENNES ID : 035-233500016-20210208-21_0601_01-DE
ASSOCIATION LE P'TIT CIRK 20007865 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention glooare 20 000,00
22300 LANNION
BOB THEATRE 20008011 Projet artistique et culturel au titre de 'année 2021 Subvention globale 20 000,00
35000 RENNES
CIE OPTIMISTE CREATRICE UTOPIES SPECTACU 20008018 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 20 000,00
35000 RENNES
TANZ 20007710 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 18 000,00
56880 PLOEREN
MARMOUZIC 20007655 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 15 000,00
29200 BREST
MORAL SOUL 20007910 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 15 000,00
29200 BREST
LA QUINCAILL'COMPAGNIE 20008035 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 12 000,00
29246 POULLAOUEN
LE VENT DES FORGES 20008024 Projet artistique et culturel au titre de 'année 2021 Subvention globale 12 000,00
35630 SAINT GONDRAN
THEATRE A L'ENVERS 20008022 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 12 000,00
35000 RENNES
COMPAGNIE POC 20007957 Projet artistique et culturel au titre de 'année 2021 Subvention globale 11 000,00
22800 SAINT-DONAN
COMPAGNIE FORGET ME NOT 20008000 Projet artistique et culturel au titre de l'année 2021 Subvention globale 10 000,00
35700 RENNES
NEMO 20007809 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 10 000,00
29200 BREST
PROPAGANDE C 20008026 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 10 000,00
22000 SAINT-BRIEUC
THEATRE DU TOTEM 20007733 Projet artistique et culturel au titre de 'année 2021 Subvention globale 10 000,00
22000 SAINT-BRIEUC
ZIC Z'ART 20007878 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 10 000,00
35000 RENNES
LES PRODUCTIONS NID DE COUCOU 20007882 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 8 000,00
22150 HENON
CIE CARNET DE VOYAGES 20007712 Projet artistique et culturel au titre de l'année 2021 Subvention globale 5 000,00
22000 SAINT-BRIEUC
ZONES D'UTOPIE POETIQUE 20007926 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 5 000,00
56000 VANNES
CENTRE DE PRODUCTION DES PAROLES 20007956 Edition 2021 du festival Mythos et projet artistique et culturel Subvention globale 150 000,00
CONTEMPORAINES de 1'Aire Libre au titre de I'année 2021
35000 RENNES
DOOINIT 20007895 Projet artistique et culturel au titre de 'année 2021 Subvention globale 10 000,00
35200 RENNES
COMMUNE DE AURAY 20007896 Edition 2021 du Festival Méliscénes Subvention forfaitaire 8 000,00
56400 AURAY
ASSOCATION JAZZ 35 20007677 Edition 2021 du festival "Jazz a 1'étage" Subvention forfaitaire 5 000,00
35000 RENNES
L'ART DANS LES CHAPELLES 20007716 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 78 000,00
56300 PONTIVY
ATELIER CULTUREL 20007542 Projet de préfiguration de la biennale d'art contemporain au Subvention forfaitaire 10 000,00
29800 LANDERNEAU titre de I'année 2021
AMOCAS ASS MORDELAISE ORGAN 20007684 Edition 2021 "Les métiers d'art s'exposent & Mordelles" Subvention forfaitaire 2 000,00
35310 MORDELLES
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ASSOCIATION LA FOURMI-E 20007903 Projet artistique et culturel au titre de 'année 2021 Subvention g| Affiché le
22110 ROSTRENEN ID : 035-233500016-20210208-21_0601_01-DE
TOUT ATOUT 20007676 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention glooare 20 000,00
35000 RENNES
LE MAQUIS 20007766 Projet "Prenez le Maquis!" au titre de I'année 2021 Subvention globale 12 000,00
29200 BREST
ASSOCIATION QUIGNON SUR RUE 20007822 Projet "Cité fertile" au titre des années 2021 et 2022 Subvention forfaitaire 6 000,00
35000 RENNES
BRETAGNE(S) WORLD SOUNDS 20007843 Projet associatif au titre de I'année 2021 dont 'organisation du Subvention globale 60 000,00
22110 ROSTRENEN festival "No border"
LES ATELIERS DU VENT 20007661 Projet artistique et culturel au titre de l'année 2021 Subvention globale 50 000,00
35000 RENNES
ASSOCIATION AY ROOP 20008007 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 dont 5 000 Subvention globale 25 000,00
35000 RENNES € pour le projet de création "Out Of The Blue"
LES ATELIERS DU PLESSIX-MADEUC 20007887 Projet de résidences artistiques au titre de 'année 2021 Subvention globale 7 000,00
22750 SAINT JACUT DE LA MER
LE FOURNEAU 20007898 Projet artistique et culturel au titre de 'année 2021 dans le Subvention globale 235 000,00
29200 BREST cadre d'une convention pluriannuelle d'objectifs 2019-2020-

2021-2022
GWIN ZEGAL 20008010 Projet artistique et culturel au titre de 'année 2021 dans le Subvention globale 70 000,00
22200 GUINGAMP cadre d'une convention pluriannuelle d'objectifs 2021-2022-

2023
WART 21000113 Projet artistique et culturel au titre de I'année 2021 Subvention globale 60 000,00
29600 MORLAIX
REGIE EQUIPEMENT MUSIQUES ACTUELLES DE 20007701 Projet artistique et culturel au titre de 'année 2021 dans le Subvention globale 55 000,00
BREST - REMA cadre d'une convention pluriannuelle d'objectifs 2021-2022-
29200 BREST 2023
PENN AR JAZZ 20007918 Projet artistique et culturel au titre de 'année 2021 dans le Subvention globale 53 000,00
29200 BREST cadre d'une convention pluriannuelle d'objectifs 2018-2019-

2020-2021
BRETAGNE CULTURE DIVERSITE 20007880 Projet associatif et culturel au titre de I'année 2021 dans le cadre Subvention globale 625 000,00
56100 LORIENT d'une convention d'objectifs pluriannuelle 2021-2022-2023
ASSOCIATION TAMM KREIZ 20008146 Projet associatif au titre de l'année 2021 Subvention globale 40 000,00
22000 SAINT-BRIEUC
FED BRETAGNE BATTERIES ET FANFARES 20008008 Projet associatif au titre de I'année 2021 Subvention globale 40 000,00
22000 SAINT-BRIEUC
FEDERATION INTERNATIONALE DE L'ECOLE 20008012 Projet associatif et culturel au titre de I'année 2021 dont le Subvention globale 5 000,00
FRANCAISE DU TAMBOURS festival "Tambour"
22000 SAINT-BRIEUC

Total : | 4 072 000,00 |
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VU le réglement de I'Union Européenne n° 651/2014 de la commission du 17 juin 2014 déclarant certaines
catégories d’aides compatibles avec le marché intérieur en application des articles 107 et 108 du traité,
publié au Journal officiel de I’'Union Européenne du 26 juin 2014, notamment son article 53 ;

VU la loi n°2016-925 du 7 juillet 2016 relative a la liberté de la création, a I'architecture et au patrimoine

VU le décret n° 2017-432 du 28 mars 2017 relatif aux labels et au conventionnement dans les domaines du
spectacle vivant et des arts plastiques entrant en vigueur le ler juillet 2017 ;

VU l'arrété du 11 octobre 2006 relatif au compte rendu financier prévu par l'article 10 de la loi n°2000-321
du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations ;

VU l'arrété du 5 mai 2017 fixant le cahier des missions et des charges relatif au label « Orchestre national
en région »

VU la circulaire du 29 septembre 2015 relative aux nouvelles relations entre les pouvoirs publics et les
associations

VU le régime cadre exempté de notification n° SA.42681 relatif aux aides en faveur de la culture et de la
conservation du patrimoine pour la période 2014-2020 ;

CONVENTION PLURIANNUELLE D’OBJECTIFS
Orchestre National de Bretagne

ANNEES 2021-2022-2023-2024

Entre d’une part,

L’Etat, ministére de la Culture — Direction régionale des affaires culturelles — DRAC Bretagne,
représenté par le Préfet de la Région Bretagne, préfet d'llle-et-Vilaine, M Emmanuel BERTHIER

La Région Bretagne, représentée par M. Loig CHESNAIS-GIRARD Président et signataire, agissant en
vertu de la délibération n° de la commission permanente du conseil régional de Bretagne
en date du 8 février 2021

La Ville de Rennes, représentée par la Maire, Mme Nathalie APPERE, en vertu de la délibération du
conseil municipal du 23 novembre 2020

Désignés ensemble sous le terme « les partenaires publics »

Et d’autre part,

L’association Orchestre National de Bretagne, domiciliée 42A rue Saint Melaine a Rennes (35108),
SIRET : 350 102 091 000 21, APE : 9003B, licences spectacle : 2-1054646 et 3-1054645, représentée
par Monsieur René JOUQUAND, Président,

1/35
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Considérant le projet artistique et culturel initié et congu par I’Orchestre National de Bretagne — ONB et
son rayonnement sur le plan national, régional, départemental et local, conforme a son objet statutaire et
figurant en annexe | a la présente convention ;

Considérant la politique de I’Etat en faveur du spectacle vivant, particulierement de la musique et du
réseau national des orchestres nationaux en région,

L’Etat vise a accroitre la mise en valeur du patrimoine et du répertoire orchestral, de la création et
de la diffusion musicale par le soutien au réseau « Orchestre National en région » implanté sur le
territoire national, d’une part, et les priorités définies dans le projet stratégique de I’Etat en région
d’autre part, en particulier I'accent porté sur le rayonnement de la musique symphonique et du
répertoire orchestral au bénéfice du plus large public comme sur I'’éducation artistique et culturelle.

L'arrété du 5 mai 2017 fixant le cahier des missions et des charges relatif au label « Orchestre national
en région » réaffirme le soutien du Ministére de la Culture a la production de piéces du répertoire, la
création, la diffusion des ceuvres, la diversité des esthétiques et de leurs interprétations,
I’engagement culturel et territorial en termes de structuration professionnelle et économique du
secteur, la transmission de la culture musicale I'éducation artistique et I'action culturelle en direction
des publics, d’insertion, de permanence artistique.

Le ministére de la Culture reconnait dans le label « Orchestre national en région » une vitalité et une
structuration de la production symphonique en France et de son rayonnement international.

Le ministére de la Culture, premiére administration a obtenir les deux labels Egalité et diversité a
I"automne 2017, porte son attention sur I'engagement des structures labellisées dans une démarche
volontariste d’amélioration continue visant toute forme de discrimination et a promouvoir la
diversité et I'égalité professionnelle entre les hommes et les femmes.

Les orchestres nationaux en région, dans I'exercice de leurs missions portent ainsi une attention
particuliére au travers des ceuvres présentées, des artistes accompagnés et des publics, aux objectifs
de parité ainsi qu’a la prise en compte des droits culturels, de I'équité territoriale, pour le
développement de I'acces et de la participation du plus grand nombre a la vie culturelle.

L’Etat accorde une attention particuliére a I’éducation artistique et culturelle, priorité du Ministére
de la Culture en référence a I'arrété du ler juillet 2015 relatif au parcours d’éducation artistique et
culturelle et a la circulaire n°2013-073 du 3 mai 2013 co-signée par les Ministéres de la Culture et de
I’Education Nationale.

Dans ce cadre, le ministere de la culture — DRAC Bretagne développe en partenariat avec les
collectivités territoriales, des politiques structurantes autour des établissements labellisés et des
réseaux qu’ils soutiennent conjointement. A travers les missions d’intérét général qu’elles assument,
ces structures contribuent au renouvellement artistique et a la démocratisation culturelle, dans un
cadre concerté d’aménagement du territoire.
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Considérant la politique de la Région Bretagne en faveur du spectacle vivant,

La Région Bretagne, en adoptant les grands axes de sa politique culturelle s’est fixée pour objectifs
de créer les conditions d’'une présence artistique sur les territoires, de favoriser le développement
de ressources au service de la création et des artistes et des porteurs de projets, d’encourager la
prise en compte effective des droits culturels des personnes, notamment a travers le soutien a la
diversité des pratiques artistiques et culturelles et a la valorisation du patrimoine culturel immatériel
régional.

Dans ce cadre, elle soutient les équipes artistiques, les structures de création et de diffusion qui
valorisent la création artistique tout en menant un projet pérenne d’action culturelle et d’éducation
artistique qui favorisent la rencontre des artistes et des populations et qui accompagnent des artistes
dans la réalisation de leurs projets.

A ce titre, la Région reconnait et soutient le projet artistique et culturel de I'orchestre National de
Bretagne. Premier financeur public et plus importante subvention du budget culturel régional, la
Région souhaite que l'enjeu de la rencontre avec les publics - dans toutes ses dimensions :
diversification sociale du public, rajeunissement, présence territoriale, etc. - constitue un axe
essentiel de son projet. L'orchestre ne doit pas étre réservé a un certain type de public, il doit
s'adresser a tous les bretons, de toutes origines et conditions sociales et au plus pres de leurs lieux
de vie. La Région sera donc particulierement attentive aux points suivants :

- une présence de I'orchestre sur tout le territoire de la Bretagne.

Si les concerts en grande formation doivent étre au coeur de la politique de la diffusion de l'orchestre
- ils constituent la raison principale de son existence — le déploiement sur le territoire peut étre
imaginé sous différentes formes : formation symphonique, musique de chambre, actions de
sensibilisations, partenariats artistiques a imaginer avec d'autres formations implantées sur le
territoire etc. La Région est ainsi particulierement attachée a la vision proposée par |'orchestre dans
son projet culturel : « 'Orchestre National de Bretagne sera encore plus ancré sur son territoire. Il
sera reconnu en tant qu’institution culturelle incontournable dans le paysage culturel régional et
national ». Dans cette perspective, toutes les scénes, tous les territoires, sont susceptibles d'accueillir
I'orchestre : de la fosse de I'Opéra de Rennes au festival interceltique de Lorient en passant par les
petites communes rurales.

- La diversité culturelle et I'ouverture du répertoire

Le choix de poursuivre une programmation tres ouverte, telle qu'elle a été mise en ceuvre depuis
I'arrivée de Grant Llewellyn, constitue un objectif pleinement en lien avec la politique culturelle
régionale. En « explorant de maniere constante toute I'étendue musicale classique, de la musique
baroque aux musiques les plus contemporaines et en développant régulierement une
programmation au croisement du jazz, musiques du monde et musiques actuelles», I'Orchestre
s’inscrit pleinement dans les attendus de la Région en matiére de diversité artistique et de
diversification des spectateurs.

- L'éducation artistique et culturelle

La permanence de son équipe artistique doit lui permettre de s'engager dans des projets ambitieux
— et sur la durée — avec des structures socio-culturelles et éducatives. Au-dela du travail de
sensibilisation de I'équipe de médiation qui permet de former un nouveau public, I'ensemble de
I'équipe artistique doit s'investir pleinement dans les activités d'éducation artistique et culturelle de
I'orchestre.
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Par ailleurs, la Région Bretagne, soucieuse du respect de |'égalité entre les femmes et les hommes,
sera particulierement attentive a toute initiative permettant de contribuer a cette finalité :
organisation de journées thématiques, débats, conférences, expositions, projections, spectacles...
Elle encourage également cette dimension dans la mise en ceuvre du projet de la structure tant au
niveau de sa gouvernance que dans ses actions : composition du conseil d'administration, de I'équipe
salariée, choix programmatiques, etc... Enfin, en adéquation avec les objectifs de la Breizh Cop initiée
par la Région, 'ONB sera attentif aux impacts environnementaux liés a I'ensemble de ses activités et
cherchera les voies et moyens de les réduire. Les données statistiques attestant de ces deux aspects

seront particulierement appréciées.

Considérant la politique de la Ville de Rennes en faveur de la culture,

La Ville de Rennes a fait de longue date le choix de placer la culture au cceur de son projet pour la
cité, ancré sur les valeurs de solidarité, d'égalité et de laicité, ouvert sur le monde, et engagé en
faveur de la liberté d'expression et de création. Forte de ses grandes institutions, de la vitalité de son
tissu associatif et de sa scéne artistique, la ville de Rennes accompagne la vie culturelle, dans la
diversité de ses expressions artistiques et culturelles, en luttant contre les inégalités d'acces a la
culture, en défendant les droits culturels des personnes, et en contribuant au rayonnement de la
Ville. La Ville de Rennes porte également I'ambition d'une culture ferment de la cohésion sociale et
soucieuse de I'égale dignité des cultures.

C'est le sens des engagements qu'elle a pris suite aux Etats Généraux de la Culture menés en 2015,
en veillant a accompagner ce qui fait la singularité du territoire rennais : un écosysteme foisonnant
d'énergies créatives et d'initiatives, constitué de solidarités et de coopérations entre les artistes, les
institutions et les acteurs indépendants et ol le nombre et la qualité des partenariats démontrent le
désir de faire culture ensemble.

Par ailleurs, la Ville de Rennes, dans une démarche commune avec Rennes Métropole, affirme sa
volonté de relever de fagon ambitieuse et concrete les défis du développement durable et des
transitions écologiques dans les politiques culturelles. Un dispositif d'éco responsabilité a été créé. Il
engage les équipements et les organisateurs d'événements culturels dans une amélioration continue
de leurs pratiques. Adapté aux réalités de chacun, le dispositif porte une ambition collective avec un
objectif clair de préserver les ressources et la qualité environnementale du territoire, favoriser
I’économie circulaire et responsable et renforcer les solidarités.

L'engagement de la démarche écoresponsable et la réalisation effective des actions ou objectifs a
atteindre constitueront des criteres d'évaluation du projet culturel porté par I'orchestre National de
Bretagne.

La Ville de Rennes, s'attache aussi a promouvoir I'égalité entre les femmes et les hommes et entend
qgue I'ensemble de ses partenaires s'engagent pour mettre en ceuvre ce principe, en recherchant
activement une égale présence des femmes et des hommes. Cette exigence concernera le public
accueilli et devra également se traduire au sein de I'organisation de I'orchestre National de Bretagne
et dans lamise en ceuvre de son projet artistique et culturel : par famille de métiers (type de fonctions
et niveaux de responsabilité), dans ses instances de gouvernance internes, et dans les artistes
associés, programmeés et présents en résidence. Cette recherche d'égalité devra également
s'observer sur I'ensemble des rémunérations pratiquées.
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La Ville de Rennes portera aussi une attention particuliére au soutien et a lI'accompagnement des
artistes, a la mise en ceuvre de partenariats avec les autres acteurs culturels du territoire rennais et
la mise en ceuvre de démarches de transmission et I'éducation culturelle et artistique. Elle souhaite
ainsi que I'orchestre National de Bretagne s'affirme comme un lieu de rencontres et de partage, en
développant une politique d’ouverture au public dans le respect des droits culturels, en défendant
une ligne artistique plurielle, a la fois exigeante et ouverte.

Considérant le role de I’Orchestre National de Bretagne, et la mise en ceuvre de sa politique de diffusion
musicale, d’irrigation du territoire, d’élargissement des publics, d’innovation et d’accessibilité.

Considérant la volonté des partenaires institutionnels de soutenir financierement I'activité de I'Orchestre
National de Bretagne en ce qui concerne |'Etat, la Région Bretagne et la Ville de Rennes.

5/35
1164

P.0601 Soutenir le spectacle vivant, les arts plastiques et la diversité des pratiques ... - Page 10/ 172



Envoyé en préfecture le 10/02/2021

Recu en préfecture le 10/02/2021

Affiché le

ID : 035-233500016-20210208-21_0601_01-DE

Il est convenu ce qui suit :

Article 1. Objet de la convention pluriannuelle d’objectifs

La présente convention a pour objet d’établir le cadre contractuel entre le bénéficiaire titulaire du
label « Orchestre national en région » et les partenaires publics pour la mise en ceuvre du projet
artistique et culturel du bénéficiaire, de définir les modalités de financement, les relations avec les
partenaires institutionnels, les conditions de suivi et d’évaluation au travers des objectifs concrets.

Par la présente convention, le bénéficiaire s'engage, a son initiative et sous sa responsabilité, a
mettre en ceuvre le projet artistique et culturel conforme a son objet statutaire dans le cadre de son
projet global d’intérét général.

Le projet congu par la direction et approuvé par le Conseil d’Administration est précisé en annexe | a
la présente convention. Conformément a la déclaration de Fribourg relative aux Droits Culturels,
I'orchestre met en ceuvre un projet artistique et culturel en direction de tous les publics : mélomanes
et curieux, mais aussi du monde de I’éducation, du champ social et médical ou qu’ils soient
« empéchés ». Ces actions prennent différentes formes qui ont toutes comme objectif de faciliter
I"acces de tous a la musique orchestrale et au répertoire symphonique. C’'est ainsi une formation
engagée au quotidien aupreés de tous les publics, a travers de trés nombreux projets artistiques batis
avec ses différents partenaires, mélant musiciens et formes artistiques d’horizons différents. En
outre, elle s’inscrit dans des démarches globales d’écoresponsabilité, tant en matiére de respect de
I’environnement que d’accessibilité.

L’Etat, le Région Bretagne et la Ville de Rennes contribuent financiérement au fonctionnement
général et a la réalisation du projet artistique et culturel. lls n’attendent aucune contrepartie directe
de cette contribution.

Article 2. Modalités de mise en ceuvre du projet artistique et culturel

La labellisation « Orchestre National en Région », décernée le 3 octobre 2019 par le Ministére de la
Culture, ouvre un nouveau chapitre dans la vie de I’Orchestre National de Bretagne. C'est un moment
charniere dans I'histoire et I’évolution de la structure.

Cette labellisation vient consolider et renforcer le projet de I’Orchestre, portant au centre de ses
préoccupations les valeurs de I'excellence artistique, de I'innovation et du « service » a sa région et
ses habitants.

L'Orchestre National de Bretagne est aujourd’hui un acteur incontournable de la culture en Bretagne,
gu’elle soit classique, contemporaine, traditionnelle ou actuelle. Il incarne I'orchestre de demain, et
se place au cceur de la créativité et de I'énergie de la Bretagne, tout en étant un ambassadeur
dynamique de la région. Des tournées a I'international avec des partenaires au Pays de Galles, Japon,
Québec sont envisagées, sans jamais négliger la relation privilégiée, conviviale et empreinte de
générosité tissée depuis plusieurs années avec le public breton.

L'Orchestre travaille avec des partenaires divers, allant des associés les plus naturels comme les lieux
de diffusion du spectacle vivant, festivals, ensembles musicaux de tous styles, aux collaborateurs les
plus inattendus tels qu’Océanopolis, des musées, des artistes issus des arts visuels, des chercheurs,
le tout favorisant le croisement des publics.
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Dans un monde qui semble de plus en plus divisé, la musique peut étre un vecteur de compréhension
de l'autre et d’émerveillement, de dialogue et de découverte, a condition de collaborer avec des
partenaires issus de tous les milieux de la société : la culture, la science, I'éducation, le sport,
|’économique...

Depuis plusieurs années, I'Orchestre, sous la direction de Grant Llewellyn, s’est distingué par une
programmation audacieuse et singuliére. A partir de 2020, les barriéres entre les musiques tombent,
gu’elles soient savantes, traditionnelles, actuelles ou expérimentales. Toutes ces musiques font
maintenant partie intégrante de I'identité de I'Orchestre ouvrant la voie a une diversité de formes,
de croisements et de projets étonnants accessible a tous, tels que :

- Le Jazz et la musique symphonique, avec les artistes Samy Thiébault, Fionia Monbet ou Naissam
Jalal...

- Le projet dédié a la mer, a ses métiers et ses légendes, en collaboration avec Oceanopolis, le
Musée des Beaux-Arts de Pont-Aven, Radio France, intégrant par exemple des collections
photographiques d’Anita Conti et de Stephane Lavoué ;

- La création Finisterres Celtes, pour les 50 ans du Festival Interceltique de Lorient : commande
conjointe d’une ceuvre en cing mouvements, écrite par cing grands compositeurs celtes faisant
une passerelle entre les musiques traditionnelles et la musique orchestrale contemporaine ;

- Les concerts ouverts aux cultures du monde (Afrique, Amérique latine, Inde...): plusieurs
programmes symphoniques et de musique de chambre autour d’artistes qui repoussent les
frontieres culturelles ;

- Slocum : film d’animation de Jean-Francois Laguionie. L'Orchestre enregistrera la musique de
Pascal le Pennec, sous la direction de Yohan Le Pennec, pour illustrer le récit incroyable de Joshua
Slocum, premier circumnaviguateur en solitaire ;

- Beethoven Celte : une célébration du 250° anniversaire de Beethoven, avec la création d’une
ceuvre inédite inspirée par les chansons Galloises, Irlandaises et Ecossaises de Beethoven,
interprétées par Carlos Nunez, des chanteurs classiques et le Bagad de Quimper.

Attaché au socle du patrimoine classique, I'Orchestre invite les meilleurs solistes internationaux a
jouer a ses cOtés, tout en défendant une programmation multiforme et éclectique répondant a la
Bretagne d’aujourd’hui : moderne, dynamique, diversifiée, ouverte et surtout créative.

Article 3. Durée de la convention

La convention est conclue pour une durée de 4 ans, soit du 1*" janvier 2021 au 31 décembre 2024.
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Article 4. Conditions de détermination du colt du projet

4.1. Le colt total du projet artistique et culturel est évalué a 5 559 810 € pour I'année 2021
conformément aux budgets prévisionnels figurant en annexe lll et aux regles définies a I'article 4.3
ci-dessous.

4.2. Les colts annuels admissibles du projet artistique et culturel sont fixés en annexe IV a la présente
convention ; ils prennent en compte tous les produits et recettes affectés au projet artistique et
culturel.

4.3. Les co(ts qui peuvent étre pris en considération comprennent tous les co(its occasionnés par la mise
en ceuvre du projet artistique et culturel et notamment :

- tous les codts directement liés a la mise en ceuvre du projet artistique et culturel qui :

- respectent les conditions des points 4. et 5. 'article 53 du réglement (UE) n° 651/2014, telles
gue listées en annexe IV ;

- sont liés a I'objet du projet artistique et culturel et sont évalués en annexe lll ;

- sont nécessaires a la réalisation du projet artistique et culturel;

- sont raisonnables selon le principe de bonne gestion ;

- sont engendrés pendant le temps de la réalisation du projet artistique et culturel ;

- sont dépensés par le bénéficiaire ;

- sont identifiables et controlables.

- et le cas échéant, les colts indirects, ou « frais de structure », éligibles sur la base d’un forfait du
montant total des co(ts directs éligibles.

4.4. Lors de la mise en ceuvre du projet artistique et culturel, le bénéficiaire peut procéder a une
adaptation a la hausse ou a la baisse de son budget prévisionnel a la condition que cette adaptation
n’affecte pas la réalisation du projet et qu’elle ne soit pas substantielle au regard du co(t total estimé
éligible mentionné a I'article 4.1.

Le bénéficiaire notifie ces modifications a I'administration par écrit dés qu'elles sont évaluées et en
tout état de cause avant le 1° juillet de I'année en cours. Le versement du solde annuel
conformément a I’article 6.2. ne pourra intervenir qu’aprés acceptation expresse par I’ladministration
de ces modifications.

4.5. Le financement public prend en compte, le cas échéant, un excédent raisonnable constaté dans le
compte rendu financier prévu a I'article 7. Cet excédent ne peut étre supérieur a 50 % du total des
co(ts annuels éligibles du projet artistique et culturel effectivement supportés.

Article 5. Conditions de détermination de la contribution financiere

Pour permettre la mise en ceuvre du projet porté par I'Orchestre National de Bretagne — ONB, les
partenaires publics signataires de la présente convention s’engagent a contribuer pour la période
concernée a son financement par le biais de subventions, dans le respect de la regle de I'annualité
budgétaire. La détermination et les modalités de versement des contributions financieres des
partenaires publics sont fixées de facon bilatérale chaque année dans le cadre de conventions
financieres conclues entre la structure et chacun des signataires des présentes.
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L'Orchestre National de Bretagne est dirigé par un Directeur Musical (CDD) et un Administrateur
Général (CDI) en charge de la direction artistique et administrative et d’'une équipe administrative et
technique constituée de 16 salariés en CDI (14,5 ETP).

Pour mémoire, il est rappelé le montant des subventions des partenaires publics dédiées au projet
global de I'ONB au titre de I'exercice 2020:

- Etat - Mise en ceuvre du projet artistique 1103000 €
- Etat - Service éducatif / action culturelle 20000 €
- Etat — Action territoriale / développement du mécénat 25000 €
- Région Bretagne - mise en ceuvre du projet artistique 1644000 €
- Région Bretagne — développement du mécénat 15000 €
- Ville de Rennes — mise en ceuvre du projet artistique 1288000 €
- Ville de Rennes- développement du Mécénat 15000 €

Pour 'année 2021 et pour 'Etat, la présente convention s’inscrit dans les programmes 131 - Création
et 224 — Transmission des savoirs et démocratisation de la culture de la LOLF mis en ceuvre par la
DRAC Bretagne.

Sur la durée de la présente convention, un plan de financement prévisionnel est établi, a titre
indicatif ; le montant annuel des subventions étant déterminé, pour les collectivités dans le cadre du
vote des budgets primitifs, et pour I'Etat aprés le vote de chaque loi de finances et I'adoption des
budgets opérationnels de programme par le préfet de la région Bretagne apres consultation du
comité de I'administration régionale. Les budgets prévisionnels figurant en annexe n’engagent donc
pas les collectivités territoriales ni I'Etat.

Pour chaque exercice budgétaire, I'Orchestre National de Bretagne - ONB adressera une demande
de subvention aux collectivités publiques signataires de la présente convention. L’'engagement des
collectivités publiques étant soumis aux délibérations de leurs assemblées.

L’Orchestre National de Bretagne peut répondre a des appels a projets spécifiques de I'Etat, la Région
Bretagne et la Ville de Rennes et, sous réserve de sélection, bénéficier de subventions
complémentaires.

Moyens artistiques

Selon un fonctionnement commun aux orchestres en région soutenus par I'Etat, I’Orchestre National
de Bretagne appuie son action sur :

- ses musiciens permanents recrutés sur concours, a savoir un objectif d’un effectif orchestral de
43 musiciens permanents a temps complet (1 violon supersoliste, 15 violons, 6 altos,
5 violoncelles, 3 contrebasses, 2 flutes (piccolo), 2 hautbois (cor anglais), 2 clarinettes (clarinette-
basse), 2 bassons (contrebasson), 2 cors, 2 trompettes, 1 timbale) ;

- des musiciens supplémentaires, recrutés en CDDU, dont I'engagement est lié a la nomenclature
des ceuvres programmeées ou au remplacement des postes vacants (recrutés en CDD) ;

- des artistes solistes invités, engagés en fonction des programmes ;

- des commandes musicales passées a des compositeurs pour des créations.
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Une attention particuliére sera portée sur un meilleur équilibre en termes de parité homme/femme
pour I'ensemble des intervenants artistiques.

Moyens matériels
L'orchestre National de Bretagne dispose :

- d’une salle de répétition et de locaux administratifs mis a disposition par la Ville de Rennes faisant
I'objet d’'une convention spécifique entre I'Orchestre National de Bretagne et la Ville de Rennes.
Situés au 42A, rue Saint-Melaine a Rennes. Ces locaux administratifs et artistiques font I'objet
d’une redevance d’occupation payable trimestriellement. La Ville de Rennes assure le gros
entretien du batiment et les réparations liées a I'usure normale des lieux ;

- d’un parc instrumental (percussions, piano, contrebasses...) ;

- d’équipements techniques (pupitres, véhicules, installations informatiques...) ;

- d’une bibliothéque d’orchestre dans laquelle se trouvent les partitions achetées ou louées.

Complément de prix

Les subventions du ministére de la Culture, de la Région Bretagne et de la Ville de Rennes sont versées
sous la forme de complément de prix.

Pour les années 2021, 2022, 2023 et 2024 les recettes commerciales prévisionnelles de I'activité de
présentation de spectacles et des actions d’accompagnement vers le public sont estimées
annuellement a 2 876 170 € compte-tenu d’'un prix de vente moyen du billet de 67,00 € et d'une
fréquentation prévisionnelle de 42 988 spectateurs.

Les recettes commerciales prévisionnelles de l'activité de cession de spectacles et des actions
d’accompagnement vers le public sont estimées a 2 036 091 € compte-tenu d’un prix moyen de vente
du spectacle de 54 316 € et d’un nombre de cessions estimé a 37.

Sur cette base et afin de compenser l'insuffisance de prix résultant des objectifs visant a favoriser
I'acceés du plus grand nombre et permettant la mise en ceuvre du projet artistique et culturel, le
ministére de la Culture - DRAC Bretagne, la Région Bretagne, la Ville de Rennes et Rennes Métropole
accordent a I'association une subvention totale de 56 € par billet et une subvention de 45 486 € par
cession soit un montant total de 4 111 133 €.

Il est précisé que pour I'année 2020, hors aides spécifiques et appels a projets, la subvention totale
votée se décompose de la maniere suivante :

DRAC Bretagne : 1103000 €
Région Bretagne : 1644 000 €
Ville de Rennes : 1288 000 €

Ces subventions sont spécialement versées en contrepartie de la réalisation des activités et des
actions précitées et sont destinées a compléter le prix de vente des billets et des concerts.

Les clés de répartition sont détaillées en annexe.
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Investissement

L'Orchestre National de Bretagne sollicitera I'octroi de subventions d’investissement qui feront
I’objet d’une demande distincte auprés de I'Etat, la Région Bretagne et la Ville de Rennes.

Pendant la durée de la convention, un programme ambitieux d’investissement sera sollicité selon
trois axes :

- renouvellement du matériel : la trés grande majorité date de la création de I'orchestre au début
des années 1990 (piano, instruments, chaises...). Un plan pluriannuel d’investissement est
proposé ;

- aménagement-rénovation des locaux : le constat de I'inadéquation des locaux vis-a-vis des
missions de I'orchestre et des nouvelles normes, améne a établir une réflexion visant a mettre
a sa disposition des espaces de travail en cohérence avec son projet artistique et culturel ;

- fonds de roulement : face a la stagnation des principales subventions, le modele économique
de I'orchestre est poussé vers toujours plus de recettes propres (vente de concerts, billetterie,
mécénat). Leur caractére aléatoire et dépendant de phénomeénes extérieur (économie, santé
publique...) peuvent fragiliser la structure budgétaire de I'orchestre. Il sera important pour
I’Orchestre National de Bretagne de pouvoir réabonder ce fonds de roulement.

La récente crise sanitaire a amplifié les fragilités de I'orchestre : caractere aléatoire et fragile des
recettes propres en constante augmentation (voir annexes), locaux ne permettant pas d’accueillir
le personnel permanent compte tenu de leur configuration et de I'exiguité en cas de crise
sanitaire...

Article 6. Autres engagements

6.1. Le bénéficiaire informe sans délai 'administration de toute modification de son identification et
fournit la copie de toute nouvelle domiciliation bancaire.

6.2. En cas d’'inexécution, de modification substantielle ou de retard dans la mise en ceuvre de la
présente convention, le bénéficiaire en informe I'administration sans délai par lettre recommandée
avec accusé de réception.

6.3. Le bénéficiaire s’engage a faire figurer de maniere lisible I'identité visuelle du ministére de la
Culture, de la Ville de Rennes et de la Région Bretagne ainsi que le nom du label dont il bénéficie sur
tous les supports et documents produits dans le cadre de la convention. Les modalités particulieres
de communication exigées par les partenaires publics seront définies dans les conventions
financiéres bilatérales annuelles.

6.4. Le bénéficiaire déclare ne pas étre bénéficiaire d’aide illégale et incompatible soumise a obligation
de remboursement en vertu d’une décision de la Commission Européenne.
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Article 7. Sanctions

7.1. En cas de retard dans |'exécution ou d'inexécution de la convention par le bénéficiaire, ou en cas de
modification substantielle et unilatérale de celle-ci, sans I'accord écrit des partenaires publics, ces
derniers peuvent ordonner le reversement de tout ou partie des sommes déja versées au titre de la
présente convention, la suspension de la subvention ou la diminution de son montant, aprés examen
des justificatifs présentés par le bénéficiaire.

7.2. Tout refus de communication ou toute communication tardive du compte rendu financier
mentionné a l'article 7 peut entrainer la suppression de I'aide. Tout refus de communication des
comptes peut entrainer également la suppression de I'aide.

7.3. Les partenaires publics informent le bénéficiaire de ces décisions par lettre recommandée avec
accusé de réception ou par voie électronique avec accusé de réception.

Article 8. Modalités de suivi et d’évaluation

8.1. L'application de la présente convention fera I'objet d'un suivi régulier dans le cadre du Conseil
d’administration et/ou au sein de diverses instances de gouvernance si évolution statutaire a venir
en présence de la direction artistique de I'Orchestre National de Bretagne — ONB et des représentants
des collectivités publiques signataires.

8.2. Le Conseil d’administration composé de membres de droit et de membres associés est chargé de
I'examen et du suivi des missions inscrites au titre de la présente convention. Il examine en
particulier :

- la mise en ceuvre progressive des objectifs définis a 'annexe Il de la présente convention ;

- I'état d’exécution du budget analytique de I'année en cours et I'élaboration du budget
prévisionnel pour I'exercice suivant (annexe 1V);

- la réalisation du programme d’action de I'année venant de s’achever, ainsi que les orientations de
I'année a venir ;

- le bilan financier de I'lannée écoulée, et les comptes consolidés du bénéficiaire.

8.3. L'évaluation porte sur la réalisation du projet artistique et culturel et sur sa conformité au regard
du cahier des missions et des charges du label. Les partenaires publics procédent a une évaluation
de la réalisation du projet auquel ils ont apporté leur concours, sur un plan quantitatif comme
qualitatif. Les indicateurs, inscrits au titre de la présente convention, définis par les parties,
contribuent au suivi annuel puis a I'évaluation finale de la réalisation de la convention. Les indicateurs
ne sont qu'une partie de I'évaluation qui fait toute sa place a I'analyse de la qualité et de tous les
aspects de I'impact des activités du bénéficiaire.

8.4. De préférence un an avant I'expiration de la présente convention, et au plus tard six mois la direction
de la structure présente aux partenaires publics une auto-évaluation de la mise en ceuvre du projet
artistique et culturel sur la base du cahier des charges. Celle-ci prend la forme d’un bilan d’ensemble
argumenté sur le plan qualitatif et quantitatif des actions développées et de la réalisation des
objectifs. Elle est assortie d’un document de synthése des orientations envisagées dans la perspective
d’une nouvelle convention.
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8.5. Ces deux documents sont remis au directeur général de la création artistique, aux collectivités
territoriales partenaires et au Préfet de région (Direction régionale des affaires culturelles)
A lissue de cette procédure les partenaires publics signataires de la convention pluriannuelle
d’objectif décident de demander ou non a la direction de I'Orchestre national de Bretagne - ONB de
leur proposer un projet de nouvelle convention. Cette décision doit lui étre notifiée.

Ce projet comporte une introduction résumant, le cas échéant, les évolutions de contexte relatives
aux territoires et a I'établissement, actualise les objectifs de la précédente convention maintenus et
précise les nouveaux objectifs et leurs modalités de mise en ceuvre.

Article 9. Controdle

9.1. Pendant |'exécution de la présente convention et a son terme, un contréle sur place peut étre réalisé
par les partenaires publics. Le bénéficiaire s’engage a faciliter I'accés a toutes piéces justificatives des
dépenses et tous autres documents dont la production serait jugée utile dans le cadre de ce controle.
Le refus de leur communication entraine la suppression de I'aide.

9.2. Les partenaires publics s'assurent annuellement et a l'issue de la convention que les contributions
financieres qu’ils versent dans les conditions fixées dans I'article 5 n’excedent pas le colt de la mise
en ceuvre du projet artistique et culturel. Les partenaires publics peuvent exiger le remboursement
de la partie de la subvention supérieure au total annuel des co(ts éligibles du projet artistique et
culturel augmentés d’un excédent raisonnable prévu par I'article 4.5. dans la limite du montant prévu
a l'article 4.2. ou la déduire du montant de la nouvelle subvention en cas de renouvellement.

Article 10. Conditions de renouvellement de la convention

La conclusion éventuelle d’'une nouvelle convention est subordonnée a la réalisation de I'évaluation
prévue a l'article 8 et aux contréles de I'article 9.

Article 11. Modification et révision

La présente convention ne peut étre modifiée que par avenant signé par les partenaires publics
signataires de la présente convention et le bénéficiaire. Les avenants ultérieurs feront partie de la
présente convention et seront soumis a I'ensemble des dispositions non contraires qui la régissent.

La demande de modification de la présente convention est réalisée aprés accord du conseil
d’administration et des partenaires publics précisant I'objet de la modification, sa cause et toutes les
conséquences qu’elle emporte. Toute modification de la présente convention fera I'objet d’un suivi
au sein du comité technique en respectant le calendrier des assemblées délibérantes des collectivités
territoriales.

En cas de changement au poste de directeur musical et/ou d’administrateur général, un avenant a la
présente convention précisera les termes de la poursuite des missions de I'Orchestre National de
Bretagne jusqu’au terme de cette derniére.

En cas de vacance du poste de directeur musical, 'administrateur général assure la poursuite du
projet artistique en cours jusqu’a la nomination d’un nouveau directeur musical.
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Article 12. Annexes

Les annexes font partie intégrante de la présente convention :

Annexe | : le projet artistique et culturel visé a l'article 1 ;
Annexe Il : les conditions d’exercice liées a la réalisation du projet de I'Orchestre ;
Annexe Il : les outils et indicateurs d’évaluation ;

Annexe IV : le budget indicatif prévisionnel pluriannuel ;
Annexe V: le plan indicatif prévisionnel d’investissement ;
Annexe VI : les clés de répartition complément de prix ;
Annexe VIl : la démarche écoresponsable

Article 13. Résiliation de la convention
En cas de non-respect par I'une des parties de I'une de ses obligations résultant de la présente
convention, cette derniere pourra étre résiliée de plein droit par I'autre partie, sans préjudice de tout
autre droit qu’elle pourrait faire valoir, a I'expiration d’un délai de deux mois suivant I'envoi d’une
lettre recommandée avec accusé de réception valant mise en demeure de se conformer aux
obligations contractuelles et restée infructueuse.

Article 14. Recours
Tout litige résultant de I'exécution de la présente convention est du ressort du tribunal administratif.

Fait a Rennes, le .....coovevveeeeernennee
En 4 exemplaires originaux

Le Président La Maire de la Ville de Rennes
de I'Orchestre National de Bretagne

René JOUQUAND Nathalie APPERE

Le Président du Conseil régional de Bretagne Le Préfet de la Région Bretagne,
Préfet d'llle-et-Vilaine,

Loig CHESNAIS-GIRARD Emmanuel BERTHIER
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Annexe | : Projet artistique et culturel

Note de I’Administrateur Général — juin 2020
L’Orchestre National de Bretagne a I’heure la crise sanitaire (SARS-CoV2)

Au moment de la rédaction de cette convention pluriannuelle d’objectifs, il me semble important
d’évoquer la situation dans laquelle le monde du spectacle vivant se trouve aujourd’hui. En mars
2020, la pandémie mondiale du SARS-CoV2 a fermé tous les lieux culturels pour une période
indéterminée. L'impact de la crise SARS-CoV2 sera pluriannuel, et cette convention sera influencée
par le décalage, voire potentiellement la refonte, de plusieurs projets. L’année culturelle 2020 sera
tronquée.

Les orchestres, opéras, ensembles musicaux et choeurs sont fortement touchés par les spécificités de
notre métier. La nécessité de travail en commun et le grand nombre d’artistes en tres proche
proximité rend le travail de nos artistes quasi impossible en ce moment, sans parler de I'accueil du
public.

La mission principale d’un orchestre est de programmer des ceuvres nécessitant en certain nombre
d’exécutants. Si nous avons I’habitude de présenter des actions culturelles diverses et des concerts
de musique de chambre depuis des années, notre métier consiste avant tout a présenter des piéces
symphoniques a un public de plusieurs centaines, voire milliers de spectateurs. Les émissions de
WebTV, streaming et d’autres prestations « en ligne » sont possibles, mais si nous voulons poursuivre
ce genre de programmation virtuelle, il faudrait investir pour produire des émissions innovantes et
de qualité. D’autre part, la question de la viabilité financiére des concerts virtuels doit encore faire
ses preuves. Nous y réfléchissons et la stratégie reste a construire.

Nous ne connaissons pas les répercussions a long terme, mais nous commencons a appréhender les
difficultés et défis que nous allons rencontrer a court et a moyen terme. Nous savons déja que la
crise impactera les programmes et créations pour au moins deux a trois saisons, avec le lot des
problémes financiers, logistiques et artistiques engendrés par les reports et les éventuelles
annulations.

L’impact de la crise sanitaire sur le projet culturel et social de 'Orchestre National de Bretagne

A court terme, pour I'Orchestre National de Bretagne, |a totalité des concerts de la saison 2019-2020,
depuis mars, et y compris ceux de I’été 2020, sont reportés. L'organisation de répétitions au complet
sont actuellement impossibles dans la configuration habituelle dans notre lieu de travail. Nous
espérons pouvoir organiser des répétitions sous formes réduites des juin et une présence sous forme
de petits ensembles sur le territoire des ao(t. Les pronostics les plus optimistes prévoient un retour
dans les salles en septembre avec des jauges réduites jusqu’a décembre.

Pour la rentrée 2020, nous réduisons la nomenclature des ceuvres, ainsi que la durée de nos
programmes. Nous réorganisons nos programmes autour des artistes proches de I'orchestre. Nous
espérons un retour trés progressif vers la normalité des janvier 2021. Néanmoins, la créativité de
notre équipe artistique nous assure un début de saison trés inventif, méme si nous devons revoir nos
programmes les plus ambitieux.
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Concernant nos actions culturelles et scolaires, nous préparons plusieurs petites formes, ainsi que de
la musique de chambre pour les lieux et communes qui souhaitent poursuivre une programmation
musicale en été et automne 2020.

A moyen terme, un grand nombre de nos projets phares sont en voie de reprogrammation. Nous
dépendons fortement des lieux d’accueil pour poursuivre notre mission culturelle et sociale,
notamment a Rennes ol nous avons la nécessité de monter les concerts et les productions avant de
pouvoir les offrir en région ou en tournée. Malgré de tres bonnes relations avec nos partenaires -
Destination Rennes, I'Opera de Rennes, le TNB, le Conservatoire de Rennes et les divers associations
métropolitaines), nous prévoyons des « embouteillages » possibles en 2021 et 2022. Nous travaillons
étroitement avec les milieux d’accueil a Rennes pour assurer notre place dans les programmes futurs.
Il en va de méme pour nos partenaires régionaux. Il nous incombe de veiller sur cette situation afin
de permettre a I'orchestre de poursuivre ses objectifs.

L’impact financier

A court terme, bien que nos fonds propres soient au plus bas, le maintien des subventions a garanti
la continuité de nos opérations alors que nous prévoyions une baisse de nos budgets d’activité
(dépenses de production, forte baisse des recettes propres de billetterie et du mécénat encore a
évaluer). Les effets combinés de marges de manoeuvre supplémentaires (I'annulation de concerts a
un impact économique positif lié au modéle économique de I'orchestre et du dispositif d’activité
partielle) vont permettre a tres court terme a I'orchestre de reconstituer une trésorerie, mais elle
risque d’étre mobilisée pour la préservation de I'emploi dans un avenir trés proche. La question des
recettes propres est liée au retour du public dans les salles (billetterie), au maintien de la
programmation des salles accueillant I'orchestre (qui doivent « avant » replacer leurs spectacles
annulés) et au soutien renouvelé des mécenes, s’ils ne subissent pas le contrecoup d’une crise
économique. Cet élément est d’ailleurs renforcé quand les indicateurs chiffrés font apparaitre une
progression moyenne annuelle de 4%, jusqu’a 27 % de recettes propres au terme de cette
convention, ce qui est inédit pour un orchestre en France.

Nous avons choisi d’investir dans de nouveaux outils de communication numérique pour croitre la
visibilité de I'orchestre en amont de la reprise de la programmation. Nous nous inscrivons dans de
nouveaux types de plateformes virtuelles permettant la mise en place de différents volets de
rencontres : récitals et concerts sur des réseaux sociaux et on-line. Il nous semble important
d’organiser la visibilité de de maniere différente pendant cette période et au-dela.

Nous réorganisons le début de la saison 20-21 autour de I'accueil d’artistes frangais, plutot que
I'invitation d’artistes venant de I'étranger. En solidarité avec nos créateurs et nos artistes, qui ont vu
leurs projets reportés ou annulés, nous passons commande, aux compositeurs proches de
I'orchestre, d’ceuvres miniatures qui seront présentées au cours de I'été 2020 et tout au long de la
saison 20-21.

A moyen terme, la situation dépendra fortement du maintien des subventions et dans le
réinvestissement dans les outils de I'orchestre. Une trésorerie plus forte aura également des effets
non-négligeables sur la santé financiere de I'ONB : elle préviendra de la baisse de nos recettes
propres slrement inévitables en 2020 et 2021. Elle nous donnera la possibilité de reconstruire
sereinement I'orchestre que ce soit socialement, culturellement ou financierement.
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Avant la crise sanitaire de 2020, I'orchestre connaissais un élan positif. La reconnaissance par I'octroi
de la labélisation nationale, la croissance de la billetterie, les invitations aux festivals de renom et a
Paris, les partenariats avec I'Orchestre National des Pays de Galles, I'enthousiasme de nos
partenaires publics et le soutien de nos partenaires privés présageaient un nouveau départ en tant
gu’Orchestre National de Bretagne en 2020.

Cet élan n’est pas perdu, il est simplement suspendu. Grant Llewellyn, les musiciens et I'équipe de
I’ONB sont préts a revenir sur le devant de la scéne. Néanmoins, cette crise a mis en lumiéere certains
points faibles que cette convention devra prendre en compte.

D’abord, il va falloir reconstruire. Malgré la bonne volonté de notre public et de nos partenaires, nous
savons que nous ne rattraperons pas rapidement les neuf mois écoulés entre mars et décembre
2020. Notre situation financiere reste fragile et notre marge d’erreur est infime, voire nulle. Nous
dépendons tres fortement des lieux d’accueil pour la quasi-totalité de nos actions et concerts. En
temps normal, nous réussissons a construire la programmation en mettant beaucoup d’énergie, mais
suite a la crise sanitaire, nous craignons que la construction des saisons futures soit beaucoup plus
difficile.

Toutefois, la crise a aussi mis en avant les atouts de 'ONB. Nous sommes particulierement
encouragés par tous et I'attachement au projet de I'orchestre est indéniable. Nos tutelles, nos
mécenes, nos partenaires culturels et notre public attendent notre retour avec impatience. Dans les
circonstances difficiles, Grant Llewellyn, les musiciens et I'’équipe de I'orchestre se montrent trés
créatifs et généreux quant a la reconstruction de la nouvelle saison.

Pour conclure, la situation actuelle va certainement engendrer de nouvelles pratiques et la création
de formes encore insoupgonnées. Néanmoins, le spectacle vivant et plus particulierement le concert,
existe depuis plusieurs siécles. Le besoin de se retrouver ensemble pour partager des émotions en
prise directe avec les artistes reste fortement ancré dans toutes les sociétés du monde. Malgré des
appels a « tout changer » et de « penser autrement », je pense que le spectacle vivant a une place
trop importante dans notre société pour que I'on s’en prive trop longtemps.

En tant qu’administrateur général, je suis slr que Grant Llewellyn et les musiciens vont relever le défi
du moment avec brio, mais le but reste de pouvoir poursuivre notre projet d’un « orchestre
symphonique », a la fois bati sur un patrimoine plusieurs fois centenaire, et tourné vers un avenir en
constante évolution.

Marc Feldman
Administrateur général
Orchestre National de Bretagne
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Orchestre National de Bretagne

du Symphonique au National

Avant d’esquisser le projet de I'Orchestre pour les prochaines années, il est important de dresser un
tres bref bilan de la situation de I'Orchestre depuis ses débuts, et ensuite de soulever les questions
relatives a la pérennité de I'association et de sa mission.

En 2019, I'Orchestre a fété son trentieme anniversaire. En trois décennies, il a subi de nombreuses
évolutions : Orchestre de Rennes a sa création, puis Orchestre de Bretagne a vocation régionale en
1989, il est devenu I'Orchestre Symphonique de Bretagne en 2012 pour mieux identifier sa mission,
pour étre enfin labellisé en 2019 « Orchestre National en Région », en reconnaissance de son
implication territoriale et de la modernité de son projet.

Cette désignation nationale n’est pas anodine. La labellisation de I'OSB n’est pas une réponse au
cahier des charges « plutot normé » des orchestres francais. Elle est plutot le fruit d’un riche
partenariat entre les acteurs culturels, sociaux, éducatifs et économiques du territoire. C'est une
affirmation que l'orchestre partage les valeurs de la Bretagne : sa capacité a innover, sa convivialité,
son ouverture d’esprit et sa volonté de transmettre son patrimoine culturel vers un large public, en
plus de sa place dans un réseau national et international.

En 30 ans, I'Orchestre a tracé un beau parcours, avec plusieurs moments et réalisations mémorables :
une discographie de plus de 30 albums ; la création de centaines d’ceuvres contemporaines et un
programme d’action culturelle a la pointe de notre profession. L'Orchestre a su ouvrir sa
programmation vers des musiques et cultures diverses, sans pour autant perdre son socle de
musique classique. Le tout, avec un budget modeste en comparaison avec nos confréres dans des
villes et régions de taille semblable. L'ONB est maintenant reconnu nationalement autant pour
I’audace de sa programmation et que pour la qualité de ses prestations.

Néanmoins, si un bilan complet de I'Orchestre doit étre réalisé pour mieux construire I'avenir, il doit
prendre en compte les opportunités manquées qui marquent encore son ADN. Avec ses partenaires
publics, de nombreux projets ambitieux ont été planifiés a plusieurs reprises: salle de concert et lieux
et travail pour I'orchestre, augmentation de I'effectif a 56 musiciens, une place dans un nouveau
complexe musical avec le conservatoire... autant de projets structurants qui, pour diverses raisons,
n’ont jamais pu aboutir.

L’orchestre souhaite batir un projet de qualité et de niveau national pour son nouveau départ. Pour
cela, il doit étre doté des outils nécessaires pour structurer son avenir et accomplir I'ensemble des
missions préconisées dans cette convention.

Un renouvellement de génération de musiciens est désormais entamé et de nouveaux artistes nous
rejoignent pour notre projet innovant et pour la qualité de vie que I'on trouve a Rennes et en
Bretagne. Beaucoup souhaitent s’installer et participer a la construction d’un orchestre de demain. Il
est nécessaire de leur offrir une plateforme solide et motivante. L'orchestre souhaite, pour la période
2021-2024, ouvrir un nouveau chapitre avec un socle financier et logistique solide.
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Projet Artistique et Culturel:

1. Missions, valeurs et vision de I’Orchestre National de Bretaghe

Missions

L’orchestre National de Bretagne est une ressource culturelle pour La Bretagne.

Il est une force de proposition et un partenaire privilégié pour les forces vives de la région qu’elles
soient artistiques, éducatives, intellectuelles ou économiques. Il assure la présence de la musique
orchestrale sur I'ensemble de son territoire. Il est I'orchestre de I'Opéra de Rennes, ville dans laquelle
il propose une saison symphonique et lyrique compléete. L'Orchestre a créé un systéme novateur de
relation avec les opérateurs culturels et éducatifs locaux et leurs collectivités de tutelles a travers la
mise en place de « poles de territoires ».

L’Orchestre est un acteur musical national.

Etant membre du réseau francais des orchestres permanents, il est un vecteur de développement et
d’innovation sur la scéne nationale. Il partage sa réflexion sur I'évolution de son métier au sein des
Forces Musicales et de I’Association Francaise des Orchestres. Il représente la Bretagne sur les scénes
et festivals frangais.

L’Orchestre est un ambassadeur international pour la Bretagne et pour la France.

L'Orchestre est un vecteur d’échange et de dialogue avec des artistes et partenaires a I'étranger. Il
programme une large diversité d’artistes et compositeurs invités, qu’ils soient issus de la musique
classique ou du riche terreau des musiques mondiales. Par ses collaborations avec des acteurs
culturels étrangers, il « apporte le monde » en Bretagne et fait rayonner la culture de sa région et de
son pays a l'international.

Valeurs

L’excellence et I’exigence sont au coeur de ses équipes et de son travail d’orchestre ;

L’innovation et la curiosité sont les moteurs de sa programmation dans un monde en constante
évolution. Il souhaite étre a la pointe de la créativité artistique, ainsi que des nouveaux procédés
techniques et administratifs. Cette voie lui permet de se distinguer dans le paysage normé des
orchestres francais et internationaux.

La convivialité et la générosité. L'Orchestre est un lieu d’échange et de dialogue entre les musiciens
et le public, entre les cultures et entre les générations. Il partage la musique avec un large public dans
tout lieu qui souhaite I'accueillir et se montre accessible a tous par des propositions tarifaires
attractives et par la mise en place d’actions spécifiques en direction des publics dits « éloignés ».
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Vision

De 2021 a 2024, I'Orchestre renforcera un modéle moderne et dynamique, tant pour sa
programmation audacieuse, que par son implication dans la vie culturelle, intellectuelle et
économique de son territoire. Il créera des liens avec des ensembles musicaux et des institutions
culturelles, ainsi que des structures en dehors du champ du spectacle vivant pour provoquer des
rencontres riches et étonnantes pour un public de plus en plus divers.

A lissue de cette convention, I'Orchestre National de Bretagne sera encore plus ancré sur son
territoire. Il sera reconnu en tant qu’institution culturelle incontournable dans le paysage culturel
régional et national. Il aura construit des échanges avec d’autres orchestres et structures en Europe
et se produira sur la scéne internationale.

2. Engagements artistiques

L’ONB explore de maniere constante toute I'étendue musicale classique, de la musique baroque aux
musiques les plus contemporaines. |l développe également régulierement une programmation au
croisement du jazz, musiques du monde et musiques actuelles. Il collabore avec des artistes de
diverses disciplines pour enrichir I'expérience du concert.

Désormais, sept axes sont bien établis et forment le projet artistique :

2.1. L'offre musicale « classique » forme la colonne vertébrale de la programmation de 'ONB.

En raison de 16 a 18 programmes par saison, I'orchestre et son Directeur Musical, Grant Llewellyn,
proposent une programmation variée et de grande qualité a la fois pour des mélomanes confirmés
et des néophytes curieux de découvrir la musique orchestrale.

Cette série de concerts, souvent construits a partir d’'une ceuvre connue du répertoire ou un théme,
permet la programmation de nouvelles ceuvres et de nombreux partenariats transversaux
(compagnies de théatre, musées, historiens, photographes, chercheurs scientifiques...).

L’orchestre présentera plusieurs séries de concert dédiés a la mer et son environnement; des
programmes de musiques réunissant des musiciens et compositeurs contemporains venus des
quatre coins du monde; des concerts/fictions inspirés des grandes ceuvres littéraires; des
performances avec des danseurs et artistes de cirque, ainsi que des créations intégrant un traitement
visuel...

Pour la période 2021-2024, de nouveaux partenaires artistiques et institutionnels seront intégrés au
projet de 'ONB, dont Radio France, I'Espace des Sciences a Rennes, le Musée de Bretagne, le Musée
de Pont-Aven, le CCN de Rennes Bretagne, le Banquet Céleste, 'IFREMER, La Compagnie Ay-Roop,
I'association COAL art et écologie, ainsi que de nombreuses instances diplomatiques et culturelles
tels que Culture Ireland, The Arts Council of Wales, le Conseil de la Culture de Québec.
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En plus des artistes invités, 'ONB associera des artistes de facon plus intensive dans le programme
de I'orchestre. Ces « artistes en résidence et associés » joueront un réle important. Pendant quelques
semaines ou sur une saison complete, ils présenteront des programmes symphoniques, de la
musique de chambre avec les musiciens de I'orchestre, ainsi que des récitals et créations. Ils seront
souvent amenés a diriger des master-classes et a participer a des rencontres publiques sur les quatre
départements de la région.

Les artistes en résidence et associés aux saisons futures seront entreautre Hughes Borsarello, Bruno
Philippe, Francois Dumont, Fiona Monbet, Viviane Hagner et Climene Zarkan. Les compositeurs Alexis
Savelief, Samuel Strouk, Gabriela Ortiz, Katia Makdissi-Warren et Dai Fujikura proposeront plusieurs
créations dans le cadre de résidences soutenues par la SACEM et Musiques Nouvelles en Liberté. Les
photographes Stéphane Lavoué (Prix Niepce 2018), Nicolas Floc’h, Irene Jonas et Benjamin Desroches
travailleront étroitement avec notre équipe artistique sur un projet pluriannuel mélant musique et
photographie allant des ceuvres du répertoire mise en image aux créations contemporaines en
concert, en installation et sur le web.

L’OSB ouvrira de nouveaux partenariats pour des co-commandes d’ceuvres contemporaines avec des
orchestres tels que le BBC National Orchestra of Wales, Indianapolis Symphony, I’Orchestre
Symphonique de Québec, la Philharmonie de Kansai (Osaka), Eesti Riiklik Simfooniaorkester (Talinn),
ainsi que les orchestres de Picardie et de Normandie en France. Ces échanges créeront un espace de
circulation de musiciens, compositeurs et chefs d’orchestre. lls permettront de présenter, une fois
par saison, des grandes ceuvres symphoniques que I’'ONB n’a pas la capacité de programmer seul.

La collaboration avec le BBC National Orchestra of Wales, en particulier, comportera plusieurs axes
de travail sur une période de trois saisons de 2021 a 2024. Initié par Grant Llewellyn, la collaboration
a commencé avec le concert d’ouverture des Jacobins en 2019 et a été suivi par la coproduction, en
2020, de I'ceuvre Chwed! y ddwy ddraig pour orchestre et Calan, le groupe de musique traditionnel
galloise. Ce partenariat aboutira sur plusieurs co-commandes d’ceuvres, des échanges de musiciens,
des échanges de programmation, des invitations et tournées respectives en Bretagne et au Pays de
Galles pour les deux orchestres, ainsi que des échanges de projets et de procédés entre nos équipes
chargées de I'action culturelle et de I'administration. Le partenariat entre I'Orchestre National de
Bretagne et le BBC NOW est un axe de travail important pour les deux institutions : il met en valeur
beaucoup de points communs (programmation, innovation, action culturelle, culture d’équipe, place
d’un orchestre national dans sa région...).

2.2. La culture musicale et la mer

La musique inspirée par la mer sera un axe de programmation majeure. A l'instar du Projet Taliesin
qui a été un véritable moteur de créativité pour les artistes bretons et celtes, ce nouvel axe de
programmation élargi sa portée aux artistes et compositeurs qui partagent un riche patrimoine
maritime, a la fois savant et populaire. On sait aujourd’hui, par la recherche archéologique et la
génétique, que des hommes et des femmes ont voyagé depuis des millénaires d’un port a I'autre
reliant diverses civilisations. Allant des cOtes Africaines a la Méditerranée, du Nord-Est Européen aux
rives du nouveau monde et au-dela de la mer, ces échanges ont marqué notre culture. L'Orchestre
National de Bretagne s’inspirera des explorateurs pour emmener ces musiques et ces histoires a
notre public.
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Un fil rouge celte, a grande valeur symbolique pour I'Orchestre, sera conservé avec des interpretes
issus du monde de la musique traditionnelle, et un répertoire d’ceuvres classiques de compositeurs
bretons et celtes représentés par Jean Cras, Guy Ropartz, Alexander Mackenzie, Turlough O’Carolan,
Charles Stanton et Alun Hoddinott,... ainsi que des compositeurs contemporains tels que Benoit
Menut, Catrin Finch, Bill Whelan, Huw Watkins, Karl Jenkins, Frédérique Lory, Ramon Prada, Fiona
Monbet et Paul Leonard Morgan.

Les saisons futures verront par exemple la programmation du 40° anniversaire de la symphonie
celtique d’Alan Stivell, une collaboration pluriannuelle avec I'Orchestre et le chceur de la BBC Pays de
Galles, la création d’une nouvelle ceuvre pour le 50° anniversaire du Festival Interceltique* avec cing
compositeurs contemporains de Bretagne, d’Espagne, du Pays de Galles, d’Irlande et d’Ecosse. Apres
six ans de collaboration fructueuse avec le Festival Interceltique de Lorient, 'ONB entamera un
partenariat avec le Festival de Cornouaille. Plusieurs programmes et commandes sont en cours
d’élaboration.

Ce projet sera également ouvert vers des cultures trés diverses: le Portugal avec l'invitation
d’Antonio Zambujo chanteur et compositeur de la nouvelle vague de Fado a Lisbonne ; le Québec et
Saint-Pierre-et-Miquelon avec la commande d’une nouvelle ceuvre incorporant le chant Inuit de la
compositrice Katia Makdissi-Warren en 2022 ; I'Inde avec un programme dédié a la Compagnie des
Indes Orientales prévu pour 2023.

Un partenariat sera développé avec France Culture pour la reprise des concerts/fictions « 20,000
lieux sous les mers » de Jules Verne et « Moby Dick « de Herman Melville avec des comédiens issues
des grandes scenes nationales. (Ce projet a été reporté en raison de la crise de SARS CoV2 en 2020).
Au printemps 2022, en partenariat avec La Seine Musicale de Boulogne et Oceanopolis a Brest, une
nouvelle piece pour jeune public avec la pianiste Vanessa Wagner et I'auteur David Wahl sera
réalisée. Seront également créés un programme de mélodies et contes de la vie maritime, dédié au
Sea Shanties, avec la chanteuse Marthe Vassallo et le choeur Mélisme(s), autant de projets et
programmes fortement liés a la culture régionale, mais aussi tournés vers le monde et les histoires
qui permettent de se réunir.

2.3. Jazz et musiques improvisées

Depuis plusieurs saisons, I'Orchestre a programmé toutes les formes musicales possibles : les
musiques actuelles, la musique électro-acoustique, la musique de jeux vidéo, la chanson francaise...
Parmi toutes nos expériences transversales, c’est dans le jazz que I'Orchestre s’est le plus distingué,
avec notamment un CHOC de Jazz Magazine en 2014 pour I'album Megapolis de Guillaume Saint-
James et une nomination aux Victoires de la Musique pour le meilleur album Jazz de 2020 avec
Symphonic Tales de Sammy Thiebault.

Au cours des saisons a venir, de véritables métissages seront créés entre le monde symphonique et
le monde du jazz en collaboration avec le Festival Jazz a I'Ouest et avec des artistes et créateurs
invités tels que Naissam Jalal, Fiona Mombet, Baptiste Trotignon, Vincent Bessieres, Daniel Hoffman
et des artistes proches de I'Orchestre tels que Guillaume Saint-James, Sammy Thiébault et Ibrahim
Maalouf. Samuel Strouk sera un des compositeurs en résidence de 2021 a 2023.
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D’autres styles musicaux et artistes populaires seront proposés avec la réinvitation de la chanteuse
américaine Rhiannon Giddens qui reviendra pour une tournée et |'enregistrement d’un CD, ainsi que
Ute Lemper, grande chanteuse de cabaret allemande : une nouvelle piéce de théatre musical sera
créée autour de la vie de Marlene Dietrich avec I'Orchestre, en 2022. Les musiques actuelles ne
seront pas délaissées, avec un projet du compositeur de musique « Heavy Metal » Earl Manieen et
le groupe suédois Meshuggah.

2.4. Web et audio-visuel

La crise sanitaire de 2020 a montré le besoin de développer de nouveaux moyens de communication
et de rayonnement. « L’internet » avait toujours été traité comme une ressource de marketing
comme une autre. Désormais, il peut étre un vecteur de communication efficace pour mieux
organiser le message de I'orchestre et créer de nouvelles sources de revenu.

Un projet de création de contenu virtuel en collaboration avec Archipel TV, La Fondation Swiss Life,
la SACEM, TVClassique et TVRennes35 est en cours. Une stratégie de présence virtuelle compléte,
allant du simple podcast au concert transmis en direct, est en cours de réalisation. Le web sera un
véritable prolongement de la salle de concert et du spectacle vivant, et représentera une véritable
plus-value qualitative et créative. Des la saison 2020-2021, des concerts seront organisés en ligne
avec des ceuvres de réalisateurs et des artistes visuels.

Plusieurs enregistrements sont en cours d’élaboration avec Grant Llewellyn et nos artistes invités.

2.5. L’'industrie du cinéma

L'industrie du cinéma est en plein essor en Bretagne, et nous souhaitons étre une ressource pour les
compagnies de production et compositeurs de musique de film.

Depuis quelques années, 'ONB participe a la création de musique pour des films d’animation.
L'Orchestre a été primé a deux reprises pour les films « Arts de Thanatiers » de Butterfly Productions
et le long métrage « Louise en Hiver » de JPL Productions. En 2020, I'Orchestre enregistrera la
musique de « Slocum », un film d’animation de Jean-Francois Laguionie relatant la vie de Joshua
Slocum, premier homme a avoir fait le tour du monde a la voile en solitaire. La sortie est prévue en
2021.

2.6. Commandes et créations musicales, reprises d’ceuvres

Depuis plusieurs saisons, 'OSB se distingue par son soutien actif aux ceuvres et compositeurs
contemporains issus d’horizons élargis ®. Il crée régulierement de nouvelles ceuvres et assure la
reprise de compositions des quarante dernieres années.

De jeunes compositeurs frangais sont accueillis en résidence et assurent la création d’ceuvres pour
orchestre, de musique de chambre et pour le jeune public. A titre d’exemple, la résidence de Benoit
Menut a abouti a la création de plusieurs piéces comme « symphonie pour une Plume » pour jeune
public, « Anita » un poeme symphonique inspiré par la vie de 'océanographe Anita Conti et « Alba »

1 Thierry Escaich, Eric Tanguy, Philippe Hersant, Bernard Cavanna, Nico Muhly, Philipp Glass, John Adams, Marie-Héléne Bernhard, Wojciech Kilar,
Menachem Wiesenberg, Nader Abbassi, Naissam Jalal, Reza Vali, Tan Dun, Egberto Gismonti, Ibrahim Maalouf, Guillaume Saint-James, Keren
Kagarlitsky, Samuel Strouk, Frédérique Lory, Jeff Mills, Camille Pepin, Fiona Monbet,
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un quintette commandé par I'Orchestre et I'Institut Frangais d’Edimbourg. Chaque compositeur en
résidence assure un programme pédagogique construit avec I'équipe d’action culturelle de 'ONB,
afin de promouvoir la musique contemporaine deés le plus jeune age. Les prochaines saisons verront
une série de commandes, créations et reprises associées aux divers projets de 'ONB?2.

Le compositeur en résidence Alexis Savelief créera en 2020 et 2021 une piece pour jeune public et
un concerto pour violoncelle et orchestre. De septembre 2021 a juin 2023, le compositeur et
guitariste Samuel Strouk et le compositeur japonais Dai Fujikura seront invités en résidence.

2.7. Association a la production d’ouvrages lyriques
Parallelement aux productions lyriques données chaque saison, I'Orchestre et I'Opéra de Rennes
coproduiront plusieurs projets ensemble tels que le ciné/comédie-musicale Singin’ in the Rain en

2020-2021 et un festival autour de I'ceuvre de Stravinsky en 2022, avec la participation de Damien
Guillon et le Banquet Céleste.

3. L’action Culturelle et la relation aux publics, aux habitants

Le programme d’action culturelle de |'orchestre associe I'ensemble de ses forces artistiques:
musiciens permanents, directeur musical, chefs et solistes invités, compositeurs et artistes en
résidence. Il s’inscrit dans la cohérence des objectifs nationaux de généralisation et d’égalité des
chances en matiére d’acces a la culture.

Les activités de I'orchestre sont reconnues dans ce domaine tant par leur qualité que par leur
couverture territoriale. Ce dernier aspect (territoires prioritaires) demeure un axe essentiel, tout
comme les actions ayant une portée a moyen et long terme.

L'orchestre a a coeur de favoriser I'accés de tous les publics aux spectacles musicaux et de développer
ainsi la culture musicale. Les nombreuses actions mises en ceuvre par I'orchestre pour atteindre cet
objectif se retrouvent sous le vocable « En route » qui comporte deux grands axes que sont
I’Education Artistique et Culturelle et I’Action Culturelle - elle-méme regroupe les actions menées en
direction des pratiques amateurs et celles liées a I'accessibilité des publics. L'orchestre dans sa
globalité (instrumentistes, chefs d’orchestre, solistes invités et personnel administratif) est investi
dans cette mission et dispose d’un panel d’actions bien identifiées pour la mener a bien comme les
master classes, les ateliers de pratique, les résidences d’artistes dans des classes, les rencontres dans
les établissements ou en bord de scéne, les répétitions ouvertes, les concerts scolaires et familiaux.
L'offre se doit d’étre attractive et diversifiée et a I'’écoute des demandes émergeant du terrain.

2 Alexis Savelief, Benoit Menut, Julien Gautier, Bernard Cavanna, Dai Fujikura, Frédérique Lory, Ramon Prada, Catrin Finch, Huw Watkins, Raphael
Sévere, Naissam Jalal, Phil Glass, Fiona Monbet, Erkki Sven-TUilr et Reza Vali
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3.1. L’Education artistique et culturelle a 'Orchestre National de Bretagne

Les actions de I'Orchestre National de Bretagne contribuent au parcours d’éducation artistique et
culturelle de I’'enfant et de I'adolescent. Plusieurs types d’actions de sensibilisation sont développées
en partenariat avec des établissements scolaires.

Ces actions prennent la forme de parcours dénommeés « En route vers le concert » et ont comme
objectif de préparer les classes a I'écoute des concerts scolaires. Les concerts pédagogiques destinés
aux scolaires sont principalement programmés a Rennes, et verront leur développement progressif
dans les autres villes des départements bretons. La mise en place des parcours se fait en partenariat
avec les structures culturelles qui recoivent I'orchestre, les écoles de musique et conservatoires
présents sur les territoires.

Les actions ayant une portée a moyen et long terme représentent des axes prioritaires. Ainsi
I’orchestre a la volonté de poursuivre des dispositifs comme « les résidences d’artistes » en milieu
scolaire, qui visent a proposer a un groupe d’éléves défini un parcours musical approfondi sur
plusieurs années, que ce soit en compagnie d’'un compositeur associé ou d’instrumentistes de
I'orchestre. Ces projets impliquent une dynamique de territoire et un partenariat fort entre
I’établissement scolaire, I'école de musique, les collectivités publiques et le lieu de diffusion.

3.2. Un orchestre symphonique a la portée de tous

L’accessibilité des publics a I'Orchestre National de Bretagne se décline aussi dans les aspects sociaux
et aupres des publics dits « empéchés » et prioritaires. Le travail dans le domaine de la justice, par
exemple, est bien installé et I'orchestre est inscrit dans un projet pluriannuel porté par le centre
pénitentiaire de Rennes-Vezin. Cela induit une programmation réguliére ainsi que des ateliers pour
des détenus animés par des musiciens permanents.

L'accessibilité des publics est et restera une préoccupation constante de I'orchestre que ce soit en
direction des publics agés ou des publics relevant du domaine de la santé comme les parcours
proposés aux personnes inscrites dans les dispositifs de la politique de la ville.

L'action culturelle a I'Orchestre National de Bretagne, ce sont aussi de nombreuses actions en
direction des pratiques amateurs et des liens ne cessent de se développer avec les lieux
d’apprentissage de la musique. Que ce soit par des rencontres avec les solistes invités pour les
premiers cycles ou lors des masters class proposées aux grands éleves et aux étudiants du Pont
Supérieur, I'Orchestre est impliqué dans les questions de transmission. D’autre part, il développe un
travail en faveur des pratiques amateurs de haut niveau. Concernant celles-ci, un partenariat est
mené avec lI'ensemble professionnel Mélisme(s) afin d’encadrer, en amont, les répétitions
d’ensembles vocaux amateurs ainsi que de soutenir le travail des chefs de choeur. Ce travail est
achevé chaque saison par une production associant choristes amateurs et professionnels avec
I’Orchestre National de Bretagne.

Al'avenir, sera développé un programme en association avec Démos (Dispositif d’éducation musicale
et orchestrale a vocation sociale) en Bretagne. Ce projet de démocratisation culturelle sera centré
sur la pratique musicale en orchestre.
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La conquéte de nouveaux publics passe aussi par une politique tarifaire accessible (concerts a partir
de 5 €, carte sortir) et par des propositions adaptées a tous - c’est le cas des concerts Piccolo. Ces
concerts commentés proposent des ateliers de préparation a I'écoute, et un échange avec les artistes
a Iissue du concert. lls s’adressent principalement aux familles et affichent souvent complets. Pour
poursuivre ce travail d'explicitation et de "désacralisation"” du rituel du concert, I'Orchestre National
de Bretagne s’adresse également aux touts petits, notamment dans le cadre des petites formes
artistiques « Piccolino ».

La volonté est de conforter la présence de I'orchestre en Bretagne et de privilégier la collaboration
avec les acteurs agissant dans cette méme dynamique sur le territoire.

4. Les captations audiovisuelles

Une judicieuse politique de captations audiovisuelles doit étre maintenue et étre utilisée comme
outil de promotion pour I'Orchestre National de Bretagne et sa programmation unique.

Les derniers enregistrements, réalisés sous le nouveau label de I'Orchestre, ont été des succes
reconnus. Cette politique d’enregistrement va étre poursuivie au cours des prochaines années avec
des artistes aussi divers que Frangois Dumont (concerti de Mozart et concerto pour piano de Jean
Cras), Didier Squiban (Symphonie no. 3 « Le Ponant »), Marthe Vasallo en langue bretonne (ceuvres
de Frédérique Lory...), ainsi que plusieurs projets d’enregistrement de musique de film (Slocum...). La
demande des acteurs culturels régionaux pour des enregistrements avec |'‘orchestre dépasse
largement ses capacités.

L’ONB poursuit également la captation et la diffusion de concerts en streaming et par chaine locale
ou thématique (TVR, TeBEO...) selon ses moyens et ses soutiens privés. L’exploration des nouvelles
technologies pourra participer a améliorer I'’écoute et la participation du public dans la salle de
concert et a distance..

5. L’Opéra et la saison lyrique

L'Opéra de Rennes et I'Orchestre National de Bretagne sont deux acteurs majeurs de la vie musicale
rennaise et régionale, avec un rayonnement national et international. Leurs projets artistiques et
culturels s’inscrivent en parfaite complémentarité, tant en termes de programmation que
d’utilisation des moyens et ressources des deux institutions. Ainsi, la programmation de I'Opéra
nourrit le répertoire lyrique de I'Orchestre et I'Opéra bénéficie de la contribution de I'ensemble de
I’effectif d’orchestre indispensable a sa programmation. Par ailleurs, la Ville de Rennes apporte un
soutien financier a I'Orchestre National de Bretagne, et met a sa disposition de la salle de 'Opéra
pour des séries de concerts symphoniques chaque saison.

L'Opéra de Rennes et I'Orchestre National de Bretagne interrogeront ensemble les dimensions
territoriales et culturelles de leurs actions dans une dynamique de projets commune aux deux
institutions. Le projet s'inscrit non seulement dans le territoire régional mais également a Angers et
a Nantes. En lien avec Angers Nantes Opéra, ils s’engagent dans des projets a vocation partenariale
pouvant prendre la forme de coproductions, co-réalisations, accueil commun d’artistes, sollicitations
de I'équipe artistique de I'Orchestre National de Bretagne, coordination des programmations, etc.
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Annexe Il : Conditions d’exercice

1. Les équipes

1.1. Equipe artistique

L'Orchestre National de Bretagne est composé de 43 musiciens permanents a temps complet. Cet
effectif permet de jouer un large répertoire, en développant la présence territoriale et les actions
culturelles. Il permet de diversifier la présence de I'orchestre simultanément en plusieurs points du
territoire. Il joue ainsi pleinement son réle « d’orchestre tout terrain ».

La durée de la convention va correspondre au pic de la masse salariale artistique de I'orchestre. Un
renouvellement de génération va s’opérer avec les départs a la retraite de la génération de musiciens
recrutés a la création de l'orchestre, il y a 30 ans. A l'issue de la période couverte par cette
convention, ce renouvellement de génération aura deux résultats économiques importants : d’une
part une « stabilisation » des colts de masse salariale, mais aussi des sorties de fonds importantes
liées aux indemnités de départs a la retraite.

L'Orchestre National de Bretagne s’engage a recruter les musiciens permanents sur concours et a
veiller a I'organisation d’un suivi de I’évolution de leur carriére, comme celle de tous les personnels
permanents (musiciens, techniciens, administratifs), avec notamment une attention a favoriser leur
mobilité et leur possible évolution professionnelle. Il favorise le recrutement et I'accompagnement
de jeunes artistes en début de carriere (solistes, chefs...).

L'Orchestre National de Bretagne représente une ressource importante pour les musiciens en
formation professionnelle. Il développe :

- des projets de formation professionnelle a destination des Conservatoires Nationaux Supérieurs de
Musique, du Pont Supérieur, des Conservatoires a Rayonnement Régional et du public des
enseignements spécialisés. Cette activité pédagogique pourra prendre la forme de Master-classes,
de productions, de collaborations sur I'accueil d’artistes en résidence ;

- linsertion professionnelle, dans certaines circonstances, de jeunes musiciens issus des
Conservatoires Nationaux Supérieurs de Musique de Paris et Lyon et du Pont Supérieur (via par
exemple des stages pour des étudiants, notamment ceux qui préparent un diplome national
supérieur professionnel, contrats de professionnalisation, formation en alternance...).

27/35
1186

P.0601 Soutenir le spectacle vivant, les arts plastiques et la diversité des pratiques ... - Page 32/ 172



Envoyé en préfecture le 10/02/2021

Recu en préfecture le 10/02/2021

Affiché le

ID : 035-233500016-20210208-21_0601_01-DE

1.2. Equipe administrative et technique

Actuellement constituée de 16 salariés (14,5 ETP), elle assure I'ensemble des missions de |'orchestre
(administration, production artistique, recherche de mécénat, action culturelle, communication,
billetterie).

Comme I'équipe artistique, I’équipe administrative et technique doit contribuer a la réputation de
I’Orchestre National de Bretagne. Elle est ainsi soumise au méme niveau d’exigence. Sa taille n’est
pas proportionnelle au nombre des musiciens, mais a I'importance du travail de préparation
technique (variété des dispositifs), au nombre de concerts vendus, au volume de I’activité culturelle
et des partitions traitées par I'orchestre, au suivi des contrats des musiciens, au volume des questions
liées a I'exploitation des droits des interpretes. Elle doit aussi tenir compte de I'évolution de
I’environnement social, législatif qui devient plus complexe et exigeant (évolution des
réglementations fiscales, sociales et comptables, multiplication des mesures de contréle...). D’autre
part, elle doit mettre en ceuvre les orientations prises par I'orchestre avec notamment le
développement des actions artistiques et culturelles, la communication et la recherche active de
mécénat pour laquelle les trois tutelles de I'orchestre financent un poste supplémentaire pour une
période de trois ans (2020- 2021-2022).

En plus des subventions d’activité, les montants apportés pour le poste mécénat supplémentaire
sont :

- DRAC Bretagne : 25 000€ ;

- Région Bretagne: 15000¢€;

- Ville de Rennes : 15 000 €.

Le maintien de I'effectif de I'orchestre et son administration estimportant pour la poursuite du projet
de I'Orchestre Symphonique de Bretagne.

2. Les locaux, outils et parc instrumental

La Ville de Rennes met a disposition de I'Orchestre National de Bretagne des locaux communaux
situés au 42A, rue Saint-Melaine a Rennes. Ces locaux administratifs et artistiques font I'objet d’une
redevance d’occupation payable trimestriellement. La Ville de Rennes assure le gros entretien du
batiment et les réparations liées a I'usure normale des lieux. Cette mise a disposition fait I'objet d’'une
convention séparée entre I'Orchestre National de Bretagne et la Ville de Rennes. Les locaux mis a
disposition sont décomposés de la maniére suivante :

- Locaux artistiques (salle de répétition, loge) : 197.82 m2
- Locaux administratifs (7 bureaux, 1 local a archives) : 99.46 m2
- Locaux d’accueil, dégagement, rangement, circulation : 83.61 m2
- Vestiaires, sanitaires : 9.50 m2

Le constat de l'inadéquation de ces locaux vis-a-vis des potentiels artistiques de I'orchestre,
d’espaces techniques insuffisants et de locaux administratifs sous dimensionnés, amene a poser
comme objectif une concertation entre chacun des signataires. Cette derniere visera a mettre a la
disposition de I'orchestre des espaces de travail et représentation en cohérence avec les nouvelles
missions de cette formation.
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Les signataires manifestent leur volonté de doter I'orchestre d’un lieu de travail en conformité avec
les besoins liés a son activité, notamment au point de vue de la qualité acoustique, et de
I’équipement pour favoriser les conditions d’accueil de ses salariés et de groupes extérieurs (action
culturelle, mécénat...).

Les outils et le parc instrumental

La grande majorité des investissements de I'orchestre (matériel d’orchestre, ensemble du parc
instrumental) ont été réalisés dans les années 1990. Ce dernier, largement amorti nécessite d’étre
renouvelé. Sur la période de la convention, la priorité sera donnée au renouvellement du matériel
musical acquis en 1989 et 1990 :

- Matériel de percussions (marimba, jeux de percussions) ;
- Piano (remise en état compléete ou changement) ;
- Contrebasse (2 contrebasses a changer).

Au niveau technique, un renouvellement du matériel scénique (pupitres, chaises, matériel lumiére,
véhicule — poids lourd) dont la durée de vie n’est plus extensible sera effectué :

- Le camion date de 2006. Il est classé Crit’Air 4 et ne peut désormais plus entrer dans Paris. Il est
fort a parier que sur la période de la convention, il lui sera difficile de circuler sur le territoire en
raison de normes antipollution plus strictes ;

- Le dernier renouvellement de matériel de régie (pupitres pliants) date de 2005, les chaises
(usées) et le matériel de lumiere ont été acquis entre 1989 et 2001...

Ces investissements ont un caractére indispensable car ils vont assurer la pérennité et la croissance
de l'orchestre a long terme.

L'Orchestre National de Bretagne sollicitera I'octroi de subventions spécifiques d’investissement
aupres de |'Etat, la Région Bretagne et la Ville de Rennes selon le plan indiqué en annexe budgétaire.
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Annexe lll : outils et indicateurs d’évaluation

Chaque année, un rapport d’activité complet de I’Orchestre National de Bretagne sera présenté en
Assemblée Générale. Il présentera les I'activités artistiques et culturelles, I'actualité administrative
et budgétaire de I'exercice écoulé. Ces rapports d’activités seront partie intégrante de I'évaluation
de cette convention d’objectifs.

Diffusion et inscription dans le paysage régional

L'Orchestre National de Bretagne est reconnu pour étre I'un des orchestres les plus présent sur son
territoire. Il veillera a maintenir cette présence constante sur tous les territoires urbains et ruraux.
Une cartographie précise sera effectuée a chaque évaluation annuelle.

- L'Orchestre National de Bretagne visera en moyenne un objectif de 90 concerts par saison (hors
activité lyrique) ;

- En moyenne, 40 % des concerts seront organisés hors ville siege ;

- Une moyenne de 2 a 5 séries et 2 a 13 représentations par titre seront liées aux activités de
I’Opéra de Rennes (et Angers-Nantes).

Reprise ou création d'ceuvres contemporaines

L’ONB favorise la diffusion de la musique d’aujourd’hui au plus grand nombre. Musique Nouvelle en
Liberté et la SACEM reconnaissent comme exemplaire, par son volume, sa qualité et son
investissement, la programmation d’ceuvres contemporaines. Ces derniéres ont lieu sous forme de
commandes, reprises ou créations. Elles mettent aussi en valeur de jeunes compositeurs.

- L'Orchestre National de Bretagne visera une moyenne d’au moins une ceuvre contemporaine

par série de concerts ;
- L’ONB visera au moins 5 commandes musicales chaque année.

Fréquentation

L'Orchestre National de Bretagne a comme objectif une fréquentation moyenne annuelle d’environ
42 000 spectateurs en Ville Siege et 22 000 en région.

Nombre d’actions « jeune public » et « publics empéchés »

- Une moyenne de 100 actions et concerts seront organisés chaque saison.
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Collaborations

L'Orchestre National de Bretagne met en place de nombreuses collaborations avec des institutions
locales, régionales, nationales et européennes. Du poéle de territoire de Dinan Communauté au BBC
National Orchestra of Wales, 'ONB aura pour objectif de maintenir environ 7 de ces partenariats
exemplaires par leur implication territoriale et leur ambition artistique et culturelle, sur la durée de
la convention.

Impact économique et social

Chaque année, 'ONB présentera des indicateurs sociaux issus de la Base de Données Economiques
et sociales (BDES), notamment sur les aspects d’impact économique (embauches, nombres de
contrats de travail, ETP...), de parité hommes — femmes et de santé au travail.
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Annexe IV : budget indicatif prévisionnel a 4 ans
dans le respect de I'annualité budgétaire

CHARGES HT 2020 2021 2022 2023 2024
Fournitures générales et divers fixes 439475 € 443 870 € 448 308 € 452792 € 457 319 €
Salaires artistes permanents 1827780€| 1831895¢€ 1860775€| 1887908¢€ 1887908 €
Salaires adm & techniques permanents 490 368 € 497 724 € 505 189 € 512767 € 520459 €
Charges sociales personnel permanents 830074 € 835068 € 848 043 € 860514 € 864 360 €
dépenses de production 1931934€| 1951253¢€ 1966080€| 1981081¢€ 2010378 €
TOTAL 5519631€| 5559810€| 5628395€| 5695061 €| 5740424 €

PRODUITS HT 2020 2021 2022 2023 2024
Subventions 4186740€| 4186740€| 4186740€| 4186740€ 4186740 €
recettes propres 1332891€| 1373070€ 1441655€| 1508321€ 1553684 €
Dont recettes mécénat 322 400 € 360 500 € 400 000 € 442 000 € 480 000 €
TOTAL 5519631€| 5559810€| 5628395€| 5695061€| 5740424 €
Différentiel (produit - recettes) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

INDICATEURS DRAC 2020 2021 2022 2023 2024
Marge artistique 599043 €| 578184€| 524424€| 472759¢€ 456 694 €

(subventions - charges fixes)
Autofinancement 24,1% 24,9% 25,6% 26,4% 27,1%
(recettes propres/total des recettes)
EMA* : Evolution Moyenne Annuelle
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Annexe V : plan prévisionnel d’investissement a 5 ans

Ressources initial N N+1 N+2 N+3 N+4 %
Apports en fonds propres 92000€ | 15000€ | 19000€ | 19000€ | 19000%€ 20000€ | 25%
Subventions investissement 273000€ | 45000€ | 56000€ | 56000€ | 56000¢€ 60000 € 75%
Total des ressources | 365000€ | 60000€ | 75000€ | 75000€ | 75000 € 80000 € | 100%
Total investissement annuel | 365000€ | 60000€ | 75000€ | 75000€ | 75000 € 80000 €
Matériel et outillage (régie) 35000 € 35000 €
pupitres 13000 € 13000 €
chaises 7 000 € 7000 €
matériel technique 15 000 € 15000 €
Instruments | 250000€ | 60000€ | 40000€ | 75000€ | 75000 €
Contrebasses 60000€ | 60000 €
matériel percussions 40 000 € 40 000 €
Piano | 150000 € 75000€ | 75000¢€
Matériel de transport 80 000 € 80000 €
camion 80000 € 80000 €

L’année N+4 est « hors convention » mais elle indique la fin des investissements en matériel.
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Annexe VI : clés de répartitions 2017-2018-2019 complément de prix

2017 2018 2019

Recettes hors complément de prix
recettes ventes billets 2548 444 € 2727 889 € 3352178 €
nombre billets vendus 40 397 45913 42 654
prix moyen billet 63,1€ 59,4 € 78,6 €
recettes ventes de concert 2178410 € 2251928 € 1677934 €
nombre de concerts vendus 39 39 34
prix moyen cession 55857 € 57742 € 49351 €
subventions complément de prix 3985000 € 4180000 € 4169 000 €
DRAC Bretagne 1103 000 € 1103000 € 1103 000 €
Région Bretagne 1644 000 € 1659000 € 1659 000 €
Ville de Rennes 1238 000 1303 000 € 1295000 €
Rennes Métropole 112 000 € 112 000 €

Recettes avec complément de prix
recettes billetterie bilan 399964 € 438 130 € 573 864 €
nombre billets vendus 40 397 45913 42 654
prix moyen billet 9,9 € 9,5€ 13,5€
recettes ventes de concerts 341890 € 361686 € 287 248 €
nombre de concerts vendus 39 39 34
prix moyen concert 8766 € 9274 € 8448 €
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Annexe VIl : démarche écoresponsable

L'Orchestre National de Bretagne, sensible aux enjeux liés au développement durable et aux impacts
environnementaux, souhaite participer a une large démarche citoyenne, solidaire et éco-
responsable. En tant que structure culturelle de référence sur son territoire, I'orchestre a pour
ambition d’agir autour de plusieurs axes essentiels :

- Réaliser des économies éco-responsables ;

- Diminuer I'impact de la structure et des projets sur I'environnement ;

- Informer et motiver les salariés sur ces questions ;

- Initier et développer une programmation artistique engagée autour de la protection de
I’environnement.

Depuis décembre 2019, I'Orchestre National de Bretagne a rejoint la démarche d’éco-responsabilité
impulsée par la Ville de Rennes aupres de ses acteurs culturels. S’inscrire dans ce processus permet
al’orchestre de participer a une réflexion collective de territoire et de définir des outils opérationnels
pour les prochaines années.

Si 'orchestre avait déja entrepris des actions et mesures autour de la gestion des déchets (réduction
et recyclage), une personne référente a été désignée depuis dans son équipe, chargée d’assurer le
suivi de cette démarche, de relayer la mise en place en concertation d’un plan d’action éco-
responsable, et d’assurer le lien avec les salariés de I'orchestre. Les membres de I'équipe, selon leurs
responsabilités, sont invités a assister aux réunions organisées régulierement sur ces thématiques.

Aprés une premiére phase d’auto-diagnostic, plusieurs objectifs ont été définis, dans un souci
d’amélioration constante des performances de I'orchestre dans le domaine de I'éco-responsabilité.
Quatre points principaux de travail sont déja désignés :

e Inciter les salariés a des déplacements alternatifs a la voiture : vélos, vélos électriques, véhicules
électriques, covoiturage), voire mise en place d’un plan de déplacement.

¢ Réalisation d’un diagnostic achat (typologie d’achats, cartographie fournisseurs)

* Proposer des billets solidaires (billets gratuits pour public défavorisé, payés par des spectateurs-
donateurs)

e Partager un bilan collectif en interne, au Conseil d’administration, et en externe : chiffres et
résultats clés sur les engagements responsables, avec des points d’étapes

Cette démarche d’éco-responsabilité, I'Orchestre National de Bretagne la partage et souhaite la
mutualiser davantage avec ses partenaires du site Hoche : CRR, CCN et EESAB, en particulier sur la
guestion des transports. Une enquéte sur les habitudes de transport des salariés du site a notamment
été diffusée dans les différentes organisations.

L'Orchestre National de Bretagne est fermement engagé dans la démarche éco-responsable initiée
aupres des acteurs culturels par la ville de Rennes, et de nouveaux objectifs complémentaires seront
redéfinis chaque année en fonction de la réalisation des objectifs des années précédentes.
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le Département a;mpo Gwengamp

AGGLOMERATION

Cotes d’Armor "Gl Gumgam Guingamp é«—

VU le réglement de I’Union Européenne n° 651/2014 de la commission du 17 juin 2014 déclarant certaines
catégories d’aides compatibles avec le marché intérieur en application des articles 107 et 108 du traité, publié
au Journal officiel de I’Union Européenne du 26 juin 2014, notamment son article 53 ;

VU la loi n°2016-925 du 7 juillet 2016 relative a la liberté de la création, a I’architecture et au patrimoine

VU le décret n°® 2017-432 du 28 mars 2017 relatif aux labels et au conventionnement dans les domaines du
spectacle vivant et des arts plastiques entrant en vigueur le 1er juillet 2017 ;

VU I’arrété du 5 mai 2017 fixant le cahier des missions et des charges relatif au label « Centre d’art
contemporain d’intérét national ».

VU I’arrété du ministére de la Culture en date du 11 avril 2019, portant attribution du label « centre d’art
contemporain d’intérét national » au Centre d’art GwinZegal ;

VU le projet artistique et culturel de I’association GwinZegal présenté en annexe n°1 ;

VU le régime cadre exempté de notification n® SA.42681 relatif aux aides en faveur de la culture et de la
conservation du patrimoine pour la période 2014-2020 ;

VU la délibération n°5.3 du 30 mars 2020 du Conseil Départemental des Cétes d’Armor ;
VU la délibération n°DEL20200208-DE de Guingamp-Paimpol Agglomération du 3 mars 2020 ;

VU le Code Général des Collectivités Territoriales

- CONVENTION PLURIANNUELLE D’ OBJECTIFS

2021-2022-2023

Entre
D’une part,
L’Etat (Ministére de la Culture - Direction Régionale des Affaires Culturelles de Bretagne) représenté par

Madame Michéle KIRRY, Préféte de la Région Bretagne, Préféte d'llle-et-Vilaine ;
désigné sous le terme « I’administration »,

La Région Bretagne, représentée par Loig Chesnais-Girard, désigné sous le terme « la région » et signataire,
agissant en vertu de la délibération n° 210601-01 de la commission permanente du Conseil Régional de
Bretagne du 8 février 2021.
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Le département des Cdtes d’armor, représenté par Romain Boutron, désigné sous le terme « le
département »

L’agglomération Guimgamp-Paimpol Agglomération, représenté par Vincent le Meaux, désigné sous le
terme « GPA » et signataire en vertu de la délibération DEL2020_07_234-DE

La Ville de Guingamp, représenté par Philippe le Goff désigné sous le terme « la Ville » et signataire,
agissant en vertu du proces-verbal daté du 25 mai 2020 établi lors de la réunion du conseil municipal

Désignés ensemble sous le terme « les partenaires publics »

Et

d’autre part,

L’association Centre d’art GwinZegal régie par [la loi du 1* juillet 1901/ le code civil local], dont le siege
social est situé, 4, rue Auguste Pavie, 22200- Guingamp, représentée par le représentant Mr. Claude Le Goux
ddment mandaté.

N° SIRET : 451 049 290 00039

et ci-apres désigné « le bénéficiaire »

Il est convenu ce qui suit :

Préambule

Considérant que le bénéficiaire est titulaire du label de Centre d’art contemporain d’intérét national.

Considérant le projet artistique et culturel / initié et congu par le bénéficiaire, conforme a son objet
statutaire, figurant en annexe n°1

Considérant les objectifs des partenaires ci-dessous présentés :

L’Etat - Le Ministére de la Culture — La Direction Régionale des Affaires Culturelle de Bretagne

Lieux privilégiés de I’expérimentation et de I’exploration de la création artistique contemporaine et
décentralisée sur I’ensemble du territoire, les structures labellisées « Centres d’art contemporain d’intérét
national » sont, depuis plus de quarante ans, des structures tournées vers la médiation et la sensibilisation a la
création artistique des publics les plus larges.

D’initiatives trés diverses, ils sont devenus, grace au soutien des collectivités territoriales, des éléments
structurants du paysage culturel en région. Les structures labellisées « Centres d’art contemporain d’intérét
national » contribuent de maniére déterminante aux politiques de soutien a la création artistique mises en
ceuvre par le ministére de la culture et de la communication et les collectivités publiques dans le domaine des
arts visuels.

Ces structures labellisées ont aussi vocation a jouer un role majeur dans la professionnalisation de la filiére
des arts visuels. Elles participent & la construction du parcours professionnel des artistes de la scéne francaise
et internationale, ainsi que des métiers du secteur.

Les « Centres d’art contemporain d’intérét national » participent a I’effort en faveur de I’éducation artistique
et culturelle. En tant que lieux de ressource, ils favorisent la priorité gouvernementale visant au « 100%
EAC » et contribuent a la réflexion régionale et aux actions impulsées par le Preac art contemporain.

L’Etat accorde une attention particuliere au développement de I’action culturelle, notamment dans sa prise en
compte des personnes et des territoires les plus fragiles.
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Au-dela du respect du cadre réglementaire, les structures labellisées « Centre d’art contemporain d’intérét
national » en tant qu’ils sont inscrits dans une logique de filiére professionnelle, ont vocation a promouvoir
de bonnes pratiques dans les relations établies avec les différents acteurs et, en tout premier lieu, les artistes
et leurs associations mais aussi les galeries, les sociétés de perception et de répartitions de droits et
I’ensemble de leurs partenaires.

Considérant que le projet artistique et culturel ci-aprés présenté par le bénéficiaire participe de ces
politiques ;

La Région Bretagne, dans le cadre de sa politique culturelle, s’est fixée pour objectifs de :

- créer les conditions d’une présence artistique sur les territoires et encourager la participation des habitants a
la vie culturelle,

- favoriser le développement de ressources au service des artistes et des porteurs de projets,

- soutenir les pratiques artistiques et culturelles et leur transmission, la diversité culturelle et le patrimoine

culturel immatériel.

Dans ce cadre, elle soutient les structures de création et de diffusion qui accompagnent des artistes dans la

réalisation de leurs projets, qui participent de la structuration d’une discipline artistique a I’échelle régionale,

voire nationale, qui valorisent la création artistique tout en menant un projet pérenne d’action culturelle et

d’éducation artistique et qui favorisent la rencontre des artistes et des populations.

A ce titre, elle soutient le projet artistique et culturel de I’association GwinZegal avec un intérét particulier
pour :

- I’accueil d’artistes en résidence sur le territoire et le soutien a la production d’ceuvres ;

- I’organisation d’expositions et la mise en ceuvre d’activités de médiation et d’éducation artistique et
culturelle autour de la photographie contemporaine.

Par ailleurs, la Région Bretagne, soucieuse du respect de I'égalité entre les femmes et les hommes, sera
particuliérement attentive a toute initiative permettant de contribuer a cette finalité : organisation de journées
thématiques, débats, conférences, expositions, projections, spectacles...Elle encourage également cette
dimension dans la mise en ceuvre du projet de la structure tant au niveau de sa gouvernance que dans ses
actions : composition du conseil d'administration, de I'équipe salariée, choix programmatiques, etc... Les
données statistiques attestant de cette démarche seront particuliérement appréciées.

Le Conseil départemental des Cétes d’ Armor, dans le cadre de sa politique culturelle, a choisi de prioriser
ses interventions autour de trois axes :

- le soutien a I’émergence artistique et la création contemporaine,

- le soutien a la présence des artistes sur les territoires et aux projets culturels et artistiques de ces
territoires,

- I’éducation artistique et culturelle en direction des publics.
Et ainsi de faciliter I’accés aux droits culturels, en permettant a chacun :
- d’accéder aux ceuvres,
- d’en comprendre le sens,
- de pouvoir pratiquer soi-méme une discipline artistique,
- de participer a I’élaboration d’une action culturelle ou d’une création artistique.

Le bénéficiaire, en tant que structure professionnelle dédiée a I’art photographique, est engagé tant sur la
production, le soutien aux artistes, que sur la diffusion des ceuvres ou les actions d’éducation artistique et
culturelle. A ce titre, il recoit le plein soutien de la collectivité départementale.

Le bénéficiaire se doit, par ailleurs, de respecter les regles fondamentales en terme de paiement de droits de
monstration pour les artistes présentés, et de respecter les régles fiscales, sociales et juridiques qui les
concernent.
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Dans le cadre de sa politique culturelle, GUINGAMP-PAIMPOL Agglomération s’est fixée pour objectifs
trois axes de développement :

Le développement de I’éducation artistique et culturelle tout au long de la vie
La construction d’une communauté d’acteurs

Le soutien aux patrimoines immatériels, a la culture et la langue bretonne

Dans son projet de territoire, I’agglomération a affirmé son ambition a offrir un service équitable et de
qualité a I’ensemble des habitants du territoire et a favoriser le développement des cultures.

A ce titre, I’agglomération soutient le projet de I’association avec un intérét particulier pour :
Ses actions en faveur de I’'EAC

Sa participation au développement et a I’attractivité du territoire en particulier pour les territoires
ruraux

Le réseau international dans lequel I’association positionne I’agglomération lui donnant un
caractére singulier dans le domaine de la photographie

Par ailleurs, I’ Agglomération, soucieuse de la représentativité de la culture sur I’ensemble de son périmétre,
apprécierait que les interventions du bénéficiaire au titre des actions d’éducation artistique et culturelle en
faveur des publics scolaires couvrent différentes zones du territoire.

La ville de Guingamp s’engage depuis plusieurs années a développer sur son territoire une politique
culturelle ambitieuse, qui s’appuie notamment sur des équipements spécialisés, des équipes professionnelles
et un tissu associatif dynamique. Cette politique s’articule autour de trois grands axes :

- la création, aux artistes et aux ceuvres d’aujourd’hui dans les domaines des arts visuels, du spectacle vivant
et de la littérature et la lecture publique

- la présence artistique sur le territoire et dans la ville
- I’expression de la culture bretonne

- la médiation culturelle et I’éducation a I’art et a la culture. La Ville s’engage a atteindre I’objectif
« 100%EAC » afin de proposer a I’ensemble des éléves scolarisés sur le territoire un véritable parcours
artistique et culturelle.

Le centre d’art GwinZegal constitue un acteur culturel majeur du territoire. Ses activités viennent conforter
ces grands axes de la politique culturelle de la Ville. Par ailleurs, son implantation dans la Prison restaurée,
tout comme celle de I’Institut National pour I’Education Artistique et Culturelle (INSEAC) permettent
d’affirmer la nouvelle dimension culturelle de cet édifice patrimonial d’exception.

Il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1-OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet d’établir le cadre contractuel entre le bénéficiaire titulaire du label
Centre d’art contemporain d’intérét national et les partenaires publics pour la mise ceuvre du projet
artistique et culturel du bénéficiaire et de définir les modalités de son évaluation au travers des objectifs
concrets.

Par la présente convention, le bénéficiaire s’engage, a son initiative et sous sa responsabilité, a mettre en
ceuvre le projet artistique et culturel conforme & son objet statutaire dans le cadre de son projet global
d’intérét général.
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Le projet congu par ses directeurs et approuvé par le conseil d’administration est précisé en annexe n°1 a la
présente convention. Il est décliné en programme pluriannuel d’activiteé.

La présente convention fixe :

- la mise en ceuvre concréte du projet artistique et culturel

- les modalités de financement et les relations avec ses partenaires institutionnels
- les conditions de suivi et d’évaluation du projet

Les partenaires publics contribuent financiérement au fonctionnement général et a la réalisation du projet
artistique et culturel. 1ls n’attendent aucune contrepartie directe de cette contribution.

ARTICLE 2 - MODALITES DE MISE EN (EUVRE DU PROJET ARTISTIQUE ET
CULTUREL

Par la présente convention, le bénéficiaire s’engage a réaliser le projet défini ci-dessous, dont le contenu dé-
taillé figure en annexe 1, et dont la direction est assurée par Solange Reboul et Jérdbme Sother.

Le projet associatif, artistique et culturel pour la période 2021-2023 se décline en cing axes principaux :

- L’organisation de résidences d’artistes

- La présentation d’exposition d’ceuvres contemporaines et d’ceuvres marquantes de I’histoire de la
photographie

- L’édition

- La médiation a destination de tous les publics par I’organisation d’ateliers d’expression, visites com-
mentées des expositions, rencontres avec les artistes et mise en ceuvre de conférences animées par
des personnalités.

- Le développement et I’animation du centre de ressources et de documentation.

La présentation détaillée du projet figure en annexe n°1.

ARTICLE 3 - DUREE DE LA CONVENTION

La convention est conclue pour une durée de 3 ans, soit de 2021 a 2023.
Elle prend effet dés la date de sa signature et prendra fin le 31 décembre 2023.

Au plus tard trois mois avant son expiration, les parties signataires devront faire connaitre mutuellement
leurs intentions en ce qui concerne son arrét ou son renouvellement.

Le renouvellement éventuel d’un conventionnement entre les partenaires pourra intervenir au vu du bilan et
de I'évaluation mentionnés a l'article 8.

Un comité de suivi réunissant lI'ensemble des partenaires financiers de l'association est mis en place et se
réunira au minimum une fois par an pendant toute la durée de la convention.

ARTICLE 4 - CONDITIONS ET DETERMINATION DU COUT DU
PROJET/PROGRAMME D’ACTION

Le codt total du projet artistique et culturel sur la durée de la convention est évalué a 1 049 200 EUR
conformément au(x) budget(s) prévisionnel(s) figurant en annexe n°2.

Les colts annuels admissibles du projet artistique et culturel sont fixés en annexe 2 a la présente convention ;
ils prennent en compte tous les produits et recettes affectés au projet artistique et culturel.
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Pour rappel, le montant des subventions pour I’année 2020 a été le suivant :
— Ville : 17 500 € + 44 000 € (Valorisation des locaux, prise en charge des fluides)
— Guingamp Paimpol Agglomération : 20 000 €
— Département (fonctionnement) : 31 000€
— Département (aide a I'emploi) : 15 000€
— Région: 70000 €
Etat (fonctionnement) : 74 585 €
Etat (médiation) : 11 000 €

Pour I’année 2021, un plan de financement prévisionnel est établi a titre indicatif en annexe 2 de la présente
convention, le montant annuel des subventions étant déterminé pour chaque collectivité publique aprés le
vote de son budget.

ARTICLE 5 - CONDITIONS DE DETERMINATION DE LA CONTRIBUTION
FINANCIERE

Pour permettre la mise en ceuvre du projet porté par I'association, les collectivités publiques signataires de la
présente convention s'engagent & contribuer pour la période concernée a son financement par le biais de
subventions, dans le respect de la régle de I'annualité budgétaire.

La détermination et les modalités des versements des contributions financiéres des parties a la présente
convention a la structure pour la réalisation de son projet artistique sont fixées dans des conventions
bilatérales passées entre la structure et chacune des parties a la présente convention.

Il est précisé qu’au titre du reglement (UE) de la commission du 17 juin 2014 visé, les partenaires publics
contribuent financiérement au projet visé a I’article 1* de la présente convention.

La contribution des partenaires publics est une aide au fonctionnement, qui sera détaillée a I'annexe n°2 de la
présente convention et prendra la forme d’une subvention. Les partenaires publics n’en attendent aucune
contrepartie directe.

Pour chaque exercice budgétaire, le bénéficiaire adressera une demande de subvention aux collectivités
publiques signataires de la présente convention. L’engagement des collectivités publiques est soumis aux
délibérations des assemblées délibérantes, et pour I’Etat apres le vote de chaque loi de finances et I’adoption
des budgets opérationnels de programme par le comité de I’administration régionale.

Les budgets prévisionnels en annexe n’engagent pas les collectivités territoriales.

ARTICLE 6 - AUTRES ENGAGEMENTS

6.1 Le bénéficiaire informe sans délai les partenaires publics de toute modification de son identification et
fournit la copie de toute nouvelle domiciliation bancaire.

6.2 En cas d’inexécution, de modification substantielle ou de retard dans la mise en ceuvre de la présente
convention, le bénéficiaire en informe les partenaires publics sans délai par lettre recommandée avec accusé
de réception.

6.3 Le bénéficiaire s’engage a faire figurer de maniére lisible I’identité visuelle des partenaires financeurs
ainsi que le nom du label dont il bénéficie sur tous les supports et documents produits dans le cadre de la
convention.

6.4 Le bénéficiaire déclare ne pas étre bénéficiaire d’aide illégale et incompatible soumise a obligation de
remboursement en vertu d’une décision de la Commission Européenne.
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ARTICLE 7 - SANCTIONS

7.1 En cas de retard dans I'exécution ou d'inexécution de la convention par le bénéficiaire, ou en cas de
modification substantielle et unilatérale de celle-ci, sans I’accord écrit des partenaires publics, ces derniers
peuvent ordonner le reversement de tout ou partie des sommes déja versées au titre des conventions
bilatérales prises en application de I’article 5, la suspension de la subvention ou la diminution de son
montant, aprés examen des justificatifs présentés par le bénéficiaire.

7.2 Tout refus de communication ou toute communication tardive du compte-rendu financier mentionné dans
les conditions précisées dans les conventions bilatérales prises en application de I’article 5 peut entrainer la
suppression de I’aide. Tout refus de communication des comptes peut entrainer également la suppression de
I’aide.

7.3 les partenaires publics informent le bénéficiaire de ces décisions par lettre recommandée avec accusé de
réception ou par voie électronique avec accusé de réception.

ARTICLE 8 - MODALITES DE SUIVI ET D’EVALUATION
8.1 L'application de la présente convention fera I'objet d'un suivi régulier dans le cadre du comité de suivi en
présence du bénficiaire et des représentants des collectivités publiques signataires.
Par ailleurs, le bénéficiaire s’engage annuellement a adresser aux partenaires publics :
avant le 30 novembre de chaque année :
- le budget prévisionnel de I’année suivante ;
- le programme d’activités de I’année suivante ;
avant le 30 juin de chaque année :
- le bilan général et détaillé de I’activité de I’année écoulée ;

- le bilan financier et le compte de résultat détaillés de I’année écoulée certifiés par le commissaire
aux comptes ;

8.2 Le comité de suivi est chargé de I’examen et du suivi des missions inscrites au titre de la présente
convention. Il examine en particulier :

- la mise en ceuvre progressive des objectifs définis a I’annexe n°1 de la présente convention ;

- I’état d’exécution du budget analytique de I’année en cours et I’élaboration du budget prévisionnel pour
I’exercice suivant (annexe n°2) ;

- la réalisation du programme d’action de I’année venant de s’achever, ainsi que les orientations de
I’année a venir ;

- le bilan financier de I’année écoulée, et les comptes consolidés du bénéficiaire.

8.3 L'évaluation porte sur la réalisation du projet artistique et culturel et sur sa conformité au regard du cahier
des missions et des charges du label. Les partenaires publics procedent a une évaluation de la réalisation du
projet auquel ils ont apporté leur concours, sur un plan quantitatif comme qualitatif. Les indicateurs, inscrits
au titre de la présente convention, définis par les parties, contribuent au suivi annuel puis a I'évaluation finale
de la réalisation de la convention. Les indicateurs ne sont qu'une partie de I'évaluation qui fait toute sa place
a l'analyse de la qualité et de tous les aspects de I'impact des activités du bénéficiaire.

8.4 De préférence un an avant I’expiration de la présente convention, et au plus tard six mois avant la
direction de la structure présente aux partenaires publics une auto-évaluation de la mise en ceuvre du projet
artistique et culturel sur la base du cahier des charges. Celle-ci prend la forme d’un bilan d’ensemble
argumenté sur le plan qualitatif et quantitatif des actions développées et de la réalisation des objectifs. Elle
est assortie d’un document de synthése des orientations envisagées dans la perspective d’une nouvelle
convention.

8.5 Ces deux documents sont remis au directeur général de la création artistique, aux collectivités
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territoriales partenaires et au Préfet de région (Direction régionale des affaires culturelles) qui-transmet son
avis au directeur général de la création artistique avec copie au chef de I’Inspection de la création artistique.

A I’issue de cette procédure les partenaires publics signataires de la convention pluriannuelle d’objectif
décident de demander ou non a la directrice ou au directeur de leur proposer un projet de nouvelle
convention. Cette décision doit lui étre notifiée.

Ce projet comporte une introduction résumant, le cas échéant, les évolutions de contexte relatives aux
territoires et a I’établissement, actualise les objectifs de la précédente convention maintenus et précise les
nouveaux objectifs et leurs modalités de mise en ceuvre.

ARTICLE 9 - CONTROLE

9.1 Pendant I'exécution de la présente convention et a son terme, un contréle sur place peut étre réalisé par
les partenaires publics. Le bénéficiaire s’engage a faciliter I’acces a toutes piéces justificatives des dépenses
et tous autres documents dont la production serait jugée utile dans le cadre de ce contréle. Le refus de leur
communication entraine la suppression de I’aide.

9.2 Les partenaires publics s'assurent annuellement et a I’issue de la convention que les contributions
financiéres qu’ils versent dans les conditions prévues a I’article 5 n’excédent pas le colit de la mise en ceuvre
du projet artistique et culturel Les partenaires publics peuvent exiger le remboursement de la partie de la
subvention supérieure au total annuel des colts éligibles du projet artistique et culturel augmentés d’un
excédent raisonnable prévu par I’article 4.5 dans la limite du montant prévu a I’article 4.2 ou la déduire du
montant de la nouvelle subvention en cas de renouvellement.

ARTICLE 10- CONDITIONS DE RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION

La conclusion éventuelle d’une nouvelle convention est subordonnée a la réalisation de I’évaluation prévue a
I’article 8 et aux contrdles de I’article 9.

ARTICLE 11 - AVENANT

La présente convention ne peut &tre modifiée que par avenant signé par les partenaires publics signataires de
la présente convention et le bénéficiaire. Les avenants ultérieurs feront partie de la présente convention et
seront soumis a I’ensemble des dispositions non contraires qui la régissent. La demande de modification de
la présente convention est réalisée en la forme d’une lettre recommandée avec accusé de réception précisant
I’objet de la modification, sa cause et toutes les conséquences qu’elle emporte. Dans un délai de deux mois
suivant I’envoi de cette demande, I’autre partie [ou I'ensemble des parties lorsque la convention est
pluripartite] peut y faire droit par lettre recommandée avec accusé de réception.

ARTICLE 12 - ANNEXES

Les annexes n°1 et n°2 font partie intégrante de la présente convention.

ARTICLE 13 - RESILIATION DE LA CONVENTION

En cas de non-respect par I’une des parties de I’une de ses obligations résultant de la présente convention,
cette derniére pourra étre résiliée de plein droit par I’autre partie, sans préjudice de tout autre droit qu’elle
pourrait faire valoir, a I’expiration d’un délai de deux mois suivant I’envoi d’une lettre recommandée avec
accusé de réception valant mise en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée
infructueuse.
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ARTICLE 14 - RECOURS

Tout litige résultant de I’exécution de la présente convention est du ressort du tribunal administratif
territorialement compétent.

Fait Rennes, le

Pour I’Etat, Pour la région Bretagne

La Préféte de la Région Bretagne, Loig Chesnais-Girard, président
Préfete d’llle-et-Vilaine,

Michele KIRRY

Pour le département
Romain Boutron, président
Pour Guingamp-Paimpol Agglomération
Vincent LE MEAUX, président

Pour la ville

Philippe le Goff, maire
Pour le bénéficiaire,
Claude le Goux, président
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— ANNEXE I -
PROJET ARTISTIQUE ET CULTUREL

PREAMBULE

Le Centre d’art GwinZegal ceuvre depuis une quinzaine d’années dans le domaine de la photographie et a
su développer simultanément un rayonnement d’envergure nationale ainsi qu’un ancrage fort sur le territoire
de Guingamp et du département des Cotes-d’Armor.

En 2019, le Centre d’'art s’est installé de maniére permanente sur le site réhabilité de I'ancienne prison de
Guingamp. Un batiment contemporain avec une salle d’exposition aux normes muséales vient s’adjoindre au
batiment historique de la prison et constitue un lieu propice a la rencontre avec les ceuvres et les artistes.

Si les missions historiques du Centre d’art se poursuivent,

le nouveau batiment vient leur offrir une visibilité élargie, avec plus d’expositions et des temps d’ouverture
étendus 5 jours sur 7,

du mercredi au dimanche.

Le public, encouragé par un soutien et une reconnaissance exceptionnelle de la presse nationale et
régionale, a d’ores et déja répondu massivement et favorablement a cette nouvelle installation, qui allie
harmonieusement le patrimoine historique et la création contemporaine. En 6 mois d’ouverture, le Centre
d’art a pu ainsi accueillir prés de 20 000 personnes, totalisant en moyenne 152 personnes par jour
d’ouverture.

En avril 2019, le ministére de la Culture a décerné au Centre d’art GwinZegal le label « centre d’art
contemporain d’intérét national », et il devient ainsi la seizi€me structure en France a obtenir cette
reconnaissance. Par ce label, le ministére vient saluer 'engagement et la qualité du travail conduit par
GwinZegal et son équipe :

« Lieu de référence de la création artistique en photographie, qui associe les artistes et les accompagne au
quotidien notamment dans le cadre de ses résidences, en dialogue avec les publics de son territoire, le
Centre d’art GwinZegal a su conquérir une place singuliére et structurante, tant au niveau local que régional
et international, contribuant a la construction de la notoriété des artistes. Ce label vient aussi conforter le
soutien affirmé du Centre d’art a la scéne photographique frangaise, ainsi que son implication active dans le
domaine de I'éducation a 'image. »

Renforcé par ce nouvel outil et cette reconnaissance grandissante, le Centre d’art souhaite réaffirmer son
engagement auprés des artistes et de la création, par les résidences, les éditions, la production d’ceuvres
inédites — mais aussi par la poursuite de son engagement dans la société et par des actions toujours plus
larges et plus pertinentes dans le domaine de I'éducation artistique et culturelle - toutes actions qui se
verront appuyées par un partenariat étroit avec I'Institut national supérieur de I'éducation artistique et
culturelle.
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PROJET ARTISTIQUE

Qui aurait pu imaginer que cette invention du XlIXe siecle allait s'immiscer aussi profondément et avec une
telle fulgurance dans I'intimité de nos vies et dans le quotidien de nos sociétés ?

Le nombre vertigineux de photographies produites est devenu presque impossible a quantifier ou a figurer.
Elles se partagent et circulent a la vitesse de la lumiére dans un océan numérique de data.

La maniére de les qualifier prend elle aussi de nouveaux accents, elles peuvent méme devenir « virales »,
terminologie qui évoque — probablement sans le vouloir — le danger qu’elles véhiculent et le pouvoir gu’elles
exercent.

Les artistes, les pouvoirs, les médias, les publicitaires, les amateurs, tous semblent vouloir s’en saisir. La
photographie en perpétuelle mutation nous lance le défi de I'appréhender et de la comprendre, alors qu’elle
s’échappe sans cesse vers de nouveaux usages et de nouvelles modes.

A nous de mettre en place, sur le long terme, des outils d’espace et de temps en rupture avec la saturation
et la banalisation des images, en mettant en ceuvre avec les publics et les artistes un travail de décryptage,
de compréhension, de questionnement et de transmission.

S’il semble impossible d’embrasser la production photographique dans son entiereté et dans sa complexité,
nous l'approchons a travers différents axes :

. Un esprit de découverte porté tantdt vers des jeunes artistes ou des pratiques émergentes,
tantot vers des pans inédits de I'ceuvre d’auteurs plus connus ou confirmés. Au-dela de notre intérét pour la
multiplicité des approches de la photographie, nous sommes particulierement sensibles aux travaux en prise
avec les réalités et les enjeux de notre monde et de notre temps, et qui témoignent d’'un engagement de
I'artiste au coeur de la société.

C’est dans sa relation spécifique au réel et a la maniére dont celui-ci va étre relu, transformé, questionné,
que le médium photographique dévoile toute sa spécificité et I'étendue de son intérét.

L’artiste Bruno Serralongue, présenté au Centre d’art en 2019 pour son travail réalisé a Notre-Dame-des-
Landes, en est un exemple passionnant : loin des codes du journalisme, il déplace dans le monde de I'art
des questions de société, qu’il analyse dans une forme et une temporalité volontairement en décalage avec
immédiateté des médias.

. Une volonté documentaire intimement liée au contexte: le Centre d’art est implanté dans une
zone rurale en mutation et dont les réalités économiques et sociales sont complexes. La représentation du
monde rural est un de ses axes de recherche.

. Une création photographique frangaise et internationale protéiforme : retranscrire la multiplicité des
approches du monde et des écritures photographiques tant dans leurs formes que dans leurs sensibilités, en
présentant des artistes qui privilégient I'expérimentation comme Baptiste Rabichon, Sebastian Stumpf ou
encore Cécile Hesse & Gaél Romier.
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. La photographie patrimoniale

Nous abordons ce sujet sous plusieurs formes, tout d’abord par la création d’'un cycle de journées d’études,
« Archives photographiques, une course contre la montre », en partenariat avec le musée de Bretagne et
I'association Bretagne musées.

Ce cycle pose les questions liées a la gestion de ce patrimoine colossal et a sa valorisation. Des artistes en
résidence sont aussi amenés a se questionner sur les questions de patrimoine ; c’est par exemple le cas de
Maxence Rifflet qui travaille a partir d’archives sur la prison.

. La représentation de la Bretagne

S'’il a fasciné les photographes depuis le XIXe siécle, la spécificité du patrimoine culturel matériel et
immatériel de la Bretagne reste sans cesse a définir et a décrire. En témoigne le travail de recherche en
cours sur le fonds photographique de la photographe Madeleine de Sinéty, constitué de plus de 30 000
photographies prises dans le village de Poilley au cours des années 70 (recherche sous la direction de
GwinZegal, en partenariat avec le musée Nicéphore-Niépce et le musée de Bretagne).

. L’ouverture a des commissaires extérieurs

La production photographique contemporaine est riche, aussi avons-nous choisi d’ouvrir le Centre d’art a
des commissaires invités portant une autre lecture de la photographie : Pascal Beausse, critique d’art et
directeur de la collection photographique du Centre national des arts plastiques ; Florian Ebner, directeur du
cabinet de photographie du Centre Pompidou ; Frangois Cheval, directeur du musée de la Photographie de
Lianzhou.

SOUTIEN A LA CREATION

Aurore Bagarry, Sebastian Stumpf, Maxence Rifflet, Yann Mingard, Patrick Messina, Alexandra Catiere,
Charles Fréger, Dalila Ingold, Cédric Martigny, Isabelle Vaillant, Mathieu Pernot, Juraj Lipscher, Stéphane
Duroy, Paulo Nozolino, Malick Sidibé, Janne Lehtinen, Gaél Romier et Cécile Hesse, Olivier Metzger, Anne
Golaz, Roman Signer, Roland Schmid, Patrick Kuhn, Fernande Petitdemange, Maria Menguy, Raphaél
Dallaporta, Bohdan Holomicék, Pierre Libaert, Samuel Gratacap, Pino Musi, Mark Neville, Antoine Bruy,
Delphine Burtin...

Résidences

Nous avons depuis dix ans invité en résidence plus de 30 artistes, qui attestent a la fois de la diversité des
pratiques photographiques contemporaines et de la complexité d’un territoire qui reste sans cesse a
redéfinir, a décrire, a interroger. Les artistes invités travaillent sur des projets a long terme et réalisent
souvent des séjours successifs de plusieurs semaines, entrecoupés par des moments de réflexion et de
recherche. L’éventail des artistes impliqués dans les résidences est tout d’abord lié aux axes forts de
I'association, comme la représentation du monde rural, mais aussi a leur capacité a créer du lien entre des
territoires et des habitants. C’est le cas de la résidence de Mark Neville, qui a réalisé un travail documentaire
sur Guingamp et ses environs en partant du réseau des supporters de I'équipe de football En Avant de
Guingamp, groupe social qui a la particularité de traverser toutes les générations et les milieux sociaux.

Aucune durée n’est fixée au préalable pour ce moment de création, et les artistes ne sont pas pressés par
une date de rendu ou d’exposition. Nous voulons leur laisser cette liberté de travailler dans la durée, de
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s’'immerger et de se laisser imprégner par le territoire et ses habitants. Le temps de résidence est
assimilable a un temps de recherche. Les artistes sont rémunérés sous forme de droits d’auteur, ils sont
également défrayés, hébergés et leur frais techniques sont pris en charge. lls bénéficient d’'un
accompagnement logistique. L’association (son personnel salarié, ses membres et ses administrateurs)
mobilise toutes ses ressources et ses relations sur le terrain pour favoriser a la fois la création et la
rencontre.

Contribution a I'enrichissement des fonds contemporains :

N’ayant pas de collection, le Centre d’art contribue a I'acquisition des productions réalisées en résidence par
les structures régionales ayant cette vocation : le Frac Bretagne a ainsi acquis et exposé des ceuvres de
Mathieu Pernot, Malick Sidibé et Pino Musi ; I'artothéque de Brest a acquis des photographies de Janne
Lehtinen et Paulo Nozolino ; les travaux de Charles Fréger ou de Mark Neville sont venus enrichir le fonds
du musée de Bretagne.

Aprés quelques années d’expérience, il est intéressant de remarquer que les artistes que nous avons
soutenus, parfois a leurs débuts, ont entamé des carriéres remarquées : Alexandra Catiere, récipiendaire du
prestigieux prix BMW ; Mathieu Pernot, prix Nadar 2013 et prix Niépce 2014, dont le travail a été présenté
dans une grande exposition au musée du Jeu de paume a Paris ; Raphaél Dallaporta, résident a la villa
Médicis a Rome et prix Niépce 2019 ; Samuel Gratacap, dont le travail vient d’étre exposé au Fotomuseum a
Amsterdam et qui a été regu a la villa Médicis...

En plus du soutien aux artistes, ces résidences contribuent a la création et a I'affirmation de I'identité d’'un
territoire. Dans dix ans, dans vingt ans, quand nous regarderons I'ensemble des résidences de GwinZegal, il
se dessinera le portrait d’'un temps, d’un territoire, mais aussi I'histoire du médium photographique.

PRODUCTION ET DIFFUSION D’EXPOSITIONS

Présenter des ceuvres contemporaines marquantes, mais aussi des figures historiques... Réconcilier la
création contemporaine avec I'histoire de la photographie... Porter une attention accrue a la jeune création...
Une programmation exigeante, dotée d’outils de transmission indispensables... Une programmation en
phase avec son époque et ses problématiques.

Le programme d’exposition comprend a la fois des expositions :

- a Guingamp, dans I'ancienne prison (3 a 4 expositions par an) ;

- « hors les murs », sur le territoire du département ;

- dans un rayon beaucoup plus large, dans des institutions photographiques partenaires en France et en
Europe (cf. carte jointe).

. Production d’oeuvres :

Tout comme dans le cadre des résidences dans lesquelles nous accompagnons les artistes pour créer des
ceuvres nouvelles, nous avons la volonté, dans les expositions, de présenter des contenus et des formes
originales, de produire des nouvelles ceuvres les plus proches des exigences des artistes, de leur volonté
d’expérimenter et d’aller au bout de leur vision. C’est la notion de lieu de création que nous souhaitons
défendre. Barbarians, I'exposition de Hesse & Romier présentée I'été dernier, en atteste : 'ensemble des
photographies livrées au public a été produit spécifiquement, de la résidence a I'exposition, dans une
scénographie entierement pensée pour le lieu d’exposition.
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. Champs / Contre-champs :

La localisation du Centre d’art dans une zone rurale, avec une forte présence de I'agriculture et de I'agro-
industrie, ne peut nous laisser indifférents. Tout comme I'imminence des défis environnementaux. Depuis
sept ans, 'événement Champs / Contre-champs explore la représentation par 'image du monde rural
(résidences, expositions, projections, rencontres). Nous multiplions les ponts entre photographie et sciences
humaines, avec par exemple une partie du travail de Pino Musi présentée dans les murs du CAUE a Saint-
Brieuc, et une journée de rencontres entre artistes, agriculteurs, architectes, sociologues...

. L’ouverture de nouveaux espaces d’exposition dans I'enceinte de I'ancienne prison de Guingamp
nous offre un lieu aux normes muséales (normes climatiques et normes de sécurité) susceptible d’accueillir
des expositions et des coréalisations avec des institutions d’envergure. Cela fait du Centre d’art GwinZegal
un des seuls lieux dédié a la photographie en France a présenter ces conditions (avec les grandes
institutions parisiennes, le Centre d’art du Point du jour a Cherbourg, et quelques Frac).

. Des actions fortes « hors les murs » et sur des territoires ruraux et éloignés des lieux de culture :
comme le Voyage photographique au fil de I'eau, pour lequel 12 expositions en plein air ont été entierement
produites, ou encore des partenariats avec I'association Lieux mouvants ou le musée de la Résistance de
Saint-Connan.

. Les artistes exposés percoivent des droits d’exposition qui seront désormais dissociés des aides a la
production d’ceuvres.

. Une attention particuliére est apportée afin de tendre a la parité entre femmes et hommes.

ACTIVITE D’EDITION
Les éditions GwinZegal éditent en moyenne 3 a 4 livres par an, soit de maniéere totalement indépendante,
soit en coédition avec des éditeurs ou des institutions en Europe (Steidl, Filigranes, le musée Nicéphore-
Niépce, le Frac Bretagne...). Les choix éditoriaux sont intimement liés aux autres activités du Centre d’art
(résidences et expositions).

Cette activité est le reflet de la part grandissante du livre de photographie dans la production artistique
contemporaine. Les éditions GwinZegal ont regu plusieurs prix de dimension internationale : le prix du Livre
de l'année (Paris Photo-Aperture Foundation PhotoBook Award) a été décerné au livre Imaginary Club
d’Oliver Sieber ; le prix du Livre d’auteur des Rencontres photographiques d’Arles 2018 a distingué Ville de
Calais de Henk Wildschut.

Cette activité est une des spécificités du Centre d’art et participe a son rayonnement a I'échelle nationale et
internationale.
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PROJET CULTUREL

Regarder n’est pas une compétence, c¢’est une expérience dont il faut, a chaque fois, reformer, reconstruire
les fondations.
Georges Didi-Huberman

Le Centre d’art entend concevoir ses productions en direction des publics non pas en se contentant de les
mettre a disposition, mais en développant, autour d’elles et pour eux, tout un appareil de transmission. II
nous faut renverser le paradoxe de cette situation: la photographie est le média le plus démocratique qui
soit, il est omniprésent et pratiqué par tous, mais derriére son apparente évidence, il masque aussi une
complexité, un mystére, une écriture qui lui est propre et qu’il faut décrypter.

Regarder ne suffit pas, il faut comprendre.

Tant pour la médiation autour des expositions que pour les ateliers d’expression, les enjeux sont multiples. Il
faut sans arrét remettre en question, faire bouger la ligne des certitudes des visiteurs et des participants.
Eveiller leur curiosité, les inviter et les aider a exprimer et explorer leur sensibilité grace aux qualités
expressives du média photographique. Se poser des questions, remettre en cause les différentes visions du
monde, entrer en dialogue, échanger avec les artistes et les intervenants.

Si I'éducation artistique et culturelle est au coeur du projet de GwinZegal depuis son origine, I'implantation du
Centre d’art dans I'ancienne prison nous permet de fidéliser encore davantage les enseignants, en leur
proposant une programmation annuelle avec des outils de médiation originaux. La création de I'Institut
national de I'éducation artistique et culturelle nous encourage a développer encore davantage ce volet de
nos activités, dans I'ambition de devenir un pble de référence pour I'éducation a I'image dans le domaine de
la photographie.

LES ATELIERS D’)EXPRESSION

Ces ateliers ont permis, depuis dix ans, d’expérimenter 'image photographique auprés d’un large public.
Plus de 150 ateliers sur des thématiques diverses ont été menés dans plus de 90 structures, faisant
intervenir plus d’'une trentaine d’artistes différents : Olivier Metzger, Gaél Romier et Cécile Hesse, Charles
Fréger, Dalila Ingold, Alexandra Catiere, Yann Mingard, Raphaél Dallaporta, Delphine Burtin, Hannah
Darabi, Marie Taillefer, Cédric Martigny, Pino Musi, Samuel Gratacap, Paul Rousteau, Marie Maurel de
Maillé, Pierre Libaert, Guillaume Martial, Marion Balac, Olivier Strauss, Frangois Hebert, Sebastian Stumpf,
Alexandra Serrano, Baptiste Rabichon, Anne Golaz, Mathieu Bernard-Reymond, Isabelle Vaillant, Lolita
Bourdet...

Ces ateliers, dont la durée moyenne est de 25 heures d’intervention, sont a chaque fois une aventure
humaine et artistique singuliére, qui ancre le Centre d’art dans son territoire et 'ouvre a des publics variés:
école, collége, lycée professionnel, classe de BTS, maison des jeunes et de la culture, centre médico-social,
maison d’'arrét, maison de retraite, hdpital de jour...

Les ateliers ont pour ambition de confronter les participants a leur imaginaire, de traduire dans le langage de
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limage des idées, des émotions, tout en tissant un lien avec I'histoire de la photographie mais aussi avec
d’autres domaines de la connaissance (littérature, sciences, histoire, etc.). Chaque projet se conclut par une
restitution publique des travaux réalisés, la plupart du temps sous forme d’exposition dans I'établissement, a
I'intérieur ou en plein air, qui permet ainsi aux participants de partager leurs travaux et leur expérience avec
leur entourage immédiat.

Une fois par an, I'exposition Les Yeux ouverts regroupe la production des ateliers de I'année et propose une
journée de rencontre et de bilan avec I'ensemble des personnes impliquées : organismes de tutelle,
enseignants, éléves, parents...

Depuis 2009, les ateliers de pratique artistique et culturelle représentent :

- 3 800 bénéficiaires,

- 4 500 heures d’intervention,

- 30 artistes intervenants,

- 55 établissements scolaires répartis dans le département des Cétes-d’Armor.

CREATION ET EXPERIMENTATION D’'UN JUMELAGE

Nous souhaitons mettre en place un jumelage dés la rentrée prochaine avec le college Jacques-Prévert a
Guingamp. Ce parcours débutant dés la 6e inclut une formation théorique et pratique autour de la
photographie, sur les quatre années du collége. Chaque année, la classe bénéficiera d’'un temps fort avec
un artiste intervenant autour d’'un projet en lien avec son programme. Les médiateurs du Centre d’art et un
enseignant référent seront en charge d’assurer tout au long de I'année scolaire un apport théorique sur
I'histoire de la photographie.

. Ateliers pour les adultes

A destination de tous, sur simple inscription, des ateliers d’'une demi-journée sont réguliérement mis en
place. lls ont des thémes variés en lien avec des techniques photographiques : le cyanotype, la chambre
grand format, les expérimentations de laboratoire, la camera obscura, le sténopé. S’ils ont pour approche
premiére la technique, les ateliers offrent par ce biais une ouverture a I'histoire de la photographie, a
I'occasion d’une présentation d’ouvrages dans le centre de ressources.

. Approche des plus jeunes publics

Nous souhaitons ouvrir le Centre d’art aux trés jeunes enfants (de 2 a 5 ans) : travailler avec les assistantes
maternelles, les créches a proximité, les parents de jeunes enfants et les écoles maternelles pour penser et
expérimenter des activités autour de I'image photographique. Jeux d’'ombres et de lumiere, jeux en lien avec
I'objet et sa représentation, jeux de reconnaissance... avec la création et 'expérimentation d’outils
pédagogiques adaptés. Cette approche vise autant les parents que les enfants.

ANALYSE CRITIQUE DES IMAGES D’ACTUALITE

Le projet Une heure — Une image propose a un artiste, un sociologue, un iconographe, un psychiatre... de
mener avec des lycéens ou des collégiens — pendant une période d’une heure — un travail de lecture, de
décryptage et d’analyse d’une seule image issue de I'actualité de I'année.
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L’ambition est double : elle passe d’abord par la richesse d’une rencontre entre un intervenant et une classe,
éléves et enseignants, et par la constitution d’'une bibliothéque sonore de ces interventions par un
enregistrement systématique qui viendra alimenter librement une plateforme accessible a tous, enseignants
ou particuliers.

Le Centre d’art GwinZegal propose de mener cette expérimentation sur 2020 et 2021, au rythme de 6

interventions par an.

Intervenants pressentis :

Claire Guillot, journaliste pour Le Monde

Annie Ernaux, écrivaine

Mathieu Pernot, artiste

Sophie Delpeux, historienne de I'art

Pascal Beausse, critique d’art et directeur de la collection photographique du CNAP
Luce Lebart, historienne de la photographie
Pino Musi, artiste

Michel Poivert, historien de la photographie
Hannah Darabi, photographe

Philippe Artieres, historien

Claudine Cohen, philosophe

Laurent Abadjan, rédacteur photo de Télérama
Michel Agier, anthropologue

Raphaélle Stopin, directrice artistique

Edwy Plenel, journaliste

COLLOQUE SUR L’EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE (EAC) :

En lien avec les différents partenaires engagés dans I'éducation artistique et culturelle a Guingamp, nous
avons organisé en novembre 2019 une journée de rencontre et de réflexion autour de I'EAC. C’était pour
nous l'occasion d’inviter des structures innovantes sur cette question a I'échelle nationale et internationale
dans un temps de réflexion, de partage, de questionnement entre les différents intervenants : enseignants,
éléves, artistes, chercheurs, philosophes, sociologues... Cet événement organisé en partenariat avec le
rectorat et la Drac sera reconduit tous les deux ans.

MEDIATION EN LIEN AVEC LES EXPOSITIONS
L’ensemble des propositions du Centre d’art a destination des publics est gratuit (entrée, ateliers, visites...).

. Accueil individualisé des visiteurs par des médiateurs qualifiés présents dans les salles d’exposition.
. Elaboration de documents visiteur (pour les adultes et pour les enfants) distribués pour chaque
exposition.

. Des visites guidées sont organisées sur demande, gratuites et d’'une durée moyenne d’'une heure.

Pour les scolaires, des documents pédagogiques adaptés aux différents cycles sont congus. lls permettent
d’accompagner la visite et de la rendre plus ludique. Nous accueillons entre 30 et 40 classes par exposition.
. Des ateliers adulte-enfant sont mis en place deux fois par exposition. Cette demi-journée d’atelier
est prétexte au partage, a la construction d’une relation entre deux personnes de générations différentes, a
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travers la découverte d’une pratique ou d’un courant artistique.

. Interviews filmées des artistes, projetées dans I'espace d’exposition et mises en ligne sur le site
internet de GwinZegal. Elles constituent, au méme titre que les livres, une mémoire du Centre d’art.

. Des jeux et des formes d’exploration ludiques des expositions sont développés pour les enfants et
aussi les familles. Plusieurs escape games ont été réalisés sur le site de la prison.

. Un espace dédié aux livres de photographie pour les enfants a été aménagé a proximité de la salle
d’exposition. Il est agrémenté a chaque exposition par une sélection spécifique d’'ouvrages en fonction des
thématiques abordées.

RENCONTRES AVEC LES ARTISTES ET CONFERENCES

En lien avec les expositions, I'édition ou les résidences du Centre d’art, nous avons depuis 2015 développé
des conférences et des rencontres autour des ceuvres, des artistes, mais aussi de I'histoire de la
photographie.

Les artistes invités : Mathieu Pernot, Samuel Gratacap, Laurent Van der Stockt, Matthias Bruggman, Charles
Fréger, Yann Mingard, Henk Wildschut, Alexandra Catiere, Isabelle Vaillant, Raphaél Dallaporta...

Pascal Beausse, Frangois Cheval, Nathalie Boulouch, Gwenola Furic... sont venus apporter leur expertise.
Ces rencontres ne se limitent pas a I'unique domaine de la photographie, elles sont un moment privilégié
d’ouverture sur les autres sciences humaines.

Michel Agier, anthropologue ; Jacques Arnould, philosophe et théologien ; Caroline Guittet, géographe ;
Valérie Chansigaud, historienne des sciences ; Jocelyne Porcher, chercheuse a I'lnra et écrivaine ; Yvan
Gastaut, historien ; Pierre-Henri Gouyon, biologiste... ont élargi les débats.

La dimension pluridisciplinaire de ces rencontres est essentielle.

FORMATION PROFESSIONNELLE

Notre équipe a développé une réelle expertise dans le domaine de I'organisation d’ateliers et d’interventions
aupres des publics les plus variés. Nous avons été sollicités a plusieurs reprises pour intervenir lors de
formations professionnelles destinées a des enseignants, a des animateurs et au personnel de la protection
judiciaire de la jeunesse. Ces formations ont pour l'instant été réalisées par I'intermédiaire de centres de
formation.

CENTRE DE RESSOURCES ET RENCONTRES AUTOUR DU LIVRE DE
PHOTOGRAPHIE

Il nexiste pas aujourd’hui en Bretagne de fonds documentaire spécifique au média photographique.
L’association GwinZegal souhaite constituer un fonds suffisamment conséquent pour étre un outil a la
disposition de toutes les personnes concernées par la photographie. Nous souhaitons lui donner quelques
axes forts, comme la représentation du monde rural.

Le centre de documentation est un outil primordial pour I'équipe en charge de la médiation, pour la
préparation des interventions, mais aussi comme complément a la disposition du public des ateliers. Il est
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aussi I'objet de rencontres publiques autour du livre de photographie.

Lorsqu'il sera suffisamment développé, ce fonds documentaire constituera également un atout majeur pour
le développement de notre relation avec les étudiants de I'enseignement supérieur.

ANCRAGE TERRITORIAL

GwinZegal rayonne a I'échelle de plusieurs territoires.

A L'ECHELLE NATIONALE ET INTERNATIONALE

Le Centre d’art et les territoires bretons rayonnent a I'échelle nationale et internationale, par la circulation
des expositions produites, par les partenariats avec des institutions ou musées en Europe, par les livres
publiés aux éditions GwinZegal, par le fruit des résidences et les réseaux des artistes mobilisés.

Quelques exemples : I'exposition de Tom Wood présentée au Pdle image a Rouen, puis a 'Open Eye
Gallery a Liverpool ; celle de Stéphane Winter au festival Images a Vevey, en Suisse, puis a Busan en
Corée du Sud. Vertigo, nouveau travail du photographe Yann Mingard, présenté au musée de la
Photographie de Lianzhou, et au musée de I'Elysée a Lausanne (le livre a été réalisé en partenariat avec
ces institutions). Le travail Parade de Mark Neville, réalisé a Guingamp, sera également montré a la
Photographers’ Gallery a Londres, puis a Francfort, puisqu’il est nominé pour I'un des plus important prix de
photographie en Europe : le Deutsche Bdrse Photography Prize.

Jérome Sother, directeur artistique de GwinZegal, a également été le commissaire général du festival de
Lianzhou en 2018.

A I'échelle nationale et internationale, des partenariats sont envisagés avec le Centre Georges-Pompidou, le
musée Nicéphore-Niépce, la Fotostiftung Schweiz a Winterthur, pour ce qui concerne la présentation
d’expositions historiques.

ANCRAGE LOCAL

L’ouverture du Centre d’art dans I'enceinte de I'ancienne prison offre a GwinZegal une plus grande visibilité.
En six mois, prés de 20 000 visiteurs sont venus voir les expositions et ont pris connaissance de nos
différentes activités. GwinZegal consolide son ancrage dans la ville de Guingamp : les conférences et les
collaborations avec le théatre, les visites guidées, les partenariats nombreux avec le service culturel de la
mairie a I'occasion d’événements comme le festival Pas-Sages ou les Petites Scénes en ville, 'organisation
d’ateliers adulte-enfant, d’'ateliers tout au long de I'été, gratuits et ouverts a tous, et par une présence forte
dans les établissements scolaires de la ville.

Les adhérents et les membres du conseil d’administration de GwinZegal ont une implication importante dans
I'association. Leur participation est stimulée par des sessions de réflexion autour des ateliers de médiation,
par 'accompagnement des artistes en résidence, par des visites d’expositions.

En partenariat avec le Pays de Guingamp, et grace a des financements européens, GwinZegal a mené en
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2018 un programme de résidence autour de la riviére du Trieux, dans un territoire complexe, a la limite entre
la terre et la mer, qui allie a la fois ruralité, industrie et tourisme. En prenant cet axe comme colonne
vertébrale de leurs représentations, six artistes (Aurore Bagarry, Antoine Bruy, Samuel Gratacap, Hesse &
Romier, Delphine Burtin) en ont proposé chacun a leur maniére une vision tantot poétique, tantdt décalée,
ou onirique, ou documentaire.

Des partenariats nombreux et variés ont été initiés dans le cadre d’ateliers pédagogiques avec des
établissements scolaires, des Ehpad (établissement d’hébergement pour les personnes agées
dépendantes), des maisons d’arréts, des médiatheques...

A L’ECHELLE REGIONALE

GwinZegal est un acteur moteur de la scéne régionale. L’association a par exemple initié et organisé un
cycle de conférences autour de la question du patrimoine photographique et de sa valorisation, en
partenariat avec le musée de Bretagne et I’Association des conservateurs de Bretagne. Les intervenants
invités étaient aussi bien des acteurs internationalement reconnus que des associations locales venues
présenter leur démarche.

Le musée de Bretagne accueillera durant I'été 2021 I'exposition de Madeleine de Sinéty, exposition produite
par GwinZegal et accompagnée d’un livre.

Le Frac Bretagne est également un partenaire privilégié, il a acquis plusieurs corpus d’'images réalisés en
résidence (Pino Musi, Mathieu Pernot, Malick Sidibé), et nous avons coproduit plusieurs livres (Mathieu
Pernot, Philippe Durand, Pascal Rivet). D’autres partenariats ont eu lieu ou sont en cours avec Les Champs
Libres, La Gacilly, 'lmagerie...

RESEAUX PROFESSIONNELS

Depuis nos débuts, nous avons travaillé dans un réseau tres large d’acteurs nationaux et internationaux,
partageant des affinités et des objectifs pour la production d’expositions ou de livres... (CARTE ClI-
DESSOUS)

GwinZegal fait partie du réseau Diagonal et du réseau Art contemporain en Bretagne.
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STRUCTURE JURIDIQUE ET EQUIPE

Le Centre d’art GwinZegal est une association de loi 1901. L’association compte une centaine d’adhérents.
La présidence de I'association est portée par Claude Le Goux

La direction de I'association est assurée par une codirection. Jérébme Sother a la direction artistique ;
Solange Reboul a la direction administrative et celle des actions de médiation.

Le conseil d’administration donne délégation au directeur artistique pour la programmation artistique.
Depuis octobre 2019, I'équipe permanente est constituée de 5 salariés a plein temps (avec 4 CDI et un
CDD) et un emploi a temps partiel de 24 heures en CDD. L’équipe est épaulée par une personne en service
civique. La taille de la structure suppose une polyvalence et une disponibilité importante des salariés.

Pour faire fonctionner correctement I'association et assurer une ouverture étendue du site 5 jours par
semaine incluant les week-ends, cette organisation est la configuration minimale nécessaire. L’'ouverture du
site, la sécurité des visiteurs et des ceuvres nécessite une présence au minimum de deux personnes — et
pendant les fortes affluences estivales, il nous faut en mobiliser une troisieme en renfort sur I'accueil et la
médiation. (Durant la période touristique estivale, des pointes de fréquentation a plus de 200 visiteurs par
jour ne sont pas rares.)

L’équipe est accompagnée tout au long de I'année par un expert-comptable. Un commissaire aux comptes
vérifie et valide les bilans et les comptes.

Les bénévoles, membres du bureau, sont également impliqués dans la vie quotidienne de I'association. Les
coprésidents et le trésorier sont impliqués directement dans les relations avec les tutelles et les financeurs.
Des réunions trés fréquentes témoignent d’une étroite collaboration entre les membres du CA et I'équipe du
Centre d’art.

Par ailleurs, un professeur-relais est attaché au Centre d’art, assurant le lien entre celui-ci et les
établissements scolaires. |l participe a la création des documents pédagogiques.

U Codirection : Jéréme Sother et Solange Reboul assurent depuis janvier 2016 une codirection,
articulée respectivement entre la direction artistique et la direction administrative / direction des actions de
médiation et de résidence.

. Secrétariat-comptabilité-accueil : Mélanie Goualan.

. Meédiation dans les établissements scolaires :

Lou Le Jard, diplédmée des Beaux-Arts de Rennes et du Mans, spécialisée en design sonore et en
photographie. Sa mission principale consiste a mettre en ceuvre des ateliers de pratique artistique et
culturelle, qu’elle méne seule ou avec des artistes invités. Chaque année, entre 15 et 20 ateliers sont mis en
place a I'échelle du département des Cotes-d’Armor.

. Accueil du public et médiation « volante » :
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Lisa Bernard, diplémée des Beaux-Arts de Brest, assure I'accueil du public sur le site de la prison,
notamment les week-ends. Elle assure également I'accueil des groupes en dehors des heures d’ouverture.

. Accueil du public, médiation, régie des ceuvres et régie vidéo : Jean-Baptiste Troadec,
formé a I'audiovisuel et au motion design, assure I'accueil les dimanches ; il participe a la mise en place des
expositions et a la régie des ceuvres, ainsi qu’a la production des contenus vidéo.

CARACTERISTIQUES DES EQUIPEMENTS

Le site de I'ancienne prison permettra a terme au Centre d’art de disposer de 2 salles d’exposition aux
normes muséales (140 m? et 160 m?), d’un espace d’accueil et de librairie, d’'un espace de cafétéria, ainsi
que des bureaux.

Le Centre d’art dispose également d’'un autre local mis a disposition par la Ville, le Studio GwinZegal, situé
au 3 rue Auguste-Pavie ; de la taille d’'une salle de classe, il est adapté a I'accueil du public et pour des
travaux dirigés avec des classes. Il comprend également des espaces de stockage et de réserve.

Pour les conférences et les colloques, le Centre d’art jouit également de la mise a disposition du théatre de
Guingamp, pouvant accueillir 260 personnes.
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CHARGES BP 2021 BP 2022 BP 2023
Fonctionnement 223300 225100 225500
Achat 14000 14000 14000
Charges fixes 2500 2700 2700
Mission 3100 3100 3100
Charges salariales 198000 199600 200000
Fluides 5700 5700 5700
Artistique 125100 125100 125100
Exposition 41 300 41 300 41 300
Production 25000 25000 25000
Honoraires 10000 10000 10000
Missions 5000 5000 5000
Autres 1300 1300 1300
Edition 32 600 32 600 32 600
Production 26000 26000 26000
Honoraires 4000 4000 4000
Missions 600 600 600
Autres 2000 2000 2000
Résidence 19 000 19 000 19 000
Honoraires 15000 15000 15000
Missions 2000 2000 2000
Sous traitance 500 500 500
Autres 1500 1500 1500
Service des publics 28 000 28 000 28 000
Production 8000 8000 8000
Honoraires 15000 15000 15000
Missions 5000 5000 5000
Fonds documentaire 1000 1000 1000
1000 1000 1000
Evenements 3200 3200 3200
Missions 1500 1500 1500
Honoraires 1000 1000 1000
Autres 700 700 700
TOTAL Charges 348400 350200 350600
Valorisation des locaux 44000 44000 44000
Résultat prévisionnel 0 0 0
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RECETTES BP 2021 BP 2022 BP 2023
SUBVENTIONS Conventionnées 246500 246500 246500
DRAC 86000 86000 86000
DRAC artistique 75000 75000 75000
DRAC médiation 11000 11000 11000
CONSEIL REGIONAL 70000 70000 70000
CONSEIL DEPARTEMENTAL 22 53000 53000 53000
Programation artistique et culturelle 31000 31000 31000
AIDE A L'EMPLOI 15000 15000 15000
Contrat de territoire 7000 7000 7000
GPA 20000 20000 20000
Ville de Guingamp 23200 23200 23200
Programation artistique et culturelle 17500 17500 17500
Prise en charge des fluides 5700 5700 5700
AUTRES SUBVENTIONS 36500 40700 36500
DRAC Appel a projet EAC 13000 13000 13000
CG22 Appel a projet EAC 7000 7000 7000
DAAC Appel a projet 5000 5000 5000
Projet leader 4200

Programme Capsul 11500 11500 11500
Aide a I'emploi 1000 1000 1000
Service civique 1000 1000 1000
Emploi PEC 0 0 0
Fonds propres 64400 62000 66600
EXPOSITION 6400 5000 6000
RECETTES CO-REALISATIONS 5000 5000 6000
PRO-HELVETIA 1400

EDITION 22000 22000 22600
RECETTES CO-REALISATIONS 10000 10000 10600
VENTES LIVRES 12000 12000 12000
ATELIER/SERVICE AU PUBLIC 29000 28000 28000
PARTICIPATION ATELIER 23000 23000 23000
APPEL A PROJET DIAGONAL 6000 5000 5000
Adhésion/Don 7000 7000 10000
[TOTAL RECETTE | 348400 350200/  350600]
[Valorisation des locaux (Prison+Studio) | 44000| 44000 44000|
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CONVENTION D'OBJECTIFS
PLURIANNUELLE

2021-2022-2023

Entre Bretagne Culture Diversité

Et la Région Bretagne

VU le Code général des collectivités territoriales ;
VU le réglement budgétaire et financier adopté par la Région ;
VU la délibération n°21_601 01 de la Commission permanente du 8 février 2021 attribuant

une subvention & Bretagne Culture Diversité et autorisant le Président a signer la présente
convention.

Entre d'une part :

La Région Bretagne, représentée par M. Monsieur Loig CHESNAIS-GIRARD, son président
et signataire,

Ci-aprés désignée, “la Région”
ET d'autre part :

Bretagne Culture Diversité, représenté par son président Monsieur Philippe RAMEL,
association déclarée au Journal Officiel en date du 16/06/2012, ayant son siége social a
L'Orientis — Immeuble Astrée; 3, boulevard Cosmao Dumanoir; 56100 Lorient
N° de SIRET : 788 475 176 000 20-code APE : 9499Z.

Ci-aprés désignée “le bénéficiaire” ou “l'association”

Il est convenu ce qui suit :
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Préambule

Bretagne Culture Diversité / Sevenaduriou a pour objectif de favoriser la promotion et la
diffusion de la matiére culturelle et des savoirs de Bretagne ainsi que la diversité culturelle, &
I'échelle des cing départements de la Bretagne historique, notamment a partir des objectifs
suivants :
— réaliser un inventaire permanent du patrimoine culturel immatériel breton ;
— mettre en ceuvre un vaste plan de diffusion et de vulgarisation de la matiére culturelle
et des savoirs de Bretagne ;
— favoriser l'accessibilité et la valorisation des contenus culturels et scientifiques relatifs
a la Bretagne, en particulier par le biais des technologies de l'information et de la
communication ;
— promouvoir la diversité culturelle.

Pour sa part :

La Région Bretagne s’est fixée pour objectifs dans le cadre de sa politique culturelle de créer
les conditions d'une présence patrimoniale et d’'une vie culturelle sur les territoires et
d’encourager les habitants a y participer. Pour cela, il importe de favoriser le développement
et la diffusion de ressources au service du plus grand nombre et de soutenir la diversité
culturelle et les droits culturels.

Dans ce cadre, elle soutient les initiatives et les activités concourant a la conservation,
la valorisation et la transmission du patrimoine culturel immatériel. Elle encourage les
initiatives en faveur de la diversité culturelle, visant notamment la reconnaissance du
patrimoine culturel immatériel d'un territoire ou d'une population, tel que le définit 'Unesco :
« les pratiques, représentations, expressions, connaissances et savoir-faire [...] que les
communautés, les groupes et, le cas échéant, les individus reconnaissent comme faisant
partie de leur patrimoine culturel. Ce patrimoine culturel immatériel, transmis de génération en
génération, est recréé en permanence par les communautés et groupes en fonction de leur
milieu, de leur interaction avec la nature et de leur histoire, et leur procure un sentiment
d'identité et de continuité, contribuant ainsi a promouvoir le respect de la diversité culturelle et
la créativité humaine ».

A ce titre, la Région reconnait et soutient le projet scientifique et culturel de Bretagne Culture
Diversité avec un intérét particulier pour: la réalisation d'un inventaire permanent du
patrimoine culturel immatériel breton ; la diffusion et vulgarisation de la matiére culturelle et
des savoirs de Bretagne ; I'animation du portail Bretania ; la promotion de la diversité culturelle.

Par ailleurs, la Région Bretagne, soucieuse du respect de I'égalité entre les femmes et les
hommes, sera particulierement attentive a toute initiative permettant de contribuer a cette
finalité : organisation de journées thématiques, débats, conférences, expositions, projections...
Elle encourage également cette dimension dans la mise en ceuvre du projet de la structure
tant au niveau de sa gouvernance que dans ses actions: composition du conseil
d'administration, de I'équipe salariée, choix programmatiques, etc. Les données statistiques
attestant de cette démarche seront particulierement appréciées.
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Article | — Objet de la convention

Bretagne Culture Diversité entend asseoir et développer les actions qu'elle méne aujourd'hui
autour de quatre axes : la vulgarisation et diffusion de la matiere culturelle et des savoirs
de Bretagne, l'inventaire permanent du patrimoine culturel immatériel breton, la
promotion de la diversité et des droits culturels, et une meilleure accessibilité des
contenus culturels et scientifiques relatifs a la Bretagne, notamment par le biais du
numérique. Le contenu détaillé figure en annexe 1.

Elle s'engage pour les années 2021, 2022 et 2023 a apporter une attention toute particuliére
aux enjeux suivants :

o Lavulgarisation et diffusion de la matiére culturelle et des savoirs de Bretagne :
enrichir, diversifier et populariser I'encyclopédie numérique Bécédia ; en faciliter la prise en
main par une meilleure structuration des ressources (mots-clefs, catégorisation, etc.);
développer et faire connaitre I'expotheque de Bretagne ; produire des vidéos thématiques de
vulgarisation scientifique ; produire des podcasts sous plusieurs formats ; continuer & explorer
les nouveaux formats de transmission de la matiere culturelle de Bretagne
(webdocumentaires, e-books...) ; organiser des colloques et cycles de conférence ambitieux
et a destination de différents publics ; produire et diffuser (notamment en ligne) des
publications collectives issues de nos travaux ; préter une attention particuliere aux besoins
des enfants et des jeunes, notamment par le biais de I'éducation artistique et culturelle...

. L'inventaire permanent du PCl: valoriser son expertise par des missions
d’'ingénierie culturelle auprés des collectivités territoriales de Bretagne ; lancer un projet
d’'inventaire trans-local (les crépes) ; poser les bases d’'un nouvel inventaire territorial soit
insulaire soit frontalier ; créer une base de données exhaustive et collaborative sur les pardons
en Bretagne ; réaliser des fiches d’'inventaire sur le PCI en Bretagne ; refondre son site sur le
PCI en Bretagne pour en faire un espace d'information sur le PCl et mieux valoriser ses
actions ; étendre le champ d'investigation du PCI au patrimoine naturel et au rapport a
I'environnement et explorer les interactions et similitudes entre patrimoine naturel et culturel.
- La promotion de la diversité et des droits culturels: continuer a enrichir et
renforcer le site BED ; entretenir le réseau Bazhvalan et Bagadou ; valoriser les langues de
Bretagne, en particulier sous I'angle de l'oralité ; organiser des événements au service de la
diversité et des droits culturels ; explorer la dialectique immigration/émigration au prisme des
enjeux culturels, notamment en étudiant le patrimoine culturel des populations immigrées en
Bretagne et des Bretons hors Bretagne.

o L'accessibilité des contenus culturels et scientifiques relatifs a la Bretagne :
développer le nombre de contributeurs a Bretania ; renforcer significativement I'éditorialisation
de Bretania pour mieux valoriser la base de données ; continuer & animer le réseau Bretania ;
soutenir les jeunes chercheurs travaillant sur la Bretagne ; visibiliser les travaux académiques
sur la Bretagne.

o La diffusion, la médiation et la formation : réfléchir en termes de publics et de
réception ; mettre en ceuvre des outils de médiation culturelle ; initier des formations vers le
monde éducatif, les associations et les collectivités territoriales.

Dans toutes ces missions, BCD sera particulierement attentive a I'égalité des genres.
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Article Il — Durée et renouvellement

La présente convention est conclue pour les exercices 2021, 2022 et 2023. Elle prend effet
deés sa signature par les parties et prendra fin le 31 décembre 2023.

Au plus tard trois mois avant son expiration, les parties signataires devront se faire
connaitre mutuellement leurs intentions en ce qui concerne son arrét ou son renouvellement.

Le renouvellement éventuel d'un conventionnement entre les partenaires pourra intervenir au
vu du bilan et de I'évaluation mentionnés a l'article VIII, aprés approbation de la commission
permanente de la Région.

Article lll - Engagements financiers et moyens

Pour permettre la mise en ceuvre du projet porté par l'association, la Région s'engage a
contribuer pour la période concernée a son financement par le biais de subventions, dans le
respect de la régle de I'annualité budgétaire.

Pour I'année 2021, le montant de la subvention de la Région est de 625 000 euros.

Pour les années suivantes, un plan de financement prévisionnel est établi en annexe n° 2 de
la présente convention. Le montant annuel de l'aide sera déterminé aprés le vote du budget
primitif, sur présentation d'un dossier de demande de subvention détaillant le plan d'action de
I'année et fera I'objet d'une convention financiére fixant les modalités de son versement.

Le budget prévisionnel en annexe n'engage pas la collectivité territoriale.

Article IV — Modalités d'exécution
Des annexes a la présente convention précisent :

— le contenu détaillé du projet visé a l'article 1 (annexe n° 1) ;
— le plan de financement prévisionnel pluriannuel (annexe n° 2) ;

Article V — Mention du soutien de la Région

Dans un souci de bonne information des citoyens.ne.s, la Région a défini des regles pour
rendre visible le soutien qu'elle apporte a de nombreux projets en faveur du développement et
de la valorisation de son territoire.

Le bénéficiaire s'engage a respecter les conditions de mise en ceuvre de cette visibilité, dont
la mention du soutien de la Région Bretagne, et a réaliser les actions de communication
conformément aux obligations décrites sur www.bretagne.bzh (rubrique « aides et
interventions régionales » : CULTURE - Réseaux professionnels, associations de pratique en
amateur) et en vigueur a la date de signature du présent acte.

Le bénéficiaire s'engage a fournir au service instructeur les justificatifs (exemple :
photographie de l'affichage, exemplaire de la production subventionnée, copie écran du logo
sur le site internet, etc.) attestant de la publicité réalisée au plus tard trois mois au-dela de la
date de caducité de la subvention.

La nature de ces justificatifs devra étre conforme a ce qui a été convenu avec le service
instructeur.
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Article VI — Obligations comptables et dispositions diverses

L'association adoptera un cadre budgétaire et comptable conforme au plan comptable général
et tiendra une comptabilité rigoureuse (registres, livres, pieces justificatives).

Conformément a l'article L.612-4 du Code de Commerce, l'association percevant dans l'année
un montant de subvention supérieur a 153 000 €, elle est tenue :
- de nommer un commissaire aux comptes agréé, ainsi qu'un suppléant,

- d'établir des comptes annuels comprenant un bilan, un compte de résultat et une
annexe,

» de publier ces comptes ainsi que le rapport du commissaire aux comptes, sur le site
internet de la Direction des Journaux Officiels. Dans ce cas, I'association transmettra
a la Région le rapport du commissaire aux comptes concomitamment a l'envoi des
documents comptables ci-dessus exigés.

L'association s'engage a fournir a la Région, dans le mois suivant leur approbation par son
assemblée générale, une copie de son bilan certifié conforme, le compte de résultat et les
annexes, le rapport du commissaire aux comptes de l'exercice comptable pour lequel la
subvention a été accordée ainsi que tous les documents utiles faisant connaitre les résultats
de son activité.

L'association s'engage a remplir toutes ses obligations a I'égard des organismes fiscaux et
sociaux et a respecter les dispositions législatives et réglementaires concernant son
personnel.

L'association s'engage a informer la Région des modifications intervenues dans ses statuts et
de toute autre modification administrative ou bancaire. L'association devra également
transmettre les compte-rendu de ses conseils d'administration et assemblées générales.

Article VIl — Contréle de la Région

Le bénéficiaire s'engage a faciliter, a tout moment, le contrdle par les représentants de la
Région de la réalisation de ses objectifs, notamment par l'accés a toute piece justificative des
dépenses et, tout autre document dont la production serait jugée utile.

Conformément aux statuts de I'association (art. 11), le conseil de surveillance est I'organe de
contréle permanent de la gestion de I'association. Le conseil régional y est représenté par 7
membres sur un maximum de 15. Le conseil de surveillance a en particulier pour fonction de
s’assurer de la conformité des décisions prises par le conseil d’administration a I'objet de
I'association.

En cas de retard pris dans l'exécution du projet joint en annexe de la présente convention,
I'association en informera également la Région.
Article VIII — Bilan d'exécution de la convention et évaluation

L'évaluation des conditions de réalisation des projets ou des actions auxquels la Région a
apporté son concours, sur le plan quantitatif comme qualitatif, est réalisée comme suit :

Un bilan d'exécution de la présente convention et de ses annexes sera effectué au plus tard
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trois mois avant son expiration entre les parties signataires. Ce bilan dressé par la Bretagne
Culture Diversité fera I'objet d'une évaluation portant sur les points suivants :

- 'avancée des actions d’inventaire, de diffusion et de vulgarisation mises en place en
réponse aux enjeux identifiés a l'article |

- les bilans financiers permettant d'apprécier la situation financiére de I'association, la
rigueur de la gestion et I'évolution des fonds propres

Les parties signataires échangeront sur ce bilan lors d'une réunion dont la date sera
déterminée par accord conjoint.

Article IX — Modifications, révisions et résiliation de la convention

Toute modification des conditions ou modalités d'exécution de la présente convention et de
ses annexes, définie d'un commun accord entre les parties, fera I'objet d'un avenant. Celui-ci
précisera les éléments modifiés de la convention, sans que ceux-ci ne puissent conduire a
remettre en cause les objectifs généraux définis a l'article |.

En cas de non-exécution, de retard significatif et de modification substantielle sans I'accord
écrit de la Région des conditions d'exécution de la convention et de ses annexes par
I'association, cette derniere peut suspendre ou diminuer le montant des avances et autres
versements, exiger le reversement de tout ou partie des sommes déja versées au titre de la
présente convention.

La résiliation peut intervenir par dénonciation de la présente convention par I'une des parties
avec respect d'un préavis d'un mois, par lettre recommandée avec accusé de réception,
notamment en cas de violation de I'une ou l'autre des dispositions des articles I, V et VIII de la
présente convention par le bénéficiaire.

Article X — Assurances

L'association exerce les activités mentionnées a l'article | ci-dessus sous sa responsabilité
exclusive. Elle fera son affaire personnelle de tous les risques et litiges pouvant survenir a
I'occasion de l'exercice de son activité. L'association sera seule responsable vis-a-vis des tiers
de tous les accidents, dégats et dommages de quelgue maniére que ce soit.

Elle souscrira les assurances nécessaires afin de couvrir ces différents risques, pour lesquels
la responsabilité de la collectivité ne pourra étre retenue.

Article Xl — Reglement des litiges

En cas de difficulté d'interprétation ou d'exécution de la présente convention, les parties
conviennent de se rapprocher afin de parvenir a un accord.

En cas de litiges sur l'application des dispositions de la présente convention, le Tribunal
administratif de Rennes est seul compétent.

Par ailleurs, le bénéficiaire fait siens les éventuels litiges pouvant étre générés par l'activité de
I'association vis-a-vis de tiers. Le bénéficiaire s'engage a les régler par ses propres moyens
sans que la responsabilité et/ou la contribution financiére des collectivités publiques ne
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puissent étre engagées ou sollicitées dans cette hypothése.

Article XIl — Exécution de la convention

Le Président du Conseil régional de Bretagne, le payeur régional de Bretagne et le bénéficiaire
sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de I'exécution de la présente convention.

Fait a Rennes, le................... en 2 exemplaires originaux.

Le Président de Bretagne Culture Diversité Le Président du Conseil régional de Bretagne

Philippe RAMEL Loig CHESNAIS-GIRARD
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ANNEXE N° 1
PROJET SCIENTIFIQUE ET CULTUREL DE BCD (2020-2023)

Introduction

L’association Bretagne Culture Diversité (BCD / Sevenaduriou Breizh) nait en mai
2012 de la volonté du Conseil régional de donner a la Bretagne un nouvel équipement culturel
consacré a la valorisation de la diversité culturelle et du patrimoine culturel immatériel. Il
s’agit d’une part de renouveler les outils de la Charte culturelle de 1977 en 1’adaptant aux
exigences et besoins de la Bretagne des années 2010, d’autre part de mettre en ceuvre en
Bretagne, par une structure adaptée, les préconisations de 'UNESCO en matiére de
patrimoine culturel immatériel et de diversité culturelle.

Les statuts de I’association (art. 3) précisent que 1’association a pour objectif de
favoriser la promotion et la diffusion de la matiére culturelle et des savoirs de Bretagne ainsi
que la diversité culturelle, a I’échelle des cinq départements de la Bretagne historique,
notamment a partir des objectifs suivants :

— realiser un inventaire permanent du patrimoine culturel immatériel breton ;

— mettre en ceuvre un vaste plan de diffusion et de vulgarisation de la matiere culturelle
et des savoirs de Bretagne ;

— favoriser I’accessibilité et la valorisation des contenus culturels et scientifiques relatifs

a la Bretagne, en particulier par le biais des technologies de I’information et de la

communication ;

— promouvoir la diversité culturelle.

Ce projet scientifique et culturel est un document vivant et ouvert, rapport d’étape
d’une réflexion continue et évolutive sur I’avenir de 1’association.

1. Historigue, missions et principes de Bretagne Culture
Diversité

Plusieurs textes internationaux insistent aujourd’hui sur la nécessaire reconnaissance
de la diversité culturelle (Déclaration de ’'UNESCO sur la diversité culturelle, 2001), sur la
sauvegarde du patrimoine culturel immatériel (Convention de 'UNESCO sur la sauvegarde
du patrimoine culturel immatériel, 2003), de méme que sur les droits culturels a reconnaitre
aux personnes (Déclaration de Fribourg sur les droits culturels, 2007).

Dastum a été a ’initiative de la saisie de ces enjeux au niveau breton dés la fin des
années 2000, notamment au travers d’un groupe de travail qu’elle coordonnait sur le
patrimoine culturel immatériel (PCI). Ce groupe est a 1’origine de 1’appel a la reconnaissance
du patrimoine culturel immatériel en Bretagne, mais aussi de I’inscription du « fest-noz » sur
la Liste représentative de ’'UNESCO. Le succés de la notion de PCI dans la région soulignait
une attente des acteurs culturels en faveur d’un renouvellement des discours, outils, et
perspectives sur la politique culturelle en Bretagne.

En 2011, Charles Quimbert, alors directeur de Dastum, recoit du président du conseil
régional une lettre de mission lui demandant de réfléchir aux modalités de mise en ceuvre de
quatre grandes missions : I’inventaire du patrimoine culturel immatériel, la vulgarisation et la
diffusion de la matiére de Bretagne, la mise en place d’une bibliothéque numérique régionale
et la promotion de la diversité culturelle. Bretagne Culture Diversité (BCD) découle
directement de la mise en ceuvre de cette lettre de mission. Cing membres fondateurs
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(Philippe Ramel, Ronan Le Coadic, Jean-Jacques Monnier,
Christine Angoujard et Marthe Vassalo) créent en mai 2012
I’association Bretagne Culture Diversité et constituent le
premier bureau de I’association. Charles Quimbert est nommé
directeur de BCD, fonction qu’il occupe de 2012 a 2020, sous la
présidence de Ronan Le Coadic (2012-2015) puis de Philippe
Ramel (depuis 2015).

Plusieurs objectifs guident 1’association, au service de la
diversité culturelle en Bretagne, et a destination avant tout des
habitants de la Bretagne. Il s’agit tout d’abord de lutter contre
I’ignorance par les Bretons de leur propre culture et d’éviter que
la culture bretonne ne devienne 1’apanage d’une minorité. Le
risque d’une fracture entre une population sensible a ce que
nous appelons la culture bretonne et une autre, largement
majoritaire, qui ne comprendrait plus les raisons de ces choix et
demandes, est réel. Conformément a sa feuille de route initiale,
BCD affirme que 1’une des réponses a apporter a ’instabilité
mondiale réside dans la reconnaissance des spécificités
culturelles.

De méme, il apparait évident et nécessaire que tout
nouvel arrivant en Bretagne (de Paris, du Morvan, du Maghreb
ou de Corée) puisse accéder facilement & une connaissance
minimale — les fameux fondamentaux — de la culture bretonne,
afin de bien en comprendre les enjeux et les spécificités, mais
aussi afin qu’il se sente accueilli comme personne porteuse
d’une culture propre. Ces remarques sont d’autant plus
importantes que ces fameux fondamentaux culturels ne sont pas
¢ternels et qu’il faut veiller a leur transmission et leur
promotion.

Si BCD est au service de tous les habitants de la
Bretagne, quels que soient leurs parcours, elle est aussi 1’outil
pour que la Bretagne participe a sa modeste échelle a la
promotion et a la valorisation de la diversité culturelle a
I’échelle de I’humanité dans son ensemble. Cette diversité est
une richesse en soi, et chaque région a son role a jouer pour que
la planéte reste riche de son pluralisme et de sa diversité.

Lieu de mise en réseau, d’échange et de réflexion,
d’initiative et d’action, Bretagne Culture Diversité est un outil
pour initier, faciliter, ou coconcevoir, tout projet répondant aux
objectifs et missions de I’association. BCD / Sevenaduriou
Breizh veille a ce que cette richesse soit accessible et adaptée a
tout type de publics. Elle offre ainsi a chacun la possibilité de se
construire un sentiment d’appartenance, une identité qui lui soit
propre, singulier, enraciné et ouvert sur le monde.

En huit ans d’existence, BCD a déja beaucoup accompli,
donnant vie aux espoirs inscrits dans sa création, commencant a
concrétiser ses quatre grandes missions. Mentionnons ainsi la
création ou l’animation de plusieurs sites internet, plusieurs
colloques internationaux qui ont débouché sur trois publications
dans la collection Brug, des cycles de conférences, des
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Le patrimoine

culturel immatériel

Le terme apparait officiellement
dans la  Convention de
I’"UNESCO de 2003 portant sur
la Sauvegarde du patrimoine
culturel immatériel. La notion de
PCI cherche a faire le pendant a
I’importance donnée au
patrimoine  monumental a
I’UNESCO et remplace celle de
culture traditionnelle ou
folklore. La définition proposée
est tres ouverte.

Si le domaine concerné semble
immense et peut couvrir tout ce
qui se transmet de maniére orale,
certains criteres permettent d’en
restreindre le champ
d’application.

A savoir le fait :

- D’étre vivant ;

- D’étre transmis de
génération en
génération ;

- D’étre recréé en
permanence ;

- D’étre reconnu par les
communautés, groupes et
individus.

Notons aussi que le patrimoine
culturel immatériel procure un

sentiment  d’identit¢ et de
continuité qui contribue a
promouvoir la diversité

culturelle et la créativité
humaine, le tout a la condition
que soient respectés les droits
humains, les communautés et
qu’il réponde a I’exigence d’un
développement durable.

La Convention de ’'UNESCO a
éte ratifiee en 2006 par la
France.
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webdocumentaires, des fiches d’inventaire, des expositions, des enquétes sur le PCI,
territoriaux (Pays Centre-Ouest Bretagne) ou thématiques (pardons, savoir-faire de la
broderie), des formations, etc. Tout en poursuivant et renforcant ces actions et projets, BCD
va continuer a enrichir ses axes d’interventions et thématiques au service d’une Bretagne riche
de sa diversité et de son ouverture.

2. Le projet scientifique et culturel de Bretagne Culture
Diversité

2.1. VULGARISATION ET DIFFUSION DE LA MATIERE CULTURELLE
ET DES SAVOIRS DE BRETAGNE

BCD a pour mission de vulgariser la matiére culturelle de Bretagne et a produit, ou coproduit,
de nombreuses ressources documentaires sur ce sujet sous des formats différents :
webdocumentaires, vidéos, dossiers thématiques, expositions... Bécédia vise a les rendre
disponibles et accessibles sur un seul site en essayant de répondre aux besoins spécifiques de
chacun. Bécédia est une base de données a la visibilité et au succes grandissant, comme en
témoigne la croissance constante du nombre de visites en ligne.

Axes et réalisations :

e Dossiers thématiques : Depuis 2017, BCD a commencé a proposer une encyclopédie
en ligne & partir des ressources éditoriales élaborées depuis sa création. En septembre
2020, prés de 250 dossiers sont publiés sur Bécédia, dont une centaine traduite en
breton.

e Expositions virtuelles : De nombreuses expositions consacrées a la matiére culturelle
de Bretagne sont temporaires et donc éphémeéres. C’est bien souvent chose regrettable
au regard de leur qualité et de la somme de ressources documentaires rassemblées
pour I’occasion. Bretagne Culture Diversité peut participer, avec les producteurs de
ces expositions initiales, a prolonger numériquement leur durée de vie via Bécédia. En
pérennisant ainsi les contenus, BCD rend accessible numériquement et au plus grand
nombre ces productions culturelles. Parmi les expositions récemment mises en ligne,
mentionnons Pilhou, avec I’association Rhizomes, 1918-1926. Entrer en paix en pays
de Montfort, ou encore Sonerion, une extraordinaire aventure.

e Vidéos thématiques: Le support vidéo est sans équivalent pour communiquer un
savoir, prendre le temps de I’explication, ou au contraire utiliser volontairement des
formats courts pour toucher un public jeune. Il peut venir illustrer un dossier
thématique, se faire didactique ou encore se suffire a lui-méme lors d’un long-métrage
ou de la captation d’un événement. Nous produisons également des résumés vidéo
d’événements ou encore des portraits de personnalités, y compris en breton (Komzou
brezhoneg) ou gallo (De tai a mai). Ces différentes formes de vidéos constituent
autant de chaines vidéo sur Bécédia.

e Webdocumentaires : BCD a vocation a explorer tous les formats de diffusion de la
matiere de Bretagne. Le webdocumentaire allie textes, images, vidéos et interactivité
sur Internet. Un webdoc est un projet qui nécessite souvent des moyens techniques et
financiers importants. Nous sommes donc dans une périodicité plus longue au moins
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pour les projets volumineux. Les deux derniers webdocumentaires que nous avons co-
réalisés sont: Fest-Noz, de la cour de ferme & I'Unesco et Autour de Mai 68 en
Bretagne, une société en mutation (1958-1981).

e Websérie Solenn et Plop : I’objectif de cette série de vidéos, réalisée en collaboration
avec Dizale et I'Institut du gallo, était de vulgariser la matiere de Bretagne a
destination d’un public jeune (5-10 ans). La websérie est completement trilingue. Un
ouvrage est également paru en 2020, en coedition avec Coop Breizh (un deuxiéme est
prévu).

e Collogues et cycles de conférences : Apres plusieurs conférences ponctuelles dans les
premiéres années de BCD, en 2019-2020 a été inauguré un cycle de conférences
mensuel consacré aux « Ages d’or » de la Bretagne. Placées sous le signe de I’histoire
publique, ces conférences ont pour but d’apporter au plus grand nombre, amateurs
d’histoire et/ou apprenants en langue bretonne, les tout derniers acquis de la recherche
par I’intermédiaire d’une réflexion que nous avons souhaitée originale et attractive.

e Expositions : Depuis 2015, BCD produit réguliéerement des expositions, qu’elle préte
gratuitement aux institutions intéressées. Ainsi, elle a déja congu et réalisé deux
expositions, A la découverte du patrimoine culturel immatériel en Bretagne et
Bretagne et Diversité.

Perspectives et projets :

Comme son nom le suggeére, Bécédia entend étre une véritable encyclopédie
numérique en acces libre sur la Bretagne. C’est 1a une démarche relativement classique sur le
web a ceci prés que les contenus présentés aux lecteurs sont certifiés, c¢’est-a-dire issus de la
plume de personnes dont les travaux font autorité sur la question traitée. 1l importe de
poursuivre et développer 1’existant, en en améliorant la visibilité, la navigation et 1’efficacité
d’une part, et en renforgant la diversité des thématiques abordées d’autre part. Ainsi, afin de
rappeler cette ligne éditoriale qui constitue le véritable ADN du site, il apparait opportun de
développer une page présentant un index de tous les auteurs de Bécédia. C’est l1a offrir un
nouveau service aux utilisateurs et, en méme temps, se donner 1’opportunité d’expliquer une
nouvelle fois la démarche d’éducation populaire entreprise par BCD avec ce site. De méme,
nous allons travailler a améliorer la catégorisation des articles, pour que ’utilisation de
I’encyclopédie soit plus facile et intuitive pour I’internaute.

Bécédia doit dans le méme temps compléter son offre en diversifiant les supports afin
de toucher le plus large public possible : dossiers thématiques bien entendu mais également
expositions virtuelles, podcasts, captations et actes de cycles de conférences ou encore
webdocumentaires sont autant de vecteurs permettant de diffuser au plus grand nombre la
matiere culturelle. La production de capsules vidéo d’environ 5 minutes, produits destinés aux
réseaux sociaux mais aussi aux enseignants, constitue a cet égard une téte de pont
particulierement intéressante devant nous permettre de toucher de nouveaux publics. 1l en est
de méme en ce qui concerne les capsules sonores de 3 minutes destinées aux ondes
radiophoniques.

De la méme maniére, il serait fort intéressant de pouvoir intégrer a Bécedia 1’ensemble
des données relatives aux résultats électoraux (municipales mais aussi cantonales, régionales,
legislatives et présidentielles) dans les cing départements bretons et de les présenter sous
forme de cartographies dynamiques.

Cartographies et frises chronologiques apparaissent par ailleurs comme de bons outils
de communication pour étre publiés non plus en tant qu’éléments illustrant des dossiers
thématiques mais au contraire les insérant dans une narration destinée a étre diffusée sur les
réseaux sociaux.
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Cependant, Bécedia ne peut se contenter de ce simple modéle encyclopédique et doit
s’ancrer plus dans I’actualité afin de conforter sa fonction de reflet de la recherche en cours
sur la Bretagne. BCD renforcera et développera les partenariats avec les milieux intellectuels,
culturels et académiques. Nous etudierons la faisabilité d’une rubrique permettant d’annoncer
et de rendre compte d’un certain nombre d’événements et de réalisations sur la matiére
culturelle et les savoirs de Bretagne. C’est aussi en témoignant de sa réactivité sur
I’événement que le portail parviendra a conforter sa place dans le paysage éditorial numérique
breton. La production d’un podcast destiné & mettre en lumiére les récents travaux en sciences
humaines et sociales participe de cette méme volonté. Il s’agit ici moins de mettre en valeur la
matiere culturelle de Bretagne que celles et ceux qui la travaillent et la renouvelent.

On peut penser aussi au développement d’un autre modéle pour Bécédia, en paralléle
de la démarche encyclopédique, démarche pouvant s’inspirer du bindme constitué¢ des sites
Retronews / Gallica. En d’autres termes, il s’agirait d’ériger Bécédia en caisse de résonance
de Bretania en éditorialisant un certain nombre de données collectées sur le portail non plus a
une échelle individuelle mais quantitative. En s’appuyant notamment largement sur les
possibilités rédactionnelles offertes par la datavisualisation, il s’agirait de publier sur Bécédia
des contenus inédits témoignant du caractére profondément innovant de Bretania et, ainsi, de
positionner encore plus fortement BCD dans le champ des humanités numériques.

Dans ce méme ordre d’idées, 1’intégration des données du Maitron — dictionnaire
biographique du mouvement ouvrier et du mouvement social — montre tout ce que Bécédia a a
gagner d’une meilleure prise en compte par Bretania des archives individuelles disponibles en
ligne. Elle permet d’envisager des cartographies du mouvement ouvrier et social mais aussi
des démarches d’ingénierie culturelle plus ciblées a I’instar du projet Breizh App qui est
conduit & Guingamp.

e Encyclopédie numerique : 1’objectif est de continuer a enrichir Bécédia en publiant
en moyenne quatre nouveaux dossiers par mois. Le site sera refondu et amélioré
pour diversifier les portes d’entrée et faciliter la navigation des internautes
(valorisation des auteurs, meilleure catégorisation...). Les dossiers continueront a
étre traduits en breton, et a partir de 2021 certains dossiers seront également
accessibles en gallo. Une vigilance toute particuliére sera apportée a la diversité
des sujets abordés et des disciplines sollicitées.

e Expositions itinérantes : BCD continuera a produire régulierement de nouvelles
expositions, a notre initiative ou en partenariat avec d’autres structures. La
prochaine a étre présentée au public (printemps 2021) portera sur 1’histoire de la
Bretagne.

e Expositions virtuelles : au fur et a mesure que 1’expothéque commence a étre
connue et reconnue, celle-ci a vocation a devenir un lieu valorisé pour pérenniser
les meilleures expositions consacrées a la matiere bretonne. Nous continuerons a en
mettre en ligne deux a trois par an. Parmi les projets a venir (2021), mentionnons
« L’arbre et la haie », avec 1’écomusée de la Bintinais, I’exposition sur 1’histoire de
Bretagne (réalisée par BCD), ou encore I’exposition Celtomania, au Musée de
Bretagne.

e Vidéos thématiques : BCD continuera de produire ou coproduire des vidéos, et
enrichir les différentes chaines existantes. Nos événements (conférences
notamment) seront systématiquement captés et rendus disponibles en ligne. Si
besoin était, le confinement a confirmé I’importance du virtuel pour compléter les
événements en présentiel. De nouveaux partenariats seront aussi envisagés pour
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continuer a explorer les modalités de diffusion de la matiére de Bretagne, et
toucher des publics diversifiés.

e Podcasts : Deux formats de podcasts vont étre lancés dans les mois qui viennent.
Un premier, d’une durée moyenne de 20-25 minutes, éclaircira avec le concours
d’historiens et d’historiennes des dates clés de I’histoire de Bretagne. Un second,
d’une durée moyenne de 45-50 minutes, donnera la parole a des chercheurs et
acteurs des sciences sociales et humaines en Bretagne a partir d’un ouvrage ou
d’une ceuvre récente afin de mettre en lumiére leur travail, leur méthode, leur
cheminement intellectuel. En fonction de leur succes, plusieurs saisons de ces
podcasts sont prévues dans les années qui viennent. A cela s’ajoute une série de
podcasts plus courts (3-5 minutes), réalisée en interne, pour valoriser les dossiers
thématiques.

e Webdocumentaires et e-books: BCD continuera a produire ou co-produire
régulierement des webdocumentaires. Dans notre ambition d’explorer tous les
médias de transmission de la matiére culturelle de Bretagne, nous réalisons
actuellement un e-book consacré a la Troménie de Locronan, en collaboration avec
Anne Gouérou, qui combine textes, photos, illustrations, sons et vidéos. D’autres
ouvrages numériques suivront, notamment pour valoriser les réalisations de BCD.

e Collogues et cycles de conférences : tous les ans, BCD animera un cycle de
conférences. En 2021, la thématique portera sur La Fabrique de I’authentique, en
interrogeant de maniére sereine les modalités de construction, de bricolage et de
transmission de ce qui fait authenticité en Bretagne et, plus largement, en
questionnant la notion méme d’authenticité. Parmi les thématiques envisagees pour
de futurs cycles de conférences dans les années suivantes, nous pouvons
mentionner le « matrimoine » breton ou encore les « lieux de mémoire » de la
Bretagne. Des colloques ou journées d’étude permettront d’explorer des aspects
plus précis, aux frontieres de la recherche universitaire et de 1’ambition de parler au
grand public.

e Publications: Les cycles de conférences donneront lieu a des publications
reprenant les interventions. Le premier ouvrage portera sur Les « Ages d’or » de la
Bretagne.

e Les territoires du Maitron : BCD commence un partenariat avec le Maitron, qui va
étre valorisé a partir de 2021. Mentionnons ainsi un projet de valorisation
géolocalisée des notices biographiques a 1’échelle de Guingamp, en partenariat
avec le Maitron Bretagne, ou encore une journée d’étude « Poings levés et beurre
salé. La Bretagne dans le Maitron et inversement », prévue pour le 7 octobre 2021
a I’'UCO-BS (Arradon). Ce partenariat a vocation a s’enrichir au fil des années, par
exemple en reproduisant le travail produit a Guingamp a [’échelle d’autres
communes.

e Bécédia jeunesse : une priorité dans les annees qui viennent sera de produire encore
plus de matiere a destination spécifique des enfants : vidéos, voire une version de
I’encyclopédie en ligne a destination des enfants.
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2.2. INVENTAIRE PERMANENT DU PATRIMOINE CULTUREL
IMMATERIEL BRETON

L’inventaire permanent du patrimoine culturel immatériel breton fait partie des grandes
missions de BCD. Ces derniéres années, 1’association a ainsi réalis¢ ou piloté plusieurs
inventaires trés approfondis : mentionnons I’inventaire participatif du PCI en Centre-Ouest
Bretagne, I’inventaire des pardons, ou encore, plus récemment, I’inventaire autour du savoir-
faire de la broderie et de la dentelle en Bretagne. L’inventaire permanent ne peut pas étre
réalisé de maniere exhaustive a I’échelle de toute la Bretagne. Pour mener cet inventaire, deux
approches ont donc été mises en place : une approche thématique et une approche territoriale.
Ces inventaires ont donné lieu a des journées d’étude et d’échange, ou encore a des
restitutions sur différents supports (papier, vidéo, internet). BCD a aussi coorganisé des
Rencontres internationales sur le patrimoine culturel immatériel en 2012, 2016, et
prochainement en décembre 2020.

Axes et réalisations :

e Inventaires territoriaux : Dans le cadre d’une approche territoriale, toutes les
composantes du PCI sont explorées sur un territoire donné. Les inventaires territoriaux
sont essentiellement réalisés en partenariat avec des collectivités territoriales
désireuses de réaliser ce type d’inventaire dans le cadre de projets de territoire ou
d’obtention d’un label (label Pays d’Art et d’Histoire par exemple). BCD peut réaliser
complétement I’inventaire ou apporter son expertise scientifique et technique, sa
méthode et ses outils. Depuis 2015, BCD conduit un premier inventaire territorial
participatif en Centre-Ouest Bretagne, grace notamment a un financement européen,
sur le programme Leader, qui a permis de renforcer 1’équipe de permanents. BCD y a
coordonné 1’équipe d’enquéteurs, réalisé des enquétes sociologiques, mis en place des
journées de restitution, réalisé une exposition photo, un rallye du PCI, un concours a
destination des 6-20 ans (3 éditions), des ateliers ethnographiques avec des lycéens...
Cette enquéte prend fin en 2020 par la production d’un diagnostic et de préconisations,
méme si la valorisation de I’enquéte continuera tout au long de I’année 2021.

e Inventaires thématiques : Dans le cadre d’une approche thématique, un élément du PCI
est exploré a I’échelle de toute la Bretagne. Les inventaires thématiques sont
essentiellement animés par BCD, en coordination avec les acteurs individuels ou
structurés de la thématique concernée. BCD réalise actuellement deux inventaires
thématiques régionaux, 1’un sur les pardons, pélerinages et tromeénies (depuis 2017) ;
et 1’autre sur les savoir-faire de la broderie et de la dentelle (depuis 2019). A chaque
fois, BCD a mis en place des réseaux d’acteurs, élaboré des protocoles d’enquéte
rigoureux (entretiens, observations, questionnaires...), rédigé des fiches d’inventaire
pour I’Inventaire national du PCI (ministere de la Culture), et valorisé leur travail vis-
a-vis du grand public.

e Fiches d’inventaire sur le PCI en Bretagne : des liens avec le Département du pilotage
de la recherche et de la politique scientifique (DPRPS) du ministére de la Culture ont
été établis, notamment a travers la réalisation de fiches d’inventaire. BCD participe
ainsi a I’Inventaire du PCI de la France, par le biais des appels a projets du ministére
de la Culture, et a porté I’inscription des éléments suivants : « La vente aux enchéres
de foin sur pied a Renac » (2015, en collaboration avec le Groupement culturel breton
des pays de Vilaine, porteur du projet) ; « La gavotte en Basse-Bretagne » (2019) ; les
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« Pardons et tromenies en Bretagne » (2020) ; « Le savoir-faire de la broderie et de la
dentelle en Bretagne » (en cours de réalisation).

e Réseaux PCI : Depuis sa création, BCD tisse, sur la thématique du PCI, tout un réseau
de relations et de partenariats avec différents acteurs locaux, régionaux, nationaux et
internationaux. Au niveau local, BCD est régulierement sollicitée pour des
collaborations ponctuelles sur des projets liés au PCI. Au niveau régional, BCD a tissé
un ensemble de relations avec différentes structures culturelles (FALSAB, Rhizomes,
Kenleur, Tamm Kreiz, Dastum, CFPCI, FRCPM-Bretagne, Phare Ouest, Sonerion...).
BCD coorganise également un séminaire sur le patrimoine avec 1’équipe LIRIS de
I’Université Rennes 2 et participe au conseil scientifigue du PNR du Golfe du
Morbihan et du Centre francais du patrimoine culturel immatériel (CFPCI).

e Rencontres sur le PCI : BCD participe réguliérement a des manifestations nationales
(colloques, séminaires...) et est sollicitée sur des projets liés au PCIL. Les Rencontres
internationales sur le PCI qu’elle organise tous les quatre ans a Brest dans le cadre du
festival NoBorder (2012, 2016, 2020), témoignent de 1’intérét suscité pour cette
nouvelle catégorie patrimoniale, pour les conventions qui s’y rapportent et les travaux
qu’elle suscite. La richesse des rencontres et des communications, la qualité des
échanges entre acteurs culturels et universitaires, le public qui répond toujours en
nombre nous invitent a reconduire régulierement ce type d’événement. Elles
permettent en outre a BCD d’élargir son réseau a l’international (universitaires
étrangers, structures partenaires...) et de participer a des colloques a 1’étranger ou
nous pouvons valoriser ce qui se fait en Bretagne.

Perspectives et projets :

Une des principales missions de BCD depuis sa création est la réalisation d’un
inventaire permanent du patrimoine culturel immatériel (PCI) en Bretagne historique. Dans la
convention de 2003 sur la sauvegarde du PCI, le seul outil que les Etats parties s’obligent a
mettre en place en signant la convention sont les inventaires. Ce ne sont toutefois pas
simplement des outils permettant une meilleure connaissance ou une meilleure valorisation :
ils doivent permettre la sauvegarde, donc la préservation du lien a 1’héritage culturel, avec
pour finalité que ces éléments patrimoniaux se transmettent

Les inventaires sont liés a une demande sociale, manifeste ou latente, pour une
découverte, une meilleure compréhension et une mise en valeur des PCI dont les
communautés concernées s’estiment porteuses. Hors demande sociale explicite, mais en
accord avec les communautés concernées, BCD peut prendre ’initiative d’étudier et valoriser
des manifestations patrimoniales.

La démarche logique d’un inventaire du PCI est certes de travailler avec les
associations et les représentants des communautés mais aussi d’établir des collaborations avec
un ensemble d’organismes agissant sur le territoire concerné : service régional de I’inventaire,
parc naturel régional... Au plan de la connaissance, cette démarche peut permettre d’obtenir
une vision dynamique, diachronique et aussi pleinement synchronique des manifestations
humaines. Au plan de l’action, elle peut permettre la (re)définition de dispositifs d’aide
pertinents.

Dans une perspective d’ingénierie culturelle en direction des collectivités territoriales,
des institutions, du secteur associatif et des entreprises, approches émique et étique sont
combinées afin d’assurer des missions d’expertise. Il s’agit également de trouver un équilibre
entre objectif scientifique et acteur du patrimoine avec la formulation de préconisations afin
de se situer dans 1’accompagnement des praticiens et des associations présentes sur le terrain.
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Afin d’assurer des missions d’expertise et pour la conduite de ses opérations,
I’association s’appuie sur ses composantes et ses ressources en interne : documentation et
gestion de bases de donnees, infographie et création de médias, médiation, conseils... Quand
cela est nécessaire pour la bonne marche du projet, 1’association s’appuie sur les compétences
des membres de son réseau.

Pour mener ces inventaires, deux approches principales ont ainsi été mises en place :
une approche thématique et une approche territoriale. Ces inventaires peuvent étre réalisés par
et a I’initiative de BCD, ou avec BCD comme accompagnateur ou prestataire externe, sous la
forme d’une ingénierie culturelle.

Dans la perspective d’une approche thématique, un seul élément du PCI est pris en
compte sur I’ensemble du territoire. C’est le cas de I’inventaire régional des pardons en cours
de réalisation. Une base de données régionale est notamment en train d’étre constituée. A
terme, elle sera disponible en ligne et I’aspect collaboratif est en train d’étre étudié (faisabilité,
animation...). Nourri par des enquétes de terrain de type ethnographique, ce travail
d’inventaire sur les pardons donnera lieu a une importante matiére qu’il conviendra de
valoriser dans les années a venir (organisation d’un colloque, publication d’un ouvrage,
création d’une exposition itinérante dans les chapelles de Bretagne...).

Un travail régional d’inventaires croisés est également mené sur les pardons et
chapelles en lien avec le service régional de I’inventaire. Sans doute plus encore que d’autres
thématiques, 1’inventaire régional mené sur les pardons illustre la perméabilité des champs
patrimoniaux : a chaque pardon, sa chapelle, ses bannicres et autres objets cultuels. L’étude de
BCD a donc donné les outils au service de I’inventaire pour revisiter le corpus des 2 200
dossiers d’architectures religicuses et 14 500 objets cultuels réalisés depuis 1964. L’objectif
partagé est de proposer a terme une consultation en ligne croisant les bases de données.
L’ambition de cette réciprocité est d’éclairer les liens entre patrimoines matériels et
immatériels, de donner a lire la complexité de ces interactions et d’ouvrir ainsi largement la
réflexion sur les enjeux de conservation et de transmission. Ce projet a également donné
naissance a un projet partagé sur les pardons et chapelles de la commune de Guern (Morbihan)
pour les Journées européennes du patrimoine en septembre 2020, auquel les comités de
chapelle de la commune ont également été associés.

Alors gue la culture est un moteur pour la protection de la nature, il serait également
fructueux et d’actualité d’explorer les interactions entre le patrimoine culturel et le patrimoine
naturel et environnemental de la Bretagne. La nature a été, ici comme ailleurs, fagconnée par
I’homme. Le patrimoine oral, la culture locale, t¢émoignent de la maniere dont 1’homme
percoit, construit cette nature. Déja investie dans le conseil scientifique du Parc naturel
régional du Golfe du Morbihan, BCD pourrait travailler a créer des liens avec les autres parcs
naturels de Bretagne (PNR d’Armorique, PNR de Briére, futur PNR Rance-Cote d’Emeraude).
De méme, il serait utile de créer des liens avec les associations environnementales bretonnes.
L’objectif serait d’explorer les bases et le contexte naturel, environnemental, du PCI breton.
Dans quelle mesure et comment la nature alimente-t-elle le patrimoine breton ? Que ce soit
dans les chants et contes ; dans les lieux remarquables et les traditions et rituels qui y sont
rattachés (fontaines, arbres remarquables...), etc. Quelle est la place de la faune et de la flore
bretonnes dans le PCI breton ? Symbolique de I’hermine, des herbes médicinales, de 1’ajonc,
réle du goémon ou des produits de la mer, etc. Et inversement, comment la connaissance et
I’intérét pour le patrimoine breton transforment, renforcent ou pas 1’attachement a
I’environnement naturel : qualité des eaux et de 1’air, rle des talus et du bocage, intérét de la
microtoponymie, etc. De méme, on peut interroger quelles conceptions de la nature
permettent remembrement, pollution, etc., ou au contraire, préservation, défense... BCD a été
sollicitée par Eau et rivieres de Bretagne pour participer a un projet d’atlas culturel des
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rivieres. Ce projet pourrait étre une premiére étape pour réfléchir a I’interconnexion entre
patrimoine naturel et culturel en Bretagne.

Le travail engagé en Bretagne contribue a interroger les pratiques in situ, dans leur
territorialité. Ainsi, dans la perspective d’une approche territoriale, toutes les composantes du
PCI sont explorées sur un territoire donné. Mentionnons 1’inventaire participatif conduit de
2015 & 2020 en partenariat avec le Pays du Centre Ouest Bretagne et le soutien d’un
financement Leader. Des collaborations avec des communautés de communes dans plusieurs
départements bretons sont en cours d’étude pour un lancement en 2021.

Dans les prochaines années, il faut bien entendu continuer sur la dynamique actuelle, et
I’approfondir. Les inventaires engagés, étant « permanents », ont vocation a rester ouverts. Ils
seront aussi complétés par d’autres inventaires. Apres avoir réalisé un inventaire en Centre
Ouest Bretagne, il serait pertinent de réaliser une enquéte similaire sur un territoire du pays
gallo et sur un terroir maritime, voire insulaire. La taille n’a pas forcément besoin d’étre celle
de I’'immense Pays du Centre Ouest Bretagne. L’important est d’établir un partenariat et de
trouver un financement pour avoir une personne dédiée a un tel projet.

Pour le territoire maritime, on pourrait penser a Belle-Tle, plus grande fle bretonne. Un
partenariat avec le Pays d’Auray serait possible, de méme qu’avec 1’association Les Tles du
Ponant. Il serait aussi possible d’envisager des partenariats transatlantiques autour de la
question acadienne vu que Belle-ile a marqué 1’histoire de la diaspora acadienne : notamment
pour explorer les traces et influences de la culture acadienne a Belle-Tle, voire les influences
bretonnes sur le patrimoine acadien. Pour le territoire gallo, le plus fructueux serait peut-étre
un territoire sur la frontiére orientale de la Bretagne, pour interroger les effets de frontieres sur
le patrimoine et son imaginaire. Le choix est large (sept pays principaux ponctuent la
« frontiere » bretonne, ou «marches de Bretagne »), et devra étre fait en fonction des
partenariats potentiels. Ces pistes sont liées a la nécessité préalable de nouveaux partenariats
(notamment locaux) et de nouveaux financements (notamment européens).

L’approche trans-locale est une troisiéme approche qu’il convient de développer dans
les années a venir. Cette approche vise a renouveler notre perception de ce qui compose le
patrimoine culturel immatériel en Bretagne ainsi que la maniére dont le PCI de Bretagne est
recréé en contexte migratoire. Si les deux premiéres approches témoignent principalement
d’éléments du PCI « de » Bretagne, il convient, au regard de la mission de valorisation de la
diversité culturelle de 1’association, de s’intéresser aux ¢léments du PCI « d’en » Bretagne,
c’est-a-dire de s’intéresser a des pratiques culturelles recréées en contexte migratoire par des
personnes résidant en Bretagne. Complémentairement, il conviendrait également de
s’intéresser aux pratiques de personnes de Bretagne résidant ailleurs en France ou a I’étranger.

Ainsi, dans le prolongement des expositions temporaires portées par cing musées de
Bretagne en 2020/2021 sur le theme de la crépe, le premier theme de cet inventaire trans-local
pourrait porter sur les savoir-faire de la confection de fines galettes a partir d’une pate liquide
qui existe dans difféerentes cultures — témoin de 1’unité de certaines pratiques culinaires aussi
bien que de leur diversité a 1’échelle mondiale — et que I’on retrouve en Bretagne. Mais
également d’appréhender la maniere dont des personnes de Bretagne mettent en pratique ce
savoir-faire lorsqu’elles résident ailleurs en France ou a I’étranger.

Depuis sa création, BCD tisse, sur la thématique du PCI, tout un réseau de relations et
de partenariats avec différents acteurs locaux, régionaux, nationaux et internationaux. Pour
développer le réseau international, il est envisagé de lancer une demande d’accréditation
comme ONG pour assurer des fonctions facultatives en maticre de PCI aupres de ’UNESCO.
Plus largement, il serait souhaitable d’inscrire BCD de maniére plus visible et affirmée dans
les grands réseaux internationaux qui promeuvent la diversité et le patrimoine culturel
immatériel. Nous espérons ainsi renforcer les partenariats actifs avec des organisations

10
1235

P.0601 Soutenir le spectacle vivant, les arts plastiques et la diversité des pratiques ... - Page 81/ 172



Envoyé en préfecture le 10/02/2021

Regcu en préfecture le 10/02/2021

Affiché le

ID : 035-233500016-20210208-21_0601_01-DE

comparables dans d’autres régions du monde, favoriser des initiatives suscitant des regards
croises avec des réalités similaires a la Bretagne.

Dans le prolongement des Rencontres du PCI de Bretagne organisées en 2008 par
Dastum en partenariat avec I’IRPa, Bretagne Culture Diversité organise tous les quatre ans
depuis 2012 les Rencontres internationales du PCI en Bretagne. Donnant la parole aussi bien a
des chercheurs et des acteurs universitaires qu’a des acteurs associatifs et institutionnels, ces
rencontres offrent un espace privilégié de réflexion et d’échanges sur différentes
problématiques liées au PCI aux niveaux régional, national et international. La 4° édition de
ces rencontres aura lieu en décembre 2020, en partenariat avec le Quartz, Scéne nationale de
Brest, lors de la dixieme édition du festival NoBorder. Les actes de chacune de ces
manifestations sont publiés ’année suivante dans la collection Brug gérée par 1’association. Si
ces rencontres ont été trés précieuses, elles se sont ¢loignées de 1’objectif premier et ne
rencontrent plus le méme public. BCD souhaite donc réinterroger le modeéle des rencontres
internationales du PCI afin de s’adapter aux évolutions récentes de son application.

Une collaboration avec 1’équipe du Laboratoire interdisciplinaire de recherche en
innovations sociétales (LIRIS, Rennes 2) est également mise en place depuis 2017 a travers la
tenue d’un séminaire de travail sur le patrimoine. Cette collaboration a donné lieu a la
publication d’articles dans le numéro 24 de la revue Tétralogiques en 2019. Les trois
membres du LIRIS investis dans ce séminaire ont également participé a la réalisation
d’enquétes sociologiques dans le cadre de I’inventaire participatif du PCI mené en Centre
Ouest Bretagne.

e Inventaires territoriaux : Au cours de son inventaire du PCl en Centre Ouest
Bretagne, BCD a acquis une expertise précieuse et des connaissances qu’elle
continuera a valoriser aupres des habitants en 2021, grace notamment a un
partenariat avec 1’hebdomadaire Le Poher. Elle est en contact avec différentes
communautés de communes (Quimperlé Communauté ; Golfe du Morbihan
Vannes Agglomération; Lannion Trégor Communauté) pour participer
éventuellement a de nouveaux inventaires territoriaux, sous la forme d’une
ingénierie culturelle. BCD explorera aussi des pistes d’inventaires territoriaux
complémentaires a celui réalisé en pays COB, par exemple sur un territoire
insulaire ou un territoire « frontalier » (aux limites orientales de la Bretagne).

e Inventaires thématiques : A partir de 2021, BCD a I’ambition de créer une base de
données exhaustive et, si possible, collaborative sur les pardons en Bretagne, qu’il
s’agira de croiser avec les inventaires sur les chapelles. Cette base de données sera
rendue accessible au grand public. BCD publiera également un e-book sur la
Troménie de Locronan, réalisé par Anne Gouerou, et a pour projet un ouvrage de
synthese sur les pardons pour valoriser la base de données (a horizon 2022). De
nouveaux inventaires thématiques seront également lancés dans les prochaines
années.

e Fiches d’inventaire sur le PCI en Bretagne : BCD continuera a réaliser des fiches
d’inventaire, seule ou en partenariat avec d’autres acteurs culturels et patrimoniaux
bretons. Elle répondra réguliérement a des appels a projet du DPRPS. En 2021, elle
a prévu de soumettre des fiches sur le savoir-faire de la broderie et de la dentelle en
Bretagne et sur le Printemps de Chateauneuf. Elle répondra réguliérement a des
appels d’offres en fonction de ses compétences et des synergies potentielles. BCD
est aujourd’hui devenu le pdle de référence sur le PCI en Bretagne.

e Réseaux PCI : BCD continuera a entretenir et élargir ses réseaux en Bretagne, en
France et a I’international. Pour développer le réseau international, il est envisagé
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de lancer une demande d’accréditation comme ONG pour assurer des fonctions
facultatives en maticre de PCI aupres de ’'UNESCO.

e Rencontres sur le PCI : BCD continuera d’organiser régulierement des colloques et
journées d’¢tude sur le PCIL, et de participer a des événements organisés par
d’autres.

e Site Internet: Depuis 2016, BCD dispose d’un site spécifique consacré au
patrimoine culturel immatériel en Bretagne (http://www.bcd.bzh/pci/fr/). Les
missions sur le PCI ayant évolué depuis la creation du site, une refonte de ce
dernier est actuellement en projet. Le nouveau site sera disponible en ligne en
2021. Il permettra d’avoir un meilleur espace de ressources sur le PCI en Bretagne
ainsi qu’un espace d’information sur le PCI en général (en francais et en breton).
Une plus grande place sera accordée a la présentation des projets et actions menés
sur le PCI par BCD. Et enfin, un espace d’actualités y sera développé. Cette
nouvelle organisation permettra d’offrir un espace de ressources et d’informations
plus complet pour les professionnels (du patrimoine, de la culture, du tourisme...),
les élus, les étudiants, les porteurs de PCI, les curieux et passionnés.

e Nature et culture : BCD envisage de réfléchir aux liens entre patrimoine naturel et
culturel, pour ouvrir un nouveau champ d’action potentiel. Il s’agirait de le faire en
partenariat avec des organisations comme les parcs naturels régionaux de Bretagne
ou de grandes associations environnementalistes. Un premier projet de
collaboration, a I’initiative d’Eau et riviéres de Bretagne, pourrait porter sur un
atlas culturel des riviéres.

2.3. PROMOTION DE LA DIVERSITE ET DES DROITS CULTURELS

La philosophie générale qui porte BCD, c’est la promotion de la diversité culturelle et
des droits culturels. Toutes les actions de BCD participent de cette ambition. Elle le fait
toutefois aussi de maniere plus spécifique, avec des expositions ou conférences autour de la
diversité culturelle, ou encore au travers du site BED, animé par 1’association Rhizomes, et
qui donne acces a prés de 800 films sur la diversité culturelle en Bretagne et dans le monde.
Par son envergure et sa dimension globale, BCD peut étre 1’outil idéal pour repérer et
valoriser toutes les associations et initiatives en Bretagne ceuvrant au service de la diversité
culturelle.

Axes et réalisations :

e Colloques et journées d’étude : BCD organise réguliérement des événements visant a
travailler a la compréhension, la diffusion et la promotion des notions de diversité
culturelle, de droits culturels et des problematiques liées. Mentionnons un cycle de
conférences sur 5 jours (22-23 novembre 2018 a Nantes ; 14 décembre 2018 a Brest ;
5-6 decembre 2019 a Rennes) sur la thématique « Diversité & droits culturel.le.s ».

e Bazhvalan — Bagadou : La rencontre entre un jeune apprenant, souvent urbain, et un ou
une locuteur/locutrice de naissance, souvent rural, est déterminante. La raréfaction de
ces «porteurs de mémoire » et I’institutionnalisation des modes d’apprentissage
tendent a faire disparaitre ces pratiques. Ce sont aujourd’hui deux mondes qui ne se
cotoient plus, voire qui craignent méme de se rencontrer. C’est tout 1’objectif de
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Bazhvalan (breton) et Bagadou (gallo) d’identifier des passeurs qui puissent jouer le
role de facilitateur de rencontres et permettre ainsi a un jeune bretonnant / gallésant de
se confronter a des locuteurs natifs. C’est fait grace a un site internet spécifique :
www.bcd.bzh/bazhvalan/br/bazhvalan/. BCD produit également, en partenariat avec
des associations, des séries de portraits vidéos de bretonnants (Komzou brezhoneg) et
gallésants (De tai a mai) de naissance.

e Bretagne et diversité (Bed) : Le site Internet Bretagne et diversité (Bed) a été inauguré
en 2014. L’objectif est de rassembler, sur une méme plateforme, des ressources
audiovisuelles emblématiques de la diversité culturelle ; permettre un accés facile aux
images, mais aussi les documenter, retrouver les contextes de réalisation, indiquer les
sources pour programmer les films ; témoigner ainsi, par le biais de réalisateurs du
monde entier, de la singularité des cultures, mais aussi des difficultés rencontrées pour
que soient reconnus les droits des minorités et les droits humains. L’association
Rhizomes a été désignée comme prestataire pour cette mission spécifique.

Perspectives et projets :

Le cceur de I’engagement de BCD en faveur de la diversité et des droits culturels est le
site Internet Bretagne et diversité (Bed), animé par Caroline Troin, de 1’association Rhizomes.
Initié en 2014, il propose aujourd’hui prés de 800 films (dont 456 disponibles dans leur
integralité), valorisant 14 peuples et 66 portraits de réalisateurs. Le site est donc tres axé sur
les minorités et valorise les cinémas régionaux et autochtones. Le site est des le début bilingue
francais-breton : sont traduits les articles, les synopsis de films et les portraits. Il est envisagé
dés que possible une traduction en anglais de certaines parties, ce qui aurait le mérite d’¢élargir
I’audience. Le site tient également a jour le volet Mémoire du Festival de cinéma de
Douarnenez, en réalisant chaque année en collaboration avec 1’équipe du festival une fiche
récapitulative, avec un film emblématique de la sélection, ainsi qu’une citation des films
bretons qui ont marqué 1’édition.

Les axes de travail de Bed sont aujourd’hui (1) de continuer la rédaction de coups de
ceeur et actualités, une ou deux fois par mois, afin que le visiteur voie des la page d’accueil
que le site est entretenu. C’est aussi une fagon active de rester en relation avec des partenaires,
festivals, associations de diffusion, associations de peuples autochtones, etc. (2) D’ajouter une
fois par an un nouveau « peuple » ou thématique. (3) Contacter inlassablement les producteurs
ou réalisateurs de films déja sur le site sous la forme d’extraits, pour obtenir I’autorisation de
les mettre en intégralité. Les réalisateurs donnent souvent un accord puis bloquent sur les
démarches techniques, faute de temps ou de compétence. Il faut les relancer plusieurs fois.
Quant aux réalisateurs plus agés, ils n’ont souvent pas numérisé leurs films, c’est encore un
autre travail a mener. Méme chose pour les producteurs, souvent peu soucieux de leurs
«anciens » films... Enfin (4), une présence en direct sur I’année sur des événements est
souhaitable : le festival de Douarnenez, le Festival international du film insulaire de Groix, le
festival Pécheurs du monde a Lorient, etc.

De maniére complémentaire au travail de 1’Ofis ar brezhoneg et de I’Institut du Galo,
BCD a potentiellement également une mission de promotion et valorisation de la diversité des
langues de Bretagne dans leur dimension orale. C’est le role de plusieurs initiatives, telles
Bazhvalan, Bagadou, Komzou brezhoneg ou encore De tai a mai. BCD continuera, dans les
années a venir, a entretenir ces réseaux et a mettre en ligne des vidéos valorisant les langues
de Bretagne telles qu’elles se parlent (locuteurs natifs) et s’utilisent (contes, chants...).

De nouveaux chantiers peuvent étre investis par BCD dans les années qui viennent, par
exemple celui de la dialectique immigration/émigration tant elle questionne la diversité
culturelle. Tout immigré est aussi un émigre, disait le sociologue Abdelmalek Sayad. Investir
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la dialectique immigré/émigré au prisme de la diversité serait sans aucun doute tres fructueux
et original, et permettrait de valoriser I’idée qu’aucune tradition n’est figée, mais qu’au
contraire les cultures voyagent et se métissent. L’enjeu est tout d’abord social, en rappelant
que la Bretagne est aussi une terre d’accueil. L’enjeu est également culturel, avec I’objectif de
comprendre comment la/les culture(s) bretonne(s) se transforme(nt) et s’enrichi(ssen)t au
contact de 1’altérité.

Cette thématique peut conjuguer un grand nombre de dimensions. Elle est tout d’abord
socio-historique, en étudiant comment au fil du temps la culture bretonne s’est enrichie
d’apports extérieurs. Elle est ensuite sociologique, en s’intéressant aux migrants d’aujourd’hui,
a leurs activités culturelles et patrimoniales dans 1’espace breton : ces activités sont-elles
uniquement communautaires ? Comment dialoguent-elles avec leur environnement d’accueil ?
Une recension de ces pratiques et un dialogue avec les acteurs culturels issus de I’immigration
seraient enrichissants. Parallelement, comment les Bretons de I’extérieur, émigrés,
maintiennent-ils et transmettent-ils leur culture ? Qu’est-ce qui est important pour eux ?
Pourquoi y a-t-il autant d’associations de Bretons dans le monde, que ce soit en Chine, aux
Etats-Unis ou au Maroc ? Que font-elles en matiére culturelle ? Comprendre la partie du
patrimoine breton a laquelle les Bretons émigrés sont attachés permettrait sans aucun doute de
mieux comprendre la signification du patrimoine et de la culture bretonne aux yeux des
Bretons. Un suivi de ces activités culturelles bretonnes dans le monde serait aussi sans aucun
doute tres révélateur et enrichissant.

e Collogques et journées d’étude : Un partenariat est en train d’étre établi avec le
LIRIS (Laboratoire interdisciplinaire de recherche en innovations sociétales,
Université Rennes 2) et le festival des Trans Musicales pour proposer annuellement
une journée de réflexion en décembre sur la thématique des droits culturels. Celle-
ci conjuguera théorie et pratique, a destination des acteurs culturels et des
personnes intéressees. D’autres événements plus ponctuels pourraient également
avoir lieu. Les actes de ces événements seront aussi régulierement publiés, a
I’instar des actes du cycle de conférences sur la diversité culturelle et les droits
culturels (2018-2019) dont la sortie est prévue début 2021 dans la collection Brug.

e Bazhvalan — Bacadou : Pour que la démarche ait du sens, il faut continuer a
entretenir le réseau Bazhvalan et Bacadou. Nous continuerons également a réaliser
des portraits de locuteurs bretonnants ou gallésants de naissance. Le service sera
enrichi de vidéos de locuteurs de naissance qui viendront illustrer les parlers
locaux, sous la forme d’un « atlas des langues ».

e Bretagne et Diversité (Bed) : Le site Bed continuera a étre animé par Rhizomes. Il
continuera a se développer au rythme d’un nouveau peuple par an. Vu qu’il a une
vocation internationale de valorisation des productions cinématographiques des
minorités nationales, la traduction du site en anglais est souhaitable dés que
possible. Le site sera aussi mis a jour pour une plus grande navigabilité.

e Partenariats : BCD renforcera et développera ses partenariats avec d’autres acteurs
de la promotion de la diversité culturelle en Bretagne, et notamment avec le
Festival de cinéma de Douarnenez.

e Immigration/émigration : Un nouveau chantier mériterait d’étre développé par
BCD dans les années qui viennent, pour appréhender la dialectique
immigration/émigration et ce qu’elle révele des enjeux de la diversité culturelle et
du patrimoine culturel immatériel. Un colloque peut étre envisagé dans un premier
temps, pour faire 1’état des lieux des connaissances, puis des axes d’intervention
seront dessinés, a la fois en direction des immigrés en Bretagne que des Bretons
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émigrés, vivant hors de Bretagne.

2.4. ACCESSIBILITE DES CONTENUS CULTURELS ET SCIENTIFIQUES
RELATIFS A LA BRETAGNE

BCD a, depuis sa création, acquis un réle essentiel dans la valorisation des productions
culturelles et des connaissances relatives a la Bretagne. Ici, le site Bretania est central par son
ampleur et sa diversité, avec déja plus d’une trentaine de contributeurs. Il est devenu une base
de données unique pour toute personne s’intéressant a la Bretagne. Il a vocation a s’étendre
encore grace a 60 autres contributeurs potentiels que nous avons déja identifiés. BCD meéne
aussi d’autres initiatives, comme [’attribution de bourses de thése, 1’investissement dans le
tiers-secteur de la recherche ou des partenariats académiques.

Axes et réalisations :

e Bretania, portail des cultures de Bretagne : Initié par la Région Bretagne, animé et géré
par Bretagne Culture Diversité, Bretania a €té lancé officiellement le 14 février 2014 a
Lorient. Porte d’entrée unique ouvrant sur les ressources culturelles et patrimoniales
de la région, Bretania s’appuie a ce jour sur un réseau d’une vingtaine de contributeurs.
Parmi les derniers inclus, mentionnons le Musée départemental breton, la
Médiatheque de Quimper Bretagne Occidental et le Maitron. Le site est en train d’étre
transféré du logiciel Ermeés a Syracuse, ce qui permettra une interface modernisée et
plus efficace.

e Animation du réseau Bretania : Nous animons des réunions de réseau, rassemblant les
contributeurs et contributeurs potentiels du portail. Nous proposons trois a quatre
réunions par an dont une de dimension nationale (février) ou nous invitons des
institutions extérieures a venir témoigner de leurs pratiques (ex. 2020 : le défi des
archives numeériques).

e Bourses doctorales : Tous les ans, BCD alloue une bourse doctorale pour une durée de
trois ans pour des théses en lien avec les missions de ’association. Le choix de la
these soutenue est fait par le conseil scientifique de BCD.

e Assises du Tiers-Secteur de la Recherche (TSR) : BCD participe a la préparation des
Assises du TSR, et y coanime un seminaire sur le patrimoine culturel.

Perspectives et projets :

Le principal engagement de BCD en faveur de I’accessibilité des contenus culturels et
scientifiques relatifs a la Bretagne est Bretania, qui est a la fois un outil, un réseau de
contributeurs et une communauté informelle d’utilisateurs. L’objectif de ce projet est de
signaler et valoriser les documents accessibles en ligne (sur le web) liés a la matiére culturelle
de Bretagne, détenus par des institutions reconnues. Ces institutions se rencontrent et
échangent dans le cadre d’un groupe de travail appelé « les contributeurs a Bretania ».

L’outil Bretania, site internet, présente plusieurs aspects et fonctions. La fonction
principale est la collecte des notices catalographiques (métadonnées sur des documents en
ligne), I’indexation de ces notices dans un moteur de recherche, et 1’accés a un outil de
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recherche dans cet index. Deux outils de valorisation se sont ajoutés a ce moteur de recherche.
« A I’entour » tout d’abord, plateforme éditorialisée de valorisation de documents, favorisant
une entrée géographique. Les contributeurs a Bretania ont choisi environ 10 documents, en
ont écrit un texte de contexte ou descriptif, et les ont rendus disponibles sur un site développé
pour cela. Le second outil de valorisation, que 1’on nomme, par défaut, « le widget » est un
outil web qui présente 30 documents tirés au hasard dans un ensemble issu d’une requéte faite
sur I’index de Bretania. Ce widget peut ensuite étre intégré dans des sites tiers.

Le réseau des contributeurs (avril 2020) :

Statut Nombre
Actif 19
En cours 2
Projet 10
Prospect 36
Total 67

Le réseau des contributeurs est constitué de plus de 60 institutions, dont 20
associations culturelles, 11 musées, 9 centres d’archives, 9 bibliothéques etc. 19 de ces
contributeurs ont leurs documents indexés sur Bretania. Nous travaillons avec 12 autres
institutions pour les intégrer a court ou moyen terme.

Bretania collabore également avec des partenaires extérieurs a la Bretagne. La mise en
place d’un péle associé a la BnF a été impulsée en collaboration avec la bibliotheque de
Rennes Meétropole. Bretania joue également le role d’agrégateur régional pour le Moteur
Collections du ministere de la Culture. L outil doit continuer d’évoluer, afin d’atteindre un
public plus divers, et accentuer I’appropriation du projet par le réseau des contributeurs.

Le réseau des contributeurs a Bretania est bien installé. L enjeu a présent est de gagner
en cohérence concernant les données partagées issues des différentes bases de données. Pour
cela, nous pouvons accentuer I’accompagnement des contributeurs lors de la mise en place de
leurs projets de bibliotheques numériques, travailler avec le réseau sur le choix des
référentiels, des technologies utilisées, et surtout mettre en place des lieux, ou moments
d’échanges et de discussions sur ces points. En un mot, favoriser I’interopérabilité des
données détenues par les contributeurs.

Il est apparu également un besoin exprimé par les contributeurs d’avoir un lieu
d’échange concernant leurs pratiques professionnelles liées a la conservation et valorisation
du patrimoine. Nous devons étre en mesure d’initier ou d’accueillir ces échanges, de favoriser
des pratiques communes, et de partager les connaissances de chacun. Au-dela de
I’interopérabilité, il s’agit de se constituer peu a peu une culture commune aux différents
détenteurs et gestionnaires de données numérisées tenant a la matiere culturelle de Bretagne.

Les utilisateurs de Bretania sont moins bien connus. Une étude a été faite fin 2018 afin
de mieux connaitre ces usagers, leurs pratiques et les interroger sur leurs besoins concernant
un tel outil. L’analyse des résultats fait apparaitre un utilisateur « moyen » de Bretania breton,
retraité, se disant connaisseur de la culture bretonne. L’analyse des requétes effectuées sur le
portail nous indique également une forte appétence pour les informations localisées (a
I’échelle de la commune), et sur des personnalités de Bretagne. Nous constatons, par I’analyse
des données de consultation du site, que les usagers sont, pour la plupart, de nouveaux
utilisateurs. Il nous faut donc fidéliser ces usagers.
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Pour cela, nous allons travailler sur 2 axes. Tout d’abord, il nous faut identifier un
groupe de prescripteurs, les familiariser avec le site et le projet, afin qu’ils utilisent Bretania
dans leurs actions de médiations, partagent leur connaissance du site, et surtout nous fassent
part des besoins et difficultés des différents utilisateurs. Il nous apparait également que les
usagers, ou futurs usagers, du site ont du mal a se représenter le projet. Nous devons accentuer
nos actions de communication en incarnant le projet. Ceci par I’utilisation d’un ton, d’une
identité graphique, etc.

Le principal objectif des évolutions de Bretania est le passage d’une base de données
catalographique (adaptée a un catalogue de bibliotheque) a une base de connaissances sur la
Bretagne (et les Bretons). Bretania ne permettant pas la consultation directe des documents
sur son site (les internautes sont redirigés vers le site du détenteur du document), nous ne
pouvons pas exploiter les documents. Cependant, nous pouvons montrer les liens entre ces
documents. Ainsi, ce ne sont pas seulement des documents qui seront signalés, mais
également des événements, des lieux, des personnes, etc. Ces nouveaux éléments serviront a
relier les documents, afin de faire émerger de nouvelles utilisations de ces données. On doit
cependant garder comme centraux les documents issus des fonds des contributeurs. L’enjeu
est de ne pas perdre 1’utilisateur non spécialiste (au sens de ne plus/pas comprendre le service)
et d’améliorer I’appropriation de I’outil par les contributeurs, actuels et futurs.

Les métadonnées gérées par Bretania devront étre utilisables hors du site, via
I’ouverture d’API, afin de partager ces données, mais surtout de pouvoir les réutiliser pour
construire de nouveaux outils et services de médiations. Cette ouverture nous permettra
également d’expérimenter, de tester de nouvelles formes de consultations des informations
détenues par Bretania et de multiplier les points d’accés a ces documents, que ce soit sur les
sites de BCD, sur les sites des contributeurs, mais également sur des sites prescripteurs.

Il conviendra de renforcer les partenariats avec la BnF et le ministére de la Culture.
Bretania a également vocation a partager les collections bretonnes sur Europeana —
bibliothéque numérique a 1’échelle de 1I’Europe. Il nous semble important de nouer des
partenariats avec le monde académique et industriel dans les domaines des sciences de
I’information et de ’informatique afin d’avoir un site et un service qui répondent aux enjeux
actuels et futurs.

Si Bretania est de loin le principal engagement de BCD pour favoriser 1’accessibilité des
contenus culturels et scientifiques relatifs a la Bretagne, nous explorons d’autres voies. Le
partenariat avec le Maitron Bretagne est aussi une démarche intéressante pour rendre plus
visible, et donc accessible, I’immense base de données biographique et prosopographique sur
le mouvement ouvrier en Bretagne. Dans les années qui viennent, avec 1’expertise du Maitron
et I’impulsion de BCD, on pourrait imaginer que ce partenariat aboutisse a un élargissement
de la base de données au-dela du mouvement ouvrier, intégrant des notices sur le mouvement
paysan, le féminisme, le mouvement breton, les écologistes...

BCD décerne également tous les ans une bourse doctorale pour une durée de trois ans
pour soutenir des doctorants dont la recherche est en phase avec les missions de BCD. Cette
mission peut étre développée pour diversifier les modalités de soutien aux jeunes chercheurs :
aide a la publication d’articles en anglais, soutien pour des missions de terrain ou pour la
participation a des colloques... BCD a aussi vocation a renforcer la visibilité des travaux
académiques sur la Bretagne, en facilitant leur reférencement dans Bretania et leur
vulgarisation dans Bécédia. Les coopérations seront renforcées avec la MSHB, les PUR et les
différents laboratoires de Sciences humaines et sociales en Bretagne.

e Bretania, portail des cultures de Bretagne : la priorité, suite a la mise a jour du site
au cours du 4° trimestre 2020, est d’en renforcer 1’éditorialisation. Il s’agira de
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mieux valoriser la base de données, notamment en renforcant les liens entre les
documents, et de fidéliser les utilisateurs. Il s’agira aussi de développer le nombre
de contributeurs a Bretania. A court et moyen terme, nous comptons notamment
accueillir sur Bretania la médiatheque des Capucins (Brest), le Musée de Bretagne
ou encore I’ARSSAT (Association pour la Recherche et la Sauvegarde des Sites
Archéologiques du Trégor). Une priorité est également de partager les collections
de Bretania sur le portail européen Europeana.

e Animation du réseau Bretania : BCD continuera a animer le réseau Bretania, par
des réunions des contributeurs, des formations, et la participation a des evénements
organisés par d’autres acteurs, en Bretagne, en France, voire a I’international
(Européana).

e Bourses doctorales / soutien a la recherche : BCD continuera d’octroyer des
bourses de thése. Eventuellement, le conseil scientifique pourra décider d’élargir et
diversifier les modalités de valorisation des recherches en lien avec les missions de
I’association : aide a la publication d’articles dans des revues a comité de lecture en
libre acces, financement de séjours de recherche ou de participation a des colloques
pour des doctorants et postdoctorants...

e Visibilisation des travaux académiques sur la Bretagne : BCD prétera une attention
particuliere a la valorisation des recherches universitaires en SHS sur la Bretagne,
notamment via des partenariats privilégiés avec les laboratoires universitaires
bretons, avec la MSHB et avec les PUR.

3. Rayonnement, communication et organisation de
Bretagne Culture Diversité

3.1. LA DIFFUSION

La communication est un élément essentiel de promotion des actions et des outils mis
en place par I’association auprés de nos différents publics (grand public, enseignants,
politiques, professionnels...). Elle permet d’expliquer et de mettre en valeur nos missions de
diffusion de la matiére culturelle de Bretagne dans toute sa diversité.

Axes et réalisations :

e Développement d’une politique de diffusion / promotion : Le portail Bretania et les
différentes productions de BCD (notamment Bécédia) sont réguliérement présentés
aux prescripteurs et intermédiaires, et tout particuliérement aux mediatheques et
centres de formation de Bretagne.

e Meédiation culturelle : BCD réalise de nombreuses expositions qui sont proposées soit
physiquement a I’emprunt (médiathéques, colléges ou lycées, mairies, associations...),
soit virtuellement. Pour les valoriser, nous élaborons des outils de médiation pour que
le contenu de ces expositions soit facilement accessible aux jeunes et a leurs
encadrants. Nous sommes en train de finaliser des livrets de médiation aussi bien pour
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I’exposition « Bretagne et diversité » que « A la découverte du patrimoine culturel
immatériel en Bretagne ».

e Circulation des expositions : Les expositions sont mises gratuitement a disposition.
C’est I’occasion a la fois de diffuser nos outils de vulgarisation et de développer notre
visibilité et nos réseaux dans toute la région.

e Newsletter : La newsletter informe ses abonnés des activités de Bretagne Culture
Diversité. Elle est composée de trois parties : activité de BCD avec renvoi vers des
articles ou services sur les sites de BCD ; focus sur des événements extérieurs a BCD,
organisés par des partenaires ou autres, mais en lien avec notre action ; actualité des
sites gerés par BCD. La peériodicité est de 1 a 2 par mois, en fonction de nos actualités,
mais pendant le confinement nous avons produit une newsletter hebdomadaire
thématique qui a connu un grand succes.

e Valorisation dans les médias: Depuis sa création, BCD a travaillé a nouer des
relations privilégiées avec la presse, par des communiqués, des conférences de presse
et des partenariats. Nous avons également un partenariat avec Le Poher en 2020-2021
pour valoriser 1I’enquéte participative du PCI en pays COB.

e Sevenaduriou : Parmi les partenariats, mentionnons 1’émission Sevenaduriou (qui a
une version en francgais et une autre en breton), réalisée avec le réseau des radios en
langue bretonne Brudafi ha Skignafi, et qui en est a sa sixieme saison. Ce sont des
émissions mensuelles d’une heure sur des thématiques relevant des missions de BCD.

e Réseaux sociaux : BCD utilise les réseaux sociaux pour diffuser de I’information
« chaude », c’est-a-dire un contenu de I’instant (texte, lien vers une page, vidéo...).
Cela permet de rebondir rapidement sur ’actualité et d’avoir une visibilité rapide
aupres de ceux qui suivent nos pages. Des publications quasi quotidiennes sont faites :
soit pour une information de BCD, soit un relais d’actualité de nos partenaires, soit
Bretania ou BED. Ce média est une source importante de trafic pour notre site web et
de notoriété pour nos productions. Aprés Facebook, Twitter, et Youtube, nous sommes
désormais également présents sur Instagram.

Perspectives et projets :

BCD est tres investie dans la diffusion et la médiation de ses réalisations. 1l s’agit
d’une part de valoriser le travail fait, mais aussi d’accomplir nos missions en matiére de
diffusion de la matiére culturelle et des savoirs de Bretagne.

Nos objectifs sont nombreux. Nous travaillons a cibler les sites internet des
médiatheques, communautés de communes et villes de Bretagne pour I’intégration d’outils
numériques. A cet objectif s’ajoute aussi la mise en place d’une newsletter Bretania. Elle
permettra de suivre les actualités de Bretania et de ses contributeurs tout en valorisant les axes
de médiation numérique (parcours de recherche, croisements de données...). Il pourra étre
envisagé une newsletter a destination des professionnels / contributeurs, qui servira a
renforcer le réseau tout en abordant certains aspects techniques et la pédagogie numérique.
Une déclinaison « tout public » valorisera plutot 1’expérience utilisateur par 1’éditorialisation
de I’information. Cet objectif, quoique chronophage, permettra de gagner largement en
visibilité en méme temps qu’il contribuera a la vie du site (par 1’ajout régulier d’éléments
éditorialisés notamment).

Il ne s’agit toutefois pas de négliger notre présence physique. Nous allons dans les
années qui viennent élargir I’horizon de diffusion jusque-la cantonné aux médiathéecaires et
métiers du livre essentiellement. Nous pouvons espérer constituer un réseau d’utilisateurs a
sensibiliser en fonction des besoins et des possibilités qu’offre Bretania pour y répondre. Ces
domaines d’intervention peuvent étre multiples : métiers du patrimoine (médiateur-trice-s
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patrimoine) ; formation continue (comme les formations longues en langue bretonne grace a
I’important corpus d’archives en breton accessible sur Bretania) ; enseignement supérieur
(facultés d’histoire, et de SHS en général, ESPE...) ; enseignement secondaire (professeurs
documentalistes).

Concernant les médiathéques, nous allons poursuivre les ateliers numériques en
concertation avec les bibliothéques départementales et réseaux de médiatheques comme cela a
pu étre proposeé en 2019 a Caro (56). Ces ateliers ont pour objectif la prise en main du portail
Bretania & destination des professionnels. A cette présence sur le terrain s’ajoute bien-sir la
participation a des événements ponctuels type forums du livre et festivals thématiques. Un
stand Bretania démontable existe déja, prévu a cet effet.

L’éditorialisation de Bretania répond au double objectif de diffusion/communication,
en mettant en avant des contenus du site, en méme temps qu’il doit permettre d’aider a la
prise en main des fonctionnalités de recherche. Les « parcours numérigues » sont un exemple
de possibilités offertes, en mettant en regard différentes sources (notices) provenant de
contributeurs différents, d’illustrer un propos ou une thématique spécifique (ex : le parcours
de Donatien Laurent via les archives numériques, Rennes pendant la Grande Guerre...).
L’idée est de mettre en avant la richesse des contenus grace au croisement de données que
permet un portail uniqgue comme Bretania.

Les parcours numériques pourront ainsi alimenter le « blog Bretania » en fournissant
des exemples précis de recherche, et en mettant en avant des archives « dormantes » riches
d’intérét. C’est un des éléments qui pourra figurer sur la newsletter Bretania. Une régularité
dans I’éditorialisation s’impose alors et une base de réalisation d’un parcours mensuel, voire
bimensuel, semble opportun. Ce rythme sera a adapter en fonction de I’activité globale et
pourra s’intégrer dans les missions a I’horizon des trois prochaines années.

Les expositions physiques (« Bretagne et Diversité » et « A la découverte du
patrimoine culturel immatériel ») sont une autre forme de médiation. Trés demandées, le
calendrier de réservation est généralement bien rempli. L’itinérance est maintenant bien en
place et fonctionne bien. Cependant on peut regretter parfois 1’absence de lien fait avec le
public, ce qui dépend énormément de la structure d’accueil. Il serait maintenant possible
d’aller plus loin dés lors que des livrets de médiation sont en cours de finalisation. Nous
pourrions en effet en profiter pour croiser ces outils de médiation avec des productions en
ligne : une fagon de diffuser nos contenus numériques et d’enrichir les expositions en y
associant nos productions.

Les expositions étant elles aussi en ligne, les carnets de médiations pourront étre
associes aux expositions numériques. Nous pouvons deés lors envisager de nous servir du
calendrier de réservation pour prévenir en amont des structures et institutions de I’installation
prochaine d’une exposition dans leur commune. Cette mission de communication est jusque-
la réservée a la structure d’accueil de 1’exposition et nous ne proposons pas de nous y
substituer. Cependant, nous pouvons dans une certaine mesure transmettre déja les contenus
d’exposition et de médiations aux animateurs, professeurs, médiateurs, afin qu’ils puissent
s’en saisir.

Notre public est large et divers, d’ou la complexité de la tache. Nous disposons
aujourd’hui de plusieurs supports de communication afin de diffuser nos messages : supports
papier (catalogues, flyers, plaquettes...) ; supports numériques (Sites web et réseaux sociaux).
Une grande partie du trafic sur nos sites est générée par des publications partagées sur les
differents réseaux sociaux de 1’association (Facebook, Instagram, Twitter, YouTube,
Vimeo...). Nos contenus sont « partageables » sur les différentes pages que nous animons,
nous offrant ainsi une bonne visibilité. Nous observons une hausse des visites a chaque
publication ou envoi d’information par mail. Les réseaux sociaux populaires changent souvent,
surtout aupres du jeune public. Nous devons donc garder une veille active sur ces médias pour
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nous adapter au mieux aux nouvelles pratiques. Il est important de renouveler la fagon dont
nous communiquons sur les réseaux : étre innovant autant dans le contenu des messages que
dans leur forme.

Depuis 2017 nous avons accentué la présence des salariés sur le terrain pour aller a la
rencontre de la population bretonne (salons du livre, FIL...) mais également des
professionnels (personnels de médiathéques, animateurs jeunesse...). Des supports de
communication ont été développés pour répondre aux besoins (réalisation de support « a la
carte »). Bretagne Culture Diversité bénéficie globalement d’une bonne image auprés des
personnes rencontrées, celle d’une structure séricuse, considérée comme cceur de réseau.
Nous devons pérenniser ce capital en poursuivant dans cette voie tout en ayant I’ambition de
toucher un public plus large.

Il est possible d’évoquer ici des pistes de travail afin d’¢largir le champ de notre
communication. Il nous faut accentuer notre présence sur le terrain : plus de présences dans
les salons, voire dans les lieux ou 1’on ne nous attend pas. Nous envisageons également de
présenter BCD aux universités bretonnes (formations étudiantes en lien avec BCD), tant aux
étudiants qu’aux enseignants. Nous allons également renforcer notre message sur notre
capacité d’accompagnement des acteurs professionnels : inventaires PCI, formations aupres
des animateurs jeunesse, découverte des outils BCD aux médiathéques... Rencontrer les
acteurs de la communication du réseau culturel breton permettrait de construire une « culture
commune » de communication (rendez-vous annuels des acteurs de la communication a
I’'image des rendez-vous du réseau Bretania). Développer notre présence dans les médias est
une obligation. Nous devons nous appuyer sur les expériences radiophoniques (RKB et RBG,
Corlab...) et TV (Tébésud) afin de réfléchir a la présence de BCD lors d’émissions ou a la
création de programmes courts (émissions thématiques, podcasts, vidéos courtes). Nous
pourrions envisager des partenariats pour la parution de hors-séries thématiques également.
BCD doit devenir une «source » a part entiere, reconnue et utilisée. De plus, nous avons
réalisé des portraits vidéos de porteurs de mémoire, de locuteurs en gallo ou encore des courts
entretiens des conférenciers du cycle des « Ages d’or » de la Bretagne. Ces films pourraient
étre proposés a la diffusion a 1’Unité des Programmes Régionaux qui s’occupe des
programmes des chaines Tébéo, Tébésud et TV Rennes. S’inscrire dans de nouveaux réseaux
est obligatoire. Nous pourrions, par exemple, intégrer des réseaux comme la Marque Bretagne
afin de rencontrer leurs membres et nous faire connaitre au sein de réseaux pour le moment
inconnus. Il est temps également de commencer a réfléchir a 1’organisation d’un événementiel
autour des 10 ans de Bretagne Culture Diversité pour mettre en valeur nos actions faites
depuis le début de I’association.

e Développement d’une politique de diffusion / promotion : BCD poursuivra sa
politique de diffusion et de promotion en ciblant au mieux les territoires ou nous
avons été peu présents jusqu’a présent. De méme, nous mettrons en place une
politique stratégique ambitieuse en direction des établissements d’éducation
supérieurs (ESPE, départements de SHS, et notamment d’histoire...) et des centres
d’archives. Nous travaillerons également a tre plus présents dans les festivals (du
livre notamment).

e Meédiations culturelles : Les actions de médiation de BCD, notamment en lien avec
nos expositions, seront plus systématiques. Nous proposerons des livrets et des
animations pour accroitre la portée pédagogique de nos productions.

e Circulation des expositions : Avec trois expositions a partir de 2021, sans compter
I’exposition des photos d’Eric Legret « Diskouez din! », nous aurons une plus
grande couverture territoriale encore, permettant de sensibiliser un public plus
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diversifié a nos actions. Au besoin, le nombre de jeu des expositions sera augmenté
pour 1’adapter a la demande.

e Newsletter : Pour étre plus efficaces nous allons élaborer des newsletters plus
ciblées vers nos différents publics et partenaires. Outre la newsletter généraliste qui
continuera a exister, nous envisageons des newsletters a la régularité plus ou moins
importante vers les adhérents, vers les contributeurs de Bretania, vers les
médiathéques et autres centres de ressource, etc.

e Valorisation dans les médias : 1’émission Sevenaduriou sera reconduite pour de
futures saisons. Nous mettrons en place des partenariats spéecifiques avec des radios
pour diffuser nos podcasts. Nous travaillerons également a co-produire du contenu
avec des médias audiovisuels bretons (radios et télévisions locales et régionales de
Bretagne) pour diffuser nos initiatives et renforcer notre visibilité.

e Réseaux sociaux : Nous développerons la réalisation de vidéos courtes afin
d’augmenter la présence de nos actions sur les fils d’actualité. Nous serons tres
vigilants a étre réactifs sur I’actualité.

e Evénementiel : L association souhaite augmenter sa visibilité en étant présente sur
de nombreux événements. En 1’absence de produits commerciaux, il est nécessaire
d’avoir une médiation (animation, jeux...) afin de capter et retenir le public. Nous
préparerons un grand événement autour des dix ans de BCD.

3.2. LAFORMATION

Récemment, BCD a commencé a développer un péle formation, pour renforcer ses
missions de diffusion de la matiere culturelle de Bretagne et de vulgarisation des thématiques
relevant du PCI, de la diversité culturelle et des droits culturels.

Axes et réalisations :

e Animations : Bretagne Culture Diversité organise seule ou en partenariat avec d’autres
associations / institutions des moments de formation a I’adresse des associations et des
institutions territoriales. Il s’agit notamment de servir de plateforme de ressources
aupres des associations qui ceuvrent aupres du jeune public dans le cadre des activités
périscolaires et extrascolaires. Nous avons ainsi organisé récemment des formations
sur le conte ou sur les droits culturels. Nous avons également mis en place des
formations a la demande, par exemple pour la communauté de communes de
Quimperlé une formation sur la matiere culturelle de Bretagne et la diversité culturelle
a destination des agents territoriaux.

e Sensibilisation : BCD s’est vu attribuer la responsabilité de la mise en place de
formations a destination des personnels encadrant des jeunes enfants hors période
scolaire. Le contenu des formations est construit en partenariat avec les CEMEA,
UBAPAR et Salutig.

e Enseignement : BCD intervient dans les masters Patrimoine a Quimper, Lorient et
Rennes,
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Perspectives et projets :

BCD souhaite continuer a renforcer et développer son offre de formation selon trois
axes différents : vers le monde associatif, les institutions territoriales et 1’éducation. Pour le
monde educatif, nous devons renforcer notre offre de formations, interventions, soutiens en
milieu scolaire dans le cadre des EAC (Education Artistique Culturelle).

Concernant le monde associatif, nous souhaitons proposer des formations a la matiere
de Bretagne et a la diversité culturelle pour animateurs et coordinateurs sur différents
territoires. Nos objectifs sont de créer des formations ouvertes a tous et de faire connaitre les
ressources humaines et associatives autour de la matiére de Bretagne et de la diversité
culturelle d’un territoire. Nous espérons ainsi créer de nouvelles dynamiques internes
d’animations sur un territoire donné. De méme, nous souhaitons proposer des formations,
rencontres, échanges de compétences, de pratiques, pour le réseau associatif culturel breton.
Nous visons d’une part les animateurs et transmetteurs. L’objectif est d’outiller les animateurs
du réseau et de créer un « pole d’animateurs » (ex. : journées contes, journées échanges de
pratiques...). Nous visons d’autre part les dirigeants associatifs partenaires. L’objectif est
d’accompagner, créer du réseau, mettre en commun des savoirs (ex.: journées diversité
culturelle, accompagnement de montage de projets, réflexions autour des projets éducatifs
territoriaux — PEDT, et projets éducatifs locaux — PEL...). Le tout en coopération avec des
partenaires hors réseau (ex. : CEMEA, experts en projets éducatifs).

Nous renforcerons nos partenariats avec les organismes de formation dans le domaine
de I’animation. Cela peut prendre deux formes. Tout d’abord, nous pouvons proposer des
modules complémentaires aux formations existantes BAFA/BAFD (Brevet d'Aptitude aux
Fonctions d’Animateur / Brevet d’Aptitude aux Fonctions de Directeur) et
BPJEPS/DEJPS/CPJEPS (Brevet professionnel de la jeunesse, de I’éducation populaire et du
sport / Diplome d’Ftat de la jeunesse, de 1’éducation populaire et du sport / Certificat
professionnel de la jeunesse, de 1’éducation populaire et du sport). Nous espérons aussi
concevoir une formation BPJEPS AC (Animation culturelle) spécifique autour de la matiére
de Bretagne et de la diversité culturelle. Nous allons travailler a monter un projet régional, en
partenariat avec des associations d’éducation populaire et la Région Bretagne. De maniére
générale, il s’agit de se rapprocher du monde de I’éducation populaire pour participer et
s’ouvrir a d’autres projets. Cela permettrait aussi d’alimenter notre réflexion sur les droits
culturels (la formation pour tous en étant un outil).

Une autre piste d’action serait d’étudier la possibilité de relancer une Université d’été
de la jeunesse, sur le modele de ce que faisait le Conseil culturel de Bretagne dans les années
2000. Elle rassemblerait des jeunes pendant les vacances de Paques ou de la Toussaint autour
de thématiques liées aux cultures et au patrimoine de Bretagne, a la fois pour transmettre des
connaissances, former de futurs passeurs et ambassadeurs du PCI et des cultures de Bretagne,
et créer des réseaux d’acteurs engagés. Cela pourrait étre fait éventuellement en partenariat
avec le CRIJ Bretagne.

Concernant le monde des institutions, nous souhaitons rendre plus visible notre
expertise, et donc notre capacité de transmission et de formation, non seulement sur la matiére
de Bretagne et la diversité culturelle, mais aussi sur les droits culturels et le patrimoine
culturel immatériel, et plus largement sur les politiques culturelles. Tous ces sujets relevent de
politiques publiques sur lesquelles les collectivités territoriales bretonnes ont des compétences
et des moyens. Nous avons déja commencé a expérimenter ce type d’offres, par exemple a
Quimperlé Communauté, et il s’agit désormais de systématiser et d’élargir ces offres. A
destination des agents territoriaux, nous pouvons proposer des formations techniques autour
des ressources pédagogiques mais aussi des ressources associatives du territoire. A destination
des élus, nous pouvons proposer des formations plus générales autour de la matiére de
Bretagne, du PCI et de la diversité culturelle. 1l s’agirait a chaque fois d’offrir les outils
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cognitifs, techniques et juridiques permettant d’éclairer la décision et 1’action publiques. Pour
cela, nous allons nous rapprocher de différents acteurs régionaux déja actifs auprés des
collectivités territoriales et des élus, tels que le CNFPT, I’ARIC, la chaire TMAP (IEP de
Rennes) et Savoirs Publics.

Pour prolonger les formations, nous comptons mettre a disposition, via un site
specifique, des ressources pédagogiques pratiques sur I’animation culturelle bretonne, mais
aussi une base des personnes-ressources et des associations identifiées. Cette base pourrait
étre participative et enrichie au fur et & mesure des formations, des rencontres et des
connaissances de nos partenaires. Nous pourrons aussi y ajouter des contenus éducatifs
numériques autour de la matiére de Bretagne, en recensant des projets existants (ex. : TES) et
en proposant des contenus spécifiques BCD (ex. : Solenn et Plop).

Enfin, BCD est également présente au sein du monde universitaire, en assurant des
charges d’enseignement dans les masters patrimoine a Quimper, Lorient et Rennes. Elle
assure ainsi depuis 2017-2018 des enseignements sur le PCI dans le cadre des Masters
« Médiation du patrimoine et de I’histoire d’Europe » (Université Rennes 2), « Gestion des
patrimoines architecturaux, artistiques et culturels » (Université de Bretagne Occidentale) et
« Politiques patrimoniales, développement culturel et territoire » (Université de Bretagne Sud).
A ces enseignements s’ajoutent ’encadrement de mémoires d’étudiants en M2 ainsi que la
participation a des jurys. De plus, 1’association accueille réguliérement des stagiaires et
apprenti-e-s sur les missions relevant du PCI.

e Formations : BCD envisage de fortement développer son offre de formation dans
les années qui viennent vers trois publics cibles : le monde éducatif, le monde
associatif et le monde des collectivités territoriales. Pour cela, nous mettrons en
ceuvre des partenariats, et des offres de formation standardisées ou a la carte, en
fonction des demandes et des besoins recenses.

e Ateliers & destination des personnels de médiatheque : Création d’outils
pédagogiques spécifiques qui répondent a leurs besoins propres: parcours
pédagogiques, ateliers de prise en main...

e Intervention auprés d’étudiants : BCD renforcera sa présence dans le monde
universitaire, et notamment dans les masters en lien avec les thématiques de
I’association : patrimoine, matiére culturelle de Bretagne, politique culturelle...
Nous participerons aussi a I’encadrement d’étudiants, au travers de stages ou de
rédactions de rapports et mémoires.

3.3. ORGANISATION ET MOYENS D’ACTION
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Conseil de Surveillance

Séverine Cachat, Yves Defrance, Ronan Guéblez,
Philippe Jarnoux, Ronan Le Coadic, Fafich Postic,
Laurence Prod’homme, Jean-Claude Quentel,

\ Sylvie Salmon. /

Direction

Tudi Kernalegenn \

Formation Promotion
Animation Diffusion
Nikolas Amaury Marc-Antoine

Ollivier

< J
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Organisation (2020) :
Bureau :

Philippe Ramel, président ;
Jean-Jacques Monnier, secrétaire ;
Charles Quimbert, trésorier ;

Marthe Vassallo trésoriere-adjointe ;
Joseph Martin.

Conseil d’administration :

Laurent Bigot ;

Jean-Louis Calvé, Sonerion ;

Daniel Deveaux, Assembllées Galézes ;
Ronan Guéblez, Dastum ;

Michel Guilloux, Cinématheque de Bretagne ;
Annaig Kervella, Kuzul ar Brezhoneg ;
Peggy Liaigre, Falsab ;

Joseph Martin ;

Jean-Jacques Monnier ;

Jacki Pilon ;

Jacqueline Poletti, Kenleur ;

Charles Quimbert ;

Philippe Ramel ;

Emilie Ruche, Goueliou Breizh :
Marthe Vassallo.

Conseil de surveillance :

Mona Bras, conseillére régionale ;

Kaourintine Hulaud, conseillére régionale ;

Isabelle Le Bal, conseillere régionale ;

Jean-Michel Le Boulanger, vice-président du Conseil régional ;
Paul Molac, conseiller régional ;

Agneés Richard, conseillere régionale ;

Catherine Saint-James, conseillére régionale ;

Bernez Rouz, président du Conseil culturel ;

Un(e) représentant(e) de la ville de Lorient.

Conseil scientifique :

Séverine Cachat, directrice, Maison des cultures du monde ;

Yves Defrance, CFMI — Université de Rennes 2 ;

Ronan Guéblez, président, Dastum ;

Philippe Jarnoux, professeur d’histoire, directeur, CRBC, Brest ;

Ronan Le Coadic, professeur de culture et langue bretonne a I'Université Rennes 2 ;
Fafich Postic, ingénieur de recherche, CRBC ;

Laurence Prod’homme, conservatrice du patrimoine, musée de Bretagne ;
Jean-Claude Quentel, professeur émérite de Sciences du Langage ;

Sylvie Salmon, peintre, graphiste, diplomée des Arts appliqués a I’industrie.
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Equipe salariée :
En octobre 2020, BCD a 11 salariés, dont 9 en CDI, pour un total de 10 EQTP.

Permanents :

Direction : Tudi Kernalegenn

Responsable du secteur inventaire du patrimoine culturel immatériel et promotion de
la diversité culturelle : Julie Léonard

Chef de projet du portail des cultures de Bretagne : Gwenaél Carvou

Responsable de la vulgarisation de la matiere culturelle de Bretagne : Erwan Le Gall
Responsable de I’information & communication : Mikaél Le Bihannic
Secrétariat-comptabilité : Arzela Roy

Responsable de la promotion diffusion des productions : Marc-Antoine Ollivier
Charge de mission formation/animation : Nicolas Amaury

Chargé de mission Leader sur I’inventaire du patrimoine culturel immatériel en Pays
COB : Christian Rivoalen

Ethnologue, chargée de mission Leader sur I’inventaire du patrimoine culturel
immatériel en Pays COB, Bagadou / Bazhvalan : Anne Diaz
Chargee de mission documentaliste : Andréa Borrossi

Nos partenaires :
Partenaires financiers :

Région Bretagne

Ville de Lorient

Ministere de la Culture et de la Communication
Union européenne (programme Leader)

Partenaires institutionnels :

Bibliothéque de Rennes Métropole

Bibliotheque numérique de I'Université Rennes 2
Diocese de Quimper et Léon

Gallica

Golfe du Morbihan — Vannes agglomération
IDEMEC pour I’enquéte Basse Bretagne
Lannion Trégor Communauté

Le Quartz

Les Archives départementales des Cotes-d’Armor
Les Archives municipales de Saint-Brieuc
Maison des cultures du monde — CFPCI Vitré
Musée de Bretagne

Musée departemental breton

Pays du Centre Ouest Bretagne

PNR du Golfe du Morbihan

Quimperlé communauté

27
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Service de I’inventaire du patrimoine de la région Bretagne

Partenaires Universitaires :

Centre de Recherche Bretonne et Celtique (CRBC)

Laboratoire Interdisciplinaire de Recherche en Innovations Sociétales (LIRIS)
Université Bretagne Sud — Lorient

Université Catholique de 1’Ouest — Bretagne Sud

Université de Bretagne Occidentale — Quimper

Université Rennes2

Partenaires associatifs :

Brudaii & Skignafi

CEMEA Bretagne

Centre Francais du patrimoine culturel immatériel (CFPCI-Vitré)
Cercle Celtique de Rennes

Chubri

Cinématheque de Bretagne

Dastum

Eau et Rivieres de Bretagne

FAMDT

Fedération Régionale pour la Culture et le Patrimoine Maritimes Bretagne
Festival de cinéma de Douarnenez

Festival Interceltique de Lorient

Goueliou Breizh

Institut du galo

Kendeskifi

Kenleur

Kerlenn Pondi

Kreizenn Dafar Sevenadurel Keltiek (KDSK)
La Baie des Livres

La Granjagoul

La Jaupitre

Le Carton voyageur - Musée de la carte postale
Le Maitron

Les Bistrots de I'histoire

Rhizomes

Skeudenn Bro Roazhon

Skol an Emsav

Sonerion

Telenn

TES — Ti-embann ar skoliou

Tiar Vro Cavan

Tiar Vro Kemper

Ti ar Vro Kemperle

Ti ar Vro Sant-Brieg — Telenn
Transmusicales de Rennes

UBAPAR

28
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Partenaires médias :
e ArMen
Brezhoweb
CORLAB
France 3
France Bleu Armorique
France Bleu Breizh lzel
INA Atlantique
Le Cri de ’Ormeau
o Le Telégramme
e Musique Bretonne
e Quest-France
Radio Breizh
Radio Bro Gwened
Radio Kreiz Breizh
Radio Montagne Noire FM
Tébéo
Tébésud
TV Rennes

Membres adhérents de BCD (2020) :
e Agence culturelle bretonne de Loire Atlantique
Ar Falz / Skol Vreizh
Assembllees galezes
Association des écrivains bretons
Bistrots de 1’histoire
Bugale kozh Yeodet
Cercle celtique de Rennes - Eskemm
Cinématheque de Bretagne
Confédération FALSAB
CRBC
Dastum
Diwan Breizh
FrRcPMm Bretagne
Golfe du Morbihan - Vannes Agglomération
Goueliou Breizh
Institut culturel de bretagne - Skol-Uhel ar vro
KDskK
Kenleur
Kuzul ar brezhoneg
La granjagoul
La jaupitre
Maison des cultures du monde
Poellgor bro gozh ma zadou / Comite bro gozh
Rhizomes
Société d'histoire et d'archéologie de Bretagne / Fédération des sociétés savantes
Sonerion

29
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e TV Trégor

e Cceur de réseaux : Il nous faudra renforcer les réseaux et développer la capacité
d’agrégation associative de BCD. Il serait pertinent de créer des liens avec toutes
les ententes et maisons de pays (21 structures territoriales, dont Ti ar VVro, Emglev
Bro an Oriant, Skeudenn Bro Roazhon...), en les incitant a devenir membres de
BCD.

e Coopérations : Des coopérations plus poussées avec les structures publiques de la
culture et de la recherche seraient également souhaitables : Livre et lecture en
Bretagne ; Spectacle vivant en Bretagne ; Office public de la langue bretonne ;
MSHB...

e International : BCD va renforcer ses liens avec des partenaires frangais (notamment
OPCI-Ethnodoc, CIRDOC et Fabrique de Patrimoines en Normandie) et
internationaux.

30
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Annexe n°2 - Budget prévisionnel 2021-2023

Charges

60 - achats (photocopies, carburant, fournitures...)
61 - services extérieurs (action)

Actions diverses (Breizhapp)

Bed (Rhizomes)

Bourses doctorales et aides jeunes chercheurs
Dossiers thématiques

Traductions, hors droit d'auteur

Vidéos (Komzou bzhg, LTW...)

Podcasts

Projets de I'année (expos, webdoc, webséries...)
Locations (mobilieres & immobiliéres)
Entretiens et réparations

Assurance

Documentation

62 - Autres services extérieurs

Rémunérations intermédiaires et honoraires
Publicité, publications, actions

Déplacements, missions

Frais postaux et télécommunications

Sites (maintenance, hébergement...)

63 - Impots et taxes

64 - Charges de personnel (Rémunérations, charges)

65 - Autres charges de gestion courante (droits d'auteur)

68 - Dotation d'amortissement
69 - Impots sur les placements
151 - Provision pour risques et charges
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68 - Engagements a réaliser
86 - Mise a disposition gratuite de biens et prestations

Résultat
TOTAL

Recettes

70 - Prestations diverses (vente, prestations...)
74 - Subventions

Région Bretagne

Union européenne (Leader)

Ministére de la culture (DPRPS)

Département 22

Département 29

Département 35

Département 44

Département 56

75 - Autres produits de gestion courante (adhésions)
77 - Produits financiers

79 - Transferts de charges

Résultat d'exploitation
78 - Reports extérieurs

87 - Prestations en nature

TOTAL

Projection Prévisionnel  Prévisionnel Prévisionnel
Réalisé 2019 2020 2021 2022 2023
9920 8300 10 000 10 000 10 000
94 066 111 630 111 500 111 500 116 000
4296 5000 5000 5000 5000
8 000 12 684 12 000 12 000 12 000
5000 10 000 15000 15 000 15 000
2140 1300 2500 2500 3000
1465 100 3300 3300 2300
10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
0 15100 15 000 15 000 15 000
33200 14014 15 000 15 000 20000
14 167 19 800 20 000 20 000 20 000
12 898 20432 10 000 10 000 10 000
2138 2 000 2200 2200 2200
762 1200 1500 1500 1500
74 873 60 500 75 000 77 500 77 500
15208 14 000 15 000 15 000 15 000
3207 12 000 6 000 8000 8 000
34 006 20 000 40000 40 000 40 000
3788 4 500 4000 4 500 4 500
18 664 10 000 10 000 10 000 10 000
16 091 17 500 17 500 17 500 17 500
428 406 470 000 470 000 460 000 464 000
12 166 9000 12 000 12 000 12 000
8024 10 000 10 000 10 000 10 000
133 500 500 500 500
9302 1000 1000 1000 1000
230 755 199 259
30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
2739
916 475 917 689

7 627
653 217
639 540

13677

O O O o oo

963
965
1139

222 564
30 000

916 475

Prévisionnel Prévisionnel Prévisionnel Prévisionnel
Réalisé 2019 2020

2021 2022 2023

5734 10 000 15000 20 000

649 000 695 000 682 000 685 000

625 000 625 000 625 000 625 000

20000 20000 0 0

4000 0 7000 10000

0 10 000 10 000 10 000

0 10000 10000 10000

0 10 000 10 000 10 000

0 10000 10000 10000

0 10 000 10 000 10 000

1200 1500 2000 2500

1000 1000 1000 1000

0 0 0 0
31496
199 259

30 000 30 000 30 000 30 000
917 689

*Si la ligne "traductions" est exceptionnellement basse en 2020, c'est que nous avons essentiellement eu des traductions payées en droits
d'auteurs et non sous la forme de factures. Cette lighe va augmenter dans les deux prochaines années du fait du projet de traduction du site

Bed en anglais et de la mise en place de pages en gallo.

**Les budgets prévisionnels 2021-2023 integrent I'hypothese d'une subvention des conseils départementaux, qui serviraient a prendre en

charge le salaire d'un eqtp supplémentaire
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CONVENTION PLURIANNUELLE D’OBIJECTIFS
2021 - 2022 - 2023

Entre

La Régie de I'Equipement Musiques Actuelles (REMA)
La Caréne

Et

Brest métropole
Conseil Départemental du Finistere
Région Bretagne

Ministére de la Culture
Direction Régionale des Affaires Culturelles de Bretagne
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Vu le réglement de I’'Union Européenne n° 651/2014 de la commission du 17 juin 2 =
d’aides compatibles avec le marché intérieur en application des articles 107 et 108 du traité, publié au Journal officiel
de I’'Union Européenne du 26 juin 2014, notamment son article 53 ;

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la loi n°2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations et
notamment son article 10,

Vu la loi n°2016-925 du 7 juillet 2016 relative a la liberté de la création, a I’architecture et au patrimoine,
Vu la loi n® 2020-1721 du 29 décembre 2020 de finances pour 2021,

Vu le décret n°2001-495 du 6 juin 2001 pris en application de I’article 10 de la loi n°2000-321 du 12 avril 2000 et relatif
a la transparence financiére des aides octroyées par les personnes publiques,

Vu le décret n° 2020-1754 du 29 décembre 2020 portant répartition des crédits ouverts et découverts autorisés par la
loi n® 2020-1721 du 29 décembre 2020 de finances pour 2021,

Vu l'arrété du 11 octobre 2006 relatif au compte rendu financier prévu par |’article 10 de la loi n® 2000-321 du 12 avril
2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations,

Vue la délibération n° n° C 2005-10-165 du Conseil de Communauté du 28 octobre 2005 relative a la création d'une régie
personnalisée pour la gestion de la salle des Musiques Actuelles,

Vue la délibération n° B 2006-11-219 et B 2007-07-163 des Bureaux de Communauté du 17 novembre 2006 et du 6
juillet 2007 relatives a la mise a disposition des locaux de La Carene entre Brest métropole océane et la Régie de
I'Equipement Musiques Actuelles,

Vue la délibération n° C 2016-04-067 du Conseil de Communauté du 29 avril 2016 relative a la désignation du
Directeur de la régie personnalisée,
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ENTRE

= BREST METROPOLE, représentée par son Président, Francois CUILLANDRE, et signataire, agissant en vertu de la
délibération n° C 2020-12-228 du Conseil de la Métropole du 15 décembre 2020 ;

=  LE DEPARTEMENT DU FINISTERE, représenté par sa Présidente, Nathalie SARRABEZOLLES, et signataire, agissant en
vertu de la délibération de la Commission permanente du Conseil départemental du Finistere en date du 8 février
2021;

= LA REGION BRETAGNE, représentée par son Président, Loig CHESNAIS-GIRARD, et signataire, agissant en vertu de
la délibération n°21_0601_01 de la commission permanente du Conseil Régional de Bretagne du 8 février 2021;

= L’ETAT (Ministére de la Culture — Direction Régionale des Affaires Culturelles de Bretagne), représenté par
Emmanuel BERTHIER, Préfet de la Région Bretagne, Préfet d’llle-et-Vilaine ;

Ci-apres désignés, « les partenaires financeurs » ou « les collectivités publiques »,
D’UNE PART,

ET

La Régie de I'Equipement Musiques Actuelles, représentée par son directeur, Gwenn Potard, agissant en vertu des
statuts de la REMA - N° SIRET 490 079 936 00012 - Code APE : 9004Z - Licences d’entrepreneur de spectacle vivant :
n°1-1094562 / n°2-1094558 et n°3-1094561,

Ci-apres désignée « le bénéficiaire », « la Carene » ou « la REMA »,
D’AUTRE PART,

IL EST CONVENU CE QUI SUIT
Préambule :

La Caréne, salle des musiques actuelles de Brest métropole, est un établissement public métropolitain répondant aux
objectifs généraux de favoriser la diffusion et la création dans le secteur des musiques actuelles / amplifiées et des
nouveaux champs culturels, en offrant une accessibilité la plus large aux publics.
Les propositions artistiques et culturelles répondant aux missions de service public de la Caréne sont centrées sur :

- la diffusion,

- l'organisation de spectacles vivants de musiques et cultures actuelles,

- |'aide a la création,

- la formation,

- l'information,

- l'accompagnement et la promotion des pratiques et des projets,

- la structuration du secteur,
en direction :

- des structures associatives, culturelles, socio-culturelles, privées et autres,

- des publics,

- des populations,

- des praticiens amateurs, de ceux en voie de professionnalisation, et des professionnels.

Cet équipement est géré par une régie personnalisée dotée d’une personnalité morale et de I’autonomie financiere et
3
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la gestion financiere, administrative, et technique de ces missions, dans un cadre général de I’organisation d’un service
public.

Au-dela de Brest métropole, I'inscription territoriale de La Caréne s’étend a I’échelle du pays de Brest, du département
du Finistére et de la région Bretagne. Au niveau national et international, il participe a I’ambition métropolitaine de
I’agglomération brestoise.

Pour leur part,

L’Etat, dans le cadre de la Loi relative a la liberté de la création, a "architecture et au patrimoine et en partenariat avec
les collectivités territoriales, confirme sa volonté de soutenir les lieux de production et de diffusion du spectacle vivant
qui présentent un intérét pour la création artistique, contribuent a la diffusion et la transmission des ceuvres au plus
grand nombre et favorisent la participation des habitants a la vie culturelle.

La DRAC Bretagne, service déconcentré du ministére de la Culture en région, met en ceuvre la politique de I’Etat sur le
territoire régional en concertation avec les collectivités territoriales.

Elle s’attache a soutenir la création artistique et les lieux qui la portent sur I’ensemble du territoire régional. Elle défend
un principe d’équité territoriale afin d’assurer une présence artistique au plus prées des citoyens. Elle favorise la mise en
place d’une politique d’éducation artistique et culturelle visant '’ensemble des enfants et des jeunes du territoire, et
plus largement, une politique d’action culturelle en direction de I’ensemble des habitants, tout en portant une attention
spécifique aux territoires prioritaires et aux publics en difficulté.

A ce titre, la DRAC Bretagne veille a accompagner les structures qui ménent un projet artistique et culturel répondant
aux objectifs précités. Elle conventionne dans la durée avec des structures du spectacle vivant dont le projet artistique
et culturel présente un intérét général pour la création artistique et sa diffusion comme pour le développement de la
participation des habitants a la vie culturelle et qui contribuent ainsi a I’'aménagement culturel du territoire régional. La
DRAC est également attachée a ce que les structures avec lesquelles elle contractualise portent une attention
particuliere au respect de la parité et de la diversité.

Le soutien de la DRAC a La Carene participe a ces ambitions nationales et a leur déclinaison en région. Le projet artistique
et culturel porté par la Carene répond a ce cadre : accompagner, diffuser la création musicale défendue par des artistes
professionnels et amateurs, et favoriser le développement des pratiques artistiques, I’éducation artistique et culturelle
et I'action culturelle.

Le soutien de la DRAC a la Caréne porte plus spécifiquement sur les résidences de création musicale, les actions
d’éducation artistique et culturelle notamment en direction de la petite-enfance, et a la politique d’accessibilité.

La Région Bretagne s’est fixée pour objectifs dans le cadre de sa politique culturelle de :
- créer les conditions d’une présence artistique sur les territoires et encourager la participation des habitants a
la vie culturelle,
- favoriser le développement de ressources au service des artistes,
- soutenir la diversité culturelle et les pratiques artistiques et culturelles des habitants.

Dans ce cadre, elle soutient les structures de création et de diffusion qui valorisent la création artistique tout en menant
un projet pérenne d’action culturelle et d’éducation artistique, qui favorisent |la rencontre des artistes et des populations
et qui accompagnent des artistes dans la réalisation de leurs projets. L'enjeu de la rencontre avec les habitants constitue
un axe central des projets soutenus par la Région.
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A ce titre, elle soutient le projet artistique et culturel de La Carene avec un intérét particulier pour les axes suivants :

- I'accompagnement des artistes amateurs et en voie de professionnalisation et d’une fagon générale, les projets
visant a soutenir le développement des pratiques culturelles (studios de répétition, centre info-ressources,
formations...) ;

- les projets d’action culturelle - que ce soit en termes d’accessibilité a une offre artistique ou de prise en compte
des pratiques des publics ;

- les dynamiques de partenariats et de co-construction avec I’'ensemble des acteurs de la filiere des musiques
actuelles, notamment a I'échelle régionale.

En dehors des points définis ci-dessus et soutenus dans le cadre de la présente convention, La Carene pourra par ailleurs
solliciter le soutien de la Région au titre de deux dispositifs distincts :

- lesoutien ala production mutualisée. Ce dispositif vise plus particulierement a soutenir les résidences d’artistes
professionnels ou en voie de professionnalisation, dans une logique de mise en réseau avec d’autres lieux de
production et de diffusion en région et hors région

- la convention de partenariat Etat - Région Bretagne - Centre National de la Musique.

Par ailleurs, la Région Bretagne, soucieuse du respect de |'égalité entre les femmes et les hommes, sera particulierement
attentive a toute initiative permettant de contribuer a cette finalité : organisation de journées thématiques, débats,
conférences, expositions, projections, spectacles...Elle encourage également cette dimension dans la mise en ceuvre du
projet de la structure tant au niveau de sa gouvernance que dans ses actions : composition du conseil d'administration,
de I'équipe salariée, choix programmatiques, etc... Les données statistiques attestant de cette démarche seront
particulierement appréciées.

Le Département du Finistére, dans le cadre de son projet départemental 2016-2021 et selon les axes prioritaires de sa
politique culturelle, souhaite favoriser I'acces de toutes et tous a la culture. Il soutient notamment le secteur des arts
vivants en accompagnant les structures majeures du département qui développent un projet dans le domaine de la
création, de la diffusion, de I"animation de réseaux et de la médiation culturelle. De plus, a travers le SOLIMA Finistere
(schéma d’orientation des lieux de musiques actuelles) adopté en 2015, le Département affirme son soutien a la filiere
des musiques actuelles et encourage les structures conventionnées dans le secteur des musiques actuelles a participer
aux actions de réflexions et d'animation de la filiere.

Ainsi, le Conseil départemental du Finistere entend reconnaitre et soutenir le projet culturel de la Réma La Caréne, en
portant une attention particuliére aux objectifs qui répondent aux priorités départementales :

- Lesoutien a la création artistique des groupes émergents dans le domaine des musiques actuelles

- Ladiffusion musicale a travers la programmation d'une saison culturelle annuelle ;

- L’animation d’un centre de ressources en faveur des musiciens du département, amateurs et professionnels ;

- Etlamise en place d'un programme d’actions culturelles a destination de tous les publics, notamment en faveur

des publics éloignés de la culture ou des collégiens.

A ce titre, le Conseil départemental encourage I'ensemble des associations conventionnées a mettre en ceuvre, pendant
la durée de la convention, un jumelage culturel avec un college et/ou un jumelage « culture solidaire » avec une structure
sociale ou médico-sociale bénéficiant aux publics dont le Département a la charge.

Brest métropole, a créé en 2007, la Carene, un équipement culturel dédié aux musiques actuelles. Cet équipement est
géré par une régie personnalisée dotée d’une personnalité morale et de I'autonomie financiére. La Régie de
I'Equipement Musiques Actuelles (REMA) a été créée le 28 octobre 2005 par le Conseil de Communauté de Brest
métropole océane.
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La Carene est un équipement métropolitain qui a pour objet la diffusion artistique et I'accompagnement de la création,
des pratiques et des projets artistiques, amateurs et professionnels, dans le domaine des musiques actuelles (chanson,
jazz et musiques improvisées, musiques traditionnelles et musiques du monde, rock, pop, électro, rap, auxquelles
peuvent s'articuler d'autres disciplines artistiques), a destination d’un large public.

La Caréne assure pleinement la gestion financiére, administrative, et technique de ces missions, dans un cadre général
de I'organisation d’un service public.

Au-dela de Brest métropole, I'inscription territoriale de La Caréne s’étend a I'échelle du pays de Brest, du Département
du Finistére et de la Région Bretagne. Au niveau national et international, il participe a I'ambition métropolitaine de
I'agglomération brestoise.

Considérant que le projet artistique et culturel initié et congu par le bénéficiaire, conforme a son objet statutaire, figurant
en annexe 1, participe de ces politiques ;

Il est convenu ce qui suit :

ARTICLE | — OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet d’établir le cadre contractuel entre la REMA La Caréne et les partenaires publics
pour la mise en ceuvre du projet artistique et culturel du bénéficiaire et de définir les modalités de son évaluation au
travers des objectifs concrets.

Par la présente convention, le bénéficiaire s'engage, a son initiative et sous sa responsabilité, a mettre en ceuvre le projet
artistique et culturel conforme a son objet statutaire dans le cadre de son projet global d’intérét général.

Ce projet s’articule autour des axes suivants :

- ladiffusion et I'organisation de spectacles vivants dans le champ des musiques actuelles,

- I'accompagnement et le soutien de la création artistique musicale,

- l'accompagnement des pratiques amateurs, notamment par des actions de soutien, mais aussi d’information,
d'aide a la structuration et de formation,

- l'action culturelle, visant I'accés et la participation du plus grand nombre a la diversité culturelle, en particulier
par des actions de développement, de sensibilisation et d'accompagnement en partenariat avec les structures
du territoire.

La présentation détaillée du projet culturel et artistique figure en annexe 1.

La présente convention fixe :
- lamise en ceuvre du projet artistique et culturel,
- les modalités de financement et les relations avec les partenaires institutionnels,
- les conditions de suivi et d’évaluation du projet.

ARTICLE Il — DUREE ET RENOUVELLEMENT

La présente convention est conclue pour les années 2021, 2022, et 2023. Elle prend effet des sa notification et prendra
fin le 31 décembre 2023.

Le renouvellement éventuel d’un conventionnement entre les partenaires pourra intervenir au vu du bilan et de
I'évaluation mentionnés a l'article VIII.
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ARTICLE 11l - ENGAGEMENTS FINANCIERS ET MOYENS

Pour permettre la mise en ceuvre du projet porté par le bénéficiaire, les collectivités publiques signataires de la présente
convention s’engagent a contribuer pour la période concernée a son financement par le biais de subventions, dans le
respect de la régle de I'annualité budgétaire et en fonction des disponibilités financiéres de chacun. L’engagement des
collectivités publiques est soumis aux délibérations de leurs assemblées et pour I'Etat a I'inscription des crédits de
paiement en loi de finances.

Ainsi, le budget prévisionnel en annexe 2 n’engage pas les collectivités territoriales et I’Etat.

Pour I’'année 2021, le montant de la subvention est le suivant :

Subvention annuelle de fonctionnement 15 000€
Aide pluriannuelle a la résidence de création musicale 12 000€
Direction Régionale des
Affaires Culturelles Soutien pluriannuel au programme d’actions éducatives dont la formation a 12 000€
destination des acteurs de la petite enfance
Soutien pluriannuel a une politique d’accessibilité 5 000€
55000 €

(sous réserve
du vote de la

Région Bretagne Subvention au projet artistique et culturel annuel Commission
permanente
du 8 février

2021)
Conseil Départemental du . .
L Subvention annuelle de fonctionnement 60 000 €
Finistere
Brest métropole Subvention annuelle de fonctionnement 1424469 €

Pour la Ville de Brest: Pour 2021 le versement de la subvention interviendra suivant un échéancier établi en
concertation avec le bénéficiaire a I'issue du vote du budget principal de Brest métropole Pour les années suivantes, le
montant annuel de la subvention sera déterminé apres le vote du budget, dans le cadre d’'une convention financiere
particuliere. Pour chaque exercice budgétaire, la Carene adressera une demande de subvention.

Pour I’Etat (DRAC Bretagne) : les montants des subventions 2022 et 2023 de la DRAC s’établiront sur la base d’un bilan
annuel fourni par I'association, ainsi que de la présentation des projets annuels a venir, assortis d’un budget prévisionnel.
Chaque année une convention financiére sera signée entre la REMA et I’Etat (Ministére de la Culture -DRAC Bretagne).
Elle précisera le montant de la subvention versée au titre des crédits déconcentrés pour I’année budgétaire en cours
aupres de Monsieur le Préfet de la Région Bretagne, Préfet d’llle-et-Vilaine.

Le montant annuel des subventions est déterminé aprés inscription des crédits en loi de finances et aprées adoption des
budgets opérationnels de programme par le Préfet de la région Bretagne.

Pour la Région Bretagne : les montants des subventions 2022 et 2023 de la Région Bretagne s’établiront sur la base d’un
bilan annuel fourni par I'association, assorti d’un budget prévisionnel.

Apreés instruction, une proposition sera soumise aux instances délibérantes de la Région Bretagne dans le cadre de son
Budget Primitif.

Chaque année, une convention financiére sera établie, stipulant le montant du concours financier de la Région Bretagne
et les modalités de la subvention.
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du dossier de demande de subvention, du bilan annuel assorti d’un budget prévisionnel annuel, par la commission
permanente du Conseil départemental du Finistére, dans le cadre du respect du principe de I’annualité budgétaire et
sous réserve de l'inscription au budget des crédits suffisants.

Le reglement de la subvention de fonctionnement s’effectuera en un seul versement, au cours du premier semestre de
I’exercice en cours. Chaque année, une convention financiere sous forme d’avenant a la convention initiale sera établie,
stipulant le montant du concours financier du Conseil départemental du Finistere.

Les demandes de subvention complémentaires (actions de création sur le territoire ou projets d’actions culturelles,
telles que Jumelage College ou Culture Solidaire) feront I'objet d’'une demande de subvention spécifique annuelle,
instruite en fonction de I'actualité de la REMA, des dispositifs en cours et sous réserve de I'inscription au budget des
crédits suffisants.

ARTICLE IV — MODALITES D’EXECUTION

Des annexes a la présente convention précisent :

le contenu détaillé du projet visé a I'article | (Annexe 1) ;
- le plan de financement prévisionnel pluriannuel (Annexe 2) ;
- les moyens complémentaires — locaux et investissements (Annexe 3).

ARTICLE V — OBLIGATIONS COMPTABLES ET DISPOSITIONS DIVERSES

La REMA, chargée de I'exploitation d’un service public industriel et commercial appliquera I'instruction budgétaire et
comptable M4 et tiendra une comptabilité rigoureuse (registres, livres, piéces justificatives). L’agent.e comptable de la
R.E.M.A. est soumis.e au contrdle de I'inspection générale des finances et du.de la trésorier.ére payeur.euse général.e
ou du.de la receveur.euse des finances.

La REMA s’engage a fournir a chacun des partenaires financeurs, dans le mois suivant leur approbation par son conseil
d’administration, le compte administratif et les annexes, mais aussi le compte de gestion, de I'exercice comptable pour
lequel la subvention a été accordée, ainsi que tous les documents utiles faisant connaitre les résultats de son activité.

Le compte de gestion, le compte de résultat et les annexes devront étre établis conformément a I'instruction budgétaire
et comptable M4. En tout état de cause, la REMA s’engage a produire les documents comptables susvisés au plus tard
dans les six mois suivant la fin de I’exercice budgétaire pour lesquelles les subventions des partenaires financiers ont
été versées.

La REMA s’engage a remplir toutes ses obligations a I'égard des organismes fiscaux et sociaux et a respecter les
dispositions législatives et réglementaires concernant son personnel.

ARTICLE VI - COMMUNICATION
Le bénéficiaire s’engage a faire mention de la participation des partenaires financeurs sur tous les supports de
communication et dans ses relations avec les tiers, relatifs aux activités définies par la présente convention.

Le bénéficiaire s’engage par ailleurs a indiquer sur ces outils de communication le niveau d’accessibilité de sa
programmation aux personnes en situation de handicap.

ARTICLE VIl - CONTROLE DES COLLECTIVITES PUBLIQUES
Le bénéficiaire s'engage a faciliter, a tout moment, le contréle par les représentants des collectivités publiques de la
8
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réalisation de ses objectifs, notamment par I’acces a toute piéce justificative des dég

la production serait jugée utile.

En cas de retard pris dans |’exécution de la présente convention, le bénéficiaire en informera également les collectivités
publiques concernées.

ARTICLE VIII — BILAN D’EXECUTION DE LA CONVENTION ET EVALUATION

L’évaluation des conditions de réalisation des projets ou des actions auxquels les collectivités ont apporté leur concours,
sur le plan quantitatif comme qualitatif, est réalisée dans les conditions définies d’un commun accord entre les
partenaires financiers et le bénéficiaire et précisées comme suit :

Un bilan d’exécution triennal sera effectué entre les parties signataires lors d’une réunion qui se tiendra au plus tard 3
mois avant |'expiration de la présente convention. Le bilan présentera une synthése des bilans d’activités annuels et
apportera notamment des précisions sur les conditions de réalisation des objectifs visés sur toute la durée de la
convention.

Parmi les facteurs d’évaluation seront retenus les points suivants :

L’évaluation de I'accompagnement des équipes artistiques, amateurs et professionnelles dont le soutien a la
création apporté et I'animation du péle ressources ;

- le développement global du projet, notamment la diffusion et I’action culturelle ;

- l'implication dans les différents réseaux territoriaux ;

- la gestion financiére ;

- la structuration de I'emploi.

Ce bilan sera composé :

de celui dressé par le bénéficiaire en auto-évaluation ;
- de celui effectué par chaque collectivité.

Les parties signataires conviennent de compléter le bilan d’exécution triennal par la mise en ceuvre concertée d’une
démarche d’évaluation ciblée, en tant que de besoin.

ARTICLE IX — MODIFICATIONS, SANCTIONS ET RESILIATION DE LA CONVENTION

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention, définie d’'un commun accord
entre les parties, fera I'objet d’un avenant. Celui-ci précisera les éléments modifiés de la convention, sans que ceux-ci
ne puissent conduire a remettre en cause les objectifs généraux définis a l'article I.

En cas de non-exécution, de retard significatif et de modification substantielle sans I'accord écrit des partenaires
financeurs des conditions d’exécution de la convention par le bénéficiaire, ces derniers peuvent suspendre ou diminuer
le montant des avances et autres versements, exiger le reversement de tout ou partie des sommes déja versées au titre
de la présente convention.

La résiliation peut intervenir par dénonciation de la présente convention financiere par I’'une des parties avec respect

d’un préavis d’'un mois, par lettre recommandée avec accusé de réception, notamment en cas de violation de I'une ou
I'autre des dispositions des articles | et V et VIII de la présente convention par le bénéficiaire.

ARTICLE X — REGLEMENT DES LITIGES

En cas de litiges sur I'application de la présente convention, le Tribunal administratif de Rennes est seul compétent.
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Par ailleurs, le bénéficiaire fait siens les éventuels litiges pouvant étre générés par |’
Le bénéficiaire s’engage a les régler par ses propres moyens sans que la responsabilité et/ou contributions financiéres
des collectivités publiques ne puissent étre engagées ou sollicitées dans cette hypothése.

ARTICLE XI — EXECUTION DE LA CONVENTION

Le Préfet de la Région Bretagne, Préfet d’llle-et-Vilaine, le Directeur régional des finances publiques, le Président du
Conseil Régional de Bretagne, le payeur régional de Bretagne, la Présidente du Conseil départemental du Finistere, le
payeur départemental du Finistéere, le Président de Brest métropole, le payeur de Brest métropole et le bénéficiaire
sont chargés, chacun en ce qui le concerne de I'exécution de la présente convention.

Fait a Brest, en 5 exemplaires originaux, le

Pour Brest Métropole Pour le Conseil départemental du Finistére
Le Président, La Présidente,
Francgois CUILLANDRE Nathalie SARRABEZOLLES
Pour la région Bretagne, Pour Etat,
Le Président, Le Préfet de la Région Bretagne,

Préfet d’llle-et-Vilaine,

Loig CHESNAIS-GIRARD Emmanuel BERTHIER

Pour la REMA La Caréne
Le Directeur,

Gwenn POTARD

10
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ANNEXE 1

La Caréne
Projet artistique et culturel

2021-2023

Préambule

La Caréne, salle des musiques actuelles de Brest métropole, est par définition dans ses statuts un
établissement public répondant aux objectifs généraux de favoriser la diffusion et la création dans le
secteur des musiques actuelles / amplifiées et des nouveaux champs culturels, en offrant une accessibilité
la plus large aux publics.

Les propositions artistiques et culturelles répondant aux missions de service public de la Caréne sont
centrées sur :

e la diffusion,

e ['organisation de spectacles vivants de musiques et cultures actuelles,
e ['aide a la création,

e laformation,

e l'information,

e [|'accompagnement et la promotion des pratiques et des projets,

e la structuration du secteur,

en direction :

e des structures associatives, culturelles, socio-culturelles, privées et autres,

e des publics,

e des populations,

e des praticiens amateurs, de ceux en voie de professionnalisation, et des professionnels.

Le présent projet artistique et culturel de La Carene, pour la période 2021-2023, détaille les objectifs
transversaux, en cohérence avec des valeurs réaffirmées, et précise les axes de mise en ceuvre qui seront

visés.

11
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1. Valeurs et objectifs transversaux

Le projet de La Carene se doit, avant toute chose et dans une période complexe pour le secteur musical, de
rappeler et affirmer I'utilité sociale et incontournable du secteur artistique et culturel des musiques
actuelles dans son environnement, et tachera pour cette prochaine période 2021-2023 de poursuivre avec
détermination I’'engagement de I'’équipement en ce sens.

Le présent projet se développera nécessairement autour de I'affirmation de valeurs d’intérét général, de
développement durable et éthique, de partage, d’ouverture et de solidarités, de parité, de respect des
diversités des pratiques et des esthétiques et d’intégration globale des principes des droits culturels.

La Carene ceuvrera de plus a étre un lieu accueillant et ouvert, qui participe activement a la dynamique et
au soutien d’un secteur artistique et culturel en mouvement permanent, au sein de son territoire de la
pointe bretonne, et résolument inscrit dans une logique d’échanges avec ses partenaires culturels, les
artistes et la population.

Enfin, c’est en cohérence avec les valeurs, et dans une démarche inscrite sur la durée de cette convention,
gue La Caréne re-questionnera plus généralement sa responsabilité sociétale, et son exemplarité, en lien
avec I'ensemble de ses parties prenantes. En ce sens, cette période de convention permettra de réaffirmer
les orientations et priorités d’actions pour I'avenir.

Ce projet se déclinera en objectifs transversaux, qui devront animer I’ensemble des champs d’action :
pratique amateur, diffusion, création, transmission et lien aux populations. Ces objectifs seront
nécessairement priorisés en cours de convention par la démarche RSO.

La Carene poursuivra son action et endossera sur cette période son role de :

e Lieu moteur pour la création artistique, I'innovation, et la recherche autour

0 deladéfense de laliberté de création et d’un engagement pour une diversité des esthétiques
musicales,

0 de soutien des musicien.ne.s a tous les niveaux, de la pratique amateur a la
professionnalisation,

0 de projets interdisciplinaires, hybrides,

0 d’une capacité imaginer la place a I'expérimentation, a des formats innovants et a la
recherche.

e Levier et acteur d’un écosystéme artistique et solidaire, en déployant une économie artistique,
sociale et solidaire, d’'une maniére de faire sens et d’établir des relations humaines sur la base de
I'agir artistique et citoyen, autour notamment :

0 d’une action forte vers le jeune public pour porter ces valeurs, et de la création et du renfort
des liens intergénérationnels par le fait artistique,
0 d’une logique de maillage territorial, de circuits courts, et d’ancrage territorial,

12
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0 d’actions affirmées sur la question de I'égalité et de la dkersre~ccportcorererrerrcoc
I’égalité femme-homme, mais aussi pour I'inclusion des personnes handicapées, ou isolées,
dans toutes les actions et précisément sur des actions ciblées, lisibles et visibles,

o0 d’une logique de transmission et parrainages entre professionnels et amateurs,

0 de sensibilisation des parties prenantes (éducation, transmission, décisionnaires).

e Lieu structurant, incontournable et ouvert, du local au régional, dans un tissu musiques actuelles
dense et riche, en tachant d’étre
O un espace convivial de vie, de croisements et de rencontres,
O une ressource incontournable de veille et de la coopération au sein du secteur musiques
actuelles, du local au national,
O unlieu de partage, de partenariat et de co-construction.

13
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2. Axes de mise en ceuvre sur la période 2021-2023

Sans bénéficier du label scene de musiques actuelles, La Carene tiendra compte des missions attendues par
le label d’Etat.

Les actions mises en ceuvres, détaillées ci-apres, illustrent et rendent lisibles les valeurs portées par
I’équipement et son identité, tant au travers de la diffusion/production, du soutien a la création artistique,
du lien fort aux populations, ou de I'ancrage territorial et professionnel.

A la date de la rédaction du projet, il est important de noter que la mise en ceuvre effective sera
probablement affectée et questionnée, notamment en début de convention, par la crise sanitaire liée a la
covid-19.

A. Ladiffusion

La Carene défendra, au travers de sa diffusion de concerts et au fil des saisons, la diversité et la
créativité du secteur des musiques actuelles, au travers d’une responsabilité de représentation des
courants esthétiques, entre artistes reconnus, défricheurs et novateurs.

Ce travail entre tétes d’affiches, découvertes, émergence, ... est réalisé dans une complémentarité
intelligente entre les coproductions avec les acteurs et spécialistes de leurs esthétiques sur le territoire,
gu’elles soient métal, techno, expérimental ou rap, et les diffusions en propre de La Caréne. L’enjeu est
bien de batir une programmation en lien avec les spécificités de I'environnement culturel, pour une
grande partie en co-construction, d’y conserver un équilibre esthétique, et d’ceuvrer a la diversité et
I'innovation, mais aussi a la parité et a la place du jeune public...

La programmation musicale de La Caréne est 'un des axes visibles de son identité, et doit, malgré la
disparité des artistes et projets accueillis dans des espaces tres différents, d’'une grande salle de
capacité relativement importante, a un club plus intimiste, un hall trés ouvert ou des hors les murs sur
le territoire, garder cette ligne artistique lisible.

1- Une ouverture esthétique

En veille permanente sur les évolutions et les pratiques d’un secteur artistique en constante évolution, La
Caréne tachera, au travers de sa programmation musicale, de rentre compte de la diversité des
esthétiques.

Longtemps catégorisée « rock », La Caréne s’inscrit pleinement dans une ligne affirmée d’ouverture
esthétique, de responsabilité de diffusion d’une diversité qui font ces musiques aujourd’hui.

Si les classifications des projets musicaux actuels s’affranchissent progressivement des cases plus
anciennes, il conviendra malgré tout de garantir tous les ans une visibilité des courants majeurs que sont
les familles pop/rock/folk/metal (30 a 40% des artistes programmé.e.s en moyenne sur trois années), les
musiques électroniques (25 a 35%), la chanson (10 a 15%), le jazz/musiques improvisées/savantes (3 a 5%),
le hip hop/rap/soul/funk (10 a 15%), le dub/reggae (3 a 5%), encore les musiques traditionnelles (5 a 15%).

14
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propositions musicales et comptant des acteurs spécialisés dans certaines esthétiques, tels que Plages
Magnétiques pour le jazz et les musiques improvisées ou Astropolis pour les musiques électroniques, mais
aussi de nombreux festivals qui animent le Pays de Brest et |le Finistere, notamment autour de I'été. La
logique défendue sera celle de la complémentarité, notamment au travers de coproductions, mais aussi de
rythme de programmation des artistes présent.e.s en festival et dans les tournées en salle, et non de la
concurrence.

Pour illustrations, La Caréne participe a mettre en avant les esthétiques défendues par Plages Magnétiques
lors de rendez-vous communs, notamment autour de I’Atlantique Jazz Festival, mais fera en sorte de ne pas
saturer le territoire sur cette esthétique pointue, et fragiliser son partenaire. En outre, le secteur des
musiques traditionnelles est largement occupé par des rendez-vous majeurs sur le territoire brestois, tels
que le festival du Bout du Monde, complété par une programmation annuelle par Quai Ouest Musique, ou
NoBorder dans lequel La Caréne trouve une pertinence dans des programmations différentes de celles
gu’on peut vivre assis au Quartz ou en petite jauge au Vauban. En complément, la programmation en
musiques électroniques reste relativement forte, La Caréne permettant largement a ces musiques de sortir
des clubs, dans des conditions d’accueil des artistes a la hauteur des événements tels qu’Astropolis Hiver
ou pour la venue de tétes d’affiches au cours de la saison.

La Caréne soutiendra les formes hybrides et innovantes, mélant par exemple image et musique, science et
musiques, mais aussi formes « en dehors des classifications habituelles » (jeu vidéo et musique, bd et
musique, immersion, ...), et tachera de proposer ce type de créations au moins 2 a trois fois par an, en
fonction de I'actualité des créations.

2- Une forte place a la découverte

Les artistes émergent.e.s trouveront leur place au sein de la programmation de La Caréne, notamment au
travers de rendez-vous réguliers et singuliers, permettant au public de découvrir une nouvelle scéne, du
local a I'international :

e Les Midi&Demi, événement récurrent proposé dans le hall de La Caréne a I’heure du
déjeuner, invitent tous les ans 9 a 10 groupes en devenir, issus principalement de la scéne
régionale a se produire devant un public diversifié et attentif. Le rendez-vous, initié en 2016,
réunit en moyenne de 150 a 250 personnes pour ces artistes, et rend la découverte encore
plus accessible sur cet horaire adapté.

e Les artistes émergent.e.s ont aussi leur place en Club, pour des soirées dédiées a la
découverte, notamment lors des trois dates « abonné.e.s » par trimestre, ouvertes a tou.te.s
mais proposant un tarif tres attractif pour un parcours de découvertes.

e Ces dates viennent s’inscrire ou compléter des rendez-vous annuels tels que les plateaux Les
Femmes s’En Mélent, le festival Invisible, La Tournée des Trans, tournée des artistes Label
Charrues, Starting Blokes, Atlantique Jazz Festival, Festival NoBorder... qui réunissent des
artistes émergents du régional a I'international.

e Des concerts hors les murs, en moyenne une fois par trimestre, viendront, soit par
I'attractivité d’un lieu particulier, soit par la proximité, inciter le public a la curiosité. Ces
propositions peuvent permettre, par leur c6té événement, a des personnes de participer a
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un concert qu’elles n"auraient pas choisi ou repéré sinon. La proxmrrregecogroprooc;,-corrite
dans une structure socio-culturelle en quartier prioritaire, de ces événements, mis en place
a Brest ou sur le Pays de Brest, est aussi un facteur facilitant I’accés a la proposition artistique
pour une partie de la population.

Ces dates en dehors de la grande salle, dans et hors les murs, ouvertes aux groupes en découverte ou de
niche, représenteront en moyenne plus de 60% de la programmation par an.

3- Une programmation orchestrée

La Carene se positionnera en chef d’orchestre d’'une programmation construite pour partie en partenariat
avec les acteurs musicaux du territoire, producteurs privés ou associatifs, souvent spécialistes d’une
esthétique ou d’un genre musical, sur un territoire riche et dense. |l s’agira de batir une programmation
globale autour de propositions communes coproduites, complétée par des diffusions en propre de La
Carene, pour environ 50% des événements, mais aussi des locations de la salle.

La Caréne coproduit ainsi trés régulierement ses concerts, autour de choix artistiques partagés avec les
acteurs de la musique les plus actifs du territoire, ou dans des esthétiques plus confidentielles, tels
gu’Astropolis, la SMAC Plages Magnétiques, le Studio Fantome, Destrock, Margoulins Productions, la scéne
nationale Le Quartz, Bretagne Worlds Sounds, I'ensemble conventionné Sillages, Undercover Productions...
mais aussi les producteurs privés du territoire tels que Diogene, Régie Scéne, Quai Ouest ou Arsenal
Productions notamment, qui sont inscrits dans les réseaux nationaux et disposent souvent de rapports
d’exclusivités ou de priorités avec certains producteurs. Pour ces derniers partenaires, sur les artistes
inscrits dans la ligne artistique de La Caréne, la coproduction est privilégiée a une concurrence, qui
participe a la flambée des conditions d’accueil des tétes d’affiche dans le secteur musical.

Le choix de coproductions réguliéres, qui représenteront en moyenne 30 a 40% des dates, plutot que
locations ou mise a disposition, est celui d’'une meilleure rencontre des populations, fruit d’actions croisées
des partenaires. Ce choix est aussi, notamment du coté des tétes d’affiches, celui d’une tarification plus
adaptée que lors de locations de la salle par des producteurs privés, qui représentent de 5 a 15% des dates.
Lorsque la proposition artistique s’y prétera, dans la ligne défendue par La Caréne et en complémentarité
avec le reste des concerts de la saison, la coproduction permettra en effet des tarifs réduits, sociaux, CE ou
abonné.e.s.

Les impacts a venir de la crise sanitaire sur I’écosystéme musical remettront peut-étre en jeu les équilibres,
dans une optique de solidarité envers un secteur qui sera nécessairement encore largement impacté
durant cette période de convention. La Caréne pourrait étre notamment étre amenée a moins coproduire
et assumer seule les risques.

4- Des grands rendez-vous

En complément des soirées plus intimistes et des plateaux de découvertes, La Caréne est aussi le lieu de
grands rendez-vous musicaux, un lieu incontournable et fort du paysage, en ouvrant les portes de la grande
salle de 1300 places, voire de I’'ensemble de ces salles en simultané pour les festivals.

Ainsi, les festivals Astropolis, le festival Invisible, le festival NoBorder par exemple peuvent compter sur
I’accueil et le soutien de La Carene dans de longues soirées rythmées, en batissant des programmation
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un lieu qui permet une mise en valeur des artistes, des aménagements techniques spécifiques et de
toucher une large population.

Des rendez-vous réguliers, comme les DownTone, rendez-vous régulier dub coconstruit avec le groupe de
Stand High Patrol et leurs invité.e.s, le Bunker Brestois avec la scéne électro amateur brestoise, le WarmUp
Hellfest pour un plateau métal, rythment le calendrier de diffusion.

Les tournées d’artistes reconnu.e.s, principalement a I'échelle nationale, mais aussi internationale, pour
lesquel.le.s La Caréne fait en sorte d’inscrire Brest dans les étapes importantes de tournée, viennent
compléter ce calendrier. Ces artistes peuvent étre programmé.e.s en propre par La Carene ou lors de
coproductions.

Ces concerts en grande salle représenteront en moyenne chaque année 30% a 40% de la programmation.

5- Une diffusion pour les plus jeunes

Le volet « jeune public » de La Caréne se déclinera dans la diffusion de concerts a destination des familles
et des plus jeunes, de 0 a 12 ans, pour sensibiliser dés le plus jeune age a la pratique de fréquentation des
concerts.

Cette diffusion s’appuiera en premier lieu sur des P’tits Concerts réguliers, deux a trois fois par trimestre, en
jauge intimiste des studios, avec des artistes de la programmation, en paralléle de leur concert tout public.
Au-dela des artistes des Midi&Demi, souvent sollicité.e.s pour ce type de projet, des artistes nationaux
comme Feu Chatterton, Bertrand Belin, Mohamed Lamouri, Flavien Berger, ... ont pu par exemple se préter
a I'exercice et cette dynamique se poursuivra pour cette prochaine période.

Mais a compter de 2021, c’est aussi autour du festival Confettis que va se construire la visibilité de cette
programmation, avec une semaine de concerts pour les plus jeunes, mais aussi d’ateliers et rencontres. La
Caréne proposera donc, en plus des P’tits concerts, 5 a 6 concerts dédiés par an, pour plusieurs
représentations, en veillant a I’équilibre des ages concernés, et la diversité esthétique des propositions.

6- La parité en progression

La Carene intégre la mise en ceuvre d’actions transversales sur la parité dans les musiques actuelles dans
I’ensemble de son projet, et donc aussi pour la diffusion.

L'objectif sera de poursuivre I'analyse permanente de la présence des femmes sur scéne, et de tendre
progressivement vers la parité. La situation sur ce point est tres liée au contexte et I'équilibre doit s’opérer
de maniére réguliere pour tendre en premiere étape a 25% de présence féminine sur scene a I’horizon de la
fin de convention (pour une moyenne nationale a 15% environ).

Cet objectif général sera accompagné d’actions plus ponctuelles en programmation, telles que le maintien
de la participation au festival national Les Femmes s’"En Mélent, la mise en ceuvre d’expositions dédiées, ou
la programmation documentaire ou de rencontres liées a cette diffusion.
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7- Un équipement excentré mais ancré

Située a la pointe bretonne, La Caréne n’est pas idéalement située sur les parcours des tournées, nationales
et encore moins internationales. Pour autant le travail est entrepris avec les producteurs et coproducteurs
pour positionner des dates a Brest en cohérence avec les parcours des artistes. Ce travail devra
nécessairement étre appuyé avec les structures musicales bretonnes, notamment sur les jauges
équivalentes ou artistes de notoriété avec Nouvelle Vague ou les SMAC I’Antipode pour I'llle et Vilaine,
I’Echonova ou Hydrophone pour le Morbihan et Bonjour Minuit pour les Cétes d'Armor, malgré une jauge
moins importante et plus en adéquation avec la programmation découverte du Club.

Cette logique devra aussi se décliner pour les plus petites jauges, telle que celle du Club, en évitant toute
logique de concurrence territoriale et en intelligence avec les partenaires du réseau musiques actuelles
APRESMAI.

L’ancrage de la programmation dans son territoire se révélera aussi dans la place réservée aux groupes
locaux, amateurs et professionnels, et régionaux, en particulier ceux soutenus par les autres lieux de
musiques actuelles de la région ou par les producteurs associatifs, dans une dynamique de structuration du
territoire. En dehors des premiéres parties, La Carene proposera des rendez-vous tels que les Midi&Demis,
mais aussi en studio comme lors des Studioramas, rendez-vous en petite jauge qui permettent la
découverte d’un travail en cours de groupes amateurs et représentent des espaces de programmation
naturels pour cette scéne.
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8- Une politique tarifaire adaptée et la fidélisation

La diversité de notoriété des artistes proposé.e.s, entre tétes d’affiches internationales et découvertes
locales, la diversité des modes de production, mais aussi des partenaires et de leurs contraintes ou modeles
économiques, induisent naturellement des co(ts de production de soirées trés différents, et des grilles
tarifaires adaptées.

La Carene tachera de mettre en ceuvre des tarifs cohérents, et surtout de proposer une dégressivité, en
tarif réduit (CE, demandeur.se.s d’emplois, étudiant.e.s, abonné.e.s d’autres salles, ...), et en tarif abonné.e.
Une billetterie sociale sera aussi mise en ceuvre avec les partenaires tels que le CCAS.

L'abonnement mis en place depuis fin 2016 doit permettre de poursuivre la fidélisation d’un public qui,
tout en bénéficiant de réductions de 5 a 6 euros en moyenne sur le tarif plein, peut accéder a un minimum
de trois soirées découverte a 3 euros par trimestre (sur des soirées découvertes habituellement entre 10 et
18 euros). La carte est pour I'instant saisonniére, vendue 10 a 15 euros, permet aussi de bénéficier de
temps trimestriel de présentation de programmation, des rencontres artistiques en fin de pré-production
ou résidence, une priorité sur certains événements gratuits (Nuits Zébrées, Tournée des Trans, ouverture
de saison, ...).
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Objectifs synthétiques :

e Proposer de 70 a 90 concerts par an en moyenne,

e Y garantir la représentation de la diversité des musiques actuelles et de
ses grandes familles esthétiques,

e Assurer la mise en avant des formes hybrides et innovantes (images et
musique, arts et sciences, spatialisation, ...),

e Proposer une diffusion spécifique pour le jeune public, notamment
autour de la mise en place du festival Confettis, avec 5 a 6
spectacles/concerts par an, en plus des P’tits Concerts, des 2021,

e Diffuser par an 60% de dates dédiés a I'émergence, aux artistes en
découverte ou indépendant.e.s, en dehors des tétes d’affiches
(Midi&Demis, concerts au Club, concerts hors les murs, ...), en prétant
une attention particuliere au travail avec les producteurs du territoire
(local et régional),

e Asseoir La Caréne comme une étape importante des grandes tournées,
mais aussi des festivals, avec 30% a 40% de dates d’artistes qui font
Iactualité en Grande Salle,

e Développer le travail avec les autres équipements du territoire,
notamment breton, pour la mise en place de tournées cohérentes afin
notamment de diminuer I'empreinte écologique de I'accueil des artistes
d la pointe bretonne,

e Assurer, en fin de convention, au moins 25% d’artistes féminines sur
scene, en favorisant les projets conduits par des femmes, et conserver
les temps de visibilité sur les événements tels que Les Femmes S’en
Mélent,

e Poursuivre le travail partenarial et de co-construction autour de la
programmation, faisant de I'équipement un lieu incontournable du
calendrier culturel, en y présentant un équilibre autour de 50% de
production portées uniquement par La Caréne, 40% de coproductions et
10% de locations,

e Garantir une proposition tarifaire volontariste, en incitant aux
passerelles entre tétes d’affiches et découvertes, notamment par
I’'abonnement, et retrouver en fin de convention la dynamique d’avant-
crise sanitaire, en nombre d’abonné.e.s et fréquentation pour les
concerts de 40000 a 50000 personnes par an.
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B. L’accompagnement des pratiques musicales et professionnelles

1- La pratique libre en amateur

L'ouverture des espaces de répétition de La Caréne a tou.te.s, quels que soit I'age, I'esthétique, le niveau,
les objectifs poursuivis, est I'un des socles de I'inscription de La Caréne dans le respect des droits culturels.
Ainsi, les six studios seront accessibles a la pratique en individuel comme en groupe, aux plus débutant.e.s
comme aux plus confirmé.e.s, dans toutes les couleurs musicales.

Les studios devront étre ouverts sur les horaires permettant un acces simple, en fin d’apres-midi et soirée
en semaine, ainsi que mercredi et samedi aprés-midi. L'ouverture en journée sera réalisée en complément
pour I'accompagnement et des plages de travail plus longues hors des créneaux habituels.

L'enregistrement est possible sur les journées, avec un objectif principal de pédagogie et de maquettage
pour les groupes.

Les tarifs resteront dégressifs, et liés a un abonnement, afin de permettre une meilleure fidélisation des
musicien.ne.s et leur permettre d’accéder aux autres propositions de La Carene (diffusion, rencontres, ...).

Il s’agira pour La Caréne de retrouver la fréquentation, pres de 500 musicien.ne.s et plus de 150 groupes,
apres la période de confinement et réduction des créneaux liés aux contraintes sanitaires, de favoriser le
renouveau des groupes inscrits, et de veiller aux facteurs permettant a plus terme de favoriser la parité, la
ou les femmes ne représentent en 2020 qu’environ 15% de la fréquentation.

Le constat actuel dénote une prédominance des esthétiques rock, pour plus de 60% des musicien.ne.s. Un
travail sera fait en destination des autres esthétiques (électro, musiques urbaines notamment...), autour
d’actions d’accompagnement, rencontres, masterclasses dédiées.

Un travail d’analyse des profils d’'usager.ere.s sera approfondi sur la période, pour identifier I'origine, age,
pratiques des musicien.ne.s.

9- Un lieu ressource

Malgré les évolutions des derniéres années sur la présence en ligne des documentations habituellement
disponibles en centre infos dans les lieux de musiques actuelles, le role d’accompagnement des
musicien.ne.s et acteur.trice.s du secteur reste une priorité et une nécessité.

Les actions de transmission et formation entreprises, au cours de rencontres organisées a La Carene,
permettent d’aborder et éclaircir de nombreuses facettes du secteur :

e Sur 'administration du spectacle vivant et des musiques actuelles (intermittence, pratique en
amateur, droits d’auteurs, contrats, droit des associations...),

e Sur les pratiques du secteur (labels, autoproduction, édition, management, ...),

e Surles pratiques artistiques, en complément des conseils prodigués par les régisseu.euse.s des
studios, avec 'organisation de formations sur le réglage d’amplis, de batterie, la pratique
vocale, les masterclasses...

Ces rendez-vous sur I’'environnement et la technique musicale représenteront respectivement deux a trois
rendez-vous par an.
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La Carene poursuivra cet accompagnement, tout au long de I'annéelcrrorsarrcapperacor————

compétences internes de I'équipe, mais aussi aux professionnel.le.s du secteur dans des temps
d’échanges et rendez-vous individuels. Elle répondra aussi présent aux demandes spécifiques de
rendez-vous conseils : étudiant.e.s en recherche d’informations sur le montage de projet culturel,
musicien.ne.s amateurs se questionnant sur les statuts de leur association ou les démarches a
effectuer aupres des sociétés civiles, sur les modalités de rémunération...

L’équipe sera aussi relais et soutien, ainsi que lieu d’accueil, pour les initiatives de formations et rencontres
portées par des partenaires (Collectif des festivals, Le Jardin Moderne, Ici c’est cool, HF Bretagne, ...).

Le travail de ressources s’effectuera en réseau, notamment avec la coopération régionale Supermab,
autour de rendez-vous annuels d’échange et coordination.

10- Partenariats avec les structures d’enseignement et transmission

Dans la logique de favoriser les allers-retours entre pratique musicale libre en amateur et suivi de parcours
pédagogiques, La Caréne souhaite poursuivre les actions partenariales entreprises avec le Conservatoire a
rayonnement régional, mais aussi des structures associatives d’enseignement de la musique et notamment
La Luciole, école de musiques actuelles de Brest.

Ces partenariats permettront aux musicien.ne.s amateur.trice.s de s’intéresser plus naturellement aux
cursus pédagogiques offerts par ces structures, aux éléves de compléter leurs acquis par une découverte de
I’environnement professionnel, mais aussi de découvrir les lieux et fonctionnement d’une pratique libre en
amateur.

Cette dynamique devra permettre par exemple :

e Aux éleves des structures concernées d’assister aux rencontres proposées par La Carene sur
I’environnement professionnel (intermittence, vie associative, droits d’auteurs, ...),

e Aux éléves, notamment en cycle d’orientation professionnelle, d’assister régulierement a des
filages de pré-productions, résidences de création, et temps d’échanges artistiques, mais aussi
ponctuellement de masterclasses ou ateliers,

e Aux groupes accompagnés par La Carene de bénéficier d'un regard de professeurs du
Conservatoire,

o Aux éléves d’étre accompagné.e.s pour le passage a la scene et a la diffusion scénique, et de
découvrir la technique liée,

o Aux éléves de fréquenter les studios de répétition de La Caréne, ce qui constitue un pas vers
une pratique en libre en amateur.

Ce dernier point s’appuie aussi sur I'observation du renouvellement des groupes des studios, et la volonté
d’utiliser cette action comme possible facteur favorisant la parité des musicien.ne.s inscrit.e.s.

11- Des diffusions pour les groupes amateurs

La Caréne proposera une place dans la programmation pour les groupes amateurs du territoire.
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Un événement trimestriel, les Studioramas, permettra de diffuser un projet kerrarcar—errorrcqocopeoc
création et de répétition a plusieurs reprises. Il sera complété par une diffusion, plutot dédiée aux DJ, dans
le hall studios entre les concerts courts dans I'intimité des studios. Cette proposition met I'accent sur la vie
des studios, y attire un autre public que celui des musicien.ne.s, et permet a un groupe de dévoiler son
travail d’'une maniére originale et sans la pression de la tenue d’un concert complet sur scene.

Cet événement régulier sera complété par une soirée dédiée a la scene amateur, Band de Brestoa.z,
rassemblant sur deux scenes, Club et hall, cing a six groupes dont I'actualité ou la phase de développement
s’y préte.

Ponctuellement, La Caréne accompagnera aussi des sorties de disque de groupes locaux dans des soirées
dédiées, et diffusera les projets des groupes issus du cycle d’orientation professionnel du Conservatoire de
Brest métropole.

12- Soutien artistique

La Caréne continuera sur cette période d’affirmer son rdle dans le soutien a la scene musicale actuelle,
dans toute sa diversité, a tous les stades de développement - amateur ou professionnel, en lien avec les
réseaux dédiés a I'émergence artistique dont le réseau A Vous Les Studios.

Cette action se met en ceuvre au travers d’'un ensemble d’outils et de moyens (répétitions commentées,
maquettage, pré-production, résidence de création, ateliers techniques, soutien administratif, rencontres,
...), tant pour les groupes amateurs ayant pour objectif de progresser dans la qualité de leur musique, ou
que pour favoriser I'émergence et la visibilité d’artistes et groupes.

Le « parcours » de soutien artistique et ses conditions de mise en ceuvre ont été retravaillés en 2018 avec
le Conseil Culturel de La Caréne (cf D-1), et elles continueront de s’appliquer sur cette prochaine période.
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Pour rappel, ce soutien se développera globalement sur quatre niveaux d’aceorrpogrerrertpourrcporare

aux sollicitations des musicien.ne.s :

- Etape 1 -amateurs
O pour tous les musicien.ne.s répétant en studios, axé sur du conseil a la répétition et
pour des rendez-vous particuliers.

- Etape 2 - « réflexions/premiéres avancées » / accompagnement simple

O groupes amateurs, pratiquant régulierement, manifestant le souhait de se former
et/ou développer et avoir un soutien dans leur projet,

O cette étape primordiale et clé pour témoigner de I'accés a tous des dispositifs
d’accompagnement de La Caréne sera mise en avant régulierement pour inciter a la
prise de contact,

O durée : courte et limitée dans le temps, d’une semaine a quelques mois, en fonction
d’objectifs posés.

- Etape 3 — « accompagnement renforcé » - 5 a 10 projets par an

O groupes amateurs en voie de professionnalisation et portant un projet artistique
émergent ou en développement,

0 soutien en industrie (moyens et personnel de La Caréne — ponctuellement
formations avec des intervenant.e.s externes),

0 sélectionnés par La Carene sur des critéres liés a la qualité du projet et a la cohérence
des perspectives envisagées,

O durée : pas de durée maximum, c’est la progression, autour d’objectifs partagés, qui
conditionne la suite.

- Etape 4 — « accélérateur » - 4 a 8 projets par an

O groupes en voie de professionnalisation ou professionnel.le.s et portant un projet
artistique en développement,

0 apport en production numéraire ou salariat de I'’équipe dans le cadre d’accueil en
résidences de pré-production ou résidence de création,

O objectif : consolider ou permettre l'accés a la professionnalisation en cours
d’accompagnement, ou permettre d’atteindre un projet de qualité professionnelle,

0 principalement en réseau avec d’autres partenaires, notamment dans le cadre de la

production mutualisée, a I'échelle départementale et régionale, voire nationale,
O avec environnement professionnel construit ou en construction (management,

tourneur, label, principalement du territoire...).

La Carene tachera de réaliser un décompte de la répartition genrée des moyens, principalement financiers,
afin d’étre attentive dans leur affectation a une progression de la part attribuée aux artistes féminines.

Dans le cadre de I'axe développé autour du jeune public, La Caréne soutiendra la création de trois projets
jeune public sur la période de convention.

Enfin, I'innovation artistique, la recherche, I'originalité, la transdisciplinarité seront autant de facteurs

favorisant le soutien apporté par La Caréene aux projets présentés. La Caréne poursuivra ainsi le projet
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SONARS, rencontre entre arts et sciences, qui continue a en étre une illustrawor~corerere oo soaterraro
aussi régulierement des projets mélant images et musique, littérature et musique, ...

La Caréne soutiendra chaque année, dans I'étape 4 indiquée précédemment, au moins une résidence
longue de création, sur plusieurs semaines, qui s’inscrira dans I'un ou plusieurs des objectifs suivant :

e artistes en recherche et expérimentation participant a I'objectif défendu d’innovation
artistique, d’hybridation esthétique, et faisant émerger de nouvelles formes de créations
et concerts,

e artistes en émergence régionaux voire nationaux, encore peu repérés ou diffusés, dans le
but de soutenir leur insertion professionnelle,

e artistes proposant une création dédiée au jeune public,

e propositions artistiques répondant a des objectifs de diversité et de parité.

Ces résidences de créations incluront nécessairement des temps de rencontre au public et aux
professionnels au fil du travail des artistes, pour contribuer a une analyse croisée des projets.
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Objectifs synthétiques :

e Garantir I'accés a tous.te.s des studios, quelle que soit I'esthétique
pratiquée, le niveau, la régularité de répétition,

e Retrouver en fin de convention un niveau de fréquentation d’avant-crise
sanitaire, avec plus de 150 groupes inscrits pour prés de 500 musiciens
répétant a l’'année,

e Maintenir une politique tarifaire attractive et dégressive, et de fidéliser
les musiciens en les incluant dans I'ensemble des offres dédiées aux
abonné.e.s,

e Au-dela d’une réponse positive a toutes les demandes de rendez-vous
conseils, organiser deux a trois temps de rencontres thématisées par an
sur 'environnement des musicien.ne.s,

e Proposer deux a trois rendez-vous techniques par an (stages,
masterclasses, ateliers...), pour les musicien.ne.s du territoire,

e Proposer au moins quatre rendez-vous de diffusion par an dédiés a la
scéne amateur locale,

o Développer le partenariat avec le Conservatoire de Brest métropole, en
ouvrant les espaces de travail et temps d’information, ainsi que
découverte des coulisses, pré-productions, métiers, aux éléves en cycle
d’orientation professionnelle,

e Développer les échanges avec la Luciole, afin d’inciter les éléves a
s’approprier les lieux,

e Soutenir la scéne artistique, dans toutes les esthétiques, des
amateur.trice.s aux professionnel.le.s, en accompagnant, au-dela des
soutiens ponctuels, mises a dispositions, 5 a 10 projets amateurs sur la
durée par an (niveau 3), 4 a 8 projets professionnels accueillies avec un
soutien en co-production (niveau 4), dont au moins une résidence longue
de création artistique, et trois dans le cadre d’une production
mutualisée en département du Finistére et région Bretagne,

e Atteindre sur la durée de convention un minimum de 20% du budget de
production aux musiciennes,

e Poursuivre le développement des projets artistiques innovants et de
recherche, notamment dans une dynamique croisée arts-sciences, avec
le projet SONARS.
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C. L’engagement aupreés des populations

Le projet des actions culturelles pour cette prochaine période s’inscrira dans la lignée de la précédente,
en posant la pratique au coeur des projets, collective, décomplexée, mise en ceuvre par des artistes
intervenant.e.s investi.e.s, aux pratiques innovantes, eux-mémes soutenu.e.s par une coordination de
projet active et fiable.

La Carene souhaite développer des projets intenses et passionnants, au cceur et en lien avec 'ensemble
de ses activités, avec des objectifs principaux réaffirmés de :

e Lever les freins de rencontre des populations avec les musiques actuelles ;

e Favoriser par conséquence |'accessibilité, la mixité des publics et I'ouverture culturelle sur le
territoire de Brest et du Finistere, en mettant en ceuvre de plus en plus une maniére d’habiter la
ville, la commune, le quartier, la structure partenaire comme le collége, le lycée, la maison
d’arrét, la rue, ou I'institut médicosocial. De cette orientation découlera un travail approfondi et
qualitatif pour tou.te.s et chacun.e ;

e D’offrir un panel de propositions cousues mains dans lesquelles la personne pourra se retrouver
actrice, décisionnaire, volontaire et armée pour faire ses propres choix de pratigue comme
d’écoute ;

e De poursuivre une logique forte de co-construction des projets ;

e De déployer des formes innovantes permettant une meilleure prise en compte des populations
(petit dome géodésique nomade, formats transversaux, outils numériques innovants et adaptés
comme le Kraken, investissement de nouveaux lieux...).

Des axes principaux, en termes de populations prioritaires ou de thématiques abordées, se dégageront
de cette prochaine période, en complémentarité avec les actions réguliéres (visites, rencontres
artistiques ponctuelles, ateliers...) et sont détaillés ci-apres.

1- Ll’enfance et l'adolescence: pédagogie, par la culture, émancipation par ['artistique,
citoyenneté par I'étre ensemble

La Carene poursuivra son engagement fort et structurant aupres des plus jeunes, comme parties prenantes
a part entiere de ses activités, en proposant tous les éléments d’un parcours de découvertes, rencontres,
pratiques a tous les ages, et ce de la toute petite enfance jusqu’a quatorze ans.

Elle proposera ainsi des formations autour des musiques visant a I'autonomisation des professionnel.le.s du
secteur, déploiera des temps d’'immersion dans les lieux dédiés a la petite enfance, mais aussi en plus
globalement a tous les niveaux de la scolarité (primaire, college, lycée). Un festival jeune public, Confettis,
en complément des P’tits concerts proposés au sein de la programmation, sera un temps
d’expérimentation de nouvelles formes (sieste sous déme, chorales parents enfants, performance par les
adultes formés sur la saison...) tout en valorisant les dispositifs existants (ateliers, ...).

Si le jeune public est I'une des populations avec laquelle La Caréne travaille en temps scolaire ou
périscolaire, mais aussi sur le temps libre dans le cadre des projets de diffusion, d’ateliers de découverte
parent-enfant, ... les propositions a destination des adolescents seront pour leur part construite avec les
professionnels (éducation nationale, structures socio-culturelles, ligue de I’'enseignement, ...). L'égalité filles
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garcons sera un axe transversal fort qui irriguera ces projets, par le choix outcrorrratrorracsarootes

intervenantes, par les themes travaillés, par la médiation associée.

Les partenaires des « jeunes publics » sur les territoires resteront un enjeu majeur de lien avec les
professionnel.le.s de la petite enfance : Relai des Assistantes Maternelles, Projet Educatif Citoyen,
Développement Social Urbain, Service Petite Enfance, Service Education de la Ville de Brest seront les
interlocuteurs privilégiés du service action culturelle pour la mise en place de dispositifs trés spécifiques.

Les actions de La Carene en ce sens se développent tout au long de I'année, en dehors des périodes de
vacances de fin d’année et d’été, et des propositions (concerts, ateliers, rencontres) seront faites lors des
vacances d’automne, février et printemps.

e Education artistique et culturelle

Une part importante des actions de I’action culturelle de La Caréne s’inscrira pleinement
dans ce qui fait éducation artistique et culturelle, a savoir I'acquisition de connaissances, la
pratique et la rencontre avec les ceuvres et les professionnels. La présence du conseiller
relai de I'éducation nationale missionné par I'académie de Rennes a La Carene est un atout
indéniable a la bonne conduite de ces actions.

La Caréne s’impliquera ainsi en primaire, avec des partenariats avec des écoles qui
prennent la plupart du temps la forme de parcours complets, avec la découverte des
musiques actuelles, des esthétiques, des métiers, la visite de I'équipement, et la rencontre
avec les artistes, la pratique et I'expression personnelle et collective.

Outre les aides aux projets d’école pilotées par la ville de Brest, La Carene envisage de
proposer au moins une résidence en primaire par an, avec des artistes accompagné.e.s. Elle
répondra le plus favorablement possible aux établissements qui incluent la musique dans
leur projet.

Un jumelage avec le college des Monts d’Arrée a Plounéour Ménez est de plus envisagé a
partir de la rentrée scolaire 2021-2022, pour une durée de trois ans. |l fera I'objet d’une
demande de soutien au Conseil Départemental.

La poursuite du projet Claque Ton Slam a été requestionnée par La Carene, notamment du

fait d’'une implication a minima et I'absence d’échange réel avec certains colleges. Malgré
tout, La Carene fait le choix pour 2021 d’une inscription a I’échelle du département du
Finistére sur la thématique de I’égalité filles garcons, en partenariat avec la Ligue de
I’Enseignement pour réaliser en amont de I’écriture des textes la médiation adaptée sur ce
theme. La poursuite sur 2022 et 2023 du projet dépendra du bilan de la réalisation de cette

nouvelle thématique.

La Carene souhaite aussi poursuivre le partenariat avec le Lycée Professionnel Dupuy de
L6éme, tant dans I'accompagnement des pratiques et activités des lycéen.ne.s (concerts,
tremplin inter-lycée) que dans la rencontre avec des artistes en résidence, une fois par an,
au sein de I'établissement.

e Formation des professionnel.le.s de I'enfance
30
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Dans le cadre de son projet a destination du jeune public, La~corerres—crrsosc—oar—i
dispositif de transmission et formation aupres des professionnel.le.s de I'enfance et de la
petite enfance, sur le territoire de Brest et Brest métropole.

Il s’agira de s’adresser aux réseaux d’assistant.e.s maternel.le.s, aux animateur.trice.s des
temps d’activités périscolaires, aux bibliothécaires, pour leur permettre d’utiliser la
musique comme outil et support pédagogique ou d’éveil.

Ce projet s’appuiera principalement sur les équipes artistiques soutenues en création et
mélera transmission et découverte des créations accompagnées. Sur 3 ans, notre ambition
est de former successivement des équipes pédagogiques, des équipes pluridisciplinaires
ceuvrant pour la petite enfance (social, médicosocial, bibliothécaires,...) ainsi que des
parents investis dans les creches associatives.

e Une diffusion a destination des jeunes publics, un festival

La Carene proposera des rendez-vous réguliers, P’tits concerts (cf A.5), qui feront le lien
entre programmation tout public et jeune public, et qui permettent un croisement
intéressant entre la pratique scénique « classique » et celle qui est repensée pour un public
tres spécifique, dans les jauges, le rapport a I'espace, mais aussi la spontanéité, la durée
d’attention, le volume sonore, la narration... Cette approche questionne méme I'entrée
artistique pour un groupe de musiques actuelles qui s’oriente exceptionnellement vers un
public plus jeune.

Outre ces rendez-vous, La Caréne organisera a compter de mai 2021 un nouvel événement
dédié au jeune public, grand public mais aussi professionnel, le festival Confettis. Sur une
période d’une semaine a dix jours, un ensemble de rencontres, ateliers, temps festifs, et
bien entendu concerts et spectacles seront présentés, avec de cing a six propositions
différentes pour plusieurs représentations.

La programmation de cet événement poursuivra des objectifs d’ouverture esthétique et
aux différentes tranches d’ages.

Outre les concerts, un temps festif sera proposé avec une boum, pouvant se dérouler hors
les murs, en 2021 aux Ateliers des Capucins.

La semaine sera ponctuée d’ateliers de découverte musicale, mais aussi de rencontres
professionnelles thématisées, comme en 2021 avec une rencontre « musique, enfance et
handicap psychique ».

Il s’agira d’inscrire ce rendez-vous dans le paysage culturel de Brest métropole et plus
largement du Finistére.

e Un déploiement hors les murs d’ateliers et spectacles

La Carene développera une partie de ce pan d’activité sur le territoire de Brest métropole,
entre les quartiers de la ville de Brest et les communes de la métropole, avec une
proposition d’itinérance d’ateliers et spectacles, sur des périodes de une a deux semaines.
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La construction de cette nouvelle dynamique territoriale, ddrs—orreroprqueporterarare—ct
collaborative, nécessitera du temps de préparation et d’appropriation, et I'objectif sera de
porter une a deux récurrences du projet entre 2021 et 2023.

e Lacréation jeune public

Une attention particuliére a la création jeune public nous permettra de travailler sur une
co-production et production mutualisée par saison. Chaque production mutualisée
déployant un volet d’action culturelle, cette création sera éprouvée dans des lieux petites
enfance type creche, école, et donnera lieu a des temps de pratique avec les enfants
comme les professionnel.le.s.

e Tests autour du pass culture

La Carene étant depuis le début en zone d’expérimentation du pass culture, et aux cotés du
SMA, Syndicat des musiques actuelles, pour les remontées d’usage aux équipes du
Ministére de la Culture, le dispositif continuera d’étre éprouvé pour que les retours soient
pertinents.

13- Ll’inclusion : garantir aux populations leur liberté d’expressions culturelles et
artistiques (par exemple)

Pour les populations fragilisées, isolées, voire éloignées, la crise sanitaire a été un double enfermement, qui
s’ajoute a celui vécu au quotidien dans les corps et les esprits. Le confinement exceptionnel pour une
majorité a permis un éclairage a posteriori sur les conditions des plus démuni.e.s.

La Carene confortera les actions d’inclusion qu’elle porte depuis de nombreuses années, comme rempart a
I'isolement, vers des populations qui ne bénéficient pas des mémes conditions d’accés aux offres
artistiques et culturelles.
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Ainsi, le déploiement d’actions, s’appuyant principalement sur des artistes érrcsrocrrecoosooterras,rraTs
aussi sur les intervenant.e.s régulier.iére.s de La Caréne, se fera notamment :

e En destination des populations en situation de handicaps et hospitalisées :

Les sept services de psychiatrie a Brest sont partenaires de La Caréne, de maniere réguliére,
en positionnant la pratique artistique comme médiation thérapeutique. La Caréne
intervient régulierement, et un projet plus conséquent de résidence de création artistique
sera proposé avec le CHRU. A la frontiere de I'aide sociale, de la santé, du soin et de la
création, au coeur des services de psychiatrie, et en partenariat étroit avec les équipes
soignantes nous travaillerons a la création d’une radio pérenne, médiation thérapeutique
immersive, sonore, et pertinente en psychiatrie.

Au-dela de la psychiatrie, La Caréne tachera de poursuivre le partenariat développé avec le
CHRU pour proposer des ateliers dans les services de pédiatrie.

La Caréne accompagnera aussi sur cette prochaine période une création de concert traduite
en direct en LSF, autour du projet A la ligne, coproduit en 2020.

Le Kraken, projet au long court initié en 2018 sur le constat que les musiques électroniques
n’étaient pas accessibles a tous, est arrivé a réalisation en 2020. Le dispositif musical
adapté au handicap, co-créé avec la Mutualité Francaise 29/56, entrera dans la phase de
formation aux binbmes acteurs de musiques actuelles bretons et leurs partenaires du
champ médicosocial, pour une itinérance sur le territoire breton.

En complément, la formation du personnel sur 'accueil des personnes en situation de
handicap sera aussi entretenue, notamment pour les salarié.e.s en accueil ou en
transmission. Les aménagements et la communication de La Caréne auront aussi pour
objectif de progresser sur I'accessibilité la plus universelle (outils de communication et
signalétique sur site notamment).

e Enlien avec la Maison d’Arrét de Brest :

La Carene proposera, en lien avec la Ligue de I'enseignement, des parcours pour les
détenu.e.s. Il s’agira malgré I'enfermement de valoriser nos actes et nos pensées a travers
le medium artistique qu’est la musique. Par la méme, il s’agit de concourir a la dynamique
de réinsertion en proposant régulierement un accueil d’'un groupe de détenu.e.s sur les
Midi&Demis de La Caréne, avec une visite de I'équipement, rencontre de métier avec des
technicien.ne.s. Ces temps seront une maniere d’envisager aussi une vie sociale et
culturelle apres la sortie de détention.

Les artistes intervenant dans ce type de projet seront principalement celles et ceux
soutenu.e.s par La Carene. La thématique de la parité est un des premiers axes pour le
début 2021.

e Avec les services d’accueil de populations réfugiées :

La Carene développera, pour cette prochaine période, un travail de jumelage avec des
structures d’accueil des réfugié.e.s sur le territoire de Brest métropole. Les enjeux pour les
bénéficiaires doivent étre multiples : bien évidemment la rencontre d’autres cultures,
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I’émancipation, I'intégration dans la cité seront centraux, dadrs—ore—socrercoorernore

maitrisent pas toujours les codes. Une des ambitions de ces actions culturelles sont de
fournir aux bénéficiaires des clefs pour étre acteur de leurs choix, gagner en autonomie et
développer des compétences artistiques comme sociales.

Les partenaires d’ores et déja identifiés seront notamment la communauté Emmaiis au
Relecg-Kerhuon et le Dispositif d'Accompagnement des Mineurs Isolés Etrangers (DAMIE) a
Brest.

Pour ces partenaires, permettre a des précaires d’avoir acceés aux propositions culturelles
est crucial, permet I'épanouissement et améliore I'image de soi.

Ces partenariats méleront ateliers de pratique artistique avec les artistes soutenus a La
Carene, la découverte des lieux, des métiers, et la participation a des concerts. Une
attention particuliere sera portée a |'apres projets et aux ouvertures possibles pour les
usagers (mise en lien avec d’autres partenaires, stages, formation musicale, accés aux
studios...).

14- I’éducation populaire en musique comme tremplin vers la parité

La parité est I'une des thématiques transversales dans le cadre du projet général de La Caréne pour cette
période, et le sujet sera trés logiquement et nécessairement porté dans le cadre des actions culturelles.

Cette thématique s’inscrira de fagon récurrente, par exemple en co-construction avec la Ligue de
I’enseignement en Maison d’Arrét ou dans le cadre de Claque Ton Slam dans les colléges du département
du Finistére, dans les projets en milieu scolaire auprés des plus petits en s’appuyant notamment sur une
exposition sur I’histoire des musiques actuelles incluant la place des femmes, auprés des populations avec
la valorisation de la présence des femmes sur scene lors des résidences...

Des masterclasses non mixtes seront aussi proposées a destination des musiciennes, permettant des
réflexions communes de paires a paires, et donc le cadre de progression et d’émancipation, d’un
déplacement des habitudes, des considérations ou des automatismes.

Un cycle de formations aux actions culturelles sera proposé aux musiciennes qui souhaitent découvrir ces
perspectives pour lesquelles tres peu de candidates se manifestent hormis sur la thématique de la petite
enfance.

Enfin, une série de concerts avec des équipes féminines (artistes comme techniciennes) suivis de
discussion avec les habitants seront engagés en quartiers et sur les communes de Brest Métropole, en lien
avec les équipements socioculturels pour impulser ou conforter une réflexion sur le sujet.

15- La création de lien construite autour de la présence artistique

La présence artistique au plus proche des populations, sur la durée, dans le cadre de résidences de
créations in situ, sera appuyée sur cette prochaine période. Il s’agira de méler finement ces temps de
travail sur les projets musicaux, et temps de rencontres ou ateliers avec les résidents d’une structure
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médico-sociale, les habitants d’un quartier, ou les éléves d’un lycée. Créatiokerustraqouc—ccactors
culturelles se croisent, se completent, se nourrissent en effet au gré des projets et des dispositifs.

La Caréne soutient les artistes de trés nombreuses maniéres, et I’action culturelle ne sera pas en reste. Le
soutien dans la conception des actions, dans les fagons de s’adresser aux différentes populations,
permettra aux artistes accompagné.e.s de développer leurs compétences.

La présence renforcée et récurrente sur les quartiers prioritaires de la politique de la ville s"appuiera
notamment sur cette démarche, comme socle d’'un ensemble d’actions. La mise en ceuvre d’une action
pluriannuelle sur le quartier de I'Europe a Brest est envisagée en ce sens, en envisageant I'expérimentation
artistique en quartier.

En complémentarité avec cette priorité sur des secteurs urbains sensibles, La Caréne proposera
régulierement des actions en milieu rural ou cétier : le jumelage avec un collége a Huelgoat, la résidence en
milieu en scolaire sur I'aire marine éducative en rade de Brest, en école primaire a Saint-Pol de Léon autour
de SONARS, ou des résidences a Ouessant avec I'Eskal...

16- La musique comme outil de questionnement, de sens critique et d’émancipation

« Questionner le monde » est un des piliers de la construction de compétences en école élémentaire. La
Carene tachera d’offrir par la musique une porte ouverte sur des réflexions plus ouvertes, principalement
dans le cadre du projet innovant art-sciences qu’est SONARS.

A partir de questions posées par la pratique, ce projet permet d'opérer des rapprochements entre les arts
(musique, arts plastiques) et les enseignements scientifiques mais aussi de mettre en ceuvre une démarche
exploratoire comme réflexive.

Ainsi, les apprentissages sont conduits au moyen de propositions ouvertes et de situations (par exemple le
comptage des animaux sur I’Aire marine éducative) qui visent le passage de I'expérience aux connaissances.
Il s’agira, par I'approche artistique, de placer les éleves en situation d'exploration ouverte, en recherchant
non pas la solution, mais plusieurs solutions, et d’intégrer le sensible a la démarche. La richesse de SONARS,
de positionner justement les éleves comme des chercheurs, tant en science qu’en musique, sera poursuivie
dans le cadre des résidences et actions en milieu scolaire.

Cette approche par I’émotion est aussi facilitatrice de prise de conscience et de réflexions sur I'écologie,
I’environnement, et d’une implication sociale et citoyenne future.
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Objectifs synthétiques :

e Mener les actions culturelles en s’appuyant sur
e une philosophie et des méthodes de co-élaboration et co-
construction,
e la création du lien en proximité de I'urbain au rural,
e /innovation dans la mise en place d’outils adaptés,

e Prendre en compte le jeune public comme population prioritaire dans un
projet complet, mélant diffusion autour d’un festival annuel et de
rendez-vous ponctuels, résidence et jumelages en milieu scolaire, et
formation des professionnel.le.s de I'enfance,

e (Euvrer a l'inclusion des populations handicapées, isolées, éloignées, en
développant des jumelages avec des structures d’accueil des personnes
en situation de handicap - notamment en psychiatrie, des réfugié.e.s, et
avec la Maison d’Arrét,

e Développer le lien par la présence artistique sur la durée auprés des
populations, pour construire des projets d’action culturelle en quartiers
prioritaires, mais aussi en zone rurale,

e Renforcer la place de la musique comme outil de questionnement, de
sens critique et d’émancipation dans des actions transversales art-
sciences, en appui sur le projet SONARS,

e Inclure la parité comme axe de travail récurrent et transversal.
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D. Un ancrage professionnel et un rdle structurant

La Carene poursuivra sa démarche d’ancrage territorial et le travail partenarial et de coopération engagé
avec les acteurs culturels. L’objectif est bien d’inscrire La Carene comme partenaire incontournable et
structurant a tous les échelons, notamment du local au régional pour soutenir les projets et coopérations,
et de rendre visible les dynamiques défendues sur la pointe bretonne a I'échelle nationale voire
internationale.

1- Au niveau local

Au niveau local, La Caréne restera présente dans les espaces tels que le Pays de Brest pour La Culture, les
groupes de travail sur I'acces a la culture de la ville de Brest, ceux sur la transition énergétique de Brest
métropole, dans le master direction de projets et équipements culturels...

Elle poursuivra aussi les liens multiples tissés avec les acteurs incontournables du secteur : Plages
Magnétiques, Astropolis, Le Studio Fantdme, le Conservatoire de Brest métropole, le Quartz, La Luciole,
DROM, Sillages, Océanopolis, Les Ateliers des Capucins... pour des actions communes (diffusion, actions
culturelles, soutien artistique notamment).

Le Conseil Culturel de La Carene, composé de 24 acteurs et actrices du secteur (musicien.ne.s amateur et
professionnel.le.s, producteur.trices, partenaires socio-culturels, ...) est un espace d’échange et de lien
entre le projet de La Caréne et son territoire, et une attention sera portée a son animation. Cette instance
« a pour but d’étre un outil de veille et d’analyse du secteur des musiques actuelles sur le territoire de Brest
métropole, et d’apporter sa contribution et ses préconisations éclairées aux orientations du projet culturel
de la R.E.M.A.

Espace de concertation et de négociation, mais aussi lieu d'analyses et de critiques, il en émane des avis et
des propositions concernant le positionnement et les actions a développer par la R.E.M.A. dans le secteur
des musiques actuelles du territoire.

Le conseil culturel peut étre consulté par le conseil d’administration de la R.E.M.A. et le.la directeur.rice sur
toutes questions concernant le fonctionnement, I’élaboration, la mise en ceuvre et a I’évaluation des
missions et des actions intéressant I'équipement. »

L’engagement sur la RSO y sera nécessairement porté et travaillé sur le début de cette période de
convention.

2- Au niveau départemental

Au niveau départemental, La Caréne sera présente dans les coopérations et espaces de réflexion comme le
réseau A Vous Les Studios ou le Solima 29. Elle veillera a un bon échange et un travail en complémentarité
avec la SMAC Run ar Puiis, le Novomax, la Hip Hop New School, le SeW ou I'Eskal, principalement sur le
soutien artistique, mais aussi sur les questions de complémentarité de diffusion.

Une attention particuliere est aussi portée dans le soutien aux structures de développement finistériennes,
en participant au soutien des artistes qui en dépendent.
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3- Au niveau régional

La Carene est impliquée dans les coopérations régionales, a divers titres. Tout d’abord dans le réseau
APRESMAI, pour lequel elle assure en début de convention la co-présidence avec Plages Magnétiques, mais
aussi dans les différents groupes de travail au sein desquels elle est active : action culturelle,
administration, communication, production mutualisée.

Le travail sur le dernier groupe appuie la dynamique de co-production régionale enclenchée en 2017. La
Caréne est particulierement attentive au travail avec les autres salles de la région Bretagne, mais aussi avec
les producteurs régionaux, qu’ils soient issus de la Maison des Producteurs, de Bretagne World Sounds,
mais aussi hors réseaux.

Elle s’inscrit aussi dans le travail mené par HF Bretagne et le Collectif des Festivals au niveau régional, sur
les sujets liés a la parité ou aux violences sexuelles et sexistes en milieu festif.

La Carene s’implique de plus en plus dans I'espace de coopération pour les musiques actuelles en Bretagne,
SuperMAB, au sein du conseil d’administration et dans les groupes de travail.

17- Au niveau national

La Carene s’associe aux groupes de travail de la Fédélima, notamment celui dédié a I'égalité. Elle participe
tous les ans aux rendez-vous nationaux, Raffut ou le Congres du SMA, et aux réflexions sur le secteur des
musiques actuelles. Elle répondra positivement aux sollicitations d’implication nationale et a ce titre, le
directeur représente actuellement le SMA, avec la déléguée nationale, pour les questions de Pass Culture
aupres du Ministere de la Culture.

L'implication de La Caréne dans les retours d’expérience et échanges sur les dynamiques arts et sciences,
autour du projet SONARS, se poursuivra : exposition programmée aux Champs Libres en 2022, au musée
Mer Marine de Bordeaux, rencontres avec I'Institut Francais et I'lrma... La diffusion des créations liées au
projet va aussi démarrer, dans le cadre d’événements : avec Stereolux a Nantes, dans le cadre du festival
Maintenant, ...

18- Au niveau international

La participation de La Carene a des dynamiques internationales doit faire sens, et c’est principalement
autour du projet SONARS que ce travail va se mettre en ceuvre. Des partenariats avec le Québec vont se
concrétiser au cours de la Convention, a Montréal avec la SAT et I'Université de Québec a Montréal ou le
Bioddme, et a Rimouski avec I’Université de Québec a Rimouski. Ce travail mélera résidences et
restitutions, autour du partenariat avec le laboratoire en biologie et acoustique benthique BeBEST.

Cette présence au Québec se fera en parallele d’une présence a St Pierre et Miquelon pour le projet de
recherche Auditif, déclinaison de SONARS sur une étude d’impact du trafic maritime dans le golfe du Saint
Laurent, ayant recu le soutien de I’Agence Nationale de la Recherche.
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Les sollicitations se poursuivent, et une déclinaison portugaise de SONARS slecrrooossrpoarrosarsor
France-Portugal en 2022. Ce travail, tel que celui porté sur le Québec notamment, doit s’inscrire dans une
logique de durée, de présence réguliére plutét que de diffusion simple.

Au-dela de ces destinations, les artistes engagé.e.s dans le projet sont amené.e.s a se rendre en mission
arctique voire antarctique.
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Objectifs synthétiques :

e Poursuivre I'implication de La Caréne dans les groupes de travail locaux,
qu’ils soient spécifiquement sur les questions de culture (accés a La
Culture, Pays de Brest pour La Culture) ou sur des thématiques plus
transversales (environnement, transition énergétique, ...),

e Poursuivre I'animation du Conseil Culturel, sur des thématiques ouvertes
et notamment celle de la démarche RSO engagée,

e Participer activement aux instances et réseaux départementaux tels
qu’A Vous Les Studios ou le Solima 29,

e Développer avec les partenaires musiques actuelles du département
(Run ar Pufis, Novomax, Plages Magnétiques, ...) et les structures de
production les réflexions sur le soutien conjoint a I'émergence,

e S’inscrire pleinement dans le développement de I'espace de coopération
régionale SuperMAB, au sein du conseil d’administration de
I'association et des groupes de travail,

e  Poursuivre le soutien en production mutualisée régionale, pour au moins
3 projets par an, et la présence active au sein d’APRESMAI,

e Poursuivre I'engagement dans les réflexions nationales de la Fedelima
et du SMA,

e Développer la visibilité des projets de La Caréne, notamment autour des
dynamiques croisées et innovantes comme le projet SONARS, a I’échelle
nationale et internationale (Québec, Portugal).
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E. Axes transversaux et structuration interne

La mise en ceuvre du projet sur cette période va s’appuyer sur des réflexions et actions transversales et
cohérentes, notamment dans un chantier de démarche Responsabilité Sociétale des Organisations (RSO),
sur les aménagements, moyens batis et financiers, sur une communication spécifique, et sur une
organisation interne dédiée consolidée.

1- Un chantier lié a la démarche RSO

La Carene va développer, sur la période de convention, une réflexion et redéfinition de ses méthodes et
axes prioritaires dans le cadre d’'une démarche RSO.

La norme I1SO 26000 la définit comme la « responsabilité d'une organisation vis-a-vis des impacts de ses
décisions et activités sur la société et sur I'environnement, se traduisant par un comportement éthique et
transparent qui contribue au développement durable, a la santé et au bien-étre de la société ; prend en
compte les attentes des parties prenantes ; respecte les lois en vigueur et qui est en accord avec les normes
internationales de comportement ; et qui est intégré dans I’ensemble de I’organisation et mis en ceuvre dans
ses relations ».

Ce travail, accompagné par une structure professionnelle, financé par ’ADEME, doit permettre de
guestionner tous les champs de I'activité de La Caréene (lien aux populations, financement, management,
diffusion, pratiques artistiques, soutien artistique, communication ...), avec ses parties prenantes.

En effet, a I'écoute de son secteur, de son territoire, et au regard de la prise en compte (et des exigences)
des enjeux de RSO dans ses activités, La Carene souhaite :

e mettre la RSO au cceur du projet, en affinant son positionnement d’acteur culturel engagé,

e inclure la démarche dans son projet 2021-2023 selon un phasage diagnostic-
expérimentation-évaluation,

e mettre en cohérence ses valeurs et ses actions,

e faire de ce processus d’élaboration de la démarche RSO un temps d’appropriation collective
de I'équipe,

e structurer les actions et développer de nouvelles pratiques pertinentes au cceur de ses
activités,

e pouvoir justifier et pérenniser son engagement dans la transition écologique (gestion des
déchets, consommation énergétique, marchés publics incluant des clauses
environnementales, ...) en faisant certifier sa démarche 1SO 20121,

e aterme, déployer sa démarche aupres de ses prestataires et de ses parties prenantes.

Il est de fait évident que cette démarche questionnera I'ensemble des actions et activités au travers de ce
prisme, et des ajustements en découleront sur la période de convention.

La mise en place d’un plan d’action complet et cohérent lié a la parité, inscrite comme priorité sur cette
période, découlera naturellement de cette démarche, et pourra faire appel Ia aussi a un accompagnement
extérieur.
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19- Un lieu de vie et d’échanges, une qualité d’accueil, et des travaux

La Carene doit, passé I'épisode de crise sanitaire, réaffirmer cette logique de lieu d’échange de rencontre et
de convivialité. Les actions entreprises doivent se poursuivre autour de la vie en dehors des concerts et de
la qualité de I'accueil.

e Unlieu de vie

Ainsi, au-dela de la diffusion, des expositions thématiques viendront ponctuer les saisons. Elles
seront visuelles mais aussi sonores, comme celle sur les portraits de femmes dans les musiques
actuelles en 2021. Le partenariat avec le disquaire Bad Seeds sera aussi développé, en fonction
de ses capacités. La qualité de I'offre de bar, qui a nettement évoluée depuis 2016, sera
toujours poursuivie dans le cadre des marchés publics, visant une part grandissante de produits
bio (et a faible impact carbone).

e Des améliorations a porter

Apres plus de 13 ans de fonctionnement, certains espaces nécessitent des adaptations et
améliorations. Des travaux et investissements seront poursuivis pour permettre un meilleur
accueil : aménagement des espaces extérieurs (assises, couverture contre les intempéries), et
intérieurs (loges, éclairages, studios, parc d’instruments, ensemble du centre info et accueil
studios notamment). Une attention particuliere sera portée aux espaces et outils de travail des
salarié.e.s.

Ces travaux seront complétés par une phase importante d’interventions sur le batiment, afin de
retrouver I'étanchéité du batiment, mais aussi la qualité des espaces intérieurs, en suite a la
procédure liée a la garantie décennale initiée en 2016 au tribunal administratif de Rennes, dont
le jugement doit étre rendu au premier semestre 2021.

Un plan de programmation d’entretien pluriannuel sera par ailleurs effectué avec Brest
métropole, pour anticiper les travaux et amélioration sur les prochaines années. Dans ce cadre,
la définition d’un programme d’usage du toit-terrasse sera un objectif a mener conjointement.

20- L'appropriation de I'’équipement

La Carene tachera, par un ensemble d’actions cohérentes, de faire en sorte que La Caréne soit reconnue
comme un équipement métropolitain pour tou.te.s.

Que ce soit par la reprise de 'abonnement, avec un objectif d’atteindre les niveaux d’avant-crise sanitaire,

soit prés de 1100 abonné.e.s en fin de saison, par une présence hors les murs en lien avec I’activité du lieu,
par un travail partenarial poussé dans toutes les activités (soutien artistique et accompagnement, diffusion,
action culturelle, ...), ou par la qualité de I'accueil, cet objectif sera sous-tendu de maniére transversale.

L'implication bénévole des activités de La Carene sera poursuivie et maintenue sur cette prochaine période,

autour de missions liées a la communication, a I'accueil du public ou des artistes, mais aussi d’enquétes. Ce
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pan d’activité, réduit avec les normes sanitaires en 2020, devra retrouver Unytrrre—porrettarre oo oS

une cinquantaine de bénévoles de participer a la vie de La Caréne.

21- Une gouvernance impliquée

La Carene est un Etablissement public a caractére industriel et commercial, dont la gouvernance est
construite autour d’un conseil d’administration constitué de dix personnes, dont six élu.e.s de Brest
métropole et quatre personnes qualifiées. Il a été renouvelé en grande partie suite aux élections
municipales de 2020. Il conviendra d’associer régulierement les membres du CA a la vie de La Caréne, au-
dela des décisions qui leurs reviennent, pour une connaissance éclairée des activités et enjeux du secteur.

Ce lien avec le tissu musical local passera notamment par les échanges, pour au moins un rendez-vous
annuel, avec le conseil culturel. Celui-ci a été redéfini et constitué lors de la précédente période de
convention, autour d’enjeux d’accompagnement des élus et de la direction dans la conduite du projet et
dans les objectifs de I'équipement. Il s’agira de poursuivre I'implication autour d’axes transversaux, tels que
la RSO ou la parité, mais aussi I'accompagnement sur le programme d’aménagement du toit-terrasse.

Les statuts de La Caréne ont été modifiés pour redéfinir la constitution du conseil culturel, désormais
paritaire et nommé par le CA. |l conviendra de requestionner ces statuts sur cette période 2021-2023, pour
y inclure notamment un objectif de parité des instances, mais aussi dans le processus de recrutement de la
direction, et d’y revoir les modalités de délégations a la présidence déléguée et vice-présidences au sein du
CA.

22- Une équipe permanente consolidée

Le développement des moyens humains permanents, dont I'insuffisance avait été pointée régulierement
par le passé, a été I'un des objectifs de la précédente convention.

Pour cette prochaine période 2021-23, il s’agira de conforter les évolutions en place : maintien de la prise
en compte des spécificités liées a I'environnement du spectacle, du travail décalé et nocturne, formation,
dialogue, consolidation des emplois et de I'organisation interne...
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Restructuré sur la période 2017-2020, I'organigramme en 2021, mieux adapteccorocovrrescrorcor——

volume, composé de 19 permanent.e.s hors CDII (18,1 ETP) et 2 contrats en CDD longs (1,7 ETP), est le
suivant :
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La consolidation de I'organigramme concernera principalement :

by

e La pérennisation du poste d’assistante a la programmation, CDD long mis en place en
septembre 2020, en remplacement de missions de stages récurrentes,

e La pérennisation du poste d’assistante en communication, actuellement en CDD long suite a
une création sur un statut de CUI-CAE,

e larequalification du poste d’assistant d’administration en chargé d’administration, intégrant
une plus grande gestion des ressources humaines et de la paie,

e L’'augmentation du volume horaire de |'assistant a la chargée d’action culturelle,

e Le renfort comptable par une assistante a 20%, suite au passage a 90% de la comptable
principale, sera a stabiliser dans le cas ol cette situation durerait.

La question du renfort ponctuel éventuel par des apprenti.e.s ou service civique sera abordée en paralléle,
dans un objectif d’accompagnement a la professionnalisation.

23- Une consolidation financiére

Le budget global de La Caréne a connu sur la précédente période de convention une augmentation
générale, avant la crise sanitaire qui a tres nettement impacté les produits, mais aussi les activités.

Il conviendra de retrouver sur la période 2021-23 la dynamique précédente d’augmentation de la part de
recettes propres, liée aux résultats de billetterie, de bar, mais aussi de mécénat.
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Sur ce dernier point, la fidélisation des partenaires principaux (Crédit Agricote—ararrrsrere,crortre
Imprimeurs, Abarnou Echafaudages) et présents depuis quelques années sera un objectif, avec toute
I'incertitude liée aux difficultés économiques qu’ils pourraient rencontrer a compter de 2021. Ce socle doit
permettre de trouver encore de nouveaux mécenes, avec les mémes réserves liées a I'aprés-crise sanitaire.

Une attention toute particuliere sera portée aux fondations et appels a projets en lien avec I'activité de La
Caréne. Une partie des moyens obtenus en fin de la précédente convention sont pluriannuels et
permettront de poursuivre des projets engagés, tels que SONARS, via les fonds de I'agence nationale de la
recherche ou la fondation Daniel et Nina Carasso. Des aides a la circulation internationale et outre-mer de
ce projet (Institut Francais, coproduction au Québec, Saint-Pierre et Miquelon) seront de plus sollicitées.

La diversification des financements s’appuie aussi sur les dates de location de la salle par des producteurs,
pour une dizaine de rendez-vous par an. Les saisons hors les murs du Quartz, sur 2021 et 2022, viendront
probablement impacter ce nombre de dates en cas d’accueil de projets musicaux propres a la scéne
nationale et ne faisant pas I'objet de coproduction.

Enfin, La Caréne continuera a s’appuyer sur le soutien des collectivités territoriales et de I'Etat, en
recherchant a maintenir la démarche de développement engagée précédemment, et consolider les
subventions de fonctionnement, notamment pour faire face aux baisses du FONPEPS pour les emplois
permanents, et a 'augmentation globale des colts généraux et de la masse salariale, mais en s’inscrivant
aussi dans les appels a projets (jumelages, résidences en milieu scolaire, politiques interministérielles,
production mutualisée, ...).

Le budget 2021 est par contre bati sur une projection particuliére, avec une activité adaptée au premier
trimestre, confortée par les aides telles que le fonds de compensation du CNM.
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Objectifs synthétiques :

e Mener une démarche globale en responsabilité sociétale des
organisations a La Caréne, et inscrire cette démarche dans la durée,
jusqu’a une certification Iso 20121 avant la fin de la convention,

e Intégrer de maniére transversale les objectifs de parité a I'organisation
et aux activités,

e Améliorer les conditions d’accueil du public, mais aussi de travail des
salarié.e.s, au travers des aménagements, investissements et travaux
portés sur I’équipement,

e (Euvrer a I'implication de la gouvernance et du conseil culturel dans le
projet de La Caréne, et revoir notamment les statuts si cela est
nécessaire,

e Consolider I'organigramme de I’équipe permanente, en pérennisant
notamment les postes en CDD longs,

e Stabiliser le budget général en retrouvant en fin de convention une part
de ressources propres (billetterie, mécénat, prestations, bar, fondations)
d’au moins 35 %, et en consolidant les subventions de fonctionnement,
et poursuivre I'implication dans les dispositifs d’aides aux projets (action
culturelle, mobilité, jumelages, ...).
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ANNEXE 2

La Caréne
Budgets prévisionnels - section d’exploitation

2021-2023
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DEPENSES Exercice 2021 | Exercice 2022 | Exercice 2023
011 - Charges a caractéere général 1551 900,00 1643 400,00 1 666 900,00
60 - Achats 517 200,00 546 200,00 552 200,00
604 Achats spectacles 280 000,00 283 000,00 283 000,00
Apport en création / production 85 000,00 86 000,00 86 000,00
Achat prestations artistiques action culturelle 35 000,00 36 000,00 36 000,00
Autres prestations artistiques 10 000,00 10 000,00 8 000,00
605 Achats de matériel, équipements & travaux 5 000,00 5 000,00 7 000,00
6061 Fluides 47 200,00 47 200,00 48 000,00
6063 Fournitures d'entretien et de petit équipement 10 000,00 10 000,00 10 000,00
6064 Fournitures de bureau 5 000,00 5 000,00 5 000,00
6066 Carburants 2 000,00 2 000,00 2 500,00
6068 Autres matieres et fournitures 5 000,00 5 000,00 5 000,00
607 Achats de marchandises (bar) 62 000,00 63 000,00 63 000,00
61 - Services extérieurs 719 000,00 763 500,00 769 000,00
6132 Locations immobiliéres 450 000,00 450 000,00 450 000,00
6135 Locations mobilieres 82 000,00 84 000,00 85 000,00
6155 Entretien et réparations 17 000,00 18 000,00 18 000,00
6156 | Maintenance 42 000,00 42 000,00 42 000,00
616 Assurances 14 500,00 15 000,00 15 000,00
617 Etudes et recherches 1 000,00 1 000,00 1 000,00
6181 | Documentation 2 000,00 2 000,00 2 000,00
6183 Reversements billetterie 110 000,00 110 000,00 110 000,00
6184 Reversements bar 25 000,00 27 000,00 25 000,00
6188 Divers services extérieurs 20 000,00 20 000,00 25 000,00
62 - Autres services extérieurs 302 500,00 318 500,00 328 500,00
6225 Indemnités au comptable public, aux régisseurs et aux stagiaires 11 000,00 11 000,00 11 000,00
6226 | Honoraires 22 000,00 23 000,00 25 000,00
6227 Frais d'acte & de contentieux 4 000,00 4 000,00 4 000,00
623 Publicités / Publications / Relations publiques 70 000,00 70 000,00 70 000,00
624 Transports 1 000,00 1 000,00 1 000,00
6251 Déplacements, missions, réceptions 11 000,00 12 000,00 12 000,00
6256 Frais d'hébergement / Frais de missions 32 000,00 33 000,00 33 000,00
6257 | Réceptions / Repas 43 000,00 45 000,00 45 000,00
626 Frais postaux et de télécommunication 12 000,00 12 000,00 12 000,00
627 Services bancaires et assimilés 2 500,00 2 500,00 2 500,00
6281 Concours divers (cotisations...) 5 000,00 5 000,00 5 000,00
6282 Frais de gardiennage (Sécurité / Service d'ordre) 42 000,00 43 000,00 43 000,00
6283 Frais de nettoyage des locaux 30 000,00 32 000,00 32 000,00
6288 Autres frais divers / Autres prestations 33 000,00 35 000,00 40 000,00
63 - Impots et taxes 13 200,00 15 200,00 17 200,00
635 Autres imp0ts et taxes (administration fiscale) 3 200,00 3 200,00 3 200,00
637 Autres imp0ts et taxes (CNM) 12 000,00 14 000,00 15 000,00
012 - Charges de personnel et frais assimilés 970 850,00 992 215,00 1000 600,00
63 - Impots et taxes 49 250,00 51 000,00 52 000,00
6311 ‘ Taxe sur les salaires 46 000,00 47 000,00 47 000,00
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6312 Taxe d'apprentissage 500 ,JB ] 035_2335,1088%5;;232102082153?10\;1,3%10E
64 - Charges de personnel 921 600,00 941 215,00 948 600,00
641 Rémunérations du personnel 665 615,00 670 000,00 670 000,00
6414 Indemnités et avantages divers 10 000,00 10 000,00 15 000,00
645 Cotisations sociales (patronales) 229 000,00 231 000,00 232 000,00
6471 Tickets restaurant - part patronale 21 000,00 21 000,00 21 000,00
6475 Médecine du travail 2 600,00 2 600,00 2 600,00
648 Formation du personnel 13 000,00 14 000,00 15 000,00
65 - Autres charges de gestion courante 35 200,00 45 200,00 47 200,00
6511 Redevance pour droits et valeurs similaires 45 000,00 47 000,00 50 000,00
654 Pertes sur créances irrecouvrables 50,00 50,00 50,00
658 Charges diverses de gestion courante 150,00 150,00 150,00
66 - Charges financieres 50,00 50,00 50,00
668 Autres charges financiéres 50,00 50,00 50,00
67 - Charges exceptionnelles 15 500,00 15 500,00 15 500,00
6718 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 5 000,00 5 000,00 5 000,00
673 Titres annulés (sur exercices antérieurs) 5500,00 5500,00 5 500,00
678 Autres charges exceptionnelles 5 000,00 5 000,00 5 000,00
69 - Impots sur les bénéfices 16 500,00 17 500,00 19 500,00
695 Impots sur les bénéfices (bar et locations de salles) 16 500,00 17 500,00 19 500,00
042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 35 050,00 35 050,00 35 050,00
6811 Dotations aux amortissements sur immobilisations 35 000,00 35 000,00 35 000,00
6875 Dotations aux provisions pour risques et charges exceptionnels 50,00 50,00 50,00
022 - Dépenses imprévues 128 699,00 0,00 0,00
TOTAL DES DEPENSES DE LA SECTION D'EXPLOITATION 2 753 749,00 2 748 915,00 2 784 800,00
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RECETTES Exercice 20ZT [ EXercice 2022 | EXercice 2023
70 - Ventes de produits fabriqués, prestations de services, marchandises 513 100,00 784 100,00 875 100,00
706 Prestations de service (billetterie) 250 000,00 390 000,00 450 000,00
707 Ventes de marchandises 120 000,00 227 000,00 240 000,00
7081 Locations studios 18 000,00 20 000,00 25 000,00
7 082 Ventes accessoires studios 100,00 100,00 100,00
7083 Location de salles 20 000,00 20 000,00 20 000,00
7 085 Recettes de coproduction 70 000,00 90 000,00 100 000,00
7 086 Prestations actions culturelles 30 000,00 32 000,00 35 000,00
7 087 Remboursement de frais 4 500,00 4 500,00 4 500,00
7 088 | Autres produits d'activités annexes 500,00 500,00 500,00
74 - Subventions d'exploitation et mécénat 1742 171,00 1773 265,00 1789 064,00
7411 Etat / DRAC - Subventions de fonctionnement 15 000,00 15 000,00 15 000,00
R
7412 Etat / DRAC - Autres aides aux projets 26 000,00 26 000,00 26 000,00
7421 Région - Subventions de fonctionnement 55 000,00 60 000,00 60 000,00
7422 Région - Aides aux projets 25 000,00 25 000,00 25 000,00
7431 Département - Subventions de fonctionnement 60 000,00 60 000,00 60 000,00
7432 Département - Aides aux projets 23 000,00 23 000,00 23 000,00
7441 Brest Métropole - Subventions de fonctionnement 1424 471,00 1 441 565,00 1458 864,00
7452 | Ville de Brest - Aides aux projets 13 500,00 20 000,00 21 000,00
7462 Mécénat & Fondations - Aides aux projets 45 500,00 45 500,00 45 500,00
7482 Autres aides aux projets 25 700,00 28 200,00 25 700,00
75 - Autres produits de gestion courante 100,00 100,00 286,00
758 ‘ Produits divers de gestion courante 100,00 100,00 100,00
76 - Produits financiers 50,00 50,00 450,00
764 ‘ Revenus de valeurs mobiliéres de placement 50,00 50,00 450,00
77 - Produits exceptionnels 98 150,00 17 150,00 24 650,00
773 Mandats annulés sur exercices antérieurs 150,00 150,00 150,00
778 :irdo;:lsuits exceptionnels - fonds de compensation CNM + autres 70 000,00 0,00 0,00
Produits exceptionnels - FONPEPS 25 000,00 10 000,00 10 000,00
Produits exceptionnels - droit de tirage CNM 3 000,00 7 000,00 14 500,00
013 - Attenuations de charges 12 250,00 12 250,00 12 250,00
641 Remboursement sur rémunérations de personnel 12 250,00 12 250,00 12 250,00
042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 13 000,00 159 000,00 80 000,00
777 Quote-.part des subventions d'investissement virée au résultat de 13 000,00 19 000,00 20 000,00

I'exercice
7875 Reprises sur provisions pour risques et charges exceptionnelles 0,00 140 000,00 60 000,00
TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION DE L'EXERCICE 2 378 821,00 2748 915,00 2784 800,00
002 - RESULTATS D'EXPLOITATION REPORTE 374 928,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES DE LA SECTION D'EXPLOITATION 2753 749,00 2748 915,00 2784 800,00
50
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ANNEXE 3

La Caréne

Moyens complémentaires — locaux et investissements
2021-2023

I/Mise a disposition de locaux :

Pour lui permettre de mener a bien ses missions, Brest métropole met a disposition de la REMA le batiment
dénommé « La Carene », I'ensemble des équipements, du matériel et du mobilier qui y est installé, ainsi
gue des espaces extérieurs situé a Brest, rue Jean-Marie Le Bris.

Cette mise a disposition, consentie a titre onéreux, est formalisée par une convention qui précise les
conditions d’occupation du batiment, les regles d’entretien et de réparation ainsi que I'attribution du
réglement des charges et assurances. L’évaluation du loyer représentatif de cet amortissement, 450 000 €
H.T. par an, a, conformément a l'article 23 de la loi no 2001-1168 du 11 décembre 2001, dite loi Murceff.

11/Subvention annuelle d’investissement :

Afin de permettre a I'occupant du batiment, propriété de Brest métropole, de réaliser les travaux et de
renouveler les équipements nécessaires a I'exploitation de I'établissement, une subvention
d’investissement annuelle est mise en place. Le montant de la subvention d’investissement a été fixé a 50
000 € pour 2020 destinée au gros entretien et renouvellement de I'équipement
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BREST METROPOLE / VILLES DE NANTES, RENNES ET ANGERS / UNIVERSITES DE NANTES, RENNES 2 ET ANGERS

Délibération n° DCA 203 - 20
MODIFICATIONS DES STATUTS

Le Conseil d’Administration du Péle d'Enseignement Supérieur Spectacle Vivant Bretagne/Pays de la Loire
s'est réuni en visio-conférence, le 03 décembre 2020 & 10h, sur convocation en date du 26 novembre 2020
Nombre de membres :

- Enexercice: 26

- Présents:
- Absents représentés :
- Absents:
Pour : Contre : O Abstention : O

Secrétaire de séance :

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L. 1431-1 et suivants ainsi que
le R. 1431-1 et suivants relatifs aux établissements publics de coopération culturelle ;

- Vul'arrété de création de |'Etablissement public de coopération culturelle dénommé «Pdle d'Enseignement
Supérieur Spectacle vivant Bretagne / Pays de la Loire » en date du 4 novembre 2011, notamment ['article
86-15

- Vu les statuts de |'Etablissement public de coopération culturelle dénommé «Péle d’Enseignement
Supérieur Spectacle vivant Bretagne / Pays de la Loire ».

Exposé :

Lors du Conseil d'Administration du 17 mars 2019, a été acté le principe d'enclencher un processus de
modification des statuts du Pont Supérieur (statuts révisés en date du 5 octobre 2016) compte tenu du nouveau
contexte législatif depuis la loi relative a la liberté de la création, a l'architecture et au patrimoine du 7 juillet
2016, des préconisations du rapport d'évaluation 2018-2019 du ministere de la culture & la suite de la procédure
d'accréditation 2018-2019 et apres la premiére période de confinement du printemps 2020.

Parmi ces madifications :

- une réflexion sur le calendrier d'élection des représentants des étudiants au conseil d’administration afin de
faire coincider davantage ces élections aux contraintes et réalités des cursus,

- la création d'un conseil de perfectionnement et d'un conseil artistique et scientifique

- la réduction du nombre de membres du CA par une révision du nombre de personnalités qualifiées et des
représentants des personnels pédagogiques

- linscription dans les statuts le principe du respect de 'Egalite femmes hommes, a la suite de 'adoption au
CA de décembre 2019 d'une charte éthique pour ['égalité entre les femmes et les hommes au Pont Supérieur,
- la possibilité d'utiliser les nouvelles technologies comme modalités de réunion et de délibération du Conseil
d'Administration

Telles sont les considérations qui ont présidé a la nécessaire révision des statuts du Pont Supérieur.

La présidente propose a 'assemblée :

- D’approuver les modifications statutaires de ['Etablissement public de coopération culturelle - « Le pont
supérieur - Pole d'Enseignement Supérieur Spectacle Vivant Bretagne Pays de la Loire » dont le texte est
joint en annexe

Aprés avoir délibéré, le conseil d’administration décide :

- Décide d'approuver les modifications statutaires de 'Etablissement public de coopération culturelle -

« Le pont supérieur - Pole d'Enseignement Supérieur Spectacle Vivant Bretagne Pays de la Loire »

Nantes, le 03 décembre 2020
Francoise Rubellin
La présidente

direction / administration / département danse 4 bis rue gaétan rondeau 44200 nantes 33 (0)2 40 89 90 50 contact@lepontsuperieur.eu www.lepontsuperieur.eu
département musique 74F rue de paris 35000 rennes i%é%)Z 3096 20 10 musique@lepontsuperieur.eu
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BREST METROPOLE / VILLES DE NANTES, RENNES ET ANGERS / UNIVERSITES DE NANTES, RENNES Z ET ANGERS

STATUTS

DE L'ETABLISSEMENT PUBLIC
DE COOPERATION CULTURELLE

modifiés par le conseil d’administration du 25 novembre 2015 et la délibération n°88-15

mise a jour du 16 novembre 2020

direction / administration / département danse 4 bis rue gaétan rondeau 44200 nantes 33 (0)2 40 89 90 50. contact@lepontsuperieur.eu www.lepontsuperieur.eu
département musique 74 rue de paris 35000 rennes 31?33((%2 3096 2010 musique@lepontsuperieur.eu
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- Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L.1431-1 a L. 1431-9 et R.1431-
1aR.1431-21,

- Vu le Code de 'Education, et notamment ses articles L. 216-2, L. 335-5, L. 335-6, L. 362-1, L. 612-1, L.759-1, et
D. 123-13, L.841-5

- Vu la loi du 7 juillet 2016 relative a la liberté de la création, a 'architecture et au patrimoine
- Vu la loi du 4 aoGt 2014 pour ['égalité réelle entre les femmes et les hommes

- Vu le décret n” 2007-1678 du 27 novembre 2007 relatif aux diplémes nationaux supérieurs professionnels
délivrés par les établissements d’enseignement supérieur habilités par le Ministre chargé de la culture dans les
domaines de la musique, de la danse, du théatre et des arts du cirque, et a la procédure d'habilitation de ces
établissements ;

- Vu le décret n” 2017-778 du 4 mai 2017 relatif au conseil national de 'enseignement supérieur et de la
recherche artistiques et culturels ;

- Vu l'arrété ministériel du ler février 2008 relatif au dipléme national supérieur professionnel de musicien;
- Vu l'arrété ministériel du 11 avril 1995 modifié relatif au Dipléme d'Etat de professeur de danse ;

- Vu l'arrété ministériel du 16 juin 2003 relatif au Dipléme d'Etat de professeur de musique ;

- Vu larrété du 5 janvier 2018, relatif aux conditions d'agrément des établissements assurant une
préparation a l'entrée dans les établissements d'enseignement supérieur de la création artistique et au
contenu et modalités de dép6t des dossiers de demande;

- Vu larrété du 13 juillet 2018 fixant les modalités d'accréditation de certains établissements
d'enseignement supérieur de la création artistique dans le domaine du spectacle vivant et des arts
plastiques;

- Vu l'arrété du 26 octobre 2018 fixant les modalités de ['‘évaluation des formations dans les domaines du
spectacle vivant et des arts plastiques dans le cadre d'une demande d'accréditation en vue de la délivrance
de dipldmes nationaux relevant du ministere chargé de la culture autres que ceux conférant un grade
défini a l'article L. 613-1 du code de l'éducation;

- Vu l'arrété du 16 juillet 2019 relatif a l'acquittement de la contribution de la vie étudiante et de campus,

3
1311

P.0601 Soutenir le spectacle vivant, les arts plastiques et la diversité des pratiques ... - Page 157 / 172



Envoyé en préfecture le 10/02/2021

Recu en préfecture le 10/02/2021

Affiché le

PREAMBULE ID : 035-233500016-20210208-21_0601_01-DE

Les collectivités territoriales, avec le concours de I'Etat (ministere de la Culture) ont constitué, en régions
Bretagne et Pays de la Loire, un ensemble de lieux d'enseignement, de formation, de création et de diffusion
artistiques du spectacle vivant (musique, danse, théatre).

Les Villes d'Angers, de Nantes, Rennes et la Métropole de Brest, au titre des compétences qui leur sont
reconnues par le code de l'éducation, se sont dotées d'établissements d’enseignement de la musique et de la
danse et du théatre, classés en conservatoires a rayonnement régional et pour certains, d'établissements
d'enseignement supérieur tel que le CNDC (centre national de la danse contemporaine) & Angers ou 'ESAD
(école supérieure d'art dramatique) du TNB a Rennes

Les régions Bretagne et Pays de la Loire se sont associées en syndicat mixte pour créer, le 10 novembre
2000, le Centre de Formation a l'Enseignement de la Danse et de la Musique (CEFEDEM), dont le siege
était a Nantes. Il dispensait des formations initiales et continues supérieures dans les domaines de la
musique et de la danse (Diplome d'Etat de professeur de musique, Diplome d'Etat de professeur dedanse).

Le décret n” 2002-481 du 8 avril 2002, exige |'autonomie des établissements d’enseignement supérieur pour
leur habilitation a délivrer les diplémes nationaux LMD (Licence Master Doctorat).

Par ailleurs, ont été créés en application du décret n° 2007-1678 du 27 novembre 2007 susvisé : le diplome
national supérieur professionnel de musicien — DNSPM, arrété ministériel du ler février 2008 ; le diplome
national supérieur professionnel de comédien — DNSPC, arrété ministériel du Ter février 2008 et le dipléme
national supérieur professionnel de danseur- DNSPD, arrété ministériel du 23 décembre 2008.

C'est dans ce contexte que, pour optimiser, renforcer et adapter les formations dispensées, I'Etat (DRAC
Bretagne et Pays de la Loire), les régions Bretagne et Pays de la Loire notamment au titre de leurs
compétences en matiere de formation professionnelle, les villes d'Angers, Nantes, Rennes et la métropole de
Brest, les Universités Rennes 2 et de Nantes, se sont rapprochées pour constituer un ensemble cohérent en
un pdle d'enseignement supérieur spectacle vivant Bretagne Pays de Loire (PESSV) sous la forme juridique
d'un établissement public de coopération culturel (EPCC).

Le rapprochement de formations dispersees géographiquement, le développement du dialogue entre les
diverses disciplines, les synergies entre les offres et les cursus de formation, une plus grande capacité a
repondre aux besoins du secteur du point de vue de la formation continue en général et de la validation des
acquis de l'expérience en particulier, le renforcement des liens entre les lieux d'enseignements et le tissu
artistique territorial furent les objectifs prioritaires qui ont présidé & la création du Pole d'Enseignement
Supérieur Spectacle Vivant Bretagne/Pays de la Loire, dénommé "le Pont Supérieur”.
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la reprise des activités du CEFEDEM avec :
le cursus menant au Dipléme d'Etat (DE) de professeur de danse

les activités de formation continue telles que celles qui seront développées dans le cadre de
la formation au DNSP de musicien et du développement de la VAE.

le développement du département musique dans son ensemble avec la création d'un cursus
menant au Dipléme National Supérieur Professionnel (DNSP) de musicien et l'articulation
de celui-ci avec le cursus menant au Diplome d'Etat (DE) de professeur de musique ;

La mise en place de conventions de coopération multilatérales entre le Pont Supérieur, le CNDC
et le TNB, avec l'objectif de favoriser linterdisciplinarité et les collaborations pédagogiques entre
établissements. Elles ont abouti en outre a la tenue réguliere de temps de travail entre les
instances pédagogiques de chaque établissement, afin d'échanger sur les contenus et les
pratiques liees aux pédagogies déployées pour chaque discipline enseignée.

Le nouveau contexte législatif ainsi que les préconisations du rapport d'évaluation 18-19 du ministeére de la
Culture nécessitent la modification des statuts du Pont Supérieur.

Parmi ces points :

Une réflexion sur le calendrier d'élection des représentants des étudiants au conseil d’administration
afin de faire coincider davantage ces élections aux contraintes et réalités des cursus (durée du
mandat, période des élections).

L'organisation des conditions d'échange entre les enseignants du Pont Supérieur et ceux des
universités partenaires.

La structuration de la démarche qualité, en termes pédagogique et de soutenabilité financiere,
notamment par la mise en ceuvre d'un conseil de perfectionnement permettant une prise en compte
de la représentation étudiante et un dialogue régulier et direct avec les représentants des nombreux
partenaires qui contribuent a la préparation a l'insertion professionnelle.

La mise en place d'un conseil scientifique et d'un conseil de perfectionnement.

Telles sont les considérations de fait et de droit qui ont présidé & l'adoption, en termes concordants,
des statuts de 'EPCC.
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TITRE | / DISPOSITIONS GENERALES

Article 1 - Création
Entre les membres fondateurs suivants :

L'Etat ;

La Région Bretagne ;

La Région des Pays de la Loire ;
La ville de Rennes ;

La ville d'Angers ;

La ville de Nantes ;

L'Université Rennes 2;
L'Université de Nantes.

Il est créé un Etablissement Public de Coopération Culturelle d'enseignement supérieur d'art régi
notamment par les articles L. 1431-1 et suivants, les articles R.1431-1 et suivants du Code Général des
Collectivités Territoriales et par les présentsstatuts.

Il jouit de la personnalité morale a compter de la date de publication de 'arrété décidant de sa création.

L'Université d’Angers est membre de 'EPCC depuis le 18 juillet 2014, date de l'arrété préfectoral portant
modification des statuts de 'EPCC Péle d'Enseignement Supérieur Spectacle Vivant Bretagne/Pays de la Loire.

Brest Métropole est également membre de 'EPCC depuis le 5 octobre 2016, date de l'arrété préfectoral
portant modification des statuts de U'EPCC Péle d'Enseignement Supérieur Spectacle Vivant
Bretagne/Pays de la Loire.

Article 2 - Dénomination et siege de |'établissement

L'Etablissernent Public de Coopération Culturelle est dénommé :

« Le Pont Supérieur, Pole d'Enseignement Supérieur Spectacle Vivant Bretagne/Pays de la Loire»

Il a son siege a Nantes.

Il peut transférer son siege en tout autre lieu par décision conjointe des représentants légaux des
personnes publiques membres de |'établissement.

Article 3 - Qualification juridique

L'établissement public de coopération culturelle a un caractére administratif.
Il s’administre librement dans les conditions prévues par les présents statuts et par les lois et
reglements qui lui sont applicables.

Article 4 — Missions de | 'établissement
4.1 - Missions relevant du service public de l'enseignement supérieur

4.1.1 - L'établissement de coopération culturelle a pour mission générale de participer au service public de
'enseignement supérieur artistique. Cette mission s'exerce dans le cadre du spectacle vivant, dans les
conditions prévues par le code de 'éducation et les dispositions réglementaires en vigueur.

A ce titre, il organise la préparation aux diplémes pour lesquels il est accrédité par le ministere de la Culture,
par la voie de la formation initiale ou continue, par la voie de l'apprentissage ou de la validation des acquis de
l'expérience ; ainsi que la sélection des étudiants et des personnes en activité admises a suivre ces parcours.
L'établissement met également en ceuvre des formations continues qualifiantes dans son champ de
compétences.

Il peut étre accrédité par le ministére de la Culture et par le ministere de 'Enseignement supérieur, de la
Recherche, et de ['Innovation seul ou conjointement avec d'autres établissements d'enseignement supérieur, a
délivrer des dipldmes nationaux de l'enseignement supérieur, dont des masters.
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prévues par 'arrété du 13 juillet 2018 fixant les modalités d'accréditation des eTaDUSSEMTETS PUDTTS TTaNONaUX
d'enseignement supérieur de la création artistique et des établissements d'enseignement supérieur de la
création artistique dans le domaine du spectacle vivant et des arts plastiques en vue de la délivrance des
diplémes conférant un grade universitaire défini a l'article L. 613-1 du code de ['‘éducation.

Il peut également délivrer des diplémes dans les conditions prévues par le conseil d’administration.

4.1.3 - Activités relevant de 'enseignement supérieur
A ce titre, 'EPCC a pour mission :
- d'organiser et de dispenser des formations supérieures en musique et en danse ;
- de délivrer, en fonction de l'accréditation en cours, le dipléme national supérieur professionnel de
musicien (DNSPM)
- d'assurer la formation diplémante des enseignants des disciplines artistiques du spectacle vivant
(musique et danse), par la formation initiale et la formation continue ;
- d'organiser la validation des acquis de l'expérience ;
- de coopérer avec des établissements francais ou étrangers poursuivant des objectifs similaires ;
- d'organiser et d'assurer des activités de recherche ;

L'établissement organise des activités de recherche dans les domaines du spectacle vivant et notamment dans
ceux de la musique et la danse.

L'établissement a vocation a assurer la valorisation des résultats de ses activités pédagogiques, la conception
et la réalisation de toutes publications relatives a ces activités ainsi que la diffusion d'ceuvres et 'organisation
de spectacles, en accord ou concertation avec les collectivités membres et les partenaires, dans le respect des
activités culturelles que ces derniers organisent par eux-mémes de maniere directe ou indirecte.

Pour réaliser ces missions, 'EPCC établira toute convention de partenariat institutionnel ou pédagogique utile,
notamment avec les universités concernées, les structures professionnelles de création et de diffusion, d'autres
établissements d'enseignement supérieur ou de formation artistique initiale.

L'établissement favorisera et évaluera l'insertion professionnelle de ses diplémés.

4.1.4 - Activités autres que d'enseignement supérieur

L'établissement peut organiser une préparation a l'entrée des établissements frangais et étrangers
d'enseignement supérieur.

D'une maniere générale, l'établissement peut, dans le respect du principe de spécialité, exercer toute
activité accessoire de nature a faciliter 'exercice de ses activités principales dans les domaines de la musique,
de la danse, et du spectacle vivant.

Le Pont Supérieur peut établir des partenariats avec les conservatoires a rayonnement régional notamment
pour la mise en place de parcours dans le cadre des dispositions prévues par l'arrété du 5 janvier 2018 relatif
aux conditions d'agrément des établissements assurant une préparation a l'entrée dans les établissements
d'enseignement supérieur de la création artistique.

4.1.5 - Dans l'exercice de ses missions, |'établissement a vocation & développer linterdisciplinarité entre la
musique, la danse et tous les autres genres artistiques, ainsi que les synergies tant des pratiques artistiques
que pedagogiques dans ces domaines.

4.1.6 — Compétences opérationnelles

L'établissement poursuit, a l'issue de sa création, les missions antérieurement exercées dans ces domaines
par le Centre de Formation a 'Enseignement de la Danse et de la Musique (CEFEDEM) interrégional
Bretagne/Pays de la Loire.

En outre, I'établissement pourra mettre en place des formations, parcours et activités visées pas les dispositions
générales ci-dessus (4.1) avec les autres conservatoires et structures d'enseignement, de formation, de
création et d'accompagnement des pratiques artistiques des régions Bretagne et Pays de laLoire.
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Il pourra étre dissout et liquidé dans les conditions définies par les dispositions de [article 6.

Article 6 - Entrée, retrait et dissolution

Les regles d'entrée dans l'établissement public de coopération culturelle sont fixées a l'article R. 1431-3
du code général des collectivités territoriales.

Les regles de retrait et de dissolution sont fixées par les articles R.1431-19 et R.1431-20 du méme code.

En cas de dissolution de ['établissement public de coopération culturelle, la liquidation s'opere dans les conditions
prévues a l'article R. 1431-21 du méme code.

Article 7 — Modification des présents statuts
La modification des présents statuts intervient dans le respect du parallélisme des procédures.

TITRE Il / ORGANISATION ADMINISTRATIVE

Article 8 - Organisation générale

8.1 - Le Pont Supérieur est administré par un conseil d'administration et son président.

Il est dirigé par un directeur général.

Le conseil d’administration est préparé systématiquement en amont lors du groupe technique qui permet un
dialogue préalable avec les représentants des principaux membres contributeurs et fondateurs de 'EPCC.

Un comité de suivi peut étre constitué et composé des représentants de ['Etat, des deux régions en tant que
financeurs principaux, du président et de la direction générale. Son organisation, son fonctionnement sont
précisés dans le reglement intérieur de ['établissement.

Le directeur est assisté d'un comité de direction qui réunit des responsables de chacun des départements
prévus a l'article 8.2, et l'agent responsable de 'administration et des finances.

Ce comité participe, par ses avis, a l'administration interne de ['établissement.

La direction générale est également assistée de 3 organes consultatifs qui sont :

Le conseil pédagogique de chaque département,

Le conseil artistique et scientifique,

Le conseil de perfectionnement.

8.2 - L'établissement public de coopération culturelle développe ses activités principalement a Nantes, Rennes
et sur 'ensemble de son territoire interrégional de rayonnement.

Les sites de Nantes et de Rennes, tout en ayant leur spécificité ont vocation a assurer le cursus des formations
d'enseignement sus visées a l'article 4.

Le site de Nantes est le siége social de |'établissement public : il réunit une partie de l'administration ainsi que
les activités du département danse (formation initiale, formation continue, VAE).

Le site de Rennes réunit une partie de l'administration ainsi que les activités du département musique
(formation initiale, formation continue, VAE). Ces dispositions peuvent toutefois étre modifiées par décision
du conseil d'administration.

Chaque site peut aussi accueillir des activités de chaque département ainsi que les projets interdisciplinaires
menés par |'établissement.

Chaque département est placé sous l'autorité d'un responsable et 'ensemble sous celle de la direction
générale de 'établissement qui aura la responsabilité d'assumer les interrelations disciplinaires.
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est composé comme suit :

- 4 représentants de ['Etat ;

- 2 représentants de la Région Bretagne ;

- 2 représentants de la Région des Pays de la Loire ;

- lreprésentants de la ville d'Angers ;

- Treprésentant de la ville de Nantes ;

- Treprésentant de la ville de Rennes;

- Treprésentant de Brest Métropole ;

- lreprésentant de 'Université Rennes 2 ;

- Treprésentant de 'Université de Nantes ;

- 1représentant de 'Université d'Angers ;

- 2 personnalités qualifiées dans les domaines de compétence de ['établissement ;

- 2 représentants des personnels pédagogiques ;

- 1représentant des personnels permanents ;

- 3 représentants des étudiants.
La parité femmes hommes au sein du conseil d'administration sera respectée conformément a 'article L1431-
3 du Code Général des Collectivités Territoriales.

9.2 - Représentants de |'Etat

L'Etat est représenté au conseil d'administration par les préfets des régions Bretagne et des Pays de la Loire
et, par délégation, par les directeurs régionaux des affaires culturelles et/ou tout autre agent désigné de
leurs services.

9.3 — Représentants des collectivités territoriales

Les collectivités territoriales membres de |'établissement public de coopération culturelle sont représentées
au conseil d’administration par leurs représentants élus au sein de l'organe délibérant de la collectivité.
Chaque collectivité désigne, en plus des représentants titulaires visés au 9.1. ci-dessus, un représentant
suppléant de chaque représentant titulaire.

9.4 — Personnalités qualifiées

Les personnalités qualifiées sont désignées conjointement par les membres de 'EPCC visés a l'article 9.1
ci-dessus, pour une durée de trois ans renouvelable.

Cette désignation tient compte de l'expérience professionnelle et artistique confirmée et de la contribution des
personnes issues du milieu artistique ou culturel, du milieu économique ou social intéressant les activités de
chaque département.

La désignation conjointe est faite par les représentants légaux de chaque membre de ['établissement.

En l'absence d'accord sur la nomination conjointe des personnalités qualifiées par les personnes publiques
membres de 'EPCC, I'Etat (représenté par les deux directions régionales des affaires culturelles) et les régions,
désignent conjointement chacun pour ce qui le concerne, une personne.

9.5 - Représentants du personnel permanent, pédagogique et des étudiants

9.5.1 Les représentants des personnels permanents (1 binéme titulaire/suppléant) sont élus pour une durée
de trois ans renouvelable, au scrutin uninominal majoritaire a un tour, selon les modalités précisées par le
réglement intérieur de ['établissement.

9.5.2 Les représentants des personnels pédagogiques (2 binémes titulaire/suppléant) sont élus pour une
durée de trois ans renouvelable, au scrutin uninominal majoritaire.

9.5.3 Les représentants des étudiants (3 binémes titulaire/suppléant) sont élus pour une durée d'un an
renouvelable au scrutin uninominal majoritaire a un tour selon les modalités précisées par le reglement du
conseil d'administration. Les étudiants en année de césure ne peuvent voter ou assumer un mandat de
représentant (titulaire ou suppléant) au conseil d'administration .

Les modalités d'élection des représentants du personnel permanent, personnel pédagogique et des étudiants
sont précisées par le reglement intérieur de l'établissement adopté en conseil d'administration.
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mandat des membres prévus aux 9.3 et 9.5 ci-dessus, un autre représentant est designe ou elu dans les mémes
conditions pour la durée du mandat restant a courir. Les modalités d'élection et/ou de désignation sont
précisées dans le reglement intérieur de l'établissement. En cas de survenance de cette vacance dans les
six derniers mois précédant l'expiration du mandat, et a défaut de remplacement du titulaire, le suppléant
peut siéger en lieu et place du titulaire lors d'une réunion du conseil.

Pour chacun des représentants élus du personnel et des étudiants, un suppléant est élu dans les mémes
conditions que le titulaire et pour la méme durée.

En cas d'indisponibilité de son suppléant, un membre du conseil d'administration peut donner mandat a un
autre membre de le représenter a une séance. Chaque membre ne peut recevoir plus d'un mandat.

9.7 — Gratuité des fonctions des membres désignés ou élus du conseil d'administration

Les membres du conseil d'administration exercent leurs fonctions a titre gratuit. Toutefois, ces fonctions
ouvrent droit aux indemnités de déplacement et de séjour prévues par la réglementation en vigueur.

Les membres du conseil d'administration ne peuvent prendre ou conserver aucun intérét, ni occuper aucune
fonction dans les entreprises traitant avec |'établissement pour des marchés de travaux, de fournitures ou de
prestations, ni assurer des prestations pour ces entreprises.

9.8 — Tout mandat prend fin de plein droit par la perte de la qualité en vertu de laquelle il a été donné.

Article 10 - Attributions du conseil d'administration

Le conseil d'administration délibere notamment sur :
1°- Les orientations générales de la politique de ['établissement et, a ce titre notamment:

- lorganisation structurelle de [établissement, dans les conditions et limites législatives et
réglementaires qui lui sont applicables ;

- la politique de formation, d’enseignement et de recherche ;

- la politique de contractualisation et de partenariat avec les membres de ['établissement, et autres
établissements d'enseignement et de recherche ; ainsi qu'avec les organismes ayant une activité
liee aux expressions musicales, chorégraphiques ou théatrales ;

- la politique de coopération internationale avec les institutions et organismes publics ou privés
agissant dans le domaine du spectacle vivant ;

- la politique de recrutement et de gestion des personnels enseignants, chercheurs, administratifs,
dans le respect des pouvoirs dévolus au président.

2°- Le réglement intérieur des personnels permanents ;

3°- Le budget et ses modifications ;

4°- Le compte financier et l'affectation des résultats de l'exercice;

5°- Les droits d'inscription et de scolarité et autres droits et redevances pour services rendus ou
d'occupations domaniales ;

6°- Le respect de la charte éthique pour l'égalité femme-homme jointe a tous les membres du conseil
d’administration, aux agents permanents et non permanents et aux étudiants.

7°- Les créations, modifications et suppressions d'emplois et, au titre du reglement intérieur de
['établissement, les conditions générales de rémunération des agents vacataires ;

8°- Les projets d'achat ou de prise a bail d'immeubles et, pour les biens dont ['établissement public est
propriétaire, les projets de ventes et de baux d'immeubles;

9°- Les conditions générales de passation des contrats, conventions et marchés et d'acquisition

de biens culturels ;

10°- Les projets de concession et de délégation de service public, et des marchés de partenariat ;

11°- Les emprunts, prises, extensions et cessions de participations financiéres et a des organismes publics
ou privés dont l'objet s'inscrit, en tout ou partie, dans le domaine de compétence de ['établissement ;

12°- L'acceptation ou le refus des dons et legs ;

13°- Les actions en justice et les conditions dans lesquelles certaines d'entre elles pourront étre engagées
par la direction générale ;

14° - Les transactions ;

157 - le réglement intérieur de ['établissement ;

16" - Les suites a donner aux observations consécutives aux inspections, controles ou évaluations dont
['établissement a fait l'objet ;

17° - Le bilan de ['utilisation de la contribution a la vie étudiante et de campus (CVEC) ;
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Il est informé de l'organisation de la pédagogie, des modalités réglementaires TaammrssTom, T orgarmsatom et
de délivrance des diplémes pour lesquels Le Pont Supérieur est accrédité et qui sont mis en ceuvre par les
organes consultatifs.

Il peut créer, aprés avis du directeur, toute commission dont il définit la mission. Il délibere sur le rapport de
ces commissions.

Il détermine les catégories de contrats, conventions et transactions qui, en raison de leur nature ou du montant
financier engagé, doivent lui étre soumis pour approbation et celles dont il délegue la responsabilité au
directeur. Celui-ci rend compte, lors de la plus proche séance du conseil, des décisions qu'il a prises en vertu
de cette délégation.

Article 11 - Fonctionnement du conseil d'administration

11.1 - Le conseil d'administration se réunit sur convocation de son président qui en fixe l'ordre du jour. Il se
réunit au moins deux fois par an. La convocation est de droit lorsqu'elle est demandée soit par l'une des
personnes publiques, membre de ['établissement, soit par la moitié au moins de ses membres.

Le conseil d'administration ne peut valablement délibérer que si la moitié au moins de ses membres est présente
ou représentée. Si le quorum n'est pas atteint, le conseil est de nouveau convoqué avec le méme ordre du jour
dans un délai maximum de huit jours. Il délibere alors valablement quel que soit le nombre de membres présents.
Les délibérations sont prises a la majorité des voix. En cas de partage égal des voix, la voix de son président
est prépondérante.

Le directeur général de ['établissement, les responsables de département, sauf lorsqu'ils sont concernés a titre
personnel par l'affaire en discussion, ainsi que l'agent comptable et le responsable administratif assistent au
conseil d'administration avec voix consultative.

Le président peut inviter au conseil d'administration toute personne dont il juge la présence utile en fonction de
l'ordre du jour, mais sans qu'elle puisse prendre part aux délibérations. Il en est ainsi notamment des suppléants
des représentants du personnel et des étudiants.

11.2 - Le conseil d’administration se réunit alternativement en présentiel sur chacun des sites ou dans un lieu
qu’il choisit sur le territoire d'une ville membre de |'établissement. Le conseil d'administration peut utiliser les
nouvelles technologies pour se réunir, délibérer et voter (visio-conférence, autre modalité de
télécommunication, élection en ligne) et prendre ainsi davantage de décisions. Conformément a |'ordonnance
du 6 novembre 2014 relative aux délibérations a distance des instances administratives a caractere collégial
suivi du décret du 26 décembre 2014, il faudra s'assurer que le secret du vote soit préservé, ou que le dispositif
d'échange a distance choisi permette « lidentification des participants » et assure le «respect de la
confidentialité des débats vis-a-vis des tiers ».

S'agissant du délai de convocation 'EPCC, Le Pont Supérieur applique les dispositions législatives et
reglementaires prévues par le CGCT (Code Général des Collectivités Territoriales) tant pour les dispositions
législatives que réglementaires. Concernant le mode de fonctionnement des organes délibérants, Le Pont
Supérieur suit les dispositions énoncées aux articles L.2121.10 et suivants (convocation minimum cing jours
francs pour les communes de plus de 3500 habitants).

Tous les membres du conseil d'administration ainsi que tous les agents permanents et non permanents du Pont
Supérieur, l'ensemble de la communauté étudiante et les structures partenaires du Pont Supérieur doivent se
conformer au respect de la charte éthique pour 'égalité entre les femmes et les hommes.

11.3 - Le reglement intérieur de l'‘établissement précise les modalités de fonctionnement du conseil
d’administration et des organes consultatifs.

Article 12 — Régime juridique des actes et transactions

12.1 — Régime juridique des actes

Les délibérations du conseil d’administration ainsi que les actes a caractére réglementaire de |'établissement
font l'objet d'une publicité par voie d'affichage au siege de |'établissement et par publication au recueil des
actes administratifs de la préfecture du département de son siege.
Sous réserve des dispositions qui précedent, les dispositions du Titre Ill du Livre | de la troisieme partie du
Code Général des Collectivités Territoriales relatives au controle de légalité et au caractére exécutoire des
actes des autorités départementales sont applicables a l'établissement.
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L'établissement public de coopération culturelle est autorisé a transiger, dans les conditions fixées aux articles
2044 3 2058 du Code Civil, en vue de mettre fin aux litiges 'opposant a des personnes physiques ou morales
de droit public ou de droit privé.

Les transactions sont conclues par le directeur.

Article 13 - Présidence du conseil d’administration

La présidence du conseil d'administration est une personne élue par celui-ci en son sein, a la majorité des
deux tiers, pour une durée de trois ans renouvelable, qui ne peut excéder le mandat électif qui justifie sa
qualité de membre du conseil d’administration.

Afin d'éviter une carence de présidence, lorsque le président en exercice est un élu et qu'il perd sa qualité de
membre du conseil d’administration a la fin de son mandat électif, un vice-président assure la gestion des
affaires courantes jusqu'a 'élection d'une nouvelle présidence par le conseil d’administration. Si, pour le méme
motif, le premier vice-président est dans l'impossibilité d'assurer cette mission, le deuxiéme vice-président en
exercice continue d'exercer la gestion des affaires courantes jusqu’a l'élection de son successeur par le conseil
d'administration.

Le président est assisté de deux vice-présidents élus dans les mémes conditions, qui peuvent remplacer le
président en cas d'absence ou d’empéchement de celui-ci.

Il préside le conseil d’administration, qu'il convoque au moins deux fois par an et dont il fixe l'ordre du jour,
dans les conditions précisées par le réglement intérieur de l'établissement.

Le président nomme la direction générale de ['établissement, sur proposition du conseil d’administration, dans
les conditions prévues a l'article L. 1431-5 et R. 1431-10 du CGCT.

Il nomme le personnel permanent de ['établissement, sur proposition de la direction générale et apres résultat
des procédures de recrutement réglementaires en vigueur dans la fonction publique territoriale.

Il peut déléguer sa signature a la direction générale.

Les délégations de signature disparaissent lorsque le délégataire ou le délégant cesse ses fonctions.

Article 14 - Désignation et attribution de la direction générale de |'établissement

14.1 — Désignation de la direction générale

Sur proposition du conseil d’administration, le directeur général est nommé par le président dans les
conditions prévues par larticle L. 1431-5 du code général des collectivités territoriales. L'accord des
personnes publiques visées au deuxieme alinéa dudit article est exprimé par leurs représentants légaux.

Les personnes publiques représentées au conseil d'administration procedent a un appel & candidatures, qui en
détermine les critéres, en vue d'établir une liste de candidats a l'emploi de directeur. Aprés réception et examen
des candidatures, elles établissent cette liste a 'unanimité.

Au vu des projets d'orientation pédagogique, artistique, de recherche et de création présentées par chacun des
candidats figurant sur la liste précitée, le conseil d'administration adopte, a la majorité des deux tiers de ses
membres, une proposition sur le ou les candidats de leur choix, par une liste de candidats finalistes puis procede
a l'entretien de ces candidats retenus, en jury, lequel se prononce sur le choix du futur directeur.

14.2 — Mandat

La durée du mandat de la direction générale est comprise entre trois et cing ans. Ce mandat est renouvelable
deux fois selon les dispositions de l'article R1431-11 du Code Général des Collectivités Territoriales modifié
par décret n°2007-788 du 10 mai 2007 .

En cas de non renouvellement du mandat, un préavis de six mois sera notifié au directeur général afin de
pouvoir procéder a l'appel a candidatures tel que prévu par l'article L 1431-5 du CGCT.

Il peut, toutefois, étre mis fin au mandat du directeur en cas de faute grave ou de carence manifeste de sa
part dans la direction de l'établissement et la mise en ceuvre du projet au vu duquel sa candidature a été
retenue.

La décision du président de mettre un terme au mandat de la direction générale doit étre précédée d'une
procédure contradictoire, de la communication préalable des griefs et de 'accord du conseil d’administration
adoptée a la majorité des deux tiers de ses membres.
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Le directeur assure, la direction de |'établissement. A ce titre :

1.

2.

11.

12.

Il élabore et met en ceuvre le projet pédagogique et culturel pour lequel il a été¢ nommé et rend compte
de l'exécution de ce projet au conseil d’administration ;

Il s'assure de |'exécution des programmes d’enseignement et de recherche de ['établissement. Pour ce
faire, il a compétence pour prendre des mesures relatives aux modalités réglementaires d'admission,
d'organisation des formations, des différentes voies d'acces au dipléme, de délivrance des diplémes
conformément aux accréditations ou habilitations en cours pour la musique et la danse.

Il délivre les diplémes nationaux pour lesquels |'établissement a regu une accréditation du ministere de
de la Culture, et le cas échéant, celui chargé de l'enseignement supérieur, de la recherche et de
l'innovation ainsi que les diplémes propres a |'établissement ;

Il assure le bon fonctionnement de l'établissement, le respect de l'ordre et il exerce le pouvoir
disciplinaire ;

Il est 'ordonnateur des recettes et des dépenses de ['établissement ;

Il prépare le budget et ses décisions modificatives en lien avec le responsable de l'administration, les
directions des départements et en assure 'exécution ;

Il assure la direction et l'organisation de l'ensemble des services. Il a autorité sur 'ensemble du
personnel et dispose, a ce titre, du pouvoir de prendre des mesures d'ordre intérieur, dans le respect;
de l'ensemble des textes régissant le bon fonctionnement de ['établissement (reglement intérieur de la
vie étudiante, des personnels permanents....) ;

Il organise les procédures de recrutement aux emplois permanents de ['établissement et participe aux
jurys de recrutement des personnels permanents ; il consulte le président pour avis avant nomination
par ce dernier aux emplois de |'établissement ;

Il passe tous actes, contrats et marchés, dans les conditions définies par le conseil d’administration ;

. Il peut par délégation du conseil d'administration et sur avis conforme du comptable de ['établissement

créer des régies de recettes et d'avance soumises aux conditions de fonctionnement fixées par les
articles R.1617-1 et R.1617-17 du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Il participe au conseil d'administration avec voix consultative, sauf lorsqu'il est personnellement
impliqué.

Il représente |'établissement en justice et dans tous les actes de la vie civile ;

Pour l'exercice de ses attributions, il peut déléguer sa signature a un ou plusieurs responsables placés sous
son autorité, notamment aux responsables de département.

14.4 — Regles particuliéres relatives a la direction

Les fonctions de direction sont incompatibles avec un mandat électif dans l'une des collectivités territoriales
membres de ['établissement et avec toute fonction dans un groupement qui en est membre ainsi qu'avec
celles de membre du conseil d’administration de l'établissement.

Le directeur ne peut prendre ou conserver aucun intérét dans les entreprises en rapport avec |'établissement,
occuper aucune fonction dans ces entreprises, ni assurer des prestations pour leur compte, a l'exception des
filiales de ['établissement.

Sans préjudice des dispositions de l'article 14.2 ci-dessus, si, apres avoir été mis a méme de présenter ses
observations, il est constaté qu'il a manqué a ces regles, le directeur général est démis de ses fonctions apres
délibération du conseil d'administration a la majorité des deux tiers de ses membres conformément a ['article
R. 1431-14, du Code Général des Collectivités Territoriales.

Article 15 - Organisation des départements musique et danse

Chaque département est placé sous la responsabilité de directeurs de département.
Le directeur de département est placé sous l'autorité du directeur général de ['établissement, dont il est le
délégataire, selon ['étendue des délégations qui lui sont attribuées.
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- de mettre en ceuvre au sein de son département, le projet peédagogique, artisuque et cunuret,

- d'assurer la direction de l'équipe administrative, pédagogique et technique placée sous sa
responsabilité ;

- d'organiser les enseignements dispensés dans le département en concertation avec les personnels
enseignants concernés ;

- d'organiser les inscriptions et le suivi administratif et pédagogique des étudiants et stagiaires de son
département ainsi que les sessions de dipldme ;

- de participer et contribuer au conseil scientifique et artistique ainsi qu‘'au conseil de perfectionnement ;

- d'organiser, en concertation avec les partenaires extérieurs, des activités autres que d'enseignement
supérieur visés a l'article 4.1.4;

- de participer a l'élaboration du budget de ['établissement et en assurer l'exécution pour ce qui
concerne son département, ou son site.

Article 16 — Organisation de la vie étudiante

16.1 — Les étudiants et stagiaires de ['établissement sont dans une situation légale et réglementaire résultant
des dispositions législatives et réglementaires qui leur sont applicables, ainsi que des regles des présents
statuts, et de celles définies par le conseil d’administration adoptées en application de l'article 10 ci-dessus.
Les étudiants et stagiaires de l'établissement peuvent étre accueillis par les conservatoires a rayonnement
régional d'Angers, Nantes, Brest et Rennes, et par les universités membres ou partenaires de |'établissement
et, en tant que de besoin, par tout établissement d'enseignement ou toute autre structure culturelle.

Dans ce cas, ils sont placés sous l'autorité de ['établissement d'accueil.

16.2 - Les sanctions disciplinaires applicables aux étudiants et stagiaires sont l'avertissement, 'exclusion de
['établissement pour une durée déterminée et l'exclusion définitive de ['établissement.

Aucune sanction en dehors de l'avertissement ne peut étre prononcée sans que ['étudiant ait été mis & méme
de présenter ses observations. Celui-ci bénéficie de la possibilité de se faire assister et/ou représenter par un
déefenseur de son choix.

La commission de discipline délibére en dehors de la présence de la personne poursuivie et de son éventuel
defenseur.

La composition et les modalités de fonctionnement de la commission de discipline sont fixées par le reglement
de la vie étudiante.

16.3 - Les dispositions du présent article sont applicables a toute personne suivant une formation dispensée
par 'établissement.

16.4 - En cas de manquement reproché a un étudiant accueilli dans un établissement précité la procédure
disciplinaire prévue au présent article peut lui étre appliquée.

16.5 - Le réglement (EU) 2016/679 du Parlement Européen et du conseil du 27 avril 2016 relatif a la protection
des personnes physiques a l'égard du traitement de données a caractére personnel et a la libre circulation de
ces données, autrement appelé le Reglement Général sur la Protection des Données (RGPD) est entré en
vigueur le 25 mai 2018, et peut étre consulté en francais sur le site de la CNIL. En application de celui-ci, les
conditions de recueil, de conservation et de traitement des données personnelles des étudiants et stagiaires
sont précisées dans le réglement intérieur de la vie étudiante.

16.6 - représentation des étudiants

Les représentants des étudiants au sein du conseil d'administration et leurs suppléants sont élus par
'ensemble des étudiants du Pont Supérieur suivant des modalités fixées dans le reglement intérieur de
['établissement. En outre, les étudiants et/ou stagiaires de chaque promotion désignent au minimum un binéme
de délégués pour assurer une liaison réguliere entre les directions de département, le corps enseignant et la
communauté étudiante.

Il existe par ailleurs un Bureau des Etudiants du Pont Supérieur (BEPS), autonome juridiquement.
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Lorsqu'un département a été créé, il doit étre doté d'un conseil pédagogique.

Celui-ci constitue un organe de concertation réunissant, autour du responsable de département, les
représentants des enseignants et des représentants des services de la scolarité afférente. Il peut dans une
configuration élargie réunir des représentants des étudiants au conseil d'administration et/ou inviter toute
personnalité extérieure relativement & un partenariat artistique ou pédagogique avec le département concerné.
Les conseils pédagogiques, dans leur configuration élargie, tiennent lieu de commission CVEC interne a
['établissement pour décider des modalités et finalités d'utilisation des fonds CVEC.

17.2 — Conseil de perfectionnement

Dans l'optique d’optimiser la démarche qualité de ['établissement, un conseil de perfectionnement est instauré
en référence a l'article L. 611-2 du code de ['éducation.
Il existe un conseil de perfectionnement par département.
Le conseil de perfectionnement constitue un lieu d'échanges et de préconisations réunissant tous les acteurs
impliqués dans les formations ou un groupe de formations (acteurs internes et acteurs externes a
['établissement) et dont la finalité est :

- d'identifier les pistes potentielles d’amélioration de la qualité des formations ;

- de favoriser l'adaptation des formations aux contextes d'insertion professionnelle des diplomés et aux

enjeux de société ;
- de rendre lisible les compétences transversales et professionnelles auxquelles préparent
les formations.

Il a pour mission de participer aux réflexions des équipes pédagogiques dans leurs processus d'auto-évaluation
et d’émettre des suggestions d’'ordre prospectif en vue d'éventuels ajustements des cursus, année apres année ;
Il contribue ainsi a participer aux évolutions des contenus de chaque formation ainsi que des methodes
d’enseignement en lien avec les enjeux professionnels. Le conseil de perfectionnement peut étre amené a
discuter des modifications lors de |'élaboration des maquettes pour les contrats a venir dans le cadre des
processus d'accréditation.
Le conseil peut traiter des sujets relatifs a la vie étudiante au sein du Pont Supérieur. Les étudiants peuvent y
proposer des axes d'amélioration de leurs conditions de vie durant leurs formations.
Le conseil de perfectionnement est composé des directions de département, de membres des équipes
pédagogiques, d'étudiants, et de représentants du monde culturel, et de l'éducation artistique qui apportent des
analyses et des propositions. La présidence est assurée par la direction générale.
Le conseil de perfectionnement se réunit au moins une fois par an, et idéalement une fois par semestre, sur
convocation de son président, ou sur la demande d'au moins un tiers des membres. Il n'y a pas nécessité de
quorum.
Le conseil de perfectionnement peut se réunir en commissions, pour traiter spécifiguement de tel ou tel
parcours, ou en groupes de travail thématigue.
Sa composition et son fonctionnement sont précisés dans le réglement intérieur du conseil d’administration.

17.3 — Conseil artistigue et scientifique

Le conseil artistique et scientifique est consulté par la direction générale sur les orientations de 'établissement
en matiere de recherche pédagogique et artistique. Les modalités de fonctionnement ainsi que sa composition
sont déterminées dans le réglement intérieur de ['établissement.

17.4 - Groupe technigue du conseil d'administration

Le groupe technique se réunit en amont de chaque conseil d'administration pour construire l'ordre du jour. Il
réunit les représentants des services techniques des collectivités publiques membres de 'EPCC. L'équipe de
direction est associée a cette phase de préparation du conseil d'administration ; ainsi, chaque représentant
peut disposer d'un délai pour, si besoin, mettre en débat au sein de sa propre collectivité certains projets de
délibérations inscrits a l'ordre du jour du conseil d’administration.

Le groupe de travail doit disposer des éléments de travail 10 jours minimum avant chaque réunion.
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Article 18 - Personnels

18.1 - Les personnels permanents de |'établissement sont soumis aux dispositions de la loi n° 84-53 du 26
janvier 1984 modifiées et ses dispositions d'application relatives aux agents titulaires et non titulaires de la
fonction publique territoriale.

Des fonctionnaires de ['Etat, des collectivités territoriales et groupements de collectivités peuvent étre détachés
ou mis a disposition aupres del'établissement.

18.2 - L'établissement assume ses missions et celles qui peuvent lui étre confiées par certains de ses
membres avec des personnels propres, mis a disposition, détachés ou contractuels.

18.3 - Les personnels relevant de structures partenaires, des conservatoires, pourront exercer des activités
d’enseignement et de formation au bénéfice de ['établissement dans les limites de la réglementation relative
aux cumuls d'emplois et de rémunérations, ainsi que dans les conditions de recrutement applicables aux
personnels de ['établissement.

Article 19 - Biens

19.1 - Biens immobiliers

La mise a disposition des biens immobiliers nécessaires a l'exercice des activités de 'établissement et
appartenant aux collectivités publiques membres de ce dernier donne lieu a une convention d'autorisation
d’occupation du bien conclue entre ['établissement et la personne propriétaire ou gestionnaire concernée. Cette
convention doit garantir a long terme la continuité et le bon fonctionnement du service public dont
['établissement a la charge.

19.2 — Biens mobiliers et incorporels

Les biens mobiliers et incorporels du domaine privé ou public appartenant aux collectivités publiques membres
de l'établissement et nécessaires au fonctionnement de ['EPCC pourront étre mises a sa disposition, par voie
de conventions a intervenir avec les collectivités intéressées.

Les droits de propriété intellectuelle, nécessaires ou utiles a l'activité de l'établissement, que pourrait détenir
une personne publique membre de I'EPCC, avant la création de ce dernier, font 'objet d'une convention
spéciale déterminant les conditions de cession ou de concession d'exploitation de ces droits.

TITRE IV / REGIME FINANCIER ET COMPTABLE

Article 20 - Dispositions générales

Les dispositions des chapitres Il et VII du titre unique du livre VI de la premiere partie du Code Général des
Collectivités Territoriales relatives au contréle budgétaire et aux comptables publics sont applicables a
['établissement.

Article 21 - Budget

21.1. - Le budget est adopté par le conseil d’administration dans les trois mois qui suivent la création de
['établissement puis, chaque année, dans les conditions de délais et de procédure prévus par le chapitre Il du
Titre | du Livre VI de la Premiere partie du Code Général des Collectivités Territoriales, sous réserve des
dispositions particulieres des présents statuts.

21.2. - En amont de 'adoption du budget primitif de |'établissement, le président et/ou le directeur général, au
titre de sa compétence relative a la préparation du budget, réunissent le groupe technique du conseil
d’administration pour avis préparatoire.

Le groupe technique examine les estimations prévisionnelles de dépenses et des recettes de |'établissement
présentées par son directeur, au regard du projet pédagogique artistique et de recherche de ['établissement et
des moyens nécessaires a sa réalisation, et recueille l'expression des engagements des membres contributeurs
en nature et/ou concours financiers nécessaires a la préparation de budget primitif de 'année N+1.
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principal. Il est nommé par le préfet, sur avis conforme du directeur régional des finances publiques.
Il est soumis aux obligations prévues par les articles L. 1617-2 a L. 1617-5 du Code
Geénéral des Collectivités Territoriales.

Article 23 - Régies d’avances et de recettes

Le directeur peut, par délégation du conseil d'administration et sur avis conforme du comptable, créer des
régies de recettes, d'avances et de recettes, et d'avances, soumises aux conditions de fonctionnement prévues
aux articles R. 1617-1 a R. 1617-18 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Article 24 - Recettes

Les recettes de 'établissement comprennent notamment :
1. Les contributions des membres visés a l'article 26-1 ci-dessous ;
2. Les subventions de fonctionnement et d'investissement de l'Etat, des collectivités territoriales et de
toutes autres personnes publiques ou privées ;
Les dons et legs;
Le produit des droits d'inscription des étudiants et des stagiaires de la formation professionnelle ;
Le produit des contrats et des concessions;
Le produit de la vente de publications et de documents;
Le produit des manifestations artistiques ou culturelles organisées par 'établissement;
Les revenus des biens meubles et immeubles ;
Le produit du placement de ses fonds ;
. Le produit des aliénations et, d'une maniére générale, toutes recettes autorisées par les lois et
reglements, notamment la taxe d'apprentissage.

—_—
SO0ENOUN W

Les contributions et apports des personnes publiques, membres de ['établissement, peuvent prendre la forme
de:

- participation financiére au budget annuel,

- mise a disposition de personnels,

- mise a disposition de locaux,

- ou toute autre forme de contribution au fonctionnement de l'établissement, la valeur étant appréciée d'un
commun accord.

Articles 25 - Charges

Les charges de ['établissement comprennent notamment les frais de personnel qui ne sont pas pris en charge
par les personnes publiques partenaires, les frais de fonctionnement et d'équipement et, de maniére générale,
toutes les dépenses nécessaires a l'accomplissement par 'établissement de ses missions.
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TITRE V / MODES DE CONTRIBUTION DES MEMBRES

Article 26 - Dispositions relatives aux apports et aux contributions des membres

26.1 - Les contributions nécessaires des personnes publiques sont définies annuellement par le conseil
d'administration de maniére a assurer ['‘équilibre du budget de ['établissement.

Les contributions statutaires ainsi inscrites dans les statuts constituent le socle financier de base mis a
disposition de la direction pour la mise en ceuvre des missions confiées a 'EPCC.

Les contributions de collectivités publiques, membres de ['établissement, prennent la forme de contributions
financiéres, et/ou en nature par des prestations ou fournitures, a titre gratuit, valorisées comptablement. Ces
prestations en nature font ['objet d'une convention conclue entre |'établissement et la collectivité publique qui
les procure.

Les contributions financiéres de I'Etat et des régions sont déterminées pour l'année 2020 de la maniére
suivante :

- Etat 1115 941 euros

- Région Bretagne 300 000 euros

- Région Pays de la Loire 300 000 euros

Pour les années suivantes, les contributions financiéres de chaque personne publique concourront a la
réalisation des missions de ['établissement. Elles seront établies dans des proportions comparables a celles
versées en 2020.

Ces contributions financiéres feront l'objet de décisions des personnes publiques dans le cadre de lannualité
budgétaire.

26.2 - Les engagements des membres hors les conventions visées a larticle 26.1 ci- dessus, peuvent
étre exprimés par actes unilatéraux des organes compétents de la personne publique ou font l'objet de
conventions.

Ces conventions peuvent étre remplacées par une convention pluriannuelle pluripartite de programme de
['établissement et d’engagements de moyens pour saréalisation.

En cas de conclusion d'une telle convention, ['élaboration du budget de |'établissement intervient au regard de
ladite convention, que la conférence d'orientation budgétaire devra prendre en compte.

TITRE VI / REGLEMENT INTERIEUR

Un reglement intérieur est établi par le conseil d'administration.
Il est destiné a fixer les divers points non prévus par les présents statuts.
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Affiché le

ID : 035-233500016-20210208-21_0602_01-DE

REGION BRETAGNE
21_0602_01

COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL REGIONAL
8 février 2021

DELIBERATION

Programme 0602 - soutenir les industries de la création et le développement de la
vie littéraire et cinématographique

La Commission permanente du Conseil régional, convoquée par son Président le 29 janvier 2021, s'est réunie
le 8 février 2021 sous la présidence de celui-ci, au sieége de la Région Bretagne a Rennes.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment sa quatriéme partie, relative a la Région ;

Vu la délibération n° 17_DAJCP_SA 06 du Conseil régional en date du 22 juin 2017 approuvant les
délégations accordées a la Commission permanente ;

Vu I'ensemble des décisions budgétaires de I'exercice en cours ;
Vu I'ensemble des délibérations précisant les modalités d'intervention des dispositifs actuels de la Région ;
Au vu du rapport présenté par Monsieur le Président du Conseil régional ;

Et apres avoir délibéré ;

DECIDE
(Le Groupe Rassemblement National vote contre le Festival de Douarnenez (Opération

n°20007941), les Productions Vivement Lundi (Opération n°20005785), et ’achat d’espaces
de communication (Opération n°21000239)).

— D’APPROUVER Tl'aide exceptionnelle aux cinémas indépendants de Bretagne ;
— D’APPROUVER la convention pluriannuelle d'objectifs 2021-2022-2023 passée entre la Ville de
Douarnenez, le Département du Finistere, la Région Bretagne et ’association Festival de cinéma de

Douarnenez et ’AUTORISER le Président a la signer ;

— D’APPROUVER TI’évolution du reglement du Fonds d'aide a la création cinématographique et
audiovisuelle (FACCA).

En section d’investissement :

— D'AFFECTER sur le montant d’autorisation de programme disponible, un crédit de 120 000 € pour le
financement des opérations figurant en annexe ;

— D’ATTRIBUER les aides aux bénéficiaires désignés dans les tableaux annexés et d'AUTORISER le
Président a signer les actes juridiques nécessaires au versement de ces aides ;
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ID : 035-233500016-20210208-21_0602_01-DE

REGION BRETAGNE
21_0602_01

— D'APPROUVER lannulation de l'aide initialement attribuée a la société La Voie Lactée et
d’AUTORISER I’émission d’un titre de recettes correspondant a I’avance versée.

En section de fonctionnement :

— D'AFFECTER sur le montant d’autorisation d’engagement disponible, un crédit de 1 587 765 € pour le
financement des opérations figurant en annexe ;

— D’ATTRIBUER les aides aux bénéficiaires désignés dans les tableaux annexés et ' AUTORISER le
Président a signer les actes juridiques nécessaires au versement de ces aides.
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ID : 035-233500016-20210208-21_0602_01-DE

Programme : P.0602 - Soutenir les industries de la création et le développement de la vie littéraire et cinématographique
Chapitre : 933
Nom du bénéficiaire Opération Objet Dépense subventionnable Taux Montant Proposé
(en Euros) (en Euros)

AU BORD DES CONTINENTS 20007767 Programme éditorial 2021, 6 ouvrages :Croquis de Dragons, P 111 737,00 17,89 20 000,00
29672 MORLAIX Moguérou, Bel album illustré - Brocéliande, X Hiisson, Bel album

illustré - Dragons, P Moguérou, Guide d’1 chasseur de dragons, P

Jekyll & Charline, A la découverte des 1égendes de la mer, C

Guivarch, Merveilles & Légendes des fées, S Gestin
FEUILLES DE STYLE - Edition APOGEE 21000004 programme éditorial 2021, 7 ouvrages (titres provisoires/définitifs) 86 145,28 20,00 17 230,00
35200 RENNES :"Rhum..." C Guitard, "Golfe du Morbihan" J de Certaines, "Les

acteurs de I'habitat part. " P Lefévre, "Marx et le monde capital" G

Mahéo, "La micro-finance locale" P Glémain, "Le citoyen mobile" E

LeBreton, "...Platon" de N Monnin
NOIR D'ABSINTHE 20008185 Programme éditorial 2021 de 14 ouvrages : Mérédith ; Sous les ailes 30 828,88 19,99 6 165,00
35000 RENNES du Dieu Corbeau ; Sagas des mers grises ; Prométhée ; Dolls ;

Grugru & Lili ; Tisseurs d'esprit ; Lady Falkenna; Zhaodi ; Kevin ;

Vernold ; Athnuachan ; Dremence ; Les cités nécrosées
EDITIONS LA PART COMMUNE 21000003 Programme éditorial 2021 de 6 ouvrages dont les titres 26 673,91 18,18 4 850,00
35000 RENNES provisoires/définitifs sont « L'offrande des lieux" de J-P Boulic, "La

Flamboyante" de T Boisdron, "Poémes chamaniques" de H McCord,

"Regards croisés » (Perros/Grall) de R Nedelec, "Le Génie

américain » de H. Melville, "L’hiver" de J-L Le Cleach
HAMON YANN PRODUCTIONS 20007688 Production d'un album de musique enregistrée de Vital D. Vilars, 26 610,68 24,99 6 650,00
35000 RENNES intitulé "Vital D Vilars"
TON ALL PRODUKSION 20007704 Production d'un album de musique enregistrée de Selamnesh 20 490,00 24,99 5 120,00
56630 LANGONNET Zemene et Badume's Band, intitulé 'Yalo Bele'

Total : | 60 015,00 |
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Commission permanente du 08 février 2021 ID : 035-233500016-20210208-21_0602_01-DE
Opération(s) nouvelle(s)
Programme : P.0602 - Soutenir les industries de la création et le développement de la vie littéraire et cinématographique
Chapitre : 933
Nom du bénéficiaire Opération Objet Type Montant Proposé

(en Euros)
DIVERS BENEFICIAIRES 21000239 Achat d'espaces de communication Achat / Prestation 20 000,00
35000 RENNES
COMITE REGIONAL DU TOURISME DE BRETAGNE 20008050 Aide aux activités de 1'Accueil des tournages au titre de 'année Subvention forfaitaire 200 000,00
35000 RENNES 2021 - Premiére attribution
ASS AR FALZ SKOL VREIZH 21000047 Aide exceptionnelle a 1'édition Subvention forfaitaire 10 000,00
29600 MORLAIX
AU BORD DES CONTINENTS 21000041 Aide exceptionnelle a I'édition Subvention forfaitaire 10 000,00
29672 MORLAIX
CRITIC 21000026 Aide exceptionnelle 4 1'édition Subvention forfaitaire 10 000,00
35000 RENNES
LABOUCHE DIDIER 21000035 Aide exceptionnelle a 1'édition Subvention forfaitaire 10 000,00
29840 PORSPODER
OLLDIE 21000048 Aide exceptionnelle a 1'édition Subvention forfaitaire 10 000,00
22240 FREHEL
P'TIT LOUIS 21000039 Aide exceptionnelle a 1'édition Subvention forfaitaire 10 000,00
35000 RENNES
LOCUS SOLUS 21000045 Aide exceptionnelle a 1'édition Subvention forfaitaire 9 400,00
29150 CHATEAULIN
GROIX DIFFUSION 21000038 Aide exceptionnelle a 1'édition Subvention forfaitaire 7 650,00
56590 GROIX
PRESQUE LUNE EDITIONS 21000029 Aide exceptionnelle a 1'édition Subvention forfaitaire 6 850,00
35520 MELESSE
FEUILLES DE STYLE - Edition APOGEE 21000036 Aide exceptionnelle a I’édition Subvention forfaitaire 4 150,00
35200 RENNES
LA PIMPANTE 21000031 Aide exceptionnelle a 1'édition Subvention forfaitaire 3 350,00
56800 LOYAT
LES EDITIONS TERRE DE BRUME 21000044 Aide exceptionnelle a 1'édition Subvention forfaitaire 3 050,00
22100 DINAN
EDITIONS DU COMMUN 21000046 Aide exceptionnelle a 1'édition Subvention forfaitaire 2 700,00
35200 RENNES
BATIGNE STEPHANE 21000043 Aide exceptionnelle a 1'édition Subvention forfaitaire 2 500,00
56230 QUESTEMBERT
POESIE ET PAS DE COTE 21000025 Aide exceptionnelle a 1'édition Subvention forfaitaire 2 450,00
29410 PLOUNEOUR-MENEZ
VAN RUYMBEKE THOMAS RENAUD 21000030 Aide exceptionnelle a 1'édition Subvention forfaitaire 1 950,00
35000 RENNES
CINEPHARE 20007939 Activités 2021 de I'association dont la mission de diffusion Subvention forfaitaire 138 000,00
29480 LE RELECQ-KERHUON culturelle cinématographique (Zoom Bretagne) et le réseau de

salles de cinéma de Bretagne dans le cadre d'une convention
d'objectifs triennale 2020-2022

ASSOCIATION DU FESTIVAL DE CINEMA DE 20007941 Fonctionnement et activités de 1'association dont I'organisation Subvention forfaitaire 94 000,00
DOUARNENEZ du Festival de cinéma de Douarnenez pour I’année 2021 dans le
29100 DOUARNENEZ cadre d'une convention pluriannuelle d'objectifs 2021-2023
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CIN'ECRAN 20007943 Activités de 'association dont I'organisation des dix-neuviémes Subvention forfq Affiché le
56000 VANNES BIS 'Rencontres du Cinéma Européen a Vannes' en mars 2021 ID : 035-233500016-20210208-21 0602 01-DE

et la coordination du Mois du documentaire 2020-21 (24 000 — —

€)
FESTIVAL INTERNAT FILM INSULAIRE 20007942 Aide al'organisation du vingtiéme 'Festival International du Subvention forfaitaire 41 000,00
56590 GROIX Film Insulaire' de I'lle de Groix en aofit 2021
FESTIVAL DES PECHEURS DU MONDE 20007940 Aide al'organisation du treiziéme 'Festival de Films Pécheurs Subvention forfaitaire 5 000,00
56100 LORIENT du Monde' en mars 2021
MAISON DE LA POESIE 21000209 Activités de l'association pour I'année 2021, dont la biennale Subvention forfaitaire 11 000,00
35000 RENNES 'Les Polyphonies'
COMMUNE DE PONTIVY 21000281 Biennale du livre d'histoire, du 16 au 18 avril 2021, a Pontivy Subvention forfaitaire 10 000,00
56300 PONTIVY
SPELEOGRAPHIES 21000231 Fontionnement de l'association Spéléographies pour l'année Subvention forfaitaire 10 000,00
35000 RENNES 2021 dont l'organisation de la Biennale des écritures, a Rennes

et alentour - 1ére attribution
ASSOCIATION RUE DES LIVRES 21000049 Organisation du festival « Rue des livres », du 10 au 21 mars Subvention forfaitaire 8 500,00
35700 RENNES 2021, & Rennes et dans le département
MAISON POESIE PAYS QUIMPERLE 20007961 Organisation du Festival de la parole poétique 'Sémaphore' du 5 Subvention forfaitaire 4 200,00
29300 QUIMPERLE au 8 mars 2021, & Quimperlé
LA BALADE DES LIVRES 21000011 Activités de l'association pour 'année 2021 Subvention forfaitaire 4 000,00
35000 RENNES
POLE ARTISTIQUE ET CULTUREL DU COLLEGE 21000272 Activités de l'association pour l'année 2021, dont I'organisation Subvention forfaitaire 4 000,00
ANGELE VANNIER du Printemps des Poétes entre mars et juin, sur le territoire de
35460 MAEN ROCH Couesnon Marches de Bretagne
UJAP BD 21000232 Organisation du salon de la bande dessinée et du disque 'Penn Subvention forfaitaire 1000,00
29000 QUIMPER Ar BD' a Quimper le 11 avril 2021
CC PAYS DE CHATEAUGIRON COMMUNAUTE 20007798 Résidence de l'auteur Bernard Vanmalle, entre le 1er avril et le Subvention forfaitaire 3 500,00
35410 CHATEAUGIRON 18 juin 2021, Pays de Chateaugiron
TY FILMS 20007946 Activités de l'association dont les 'Rencontres’, les résidences et Subvention forfaitaire 83 000,00
22110 MELLIONNEC la coordination du Mois du Doc (12000 €) pour 'année 2021

dans le cadre d'une convention d'objectifs pluriannuelle 2020-

2021-2022
UNION FRANCAISE FILM POUR ENFANCE ET 20007947 Activités liées a la coordination régionale "Passeurs d'images" Subvention forfaitaire 45 000,00
JEUNESSE BRETAGNE (37 000 €) et les actions jeune public de I'année 2021
22000 SAINT BRIEUC
COMPTOIR DU DOC 20008061 Activités de promotion et diffusion du documentaire, rencontres Subvention forfaitaire 42 000,00
35000 RENNES avec les publics pour 1'année 2021 dont la coordination du mois

du Doc (12 000 €)
ASSOCIATION GROS PLAN 20008062 Aide au programme d'actions éducatives au titre de I'année Subvention forfaitaire 8 500,00
29000 QUIMPER 2021
J'AI VU UN DOCUMENTAIRE 20007948 Activités de l'association au titre de I'année 2021 - Premiére Subvention forfaitaire 8 000,00
56100 LORIENT attribution
ASS CLAIR OBSCUR 20007950 Aide au programme d'actions éducatives pour les années Subvention forfaitaire 7 000,00
35000 RENNES 2021/2022
LE GROUPE OUEST 20007951 Fonctionnement de 1'association au titre de 'année 2021 dans le Subvention forfaitaire 135 000,00
29890 PLOUNEOUR-BRIGNOGAN-PLAGES cadre d'une convention d'objectifs pluriannuelle 2020-2021-

2022
DIVERS BENEFICIAIRES 21000343 Marché public du dispositif 'Coordination régionale lycéens et Achat / Prestation 416 000,00
35000 RENNES apprentis au cinéma' 2021-2025

Total : 1445 750,00 |
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Complément(s) d'affectation
Programme : P.0602 - Soutenir les industries de la création et le développement de la vie littéraire et cinématographique
Chapitre : 933

Nom du bénéficiaire | Opération Objet Type Vote précédent Montant proposé Total

N° délib Date de CP | Montant affecté (en euros) (en euros)

(en euros)
ETABLISSEMENT 20006863 Contribution au titre de 'année 2021 Participation 20_0602_09 30/11/20 150 000,00 82 000,00 232 000,00
PUBLIC DE - 2éme attribution
COOPERATION
CULTURELLE LIVRE
ET LECTURE EN
BRETAGNE
35000 RENNES
Total | 82 000,00 |

Nombre d’opérations : 1

Délibération n° : 21_0602_01
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Délibération du Conseil régional de Bretagne
Commission permanente du 08 février 2021
Opération(s) nouvelle(s)

Programme : P.0602 - Soutenir les industries de la création et le développement de la vie littéraire et cinématographique

Chapitre : 903

Regu en préfecture le 10/02/2021
Affiché le
ID : 035-233500016-20210208-21_0602_01-DE

Nom du bénéficiaire Opération Objet Type Montant Proposé
(en Euros)
LES PRODUCTIONS VIVEMENT LUNDI 20005785 Production du film d'animation TV de Rémi Durin intitulé Subvention forfaitaire 120 000,00
35000 RENNES 'Yuku et la fleur d'Himalaya' (création structurante)
Total : | 120 000,00 |
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Programme : P.0602 — Soutenir les industries de la création et le développement de la vie littéraire et cinénratograprmue
Chapitre : 903
Annulation totale d’opération sur AP antérieure

Nom du bénéficiaire Opération Objet Vote initial Montant Affecté Montant Montant proposé Dont titre de Total
(en euros) mandaté en annulation recettes (en Euros)
(en Euros)
LA VOIE LACTEE 16004864 Réalisation fiction 90 mn de 05/12/2016 180 000,00 54 000,00 - 180 000,00 54 000,00 0,00
93400 SAINT-OUEN Gaélle Denis intitulé ‘La fille de 16_602_07
I'estuaire’
Annulation totale sur AE antérieure - 180 000,00
1336

P.0602 Soutenir les industries de la création et le développement de la vie littéraire ... - Page 10/ 61



Envoyé en préfecture le 10/02/2021

Recu en préfecture le 10/02/2021

Affiché le

ID : 035-233500016-20210208-21_0602_01-DE

BRETAGNE

Aide exceptionnelle aux cinémas indépendants de Bretagne

La Région Bretagne, consciente des difficultés rencontrées en 2020 par les salles de cinéma, et atten-
tive au travail de programmation, d’animation du territoire et de médiation culturelle que ces établisse-
ments fournissent tout au long de I'année, met en place un dispositif exceptionnel a destination des
cinémas indépendants de Bretagne.

Cette aide exceptionnelle conserve un caractére sélectif et est prioritairement destinée aux cinémas art-
et-essai indépendants mais pourra accompagner des salles non-classées au regard de leur lieu d'im-
plantation (zone D et E), de leur projet culturel (programmation, publics, animations, politique tarifaire)
et de leur capacité a travailler en réseau.

Cette aide est réservée aux établissements indépendants, ayant leur siege social en Bretagne et ayant
été ouverts en 2020 hors période de confinement et fermeture habituelle. L’aide est réservée a 'exploi-
tant ou la structure bénéficiaire de la prime art-et-essai délivrée par le CNC, ou a la structure détentrice
du compte de soutien ou en ayant délégation (a fournir).

Afin d’évaluer la demande, il sera demandé a I'établissement de déposer son dossier complet sur le
portail des aides de la Région avant le vendredi 5 février 2021. Et d’y joindre :

- Une lettre de demande, justifiant du caractére nécessaire de I'établissement a percevoir
cette aide exceptionnelle

- Pour les salles classées A&E, la copie de la notification de la prime art-et-essai du CNC au
titre de 'année 2020,

- Pour les salles non classées A&E, situées en zone D et E, une bréve présentation du projet
d’établissement (contexte géographique, programmation, animations, publics et politique
tarifaire)

L’aide sera calculée sur la base de 30 % de la prime art-et-essai obtenue du CNC en 2020 pour les
cinémas concernés. Pour les autres, elle sera déterminée de fagon forfaitaire aprés examen des
éléments déposés. Elle sera plafonnée a 10 000 €. Pour les cinémas dont I'aide déterminée serait
inférieure a 1000 €, I'aide de la Région serait bonifiée pour atteindre au minimum 1000 €.

Cette aide exceptionnelle est qualifiée de subvention de fonctionnement affectée forfaitaire dont le ver-
sement se fera en une fois a la notification de son attribution. Elle devra figurer sur le bilan financier de
I'exercice 2021, qui pourra faire I'objet d’'un contrble a posteriori, de la part de la Région.

Direction de la culture / Service image et industries de la création

Guillaume ESTERLINGOT - guillaume.esterlingot@bretagne.bzh

Anne-Cécile ROLLAND — anne-cecile.rolland@bretagne.bzh
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Covidl19 — Cinéma — Aide exceptionnelle aux cinémas
indépendants

Document généré le 29-01-2021 a 08h42

Présentation synthétique

Cette aide, mise en place de maniere exceptionnelle en réponse a la crise sanitaire actuelle, vise a préserver le dynamisme et
la diversité des salles de cinéma indépendantes présentes sur le territoire. Elle s'adresse en priorité aux cinémas art-et-essai
indépendants et aux salles non-classées situées en zone rurale.

Thématique
Cinéma, Culture
Profils

Associations, Collectivités et acteurs publics, Entreprises et acteurs privés

Objectifs économiques

Date d'ouverture

08-01-2021

Date de fermeture

05-02-2021

PRESENTATION

Contexte

La Région Bretagne, consciente des difficultés rencontrées en 2020 par les salles de cinéma, et attentive au travail de
programmation, d’animation du territoire et de médiation culturelle que ces établissements fournissent tout au long de I'année,
met en place un dispositif exceptionnel a destination des cinémas indépendants bretons. Sélective, elle est prioritairement
destinée aux cinémas art-et-essai indépendants et aux salles non-classées au regard de leur lieu d’'implantation (zone D et E),
de leur projet culturel (programmation, publics, animations, politique tarifaire) et de leur capacité a travailler en réseau.

Objectifs

e Préserver un maillage fort des cinémas en Bretagne
e Encourager la diversité de programmation et |I'animation du territoire
e Répondre aux conséquences de la crise sanitaire actuelle

Formes de l'aide

Subvention
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Le montant de 'aide est compris entre un minimum de 1 000 € et un maximum de 1( ip: 035-233500016-20210208-21 0602_01-DE

de 30 % de la prime art-et-essai obtenue du CNC en 2020 pour les cinémas concernes. POUr 1es autres, elle sera determimnee
de facon forfaitaire aprés examen des éléments déposés.

BENEFICIAIRES

Bénéficiaires et critéres

Structures éligibles :

e les établissements indépendants bénéficiaires de la prime art-et-essai en 2020
o |les salles non-classées et situées en milieu rural (zone D et E)

Répondant aux conditions suivantes :
e avoir son siége social en Bretagne

e avoir été ouverts en 2020 hors période de confinement et fermeture habituelle
e étre la structure exploitante ou détentrice du compte de soutien ou en ayant délégation.

MODALITES

Modalités de versement et d\accompagment

La subvention forfaitaire sera attribuée en une fois au porteur de projet apres vote de I’Assemblée délibérative du Conseil
régional de Bretagne. La Région Bretagne se réserve le droit de procéder a tout controle visant a vérifier le respect des
engagements de la maison d’édition.

COMMUNICATION

Version des obligation

CONTACT

—h
-

Coordonnées

Région Bretagne Direction de la culture et des pratiques culturelles Service images et industries de la création 283 avenue du
Général Patton — CS 21 101 35711 RENNES Cedex 7 Anne-Cécile Rolland Chargée de mission Cinéma Tel : 02 99 27 12 38
E-mail : anne-cecile.rolland@bretagne.bzh Djamel Kessaci (pour le suivi des versements de I'aide) Gestionnaire Tel : 02 99
27 11 63 E-mail : djamel.kessaci@bretagne.bzh
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Modalités de dép6t de la demande

La demande est a déposer sur le Portail des aides régionales en ligne, via le lien ci-dessous, au plus tard le 5 février 2021, en
fournissant les documents listés ci-dessous. Seuls les dossiers complets pourront étre étudiés.

o Une lettre de demande, justifiant du caractére nécessaire de I'établissement a percevoir cette aide exceptionnelle,
e Pour les salles classées A&E, la copie de la notification de la prime art-et-essai du CNC au titre de I'année 2020,

e Pour les salles non classées A&E, situées en zone D et E, une bréve présentation d'une page du projet d’établissement
(contexte géographique, programmation, animations, publics et politique tarifaire).

URL de dép6t de la demande

https://aides.bretagne.bzh/aides/#/crbr/connecte/F_SIMAG_CINE/depot/simple

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Localisation de l'aide

GESTION

Identifiant

AIDEO451

Direction et services

DIRAM, PEGAL

STRUCTURATION DES DONNEES
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CONVENTION PLURIANNUELLE D’OBJECTIFS

2021 - 2022 - 2023

Entre

L’association Festival de cinéma de Douarnenez
La Ville de Douarnenez
Le Département du Finistére
et

La Région Bretagne
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Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la loi n°2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations et
notamment son article 10,

Vu le décret n°2001-495 du 6 juin 2001 pris en application de l'article 10 de la loi n°2000-321 du 12 avril 2000 et relatif
a la transparence financiére des aides octroyées par les personnes publiques.

Vu la délibération n° 11-DC-DC//1 du Conseil régional en date des 24 et 25 mai 2011 adoptant les orientations du projet
de politique culturelle pour la Bretagne,

Vu la loi du 1% juillet 1901 relative aux associations & but non lucratif,
Entre d’une part :

[ La Ville de Douarnenez, représentée par son Maire, Jocelyne POITEVIN, agissant en vertu de la délibération
N° i du Conseil municipal en date du...... ,

ci-aprés désignée “la Ville ”

] Le Département du Finistére, représenté par sa Présidente, Nathalie SARRABEZOLLES, et signataire,
agissant en vertu de la délibération de la commission permanente du Conseil Départemental n°............ en
date du.......

ci-aprés désigné “ le Département ”

[ La Région Bretagne, représentée par son Président, Loig CHESNAIS-GIRARD, et signataire, agissant en
vertu de la délibération n°........... de la commission permanente du Conseil Régional de Bretagne en date du

ci-aprés désigné “la Région ”
Ci-aprés désignée les collectivités publiques signataires

Et d’autre part :

[ L’association Festival de cinéma de Douarnenez, représentée par Monsieur Rodolphe Rohart, association
déclarée au Journal Officiel en date du 06/12/1989 n°2798, ayant son siége social au 13 rue Michel Le Nobletz, N° de
SIRET : 381 080 290 00038 - code NAF 94 99 Z

Ci-aprés désignée “ le bénéficiaire ” ou “ I'lassociation ”

Il est convenu ce qui suit :

Préambule
Pour sa part :

L’Association Festival de cinéma de Douarnenez a pour objectifs :

e De faire découvrir par leur cinéma et par le cinéma, les peuples minorisés et/ou minoritaires qui luttent pour
conserver leurs cultures, leurs langues, leur identité, voire pour leur survie ;

o De faire connaitre et respecter les cultures, les langues et I'histoire des peuples invités ;

o De faire connaitre et respecter la langue et la culture bretonne ;

o De soutenir la création cinématographique et audiovisuelle de Bretagne en mettant en place des projections, des
rencontres professionnelles et des échanges avec le public ;

e D’ouvrir vers d'autres formes d’expressions artistiques que le cinéma: littérature, musique, arts plastiques,
photographie, création sonore, gastronomie...

13
P.0602 Soutenir les industries de la création et le développement de la vie littéraire ... - Page 16 / 61



Envoyé en préfecture le 10/02/2021

Recu en préfecture le 10/02/2021

Affiché le

ID : 035-233500016-20210208-21_0602_01-DE

Pour sa part :

La Région Bretagne, en adoptant les grands axes de sa politique culturelle, s’est fixé pour objectifs de créer les
conditions d’'une présence artistique sur les territoires, de favoriser le développement de ressources au service des
artistes et des porteurs de projets et de soutenir les pratiques artistiques et culturelles et leur transmission, la diversité
culturelle et le patrimoine culturel immatériel. La Région favorise les rencontres entre les projets, les artistes, les
ceuvres et les habitants. Dans le respect des droits culturels, elle soutient des initiatives novatrices garantissant l'accés
au plus grand nombre de nos concitoyens, a une culture ouverte et diversifiée. Elle est attentive au libre respect de
I'expression individuelle, au droit pour chacun d'accéder et de participer librement a la vie culturelle sur nos territoires,
et a la liberté de développer et de partager des connaissances.

A ce titre, la Région reconnait et soutient le projet artistique et culturel de l'association Festival de cinéma de
Douarnenez pour I'ensemble de ses activités ci-dessous définies.

Par ailleurs, la Région Bretagne, soucieuse du respect de I'égalité entre les femmes et les hommes, sera
particuliérement attentive a toute initiative permettant de contribuer a cette finalité : organisation de journées
thématiques, débats, conférences, expositions, projections... Elle encourage également cette dimension dans la mise
en ceuvre du projet de la structure tant au niveau de sa gouvernance que dans ses actions : composition du conseil
d'administration, de I'équipe salariée, choix programmatiques, etc. Les données statistiques attestant de cette
démarche seront particulierement appréciées.

Le Département du Finistére, dans le cadre des orientations de son projet départemental 2016-2021, souhaite
favoriser I'accés du plus grand nombre a une offre culturelle diversifiée et de qualité. Dans cette perspective, il soutient
notamment le secteur cinématographique en accompagnant les structures majeures du département qui développent
un projet dans le domaine de la création et de la diffusion, de la médiation culturelle ou de I'éducation a l'image en
direction du jeune public. A ce titre, le Conseil départemental entend reconnaitre et soutenir le projet artistique et
culturel porté par I'association Festival de cinéma de Douarnenez en portant une attention particuliere a trois objectifs
qui répondent aux priorités départementales :
— La diffusion cinématographique a travers le festival ou toute autre action de programmation durant 'année ;
— La présence sur le territoire finistérien a travers un ensemble d’actions ou de partenariats menés avec les
acteurs culturels locaux, dans un souci de rayonnement départemental ;
— La mise en place d'un programme d’actions culturelles a destination de tous les publics, notamment en faveur
des publics éloignés de la culture ou des collégiens.

A ce titre, le Conseil départemental encourage I'association a mettre en ceuvre, pendant la durée de la convention, un
jumelage culturel avec un college et/ou un jumelage « culture solidaire » avec une structure sociale ou médico-sociale
bénéficiant aux publics dont le Département a la charge.

La Ville de Douarnenez dans le cadre de ses orientations de politique culturelle souhaite favoriser des actions de
transmission et d'éducation en direction de tous les publics. Aussi, elle affirme sa volonté de soutien aux associations
qui, grace a leurs initiatives, ouvrent de nouveaux espaces de convivialité et de prise de responsabilité indispensables a
I'exercice de la citoyenneté locale. Par ailleurs, elle promeut également la diversité des expressions culturelles afin de
faire progresser la tolérance, le dialogue dans le respect des différences pour lutter contre toute forme d'exclusion. La
démocratisation culturelle et a travers elle, I'acces a la culture pour tous, facteurs d'égalité, de citoyenneté mais aussi
d'ouverture sur le monde et sur la société, sont des axes majeurs de son action culturelle.Pour toutes ces raisons, la
Ville approuve et soutient le projet de I'association précisé ci-apres.

Article 1 — Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les conditions et modalités selon lesquelles les collectivités publiques
signatairessoutiennent financierement I'association Festival de cinéma Douarnenez pour la réalisation de son projet
défini ci-dessous, dont le contenu détaillé figure en annexe 1 :

Ce projet s’articule autour

o De l'organisation annuelle d’'un temps fort sur une semaine au coeur de la Ville de Douarnenez et sur les
territoires environnants.
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e D’actions tout au long de I'année en co-construction avec des partenaires avec pour objectifs prioritaires d’aller
vers les non-publics du festival, de s’adresser aux habitants de Douarnenez et ses environs.

o De la redéfinition du projet de I'association en prenant en compte sa gouvernance, son modéle économique,
I'élaboration de sa programmation (avec une attention toute particuliére aux droits culturels), la notion de
développement durable dans la mise en ceuvre de ses actions.

Article 2 — Durée et renouvellement

La présente convention est conclue pour les exercices 2021, 2022 et 2023. Elle prend effet dés la date de sa signature
et prendra fin le 31 décembre 2023. Au plus tard dans les 6 mois avant son expiration, les parties signataires devront se
faire connaitre mutuellement leurs intentions en ce qui concerne son arrét ou son renouvellement.

Le renouvellement éventuel d’'un conventionnement entre les parties signataires pourra intervenir au vu du bilan et de
I'évaluation mentionnés a l'article 8.

Un suivi réunissant 'ensemble des parties signataires de la convention sera assuré sur toute la durée de la convention.
Il sera effectué conjointement par les représentants des collectivités signataires et un représentant de I'association.

Article 3 — Engagements financiers et moyens

Pour permettre la mise en ceuvre du projet porté par I'association, les collectivités signataires de la présente convention
s’engagent a contribuer pour la période concernée a son financement par le biais de subventions, dans le respect de la
regle de I'annualité budgétaire.

Pour I'exercice 2021, le montant de la subvention est le suivant :

e La Région Bretagne: 94 000 € au titre du programme 602 « Soutenir les industries de la création etle
développement de la vie littéraire et cinématographique ».

e Pour le Département du Finistére : 56 665 €
e LaVille de Douarnenez : 51 500€, auxquels s'ajoutent des aides indirectes (cf. annexe 4)

Pour les années suivantes, un plan de financement prévisionnel est établi a titre indicatif en annexe 2 de la présente
convention. Le montant annuel des subventions étant déterminé, pour la Ville, aprés le vote de son budget, ce plan de
financement ne I'engage pas.

Par ailleurs, I'association s’engage annuellement a adresser aux partenaires financeurs avant le 31 décembre de
chaque année :

e le budget prévisionnel de I'année suivante ;

e le programme d’activités de I'association pour I'année a venir;

e le bilan général et détaillé de I'activité de I'année écoulée ;

e un compte rendu financier méme provisoire de 'année écoulée ;

Article 4 — Modalités d’exécution
Des annexes a la présente convention précisent :

le contenu détaillé du projet visé a l'article 1 (annexe 1) ;

le plan de financement prévisionnel pour 2021 — 2022— 2023 (annexe 2) ;

les modalités de versement spécifiques a chacune des collectivités (annexe 3) ;
Les subventions indirectes de la Ville (annexe 4) ;
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Article 5 — Mention du soutien des partenaires financeurs

L’association s’engage a faire mention de la participation des collectivités signataires de la présente convention sur tous
les supports de communication et dans ses relations avec les tiers, relatifs aux activités définies par la présente
convention et ses annexes.

Article 6 — Obligations comptables et dispositions diverses

L’association adoptera un cadre budgétaire et comptable conforme au plan comptable général et tiendra une
comptabilité rigoureuse (registres, livres, piéces justificatives).

Conformément a l'article L.1611-4 du code général des collectivités territoriales, 'association s’engage a fournir chaque
année a chacune des collectivités signataires de la présente convention, dans le mois suivant leur approbation par son
assemblée générale, une copie certifiée conforme de son bilan, le compte de résultat et les annexes de I'exercice
comptable pour lequel les subventions ont été accordées, ainsi que tous les documents utiles faisant connaitre les
résultats de son activité (tels que procés-verbal de 'assemblée générale ainsi qu’'un bilan d’activité relatif a la mise en
ceuvre du projet financé lors de I'année écoulée).

Par ailleurs, I'association s’engage a transmettre aux collectivités signataires de la présente convention, dans un délai
de six mois suivant la fin du dernier exercice pour lequel les subventions ont été attribuées (soit le 30 juin de chaque
année), les documents comptables susvisés attestant de la conformité des dépenses effectuées a l'objet des
subventions conformément au modéle établi par I'arrété du 11 octobre 2006 relatif au compte rendu financier prévu par
l'article 10 de la loi du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec leurs administrations.

Conformément a l'article L.612-4 du Code de Commerce, si 'association a pergcu dans I'année, de I'Etat ou de ses
établissements publics ou des collectivités locales (toutes subventions et toutes collectivités confondues) un montant
égal ou supérieur a 153 000 €, I'association nommera un commissaire aux comptes agréé, ainsi qu’un suppléant. Dans
ce cas, elle transmettra dans le méme délai que précédemment le rapport du commissaire aux comptes joint aux
documents certifiés.

L’association communiquera aux collectivités signataires de la présente convention, dans les trois mois suivant la
notification de la présente convention, le nom et les coordonnées du responsable chargé de certifier les comptes.

L’association s’engage a remplir toutes ses obligations a I'égard des organismes fiscaux et sociaux et a respecter les
dispositions législatives et réglementaires concernant son personnel.

L’association devra transmettre aux des collectivités signataires de la présente convention les comptes rendus de ses
conseils d’administrations et assemblées générales.

Article 7 — Contréle des collectivités publiques

Le bénéficiaire s’engage a faciliter, a tout moment, le contrdle par les représentants des collectivités signataires de la
réalisation de ses objectifs, notamment par I'accés a toute piéce justificative des dépenses et tout autre document dont
la production serait jugée utile.

En cas de retard pris dans I'exécution de la présente convention et de ses annexes, I'association en informera
également les collectivités signataires.

Article 8 — Bilan de I’exécution de la convention et évaluation
L'association s'engage a organiser avec les élu.e.s chargé.e.s de la culture et les représentants des directions de la

culture des collectivités signataires de la présente convention une réunion-évaluation annuelle pour faire le point des
activités et des projets.

13
P.0602 Soutenir les industries de la création et le géveloppement de la vie littéraire ... - Page 19/ 61



Envoyé en préfecture le 10/02/2021

Recu en préfecture le 10/02/2021

Affiché le

ID : 035-233500016-20210208-21_0602_01-DE

L'évaluation des conditions de réalisation des projets ou des actions auxquels les collectivités signataires de la présente
convention ont apporté leur concours, sur le plan quantitatif comme qualitatif, est réalisée dans les conditions définies
d'un commun accord par les collectivités signataires de la présente convention et I'association et précisée comme suit :
Un bilan d'exécution de la présente convention et de ses annexes sera effectué par I'association au plus tard 3 mois
avant son expiration. Ce bilan fera I'objet d'une évaluation portant sur les points suivants :

e la mise en ceuvre du projet dans toutes ses dimensions ;

e Jétat des lieux des actions menées en partenariat avec les acteurs culturels, associatifs, institutionnels,
syndicaux, sociaux ou éducatifs du territoire local, régional, national et international ;

e les bilans financiers permettant d’apprécier la situation financiére de I'association, la rigueur de la gestion et
I'évolution des recettes propres ;
e la structuration de I'emploi.

Les parties signataires conviennent de confronter ce bilan aux objectifs de chacun lors d'une réunion dont la date sera
déterminée par accord conjoint.

Article 9 — Modifications, sanctions et résiliation de la convention

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention et de ses annexes, définie d’un
commun accord entre les parties, fera I‘'objet d’'un avenant. Celui-ci précisera les éléments modifiés de la convention,
sans que ceux-ci ne puissent conduire a remettre en cause les objectifs généraux définis a I'article 1.

En cas de non-exécution, de retard significatif ou de modification substantielle sans I'accord écrit des collectivités
signataires des conditions d’exécution de la convention et de ses annexes par I'association, ces derniers peuvent
suspendre ou diminuer le montant des avances et autres versements, exiger le reversement de tout ou partie des
sommes déja versées au titre de la présente convention.

La résiliation peut intervenir par dénonciation de la présente convention financiére par I'une des parties avec respect
d'un préavis d’'un mois, par lettre recommandée avec accusé de réception, notamment en cas de violation de I'une ou
l'autre des dispositions des articles 1 et 6 et 8 de la présente convention par le bénéficiaire.

Article 10 — Réglement des litiges

En cas de litiges sur I'application des dispositions de la présente convention et de ses annexes, le Tribunal administratif
de Rennes est seul compétent.

Par ailleurs, le bénéficiaire fait siens les éventuels litiges pouvant étre générés par I'activité de I'association vis-a-vis de
tiers. Le bénéficiaire s’engage a les régler par ses propres moyens sans que la responsabilité et/ou la contribution
financiére des collectivités signataires de la présente convention ne puissent étre engagées ou sollicitées dans cette
hypothése.

Article 11 — Exécution de la convention

Le Président du Conseil régional de Bretagne, le payeur régional de Bretagne, la Présidente du Conseil Départemental
du Finistere, le payeur départemental du Finistére, le Maire de Douarnenez, le payeur municipal de Douarnenez et le
bénéficiaire sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de I'exécution de la présente convention.
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Pour I'association Festival de cinéma de Douarnenez, Pour la Région Bretagne,

Le référent du Conseil d’administration, Le Président,
Rodolphe ROHART Loig CHESNAIS-GIRARD
Pour le Département du Finistére Pour la Ville de Douarnenez
La Présidente, Le Maire,
Nathalie SARRABEZOLLES Jocelyne POITEVIN
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ANNEXE 1

Projet association Festival de cinéma de Douarnenez
2021-2022-2023

Préambule

Fondé en 1978, porté par la MJC de Douarnenez, le Festival s’est d’abord intitulé Festival de cinéma des Minorités
Nationales, pour devenir en 1989 une association indépendante sous le nom de Festival de Cinéma de Douarnenez-
Peuples minorisés.

Une équipe de cinq permanents renforcée par des équipes non-permanentes et la contribution de prés de quatre cent
bénévoles permettent a I'association d’organiser un temps fort annuel et des actions a I'année.

A l'orée des 42 ans du festival, 'association a ressenti la nécessité de conforter son projet, de réinterroger ses
fondamentaux et de les repartager avec ses adhérents, ses spectateurs, ses partenaires dans la perspective de mettre
en adéquation son modele économique, sa gouvernance et ses valeurs. Ce travail collectif est en cours et, dans une
dynamique d’expérimentation, il sera évalué chaque année.

1- Projet associatif
L’association Festival de cinéma de Douarnenez a pour objectifs :

e De faire découvrir par leur cinéma et par le cinéma, les peuples minorisés et/ou minoritaires qui luttent pour
conserver leurs cultures, leurs langues, leur identité, voire leur survie ;

o De faire connaitre et respecter les cultures, les langues et I'histoire des peuples invités ;
De faire connaitre et respecter la langue et la culture bretonne ;
De soutenir la création cinématographique et audiovisuelle de Bretagne en mettant en place des projections,
des rencontres professionnelles et des échanges avec le public ;

e D’ouvrir vers d’'autres formes d’expressions artistiques que le cinéma : littérature, musique, arts plastiques,
photographie, création sonore, gastronomie...

Elle met en ceuvre ses objectifs au travers d’'un temps fort annuel qui inclut :
¢ Une sélection de films d’un peuple invité ;

e Une sélection, en partenariat avec Daoulagad Breizh, de films réalisés ou produits en Bretagne I'année qui
précéde I'édition du festival (Le grand cru Bretagne) ;

o Une sélection de films faisant référence a des éditions passées ou a des thématiques récurrentes du Festival
(La grande tribu) ;

e Un volet Monde des sourds qui a pour objectifs de :
» Proposer un espace de visibilité de la culture sourde (a travers une sensibilisation a la LSF notamment) ;
» Rendre accessible le festival (interprétariat en LSF des débats, rencontres, présentation de films, sous-
titrage des films...) ;
» Favoriser la rencontre Sourds / Entendants.

e Un parcours LGBTQI+ qui propose une sélection de films en lien avec le pays invité, des rencontres avec des
militants, des chercheurs ou des artistes qui a pour objectifs de :
» Proposer un espace de visibilité a des minorités et des identités réprimées ;
» Proposer des espaces d’intersectionalité (sourds-intersexes par exemple)

o Des rencontres professionnelles en partenariat avec Daoulagad Breizh, I'Association des auteurs-
réalisateurs de Bretagne (ARBRE), le Pdle audiovisuel de Douarnenez-Cornouaille, Films en Bretagne, la
SCAM... autour des questions de création cinématographique avec pour objectifs :
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» De provoquer la rencontre entre les auteurs-réalisateurs et/ou scénaristes invités et les auteurs-réalisateurs
et/ou scénaristes de Bretagne ;
» De mener sur le long terme une réflexion autour de la création cinématographique et 'engagement.

e Un volet jeune public en plein développement qui concerne deux types de public : les enfants des festivaliers
inscrits individuellement, les centres de loisirs. Ce dernier public (3 a 14 ans) est accueilli grace a un partenariat
avec les CEMEA qui mettent a disposition leurs compétences. Les actions « jeune public » ont longtemps été
réservées aux enfants des festivaliers et des proches du festival. Elles se sont ensuite étendues aux enfants
des centres de loisir, grace notamment a un partenariat avec le CEMEA. Le projet jeune public est aujourd’hui
en cours de réécriture avec d’'autres partenaires : la MJC de Douarnenez, la Maison solidaire de Kermarron,
I'association Strollad La Obra... afin d’ouvrir plus largement ces actions aux jeunes de Douarnenez et du Cap
Sizun. Il s’agit a la fois d'un élargissement géographique mais aussi en terme d’ages et de s’adresser a des
non-publics du Festival, tout au long de I'année et pendant le temps du Festival.

Le cinéma est au cceur de I'action de I'association mais la mise en lumiére des cultures, des langues minorisées ou
minoritaires, passent également par d’autres formes d’expression artistique: la littérature, la musique, les
expositions d’arts visuels, les écoutes sonores, etc.

2- Chantiers en cours et perspectives

Suite a des difficultés économiques récurrentes, un accompagnement par Bretagne Active a été mis en place en 2019.
Si la dimension économique a été le cceur de I'analyse et des travaux engagés, d’autres chantiers intimement liés ont
été ouverts, dont la question des fondamentaux. Deux séminaires (novembre 2018 et novembre 2019) et la création de
groupes de travail inscrits dans la durée viennent alimenter ces réflexions.

Les chantiers en cours concernent tous les aspects de I'association :

e Sa gouvernance. Depuis 2018, une réflexion est engagée sur la gouvernance de 'association pour la mettre
en adéquation avec ses activités, son fonctionnement et ses valeurs. Le Conseil d’administration expérimente
des formes d’organisation qui renforcent le lien avec les autres contributeurs: les équipes salariés, les
bénévoles... Un cycle de formations est prévu avec la Maison des associations de Quimper autour de la
gouvernance partagée, de la gestion des ressources humaines, des questions budgétaires.

e Son modéle économique et I'impact économique du festival sur le territoire. Il faut rappeler que le festival
s’autofinance pour moitié. Cette partie d’autofinancement est fragile puisqu’elle est issue des recettes réalisées
lors de la semaine du festival et donc trés dépendantes des aléas climatiques, des capacités d’accueil du
public... L’'accompagnement de Bretagne active en 2019 avait pour objectif d’aider I'association a retrouver
I'équilibre financier. Cette premiere étape étant franchie, Bretagne active continue a accompagner I'association
afin de trouver un modéle économique stable et respectueux de ses fondamentaux. Le choix a été fait de ne
pas aller vers plus de croissance, pour autant une décroissance rapide mettrait en péril 'avenir du festival, ce
d’autant plus qu’il est difficile de maitriser certains parameétres, la fréquentation notamment. Les orientations du
modeéle économique « idéal » sont :

» Le renforcement des actions partenariales ;
» Le déploiement du projet au-dela du temps fort du festival ;
» Larecherche de financements complémentaires.

e Les ressources humaines et leur articulation : équipe permanente, équipe d’intermittents, les bénévoles ; etc.
Il est & noter que l'association interroge ses pratiques dans une dynamique d’amélioration de la qualité de
'emploi ;

e Son projet. Afin d’associer trés largement les adhérents, les bénévoles et les équipes salariées a I'élaboration
et la mise en ceuvre du projet de I'association, des groupes de travail ont été mis en place. Un référent pour
chaque groupe a été désigné au sein du conseil d’administration.

> Projet et programmation.
Travailler a I'écriture et au partage du projet du festival. Veiller a I'adéquation entre le projet et la
programmation.
Mode opératoire : co-écrire le projet, le partager en organisant des temps d’échange largement
ouverts, en intégrant ce partage a la stratégie de communication de l'association...
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> Bénévoles
Redéfinir le réle du bénévolat dans I'association, I'intégrer au modéle économique a sa juste place.
Mode opératoire : rédiger une charte qui explicite la place et le réle du bénévolat, travailler sur la
relation aux bénévoles en ce qui concerne la communication, l'accueil, la formation, la
transmission...

» Jeune public
Concevoir des objectifs aux actions jeune public en adéquation avec les fondamentaux de
I'association, établir et/ou renforcer des partenariats, concevoir des actions partenariales.
Mode opératoire : réunir régulierement (chaque mois) les partenaires, co-élaborer un projet qui se
décline en actions communes. Co-construire la programmation jeune public du festival avec
I'équipe salariée.

» Monde des Sourds
Repenser la place du Monde des Sourds dans le projet de l'association : mise en avant de la
culture sourde, accessibilité des contenus et des lieux du festival. Elargie le cercle des partenaires.
Mode opératoire : proposer des actions et contribuer a leur mise en ceuvre. Réunir réguliérement
les partenaires (collectif des Sourds du Finistére, Association frangais des interprétes en langue
des signes...)

» LGBTQI+
Repenser la place des questions LGBTQI+ dans le projet de l'association. Elargir le cercle des
partenaires.
Mode opératoire : Réunir régulierement les partenaires. Proposer des actions et contribuer a leur
mise en ceuvre. Co-construire la programmation cinéma autour des questions LGBTQI+ avec
I'équipe salariée.

> Bretagne
Repenser le dialogue entre le cinéma d'ici et le cinéma d’ailleurs. Susciter une réflexion sur la
possibilité de faire du cinéma autrement, qui s’intéresse a des voix minorisées... Repenser la place de
la production cinématographique bretonne dans le projet de I'association.
Mode opératoire : faire la sélection Grand cru via un comité de visionnage. Organiser de rencontres
professionnelles pendant le festival. Un travail de redéfinition du partenariat entre Daoulagad Breizh et
I'association est en cours

> Littérature et librairie éphémeére
Veiller a la cohérence de la programmation littérature avec la programmation globale du festival.
Mode opératoire : organiser des réunions mensuelles afin d’élaborer chaque année une
bibliographie concernant les thématiques du festival. Mettre en place, en collaboration avec un
libraire, une librairie éphémeére.

» Musique
Veiller a la cohérence de la programmation musique avec la programmation globale du festival.
Réfléchir aux passerelles entre le cinéma et la musique. Chercher des partenaires.
Mode opératoire : concevoir et mettre en ceuvre une programmation musicale pendant le temps du
festival en collaboration avec I'équipe salariée.

» Expositions
Veiller a la cohérence de la programmation des expositions d'arts visuels avec la programmation
globale du festival. Trouver des partenaires.
Mode opératoire : concevoir et mettre en ceuvre des expositions en collaboration avec les
partenaires et 'équipe salariée.

Les enjeux de ce travail pour les trois années a venir étant prioritairement :

o De redéfinir son projet et de le partager largement auprés de tous ces contributeurs : bénévoles, bénévoles
dirigeants, équipes salariées, partenaires.

e De trouver un modéle économique viable et respectueux des fondamentaux du festival et pour ce faire de
passer par des phases d’expérimentation ;

e De développer son ancrage territorial tant sur la Ville de Douarnenez que sur territoire plus large et pour ce
faire d’élargir le cercle de ses partenaires ;

e De poursuivre une démarche inclusive propre a I'éducation populaire et en adéquation avec les droits culturels
avec pour objectif d’aller au-dela des publics acquis au Festival.
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3- Actions prioritaires
Maintenir I’équilibre économique

Le modéle économique actuel de I'association repose sur une part importante de ses ressources propres liée a
'événement organisé en aolt. La fréquentation en augmentation constante depuis plusieurs années I'oblige a déployer
plus de moyens, tant financiers que humains : bénévoles, équipes salariées. L’'accompagnement de Bretagne active a
permis de diagnostiquer les points de fragilité de son modéle économique mais aussi de mettre en lumiére la nécessité
de conserver un modéle économique en adéquation avec les valeurs de I'association. Il s’agit désormais de stabiliser
un modele économique viable et respectueux des fondamentaux du Festival. Pour ce faire I'association devra passer
par des phases d’expérimentation qui tiendront comptent notamment : de la fréquentation maximale, d’'un déploiement
de son projet a I'année, de ses actions partenariales, des outils de maitrise des dépenses...

Renforcer son ancrage local

Le festival ne traite pas des questions d’environnement ou de cinéma de maniére « hors sol ». Ce sont des questions
qui s’incarnent dans des territoires singuliers et qui trouvent des réponses différenciées. Le festival a donc besoin
d’avoir un ancrage local fort qui lui permette de tisser des liens. Ceci permettra d’élargir ses publics et ses contributeurs
a Douarnenez et Douarnenez communauté. |l s’agira de co-construire des actions pendant le temps fort et toute 'année
avec les habitants via des partenariats avec des associations culturelles, sportives, d’action sociale locale, etc.

Elargir son action partenariale

Le festival de cinéma de Douarnenez dépasse par sa notoriété trés largement la ville de Douarnenez, il faut aussi
rappeler qu’il est né de luttes qui concernent un territoire plus large que la ville. Son extension semble aujourd’hui une
évidence, elle ne pourra se faire qu’en co-construction avec des partenaires (Strollad La Obra, la Maison solidaire de
Kermarron, I'école de musique de Douarnenez, I'association Toile d’essai...) Cette extension a pour but de toucher de
nouveaux publics, d’offrir la possibilité aux festivaliers de découvrir les territoires proches de Douarnenez, de contribuer
a des échanges culturels entre Douarnenez et les territoires environnants, de valoriser auprés des partenaires
I'expertise du festival en matiere de filmographie rare.

Mettre en adéquation ses actions et ses moyens

La hausse constante de sa fréquentation depuis une dizaine d’années, prouve que le festival a su fidéliser des publics,
qu’il répond a une demande et des préoccupations d’actualité. Cependant, cette croissance interroge les moyens dont il
dispose ou peut disposer. Un travail est donc en cours pour mettre en adéquation ses actions et ses moyens. Cela
passe par des hypothéses d’investissement, de changement de lieu pour la mise en place de I'espace de convivialité, et
une interrogation concernant les lieux de projection. L’édition 2021 permettra d’expérimenter de nouveaux lieux et donc
un nouveau fonctionnement qui devra étre évalué et réorienté si besoin.

Déployer un projet a I’lannée

Les moyens de l'association sont aujourd’hui majoritairement mobilisés par le temps fort du Festival. L’'association a
pour objectif de mettre en ceuvre plus d’actions a I'année, d’intégrer ses actions a son projet global, et pour ce faire de
rechercher de nouveaux partenaires. Ces actions reposeront notamment sur la valorisation de filmographies rares en
lien avec les peuples, communautés ou personnes minorisées, dominées, et qui luttent pour la reconnaissance de leurs
cultures.

Valoriser la mémoire du Festival

En plus de 40 ans, le festival a produit des réflexions riches sur la relation entre les communautés d’individus et leur
environnement (naturel, social, culturel, linguistique, politique). Un travail sur la mémoire du festival s’avére nécessaire,
dans le prolongement de ce qui a été fait en partenariat avec Bretagne Culture Diversité et I'association Rhizomes,
visible via la plateforme Bretagne et diversité. Un partenariat avec la Bibliothéque nationale de France est en cours
d’élaboration, il consiste a déposer les contenus du centre de ressources, afin que la BnF en assure la sauvegarde, les
documentent et les mettent a disposition des chercheurs.
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Un travail en réseau

L’association s’est mise dans une dynamique de travail en réseau, nombre des questions auxquelles elle est confrontée
sont liées a son environnement. Son environnement local, elle est membre du Pdle audiovisuel Douarnenez-
Cornouaille, dont I'émergence n’est pas sans lien avec le travail qu’elle méne depuis plus de quarante ans. Elle
s’associe ainsi a un travail sur 'avenir de la filiéere cinéma sur Douarnenez, qui inclut I'option cinéma du lycée Jean-
Marie Le Bris. Son environnement régional, elle contribue aux travaux de Films en Bretagne et a une réflexion globale
sur la filiere cinéma en Bretagne. Son environnement professionnel, elle est membre du Carrefour des festivals, ce qui
lui permet de contribuer a un travail sur des enjeux nationaux de la diffusion du cinéma. L’association s’est aussi
rapprochée du Collectif des festivals et mene en sa collaboration un diagnostic développement durable de I'ensemble

de ses pratiques.

Ce travail en cours doit aboutir a une pérennisation des actions de I'association dans un contexte en pleine évolution.
Actions portées par des équipes salariées, dont I'emploi doit étre lui aussi pérennisé et de qualité, et prés de quatre
cent bénévoles dont I'environnement a beaucoup changé mais qui doivent pouvoir se retrouver dans les valeurs
d’éducation populaire qui forment le socle de I'association.
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ANNEXE 2

Budget et plan de financement prévisionnel

2021/2022/2023

proposés par I’association

Festival de cinéma de Douarnenez

PRODUITS

31/12/2021 | % | 31/12/2022| % | 31/12/2023 | %

Chiffre d'affaire

Production stockée et/ ou immobilisée

Aides a l'emploi

Autres subvention d'exploitation

Conseil Régional

Conseil départemental

Ville de Douarnenez

Autres subventions, fondations, mécénat
Transfert des charges et repise sur amortissement

Autres produits d'exploitation

245500€ | 50| 245500€ 50| 245500€( 50

202165€| 41| 204165€ 41| 206165€| 41

94 000 € 96 000 € 98 000 €

56 665 € 56 665 € 56 665 €

51500 € 51500 € 51500 €

36 500 € 7 36 500 € 7 36500€( 7
4550 € 1 4550 € 1 4550 €
3800 € 1 3800 € 1 3800 € 1

Total produits d'exploitation

492 515€ (100 | 494515€)100,0( 496 515€ 100

CHARGES

Achats de marchandises et matiéres premiéres

Autres achats et charges externes

Impots et taxes

Salaires

Charges sociales

Dotation aux amortissements et aux provisions

Autres charges d'exploitation

81335€| 16 81335 € 16 81335€( 16
172 385€(| 36| 174385€ 36| 176385€| 36

1000 € 0 1000 € 0 1000€| O
237795€| 48| 237795¢€ 48| 237795€| 48

Total des charges d'exploitation

492 515€(100| 494515€| 100| 496 515€)100

Résultat d'exploitation

Résultat financier

Résultat exceptionnel

Participation/ intéressement

Imp6t sur les sociétés

Report des ressources non utilisées des ex antérieurs

Engagement a réaliser sur ressources affectées

€ € €

Résultat net
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ANNEXE 3

Modalités de versements spécifiques des subventions

Pour la Ville de Douarnenez

Une avance sur subvention annuelle, versée au mois de février, sera consentie par la Ville de Douarnenez a
hauteur de 30% du montant voté au budget précédent.
Le solde de la subvention sera versé apres le vote du budget, en mai - juin de I'année en cours.

Toutefois, la subvention annuelle accordée par la Ville de Douarnenez pourra étre versée en une seule fois, le
mois suivant le vote du budget primitif, dans la mesure ou celui-ci intervient avant le mois de février de I'année
€en cours.

Pour la Région Bretagne

La Région s'engage a voter le montant de son aide a l'association Festival de cinéma de Douarnenez chaque
année dans le cadre de cette convention dans le respect du vote du Budget primitif.

Une convention financiére sera établie annuellement avec l'association pour fixer avec elle les modalités de
versement de cette subvention.

Pour le Département du Finistére

Le montant sera versé au cours du premier semestre de I'exercice en une seule fois, aprés examen annuel du
dossier de demande de subvention par la commission permanente du Conseil départemental du Finistére.

Les subventions complémentaires éventuelles (jumelage collége, jumelage culture solidaire...) feront I'objet
d’'une demande et d’un examen spécifiques par la commission permanente du Conseil départemental du
Finistére en cours d’année.

L’ensemble des subventions du Département est versé dans le cadre du respect du principe de I'annualité
budgétaire et sous réserve de I'inscription au budget primitif des crédits suffisants.
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ANNEXE 4

Les aides en nature

La présente annexe précise les aides indirectes accordées par la Ville de Douarnenez pour permettre la réalisation des
objectifs définis a l'article 1 et 'annexe 1 :

Mise a disposition des locaux :

La Ville mettra a disposition de I'association des locaux servant aux activités de bureaux, centre de ressources, espace
de rangement, réunions, ..., au 13 rue Michel Le Nobletz, dans le site de la médiatheque Georges Perros de
Douarnenez.

Cette mise a disposition fera l'objet d'une convention spécifique qui en précisera toutes les conditions (colt, objet,
surface occupée...).

Pendant la semaine du festival, la Ville de Douarnenez mettra gratuitement a la disposition de I'association :
e L’Auditorium
e La salle des fétes sous réserve de disponibilité.
e La salle d'exposition du Port-Musée/Médiathéque, sous réserve de disponibilité.

Soutien logistique et technique :

La Ville apportera dans la mesure du possible un soutien logistique a I'association pour la réalisation des objectifs
définis a l'article 1 :

Prét de matériel en fonction des disponibilités, du matériel existant et d'une demande anticipée.
Installation uniquement sur du matériel nécessitant du personnel formé a cet effet (podium, scéne...). Le reste des
installations (tables, chaises...) sera le fait de I'association.

Pendant I'année, l'association « Festival de Cinéma » bénéficiera d'une mise a disposition gratuite de l'auditorium
limitée a un maximum de 12 utilisations. Au-dela, toute utilisation sera payante. Cet accés se reéalisera par
l'intermédiaire d'une convention de mise a disposition trimestrielle en fonction d'un planning précis préalablement établi
avec le Port-Musée de la Ville de Douarnenez. Seule I'association en bénéficiera en son nom propre.

Cette mise a disposition doit permettre exclusivement la réalisation des objectifs fixés dans le point 3 "actions
prioritaires" de I'annexe 1 "Projet association Festival de cinéma de Douarnenez".

Soutien pour la communication :

La Ville apportera aussi un soutien en matiére de communication : supports d’affichage, insertions dans le bulletin
municipal (sous réserve du respect des délais pour la transmission des informations), aide a la duplication des
documents destinés a la presse ou aux collectivités (revue de presse, communiqués) etc.

La Ville de Douarnenez fournira a I'association les montants de ces aides indirectes.
L'association s’engage a faire état dans ses rapports et comptes-rendus financiers de la contre-valeur financiére de
tous les moyens mis a sa disposition par la Ville de Douarnenez.
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Copie de — Cinéma & Audiovisuel — FACCA — Documentaire

Document généré le 29-12-2020 a 10h40

Baseline

La Région, via Bretagne Cinéma, accompagne les films tout au long de leur carriere, depuis la pré-production jusqu'a la
diffusion.

Présentation synthétique

Cette aide s'adresse aux auteur.trice.s, réalisateur.trice.s et producteur.trice.s de Bretagne, et plus largement, a tous ceux et
celles qui désirent venir tourner en Bretagne. Elle s'inscrit dans le Fonds d'aide a la création cinématographique et audiovisuelle
(FACCA).

Thématique

Cinéma, Culture

Profils

Entreprises et acteurs privés, Particuliers

Objectifs économiques

Date d'ouverture

01-01-2020

PRESENTATION

Contexte

La Région a adopté en 2019 une nouvelle stratégie régionale, en faveur du cinéma et de l'audiovisuel. Celle-ci vise a conforter
et développer une filiere régionale de haut niveau, a faire de la Bretagne un territoire de référence pour la production
cinématographique et audiovisuelle, et & exploiter les singularités régionales comme socle de distinction. Pleinement inscrite
dans la philosophie de "Région responsable” telle que définie dans le cadre de la Breizh Cop, cette stratégie se veut porteuse
d'exemplarité en termes de réduction de I'empreinte écologique, de respect de I'égalité femme/homme ou encore de
développement territorial. Une charte est en cours d'élaboration. Le FACCA s'adossera a cette charte. En prétendant a une aide
au titre du FACCA, les porteurs de projets s'engagent donc a respecter cette charte.

Objectifs

o Pérenniser et développer les savoir-faire en matiere de documentaire et ainsi défendre la diversité des regards qui font la
richesse du genre en région
o Compléter d’autres actions comme les tutorats, les résidences et les formations

Formes de l'aide

Subvention
1356
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¢ Montant maximum pour les aides a I'écriture :
¢ 4 000 € par film pour les projets audiovisuels et les courts métrages documentaires
e 8 000 € pour les projets de longs métrages cinéma, les séries documentaires audiovisuelles et les unitaires audiovisuels
de plus de 70’

¢ Montant maximum pour les aides au développement : 12 000 €

¢ Montant maximum pour les aides a la production :
¢ 40 000 € par film pour les projets audiovisuels et courts métrages documentaires
e 100 000 € pour les longs métrages documentaires cinéma
e une attention particuliere sera portée aux projets d'animation documentaire (quand I'animation est majoritaire) pour tenir
compte des co(ts de fabrication
Montant minimum pour les aides a la production : 15 000€

o Forfait de 2 500 € pour la création de musique originale pour le court métrage (bonification - voir conditions)

Fichiers liés

r_19 juin_dc_strategie_cinema_2019-07-26_10-47-20_195.pdf

BENEFICIAIRES
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e les longs métrages cinéma documentaire et les documentaires audiovisuels de création (TV ou web) de plus de 26
minutes.

o Les auteur.e.s/réalisateur.trice.s dont la résidence principale est située en Bretagne ou les projets ayant un lien culturel
avec la Bretagne.

e Pour les projets de longs métrages documentaire, l'auteur.e/réalisateur.trice devra au préalable, avoir écrit ou réalisé un
court métrage ou un film documentaire sélectionné dans un festival dont la liste figure en annexe 1 du réglement (voir piece
jointe), ou avoir coécrit un long métrage exploité en salles de cinéma.

e Pour les projets de documentaire audiovisuel, les auteur.e.s réalisateur.trice.s déposant devront justifier d'une expérience
significative dans le domaine du cinéma et/ou de l'audiovisuel, et/ou devront justifier d'une formation initiale ou continue
dans le domaine.

NB : Un.e auteur.e/réalisateur.trice peut bénéficier de deux aides a I'écriture maximum par an (tous genres confondus) Projets
et publics éligibles pour les aides au développement documentaire :

e Les longs métrages cinéma documentaire, les documentaires audiovisuels ou webdocumentaires de plus de 26 minutes

¢ Elles s'adressent exclusivement aux producteur.trice.s ou co-producteur.trice.s délégué.e.s majoritaires de I'ceuvre.

o Elles concernent les sociétés de production dont I'établissement stable (au moins un salarié permanent) est situé en
Bretagne au moment du versement de I'aide ou les projets ayant un lien culturel avec la Bretagne.

NB : Un.e producteur.trice peut bénéficier d’'un maximum de deux aides au développement de longs métrages par an. Projets
et publics éligibles pour les aides a la production documentaire :

e Les longs métrages et courts métrages cinéma/documentaire, les documentaires audiovisuels et les webdocumentaires.

o Pour les projets web, les programmes doivent avoir acquis I'engagement d'un web-diffuseur permettant a la structure de
production porteuse du projet de remplir les conditions d’éligibilité au soutien a la production audiovisuelle du CNC
(agrément du CSA pour le web-diffuseur).

o Ces aides s'adressent exclusivement aux producteur.trice.s ou coproducteur.trice.s délégué.e.s de I'ceuvre et sont
accordées a des entreprises de production sous forme de sociétés commerciales.

e Les coproductions internationales minoritaires pourraient étre étudiées.

NB : Dans le cadre d’'un partenariat avec la Sacem et Rennes Métropole, une bonification de 'aide a la production pourra
intervenir pour soutenir la création de musique originale de courts métrages. Elle sera réservée aux projets présentant un
budget spécifique consacré a la création de musique originale, supérieur ou égal a 5000 €. Par ailleurs, la durée minimale de la
musique mixée devra représenter au minimum 15% de la durée totale du film.

Dépenses éligibles

e Pour les aides au développement : le montant des dépenses en Bretagne (emploi, location, tournage, post-production...)
devra représenter au moins 100 % de I'aide obtenue en termes de retombées sur le territoire.

e Pour les aides a la production : le montant des dépenses en Bretagne (emploi, location, tournage, post-production...)
devra représenter 160 % de I'aide obtenue en termes de retombées sur le territoire.

Criteres de sélection du projet

Les aides de larégion sont sélectives et attribuées lors des Commissions Permanentes du Conseil Régional, aprés avis
consultatif du comité de lecture, en considération de la nature du sujet, des ambitions et qualités artistiques, des conditions
de réalisation et de la cohérence du projet avec le territoire. Les projets prioritairement inscrits en comité de lecture seront
ceux impliquant au mieux le territoire :

e Lien et pertinence du projet artistique avec le choix du territoire (décors, scénario etc...)

Tournage significatif du film en Bretagne (de la préparation du film a I'achévement de sa fabrication)
Embauches significatives (chefs de postes, assistants, adjoints, réles...)

Réalisateur.trice/auteur.e ayant sa résidence principale en Bretagne
Producteur.trice/co-producteur.trice implantée en Bretagne (siége social ou établissement stable)

Suivi et évaluation Les projets font I'objet d'un examen par un Comité de lecture qui donne un avis consultatif sur I'attribution
des aides. Ces avis sont ensuite proposés a la Commission Permanente du Conseil régional qui prend la décision d’attribution
des aides. Il y a quatre comités de lecture documentaire par an. Toutes les aides documentaires (écriture, développement et
production) y sont étudiées.

Fichiers liés

FACCA-Fiche-ecriture-developpement-production-doc-maj-21.pdf
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Fichiers liés

FACCA-Fiche-ecriture-developpement-production-doc-maj-21.pdf

COMMUNICATION

Version des obligation

fr

Obligation standard

Le bénéficiaire s’engage a faire mention de “avec le soutien de la REGION BRETAGNE” au générique de début du film. Une
version de la production sera soumise pour validation au service gestionnaire.

Pour les aides a la réalisation hors FAR (convention d’investissement pour la réalisation de courts et longs métrages,
documentaires et fictions TV) la mention compléte a faire figurer est “avec le soutien de la REGION BRETAGNE en
partenariat avec le CNC*.

Pour les projets web, ces mentions doivent apparaitre & minima sur la page d’accueil du site internet.

Le bénéficiaire s’engage également a faire mention de “avec le soutien de la Région Bretagne” et/ou a intégrer le logo de la
Région :

e aux supports de communication en lien avec le film (ex : site web, affiche, brochure, newsletter, etc.) ;
e dans ses rapports avec les médias en lien avec le film ;
e aux documents officiels, publications en lien avec le film ;

Il sS’engage a remettre :

e a titre conservatoire, une copie du film et un dossier de dép6t complété aupres de la Cinémathéque de Bretagne.

e une copie du film & la mission de diffusion culturelle menée par I'association Cinéphare « Zoom Bretagne » permettant de
valoriser les films liés au territoire. Ainsi, le film pourra étre porté a la connaissance des programmateurs, des exploitants,
des médiathéques et des diffuseurs de la Région.

e toutes les modalités sur le site de la Cinémathéque

Le bénéficiaire s’engage a tenir informé la Région de la carriére du film soutenu et de ses diffusions.
En cas de cession des droits d’auteurs de I'ceuvre, le nouveau détenteur devra reprendre les obligations de communication du
bénéficiaire initial de la subvention.

La communication sera réalisée sans stéréotype de sexe (choix des visuels, images, couleurs, expressions...) conformément
aux regles rappelées page 12 du « Guide pour une communication publigue pour toutes et tous » de la Région Bretagne
(octobre 2018).

Toutes les versions du logo et la charte graphique de la Région sont téléchargeables sur cette page. Un justificatif au moins
de la publicité réalisée sera envoyé au service gestionnaire, au plus tard lors de la demande de dernier versement de
I’aide (ex : copie du film, article de presse avec mention de la Région, etc).

Invitation du Président de la Région

Lors d’éventuels temps forts de communication en lien avec 'opération subventionnée, une invitation officielle sera adressée en
amont au Président de la Région sur presidence@bretagne.bzh (ex : avant-premiere, relations presse, opération de
lancement, remise de prix, etc).
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Affiché le
ID : 035-233500016-20210208-21_0602_01-DE

Coordonnées

Région Bretagne Direction de la culture et des pratiques culturelles Service images et industries de la création 283 avenue du
Général Patton — CS 21 101 35711 RENNES Cedex 7 Claire Rattier-Hamilton Chargée de mission Tel : 02 99 27 97 57
E-mail : claire.rattier-hamilton@bretagne.bzh Sophie Duault (pour le suivi administratif) Instructrice Tel : 02 99 27 11 66
E-mail : sophie.duault@bretagne.bzh Djamel Kessaci (pour le suivi des versements de l'aide) Gestionnaire Tel : 02 99 27 11
63 E-mail : djamel.kessaci@bretagne.bzh

DEMANDE

Modalités de dép6t de la demande

Pour toutes les demandes de dép6t, merci au préalable d’adresser un mail a a la chargée de mission Claire Rattier Hamilton
(voir I'onglet Vos contacts) indiquant :

Le type de projet concerné et I'aide souhaitée associée + titre éventuel du projet

Le nom de la société de production et/ou le nom de 'auteur-réalisateur (avec éventuellement CV et filmographie)
Une présentation trés succincte du projet (en une ou deux lignes)

Un budget prévisionnel (dépenses et recettes) du projet, si possible

Pour connaitre les périodes de prise de contact durant lesquelles vous pouvez envoyer votre mail de présentation, et les dates
de dépot, veuillez consulter le calendrier 2021 ainsi que la liste des pieces a fournir, téléchargeables ci-dessous. Il y a
quatre comités "documentaire" par an, chaque comité étudiant I'ensemble des 3 types d'aides proposées (écriture,
développement et production). A retenir avant de déposer sur la plateforme :

o Aucun dossier ne pourra étre déposé avant validation de la chargée de mission par retour de mail.

e Tout dossier déposé doit I'étre dans sa version définitive. Aucun délai supplémentaire ne pourra étre accordé au-dela
de la date limite de dép6t indiqué. Il est donc important, au moment du dépét, de vérifier que le dossier est complet et
répond aux conditions d'éligibilité de l'aide.

o un dossier déposé ne vaut pas inscription en comité. Les dossiers seront inscrits seulement aprés instruction, et dans

la limite des places disponibles. Les projets prioritairement inscrits en comité de lecture seront ceux impliquant au mieux
le territoire (voir modalités)

e pour les aides a I'écriture, dans les cas de co-écriture, chaque auteur.trice doit déposer sa propre demande sur la
plateforme avec son propre compte.

URL de suivi de la demande
https://aides.bretagne.bzh/aides/#/crbr/connecte/dashboard/aides/suivreDemandesAides
URL de dép6t de la demande
https://aides.bretagne.bzh/aides/#/crbr/iconnecte/EXTSUBSIMAG/depot/simple
Fichiers liés

calendrier-FACCA-2021-Maj-9-11-20-Court-metrage-innovation-et-documentaire-1-4.pdf
liste_pieces FACCA_Documentaire.pdf

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Localisation de l'aide
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Identifiant

AIDE0403

Direction et services

DC, SIMAG

STRUCTURATION DES DONNEES
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Copie de — Cinéma — FACCA — Production Innovation recherche
et nouvelles écritures

Document généré le 28-12-2020 a 15h28

Baseline

La Région, via Bretagne Cinéma, accompagne les films tout au long de leur carriere, depuis la pré-production jusqu'a la
diffusion.

Présentation synthétique

Cette aide s'adresse prioritairement aux associations et aux sociétés de production installées sur le territoire breton. Elle
s'inscrit dans le Fonds d’aide a la création cinématographique et audiovisuelle (FACCA).

Thématique

Cinéma, Culture

Profils

Associations, Entreprises et acteurs privés

Objectifs économiques

Date d'ouverture

01-01-2020

PRESENTATION

Contexte

La Région a adopté en 2019 une nouvelle stratégie régionale, en faveur du cinéma et de l'audiovisuel. Celle-ci vise a conforter
et développer une filiere régionale de haut niveau, a faire de la Bretagne un territoire de référence pour la production
cinématographique et audiovisuelle, et & exploiter les singularités régionales comme socle de distinction. Pleinement inscrite
dans la philosophie de "Région responsable” telle que définie dans le cadre de la Breizh Cop, cette stratégie se veut porteuse
d'exemplarité en termes de réduction de I'empreinte écologique, de respect de I'égalité femme/homme ou encore de
développement territorial. Une charte est en cours d'élaboration. Le FACCA s'adossera a cette charte. En prétendant a une aide
au titre du FACCA, les porteurs de projets s'engagent donc a respecter cette charte.

Objectifs

¢ Mieux a la diversification des nouveaux usages et des pratiques artistiques numériques
e Mieux prendre en compte les nouvelles créations artistiques en plein essor
o Encourager le croisement des disciplines et de favoriser leur diffusion

La Région souhaite accompagner les films tout au long de leur carriere. Bretagne Cinéma a travers son pole "Accueil des
tournages" propose dés les premieres étapes de pré-production une assistance personnalisée et gratuite. Une fois le film
terminé, Bretagne Cinéma peut aider les porteurs de projet a organiser des avant-premieres sur le territoire et a valoriser les
oeuvres. 1362
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Formes de |'aide Regu en préfecture le 10/02/2021

Affiché le
Subvention ID : 035-233500016-20210208-21_0602_01-DE
Montant

Montants maximums

e 20 K € pour les projets innovation-recherche, et les projets destinés aux plateformes (Youtube, etc...)
e 50 K € pour les projets en réalité virtuelle (VR)

Fichiers liés

r_19 juin_dc_strategie_cinema_2019-07-26_10-47-20_195-1.pdf

BENEFICIAIRES

Bénéficiaires et critéres

Publics et projets éligibles

o Sont éligibles les ceuvres portées par des productions (associations ou sociétés) possédant un établissement stable en
Bretagne ou dont le sujet entretient un lien culturel avec la Bretagne.

o Elles s'adressent exclusivement aux producteur.trice.s ou coproducteur.trice.s délégué.e.s de I'ceuvre.

e Toutes les durées, tous les formats sont recevables (linéaire, non linéaire, multi-supports, immersifs...).

L’engagement d'un diffuseur ou web-diffuseur serait un plus (cinémas, galeries, lieux de diffusion non commerciale, télévisions,
télévisions associatives...). Projets inéligibles

o Les déclinaisons d’ceuvres audiovisuelles ou cinématographiques préexistantes.
e Les projets de film pour lesquels le tournage a commencé avant le dépét de la demande d'aide. Pour les projets de fiction,
le tournage ne doit en aucun cas étre terminé avant la réunion du comité de lecture auquel le projet est soumis.

Dépenses éligibles

Le montant des dépenses en Bretagne (emploi, location, tournage, post-production...) devra représenter 160 % de I'aide
obtenue en termes de retombées sur le territoire.

Critéres de sélection du projet

Les aides de larégion sont sélectives et attribuées lors des Commissions Permanentes du Conseil Régional, aprés avis
consultatif du comité de lecture, en considération des critéres suivants :

Nature du sujet

Ambitions et qualités artistiques
Conditions de réalisation

Cohérence du projet avec le territoire

Les projets prioritairement inscrits en comité de lecture seront ceux impliquant au mieux le territoire :

Lien et pertinence du projet artistique avec le choix du territoire (décors, scénario etc...),

Tournage significatif du film en Bretagne (de la préparation du film a 'achévement de sa fabrication),
Embauches significatives (chefs de postes, assistants, adjoints, réles...),

Réalisateur.trice/auteur.e ayant sa résidence principale en Bretagne,
Producteur.trice/co-producteur.trice implantée en Bretagne (siége social ou établissement stable)

Suivi et évaluation Les projets font I'objet d’'un examen par un Comité de lecture qui donne un avis consultatif sur I'attribution
des aides. Ces avis sont ensuite proposés a la Commission Permanente du Conseil régional qui prend la décision d’attribution
des aides. Le comité de lecture "innovation recherche/nouvelles écritures" se réunit une fois par an.

Fichiers liés
FACCA-Fiche-Innovation-Recherche-Nouvelles-ecritures-maj-24¢4 . pdf
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Affiché le

ID : 035-233500016-20210208-21_0602_01-DE

Fichiers liés

FACCA-Fiche-Innovation-Recherche-Nouvelles-ecritures-maj-21-1.pdf

COMMUNICATION

Version des obligation

CONTACT

—
-

Coordonnées

Région Bretagne Direction de la culture et des pratiques culturelles Service images et industries de la création 283 avenue du
Général Patton — CS 21 101 35711 RENNES Cedex 7 Aurélie Le Garff (pour la prise de rendez-vous) Assistante
administrative Tel : 02 22 93 98 55 E-mail : aurelie.le-garff@bretagne.bzh Guillaume Esterlingot Responsable du service Tel
: 02 99 27 11 69 E-mail : guillaume.esterlingot@bretagne.bzh Claire Rattier-Hamilton Chargée de mission Tel : 02 99 27 97
57 E-mail : claire.rattier-hamilton@bretagne.bzh Sophie Duault (pour le suivi administratif) Instructrice Tel : 02 99 27 11 66
E-mail : sophie.duault@bretagne.bzh Djamel Kessaci (pour le suivi des versements de l'aide) Gestionnaire Tel : 02 99 27 11
63 E-mail : djamel.kessaci@bretagne.bzh

DEMANDE

Modalités de dép6t de la demande

Un rendez-vous préalable avec le ou la chargé.e de mission est obligatoire avant le dép6t de demande. Pour toutes les
demandes de rendez-vous, merci d’adresser un mail au secrétariat (voir 'Onglet Vos contacts) précisant :

Le type de projet concerné et I'aide souhaitée associée + titre éventuel du projet

Le nom de la société de production et/ou le nom de 'auteur-réalisateur (avec éventuellement CV et filmographie)
Une présentation trés succincte du projet (en une ou deux lignes)

Un budget prévisionnel (dépenses et recettes) du projet, si possible

Pour connaitre les périodes de prise de rendez-vous et de dép6t, veuillez consulter le calendrier ainsi que la liste des pieces
justificatives, téléchargeables ci-dessous. A retenir avant de déposer sur la plateforme :

e Aucun dossier ne pourra étre déposé avant la prise d’'un rendez-vous avec un.e chargé.e de mission.

e Tout dossier déposé doit I'étre dans sa version définitive. Aucun délai supplémentaire ne pourra étre accordé au-dela
de la date limite de dép6t indiqué. Il est donc important, au moment du dépét, de vérifier que le dossier est complet et
répond aux conditions d'éligibilité de l'aide.

o un dossier déposé ne vaut pas inscription en comité. Les dossiers seront inscrits seulement aprés instruction, et dans
la limite des places disponibles. Les projets prioritairement inscrits en comité de lecture seront ceux impliquant au mieux
le territoire (voir modalités).

URL de suivi de la demande

https://aides.bretagne.bzh/aides/#/crbr/connecte/dashboard/ai#é&fsuivreDemandesAides
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Affiché le
https://aides.bretagne.bzh/aides/#/crbr/connecte/EXTSUBSIMAG/depot/simple ID : 035-233500016-20210208-21_0602_01-DE

Fichiers liés

calendrier-FACCA-2021-Maj-9-11-20-Court-metrage-innovation-et-documentaire-1.xIsx
liste pieces FACCA_INNOV_RECH.pdf

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Localisation de l'aide

GESTION

Identifiant

AIDE0404

Direction et services

DC, SIMAG

STRUCTURATION DES DONNEES
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Copie de — Cinéma & Audiovisuel — FACCA — Ecriture et
développement

Document généré le 28-12-2020 a 09h14

Baseline

La Région, via Bretagne Cinéma, accompagne les films tout au long de leur carriere, depuis la pré-production jusqu'a la
diffusion.

Présentation synthétique

Cette aide s'adresse aux auteurs et sociétés de production d'oeuvres de création, de fiction ou d’animation, installés sur le
territoire francais. Elle s'inscrit dans le Fonds d’aide a la création cinématographique et audiovisuelle (FACCA).

Thématique

Cinéma, Culture

Profils

Entreprises et acteurs privés, Particuliers

Objectifs économiques

Date d'ouverture

01-01-2020

PRESENTATION

Contexte

La Région a adopté en 2019 une nouvelle stratégie régionale, en faveur du cinéma et de l'audiovisuel. Celle-ci vise a conforter
et développer une filiere régionale de haut niveau, a faire de la Bretagne un territoire de référence pour la production
cinématographique et audiovisuelle, et & exploiter les singularités régionales comme socle de distinction. Pleinement inscrite
dans la philosophie de "Région responsable" telle que définie dans le cadre de la Breizh Cop, cette stratégie se veut porteuse
d'exemplarité en termes de réduction de I'empreinte écologique, de respect de I'égalité femme/homme ou encore de
développement territorial. Une charte est en cours d'élaboration. Le FACCA s'adossera a cette charte. En prétendant a une aide
au titre du FACCA, les porteurs de projets s'engagent donc a respecter cette charte.

Objectifs

e Encourager I'émergence de nouveaux auteurs et les nouveaux talents
o Développer les projets structurants
o Défendre la diversité des regards

Formes de l'aide

Subvention 1366
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ID : 035-233500016-20210208-21_0602_01-DE

¢ Montant maximum pour les aides a I'écriture :
e 10 000 € pour les projets de long métrage (fiction/animation) et pour les projets audiovisuels (fiction/animation)
¢ Montant maximum pour les aides au développement :
e 20 000 € pour les projets de long métrage cinéma ou fiction/animation audiovisuelle longue (>52 minutes)
e 12 000 € pour les autres projets audiovisuels de fiction.

L'intensité des aides publiques a la préproduction (écriture et développement) obtenues (aide régionale comprise) n'excédera en
aucun cas les 100% des colts admissibles.

Fichiers liés

R_19 JUIN_DC_STRATEGIE-CINEMA.pdf

BENEFICIAIRES

Bénéficiaires et critéres

Projets et publics éligibles pour les aides a I'écriture :

e Les longs métrages cinéma et les projets audiovisuels, fiction et animation.

e Les auteur.e.s/réalisateur.trice.s dont la résidence principale est située en Bretagne ou les projets ayant un lien culturel
avec la Bretagne.

e Pour les projets de longs métrages, l'auteur.e/réalisateur.trice devra au préalable, avoir écrit ou réalisé un court métrage ou
un film documentaire sélectionné dans un festival dont la liste figure en annexe 1 du réglement (voir piéce jointe), ou avoir
coécrit un long métrage exploité en salles de cinéma.

e Pour les projets audiovisuels, série ou unitaire, l'auteur.e/réalisateur.trice devra au préalable, avoir écrit ou réalisé un
programme de création diffusé a la télévision et/ou avoir réalisé ou écrit un film de cinéma dans les mémes conditions que
celles citées ci-dessus.

NB : Un.e auteur.e/réalisateur.trice peut bénéficier de deux aides a I'écriture maximum par an (y compris les oeuvres
documentaires). Projets et publics éligibles pour les aides au développement:

Les longs métrages cinéma et les projets audiovisuels de plus de 52 minutes

Les séries audiovisuelles de moins de 52 minutes (fiction / animation)

Les unitaires d'animation "spécial TV" de 26 minutes

Elles s'adressent exclusivement aux producteur.trice.s ou co-producteur.trice.s délégué.e.s majoritaires de I'ceuvre.
Elles concernent les sociétés de production dont I'établissement stable (au moins un salarié permanent) est situé en
Bretagne au moment du versement de I'aide ou les projets ayant un lien culturel avec la Bretagne.

NB : Un.e producteur.trice peut bénéficier d'un maximum de deux aides au développement de longs métrages par an.
Dépenses éligibles

Pour les aides au développement : le montant des dépenses en Bretagne (emploi, location, recherche de financement, ...)
devra représenter au moins 100 % de I'aide obtenue en termes de retombées sur le territoire.

Criteres de sélection du projet
Ces aides sont sélectives. Les projets prioritairement inscrits en comité de lecture seront ceux impliquant au mieux le territoire :

Lien et pertinence du projet artistique avec le choix du territoire,

Tournage significatif du film en Bretagne (de la préparation du film a 'achévement de sa fabrication),
Embauches significatives (chefs de postes, assistants, adjoints, réles, ...),

Réalisateur.trice/auteur.e ayant sa résidence principale en Bretagne,
Producteur.trice/co-producteur.trice implantée en Bretagne (sieége social ou établissement stable)

Fichiers liés

FACCA-Fiche-ecriture-developpement-LM-et-projets-TV-maj-2021.pdf

MODALITES
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Suivi et évaluation Les projets font I'objet d’'un examen par un comité de lecture qui 10" 035:233500016-20210208.21_ 0602 01-DE

des aides. Ces avis sont ensuite proposés a la Commission Permanente du Conseil régionarl qur prend Ia decision d atribution
des aides. Le comité de lecture "écriture et développement" se réunit deux fois par an.

Fichiers liés

FACCA-Fiche-ecriture-developpement-LM-et-projets-TV-maj-2021.pdf

COMMUNICATION

Version des obligation

fr

Obligation standard

Le bénéficiaire s’engage a faire mention de “avec le soutien de la REGION BRETAGNE" au générique de début du film. Une
version de la production sera soumise pour validation au service gestionnaire.

Pour les aides a la réalisation hors FAR (convention d’investissement pour la réalisation de courts et longs métrages,
documentaires et fictions TV) la mention compléte a faire figurer est “avec le soutien de la REGION BRETAGNE en
partenariat avec le CNC".

Pour les projets web, ces mentions doivent apparaitre a minima sur la page d’accueil du site internet.

Le bénéficiaire s’engage également a faire mention de “avec le soutien de la Région Bretagne” et/ou a intégrer le logo de la
Région :

e aux supports de communication en lien avec le film (ex : site web, affiche, brochure, newsletter, etc.) ;
o dans ses rapports avec les médias en lien avec le film ;
e aux documents officiels, publications en lien avec le film ;

Il s'’engage a remettre :

e 3 titre conservatoire, une copie du film et un dossier de dép6t complété auprés de la Cinémathéeque de Bretagne.

e une copie du film & la mission de diffusion culturelle menée par I'association Cinéphare « Zoom Bretagne » permettant de
valoriser les films liés au territoire. Ainsi, le film pourra étre porté a la connaissance des programmateurs, des exploitants,
des médiathéques et des diffuseurs de la Région.

o toutes les modalités sur le site de la Cinémathéque

Le bénéficiaire s’engage a tenir informé la Région de la carriére du film soutenu et de ses diffusions.
En cas de cession des droits d’auteurs de I'ceuvre, le nouveau détenteur devra reprendre les obligations de communication du
bénéficiaire initial de la subvention.

La communication sera réalisée sans stéréotype de sexe (choix des visuels, images, couleurs, expressions...) conformément
aux regles rappelées page 12 du « Guide pour une communication publigue pour toutes et tous » de la Région Bretagne
(octobre 2018).

Toutes les versions du logo et la charte graphique de la Région sont téléchargeables sur cette page. Un justificatif au moins
de la publicité réalisée sera envoyé au service gestionnaire, au plus tard lors de la demande de dernier versement de
I'aide (ex : copie du film, article de presse avec mention de la Région, etc).

Invitation du Président de la Région

Lors d’éventuels temps forts de communication en lien avec I'opération subventionnée, une invitation officielle sera adressée en
amont au Président de la Région sur presidence@bretagne.bzh (ex : avant-premiére, relations presse, opération de
lancement, remise de prix, etc).
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https://www.bretagne.bzh/app/uploads/Guide_communication_pour_toutes_tous_Octobre_2018.pdf
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Coordonnées

Région Bretagne Direction de la culture et des pratiques culturelles Service images et industries de la création 283 avenue du
Général Patton — CS 21 101 35711 RENNES Cedex 7 Anne-Cécile Rolland (pour la prise de rendez-vous) Chargée de
mission Tel : 02 99 27 12 38 E-mail : anne-cecile.rolland@bretagne.bzh Sophie Duault (pour le suivi administratif) Instructrice
Tel : 02 99 27 11 66 E-mail : sophie.duault@bretagne.bzh Djamel Kessaci (pour le suivi des versements de l'aide)
Gestionnaire Tel : 02 99 27 11 63 E-mail : djamel.kessaci@bretagne.bzh

DEMANDE

Modalités de dép6t de la demande

Un rendez-vous préalable avec la chargée de mission est obligatoire avant le dépét de demande. Pour toutes les
demandes de rendez-vous, merci d'adresser un e-mail a a la chargée de mission Anne-Cécile Rolland (voir onglet Vos
contacts) indiquant :

Le type de projet concerné et I'aide souhaitée associée + titre éventuel du projet

Le nom de la société de production et/ou le nom de 'auteur-réalisateur (avec éventuellement CV et filmographie)
Une présentation trés succincte du projet (en quelques lignes)

Un budget prévisionnel (dépenses et recettes) du projet, si possible

Pour connaitre les périodes de prise de contact et de dépdt, veuillez consulter le calendrier ainsi que la liste des piéeces a
fournir, téléchargeables ci-dessous. Une fois validé, le dép6t de la demande se fait sur une plate-forme dématérialisée. A
retenir avant de déposer sur la plateforme :

e Aucun dossier ne pourra étre déposé avant la prise d’un rendez-vous avec un.e chargé.e de mission.

e Tout dossier déposé doit I'étre dans sa version définitive. Aucun délai supplémentaire ne pourra étre accordé au-dela
de la date limite de dép6t indiqué. Il est donc important, au moment du dépét, de vérifier que le dossier est complet et
répond aux conditions d'éligibilité de l'aide.

e un dossier déposé ne vaut pas inscription en comité. Les dossiers seront inscrits seulement aprés instruction, et dans
la limite des places disponibles. Les projets prioritairement inscrits en comité de lecture seront ceux impliquant au mieux
le territoire (voir modalités).

o Pour les aides a I'écriture, dans les cas de co-écriture, chaque auteur.trice doit déposer sa propre demande sur la
plateforme avec son propre compte.

URL de suivi de la demande
https://aides.bretagne.bzh/aides/#/crbr/connecte/dashboard/aides/suivreDemandesAides
URL de dép6t de la demande
https://aides.bretagne.bzh/aides/#/crbr/iconnecte/EXTSUBSIMAG/depot/simple
Fichiers liés

liste_pieces_ FACCA_ecriture_dev_LM_Audio-maj-21.pdf
Calendrier-FACCA-2021-Long-me?trage-et-fiction-.pdf

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Loca