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3 REDON EREA 48 4 juillet 2017 ��������	�

3 REDON EREA 44 3 avril 2017 ��������	�

29 LOUDEAC Lycée Fulgence Bienvenue 88 29 juin 2017 ��������	�

78 DOL DE BRETAGNE Lycée Alphonse Pellé 42 27 juin 2017 ��������	�

116 PONTIVY Lycée du Blavet 64 27 juin 2017 ��������	�

116 PONTIVY Lycée du Blavet 53 24 septembre 2015 ��������	�

120 VANNES Lycée Jean Guéhenno 46 6 avril 2017 ��������	�

120 VANNES Lycée Jean Guéhenno 65 27 juin 2017 ��������	�

120 VANNES Lycée Jean Guéhenno 67 27 juin 2017 ��������	�

120 VANNES Lycée Jean Guéhenno 2 24 septembre 2015 ��������	 
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Au vu du rapport présenté par le Président du Conseil régional ; 

 

Et après avoir délibéré ; 

DECIDE 

 

  D'APPROUVER les termes du protocole d’accord entre Action Logement et la Région portant sur le 

logement des apprentis et des alternants et D’AUTORISER le Président du Conseil régional à le signer 

(protocole en annexe 1 de la délibération).�

 

  D'AFFECTER sur l'autorisation d'engagement disponible, un crédit de 1 432 000 euros au 

financement de l'opération présentée en annexe 2 de la délibération.�

 

�
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PROTOCOLE D’ACCORD SUR LE LOGEMENT DES ALTERNANTS DE LA  RÉGION 
BRETAGNE 

 

 
VU le Code général des collectivités territoriales, et notamment sa quatrième partie relative à 
la Région ; 
VU la délibération° 17_DAJCP_SA_06 du Conseil régional en date du 22 juin 2017 
approuvant les délégations accordées à la Commission permanente; 
VU la délibération n°XXX de la Commission permanente du XXXX autorisant le Président à 
signer le présent protocole. 
�

�

ENTRE 
 
La Région BRETAGNE, dont le siège est situé au 283 avenue du Général Georges Patton – 
35711 Rennes, 
représentée Monsieur XXXX en sa qualité de Président du Conseil Régional  
 
Ci-après dénommée « La Région ». 

 
D’UNE PART, 

 
ET : 
 
ACTION LOGEMENT GROUPE, association régie par la loi du 1er juillet 1901, dont le siège social est 
sis 66 avenue du Maine 75014 PARIS, déclarée à la Préfecture de Police de PARIS sous le numéro 
W751236716, et dont le numéro SIREN est le 824 581 623, représentée par Jean-Yves Carillet, 
Président, et Catherine Tanvet, Vice-Présidente, du Comité Régional ACTION LOGEMENT GROUPE 
de Bretagne, dûment habilités à l’effet des présentes. 
�

�

D’AUTRE PART, 
 
 
Ci-après ensemble désignées « LES PARTIES ». 
 

 
 
 
 

 
IL A ETE CONVENU LES DISPOSITITIONS SUIVANTES 

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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PREAMBULE 
�

La Région a pour objectif d’accompagner durant leur parcours de formation les apprentis 
inscrits dans un CFA breton. A cet effet, et pour lever les freins d’accès à la formation relatifs 
au transport, à l’hébergement et à la restauration, la Région en complément des aides 
qu’elle attribue aux apprentis, a décidé de s’associer à Action Logement pour faciliter leur 
accès à un logement durant leur parcours de formation. 
 
Les partenaires sociaux d’Action Logement ont initié une réforme radicale en vue de 
renforcer l’efficacité économique et sociale d’Action Logement au service de la relance de la 
politique du logement. 
 
Ce projet de réforme radicale dans lequel l’État s’est engagé, est destiné à faire d’Action 
Logement un groupe puissant et réactif, implanté localement, au plus près des besoins des 
entreprises et doté d’une gouvernance paritaire renforcée. 
 
Les objectifs de la réforme visent à rendre le dispositif Action Logement plus lisible, plus 
efficient au service des entreprises et de leurs salariés dont les alternants, mais aussi à 
renforcer les partenariats et accroître les relations de proximité avec les collectivités locales 
et territoriales. 
 
Le présent accord a pour but d’œuvrer et de développer ensemble les outils et les 
partenariats permettant de renforcer le lien FORMATION-LOGEMENT pour les alternants et 
faciliter ainsi la réussite du parcours de formation pour une meilleure insertion 
professionnelle. 
�

�

Article 1 : Les Principes 

 
Le lien emploi-logement constitue  un axe majeur  de la politique d’Action Logement ainsi 
que les engagements des Accords Nationaux Interprofessionnels (ANI) de 2011 et 2012 en 
 témoignent. 
Il est indispensable de rendre les dispositifs et les aides existants visibles, lisibles  et  
facilement accessibles pour les apprentis et les alternants qui aujourd'hui n’y ont pas 
systématiquement accès du fait de l'éparpillement de l'information, de la multiplicité et de 
l’hétérogénéité des acteurs, de la complexité des dispositifs et des difficultés d’accès au 
marché immobilier. 
 
Action Logement a développé une plateforme « Logement des des alternants »  et propose 
de la mettre en accès sur les sites des Centres de Formation des Apprentis (CFA ) de 
Bretagne. 
Le principe retenu de cette plateforme est un outil simple, pratique, appropriable par tous les 
alternants  qui centralise l’information sur l’offre produits/services Action Logement et de ses 
partenaires et harmonise le mode de distribution de ces différents aides/services/produits 
existants. 
 
 
Article 2 : Le schéma de la plateforme « Logement des alternants » 

 
La plateforme « Logement des alternants » prendra la forme d’une plateforme Internet  
portée par Action Logement sous la double enseigne  ACTION LOGEMENT et REGION 
BRETAGNE et sera animée par la Direction régionale d’Action Logement. 
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La plateforme « Logement des alternants » mettra à disposition les informations sur 
l’ensemble des aides et offres disponibles et permettra également au travers d’un 
questionnaire rempli directement par les apprentis et alternants sur l’application mobile ou 
Internet de la plateforme, de délivrer  le cas échéant un « passeport Logement », de faire un 
diagnostic et en fonction des éléments renseignés, d’orienter  les apprentis et les alternants 
vers les services d’ACTION LOGEMENT et/ou hors ACTION LOGEMENT. 
 
 
Cette plateforme « Logement des alternants » permettra de mobiliser et d’harmoniser le 
canal de distribution des différentes aides et offres existantes : 
 

� Les aides et sécurisation financières spécifiques à ACTION LOGEMENT 

� Les aides de la Région Bretagne 

� Les aides  et sécurisation financières des partenaires 

� Les offres de logements du parc Action Logement (réservé  ou non),  de parcs tiers 
réglementés (Résidences Jeunes Actifs) ou de parcs tiers de propriétaires  privés. 

�

�

Article 3 : Plan d’actions 

 
 
Les aides et sécurisation financières spécifiques ACTION LOGEMENT (LOCA PASS®, 
MOBILI PASS®, MOBILI JEUNE®, VISALE®, CIL PASS ASSISTANCE®), les aides 
éventuelles de la Région Bretagne au Transport, à l’Hébergement, à la Restauration ainsi 
que les aides  et sécurisation financières des partenaires (APL,  CCI…) sont connues et 
mobilisables. 
 
Ces offres de services et d’aides existants seront accessibles sur la plateforme « Logement 
des alternants »  soit directement soit par un lien sur lequel il suffira de cliquer. 
En particulier, les supports de communication et sites internet des deux partenaires se 
relaieront réciproquement. 
 
Dans le cadre de l’évolution envisagée de la plateforme, Action Logement proposera de : 
 

� identifier, 
� recenser,  
� publier,  
� proposer, 
� suivre, 
� mettre à jour les offres de logements disponibles sur la plateforme « Logement des 

alternants ». 
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Article 4 : Les Partenariats 

 
Au présent protocole, les partenariats précisent les modalités des réservations locatives 
jeunes d’Action Logement et de communication sur la future plateforme « Logement des 
alternants » 

 
Pour la bonne mise en œuvre du présent protocole, il est indispensable de travailler en 
concertation avec l’ensemble des acteurs et des prescripteurs de l’emploi et de la formation, 
tels que : 

� les CFA,  

� les OPCA,  

� les OCTA, 

� Les CAF, les MSA,  

� les Chambres Consulaires, 

� Les entreprises du secteur assujetti à la PEEC, 

� Les partenaires nationaux et locaux du logement des jeunes : les CLLAJ, 

� Pôle Emploi, les Missions Locales, 

� Les structures d’hébergement : ADOMA, ALJT,… 

� Les sites de mise en relation dans le parc privé entre particuliers pour de la 
location ou de la colocation :  Loc Services, APPARTAGER etc. 

 
Et plus généralement toute structure, association, personne physique ou morale susceptible 
d’apporter une offre de logement disponible et souhaitant être référencée sur la plateforme 
« Logement des alternants »   

L’annexe 1 au présent protocole liste les partenaires identifiés pour le logement des jeunes 
 
 

Article 5 : Actions de communication  

 

 
La Région Bretagne et Action Logement sont particulièrement attachés aux points suivants : 

 
La Région Bretagne se propose d’être le relais auprès des CFA, des apprentis et de 
favoriser la diffusion de l’information concernant la plateforme « Logements des apprentis et 
des alternants » en mobilisant son réseau, les CFA, les OPCA , les OCTA, les organismes 
de formation et en utilisant les moyens de communication dont elle dispose dans le cadre du 
plan breton de développement de l’apprentissage. 
 

La Direction régionale d’Action Logement se propose de mettre à disposition de la Région 

Bretagne toute la documentation dont elle dispose sur l’offre produits/services Action 

Logement (plaquettes, flyers, affichettes etc.) 

 

En concertation avec la Région Bretagne afin de faire connaître la plateforme « Logements 

des apprentis et des alternants » notamment lors de sa mise en place, la Direction régionale 

d’Action Logement propose d’organiser et de participer à des forums d’information, des 
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journées Portes Ouvertes sur tous les lieux d’information sur le logement (CFA, OPCA,  

OCTA, CLLAJ,  écoles..). 

 

En concertation avec la Région Bretagne, toutes actions de communication (Journées Portes 

Ouvertes, Forums, Permanences etc.) seront ensuite organisées de façon régulière afin de 

développer la notoriété de la plateforme « Logements des apprentis et des alternants, tout 

particulièrement lors d’éventuels événements de la campagne Bretonne de communication 

sur l’apprentissage. 

 

 

Article 6 : Comité de suivi 

 
Afin de veiller à la bonne application du présent protocole, il est constitué un Comité de 
Suivi, dont le rôle est de : 
 

• s’assurer de la mise en œuvre du présent protocole,  

• suivre les statistiques d’activité (volume de services et produits d’Action Logement 
rendus aux alternants et apprentis et le nombre de contacts pris par les alternants 
auprès des partenaires hors Action Logement via la plateforme « Logements des 
alternants »), 

• proposer les adaptations nécessaires à l’application du présent protocole, 

• mettre en place des actions de communication conjointes permettant d’accroître la 
notoriété de la plateforme « Logements des alternants » 

 
 
Ce Comité est composé de membres désignés par la Région Bretagne et par la Direction 
Régionale d’Action Logement  
 
En fonction des sujets inscrits à l’ordre du jour des réunions du Comité de Suivi, des 
collaborateurs de la Région Bretagne et de la Direction Régionale d’Action Logement,  
experts dans les domaines concernés, pourront assister à ces réunions à titre consultatif. 
 
La mission du Comité de Suivi est étendue à l’examen des perspectives d’élargissement à 
de nouveaux partenaires, le cas échéant. 
 
Le Comité de Suivi peut donc être amené à exprimer des besoins correspondants à la 
demande des alternants et des apprentis nécessitant une évolution de la plateforme 
« Logements des alternants ». 
 
Sur ces deux derniers points, le Comité de Suivi est une instance de concertation entre la 
Région Bretagne et la Direction Régionale d’Action Logement. 
 
Conformément à l’article 5 du Protocole d’accord, le Comité de Suivi se réunit une (1) à deux 
(2)  fois par an ou à la demande de la Région Bretagne ou de la Direction Régionale d’Action 
Logement sur convocation écrite indiquant l’ordre du jour. 
 
Le Comité de Suivi peut se réunir s’il est composé au minimum d’un représentant de la 
Région Bretagne et d’un représentant de la Direction Régionale d’Action Logement. 
 
Les décisions sont prises à l’unanimité, et sans préjudice des modalités de décision interne à 
chacune des deux parties (ex. : Pour la Région, décision de l’exécutif ou vote par les 
instances du Conseil Régional) 
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Article 7 : Durée du protocole  
 
Le protocole est conclu pour une durée de 3 ans à compter du 25 SEPTEMBRE 2017. 
 
LES PARTIES  conviennent de se rencontrer au cours du 4ème trimestre 2018 puis du 4ème 
trimestre 2019  pour envisager la poursuite du partenariat (Annexe 4) 
 
 
Article 8 : Confidentialité 

 
LES PARTIES s’engagent à une stricte obligation de confidentialité concernant les 
informations et documents sur les bénéficiaires des aides/services/produits d’Action 
Logement.  
 

Action Logement Services en charge de la plateforme « Logement des alternants » et la 
Région conviennent mutuellement d’une stricte obligation de confidentialité concernant les 
informations et documents dont ils pourraient avoir connaissance ou communication, à 
l’occasion de l’élaboration et/ou de l’exécution de la présente convention. 
 
 Chacune des parties s’engage à respecter la Loi n°78-17 du 6 janvier 1978 relative à 
l’informatique, aux fichiers et aux libertés, dite Loi Informatique et Libertés, modifiée, et le 
cas échéant à effectuer les démarches nécessaires auprès de la CNIL. 

L’ensemble des supports, papier ou informatique, fournis par Action Logement Services, 
responsable de traitement, et tous documents de quelques natures qu’ils soient résultant 
d’un traitement restent la propriété d’Action Logement Services. 

Les données contenues dans les supports et documents communiqués par Action Logement 
Services sont strictement couvertes par le secret professionnel (article 226-13 du Code 
pénal), il en va de même pour toutes les données dont la Région pourrait prendre 
connaissance à l’occasion de l’exécution de la présente convention. 

Il est toutefois précisé que certaines données peuvent être adressées à des tiers pour 
satisfaire aux obligations légales et réglementaires. Elles peuvent également être 
communiquées, à leur requête, aux organismes officiels et aux autorités administratives ou 
judiciaires, notamment dans le cadre de la lutte contre le blanchiment de capitaux ou contre 
le financement du terrorisme.  

 Conformément à l’article 34 de la Loi Informatique et Libertés modifiée, les parties 
s’engagent à prendre toutes les précautions utiles afin de préserver la sécurité des 
informations et notamment d’empêcher qu’elles ne soient déformées , endommagées ou 
communiquées à des personnes non autorisées. 

Action Logement  Services se réserve  le droit de procéder à toutes vérifications qui lui 
paraîtrait utile pour constater le respect des obligations précitées par la Région. 

 Action Logement Services pourra prononcer la résiliation immédiate de la convention, sans 
indemnité en faveur de la Région, en cas de violation du secret professionnel ou de non-
respect des dispositions 
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Article 9 : Résiliation  

�

Chacune des PARTIES peut mettre fin au présent protocole, à tout moment, sous réserve de 
l’envoi d’une lettre recommandée avec demande d’avis de réception à l’autre PARTIE, un 
mois avant la date d’effet de cette résiliation. 

 

La résiliation du Protocole pour quelque cause que ce soit, entraîne la cessation des 
obligations de chacune des Parties souscrites dans le cadre et les limites des présentes. 

 

�

Article 10 : Cadre législatif et réglementaire s’appliquant aux interventions d’ACTION 
LOGEMENT  

 

Les principes détaillés dans le présent protocole d’accord (notamment aides et sécurisations 
financières) s’inscrivent dans le respect des engagements pris dans le cadre de la 
Convention Quinquennale 2015-2019 du 02/12/2014 entre l’Etat et ACTION LOGEMENT, ou 
de toute convention susceptible de s’y substituer et plus généralement des règles 
applicables à ACTION LOGEMENT notamment redéfinies par l’Ordonnance du 20/10/2016 
relative à la réorganisation de la PEEC. 

 
 
Article 11 : Attribution de juridiction  
 
Le présent protocole relève du droit français et des juridictions françaises. 
 

Les PARTIES s’engagent à faire leurs meilleurs efforts pour résoudre tous différends dans 
l’interprétation ou dans l’exécution du présent protocole. 
 
Dans l’hypothèse selon laquelle un différend né entre les Parties ne pourrait être réglé à 
l’amiable, les juridictions du ressort de la cour d’appel de Paris seront compétentes pour 
connaître du litige.  
 
Fait à {lieu}, le {date] 
En {nombre] exemplaire(s) {autant d’exemplaires que de parties signataires concernées] 
 
 
 
Action Logement Groupe   La Région Bretagne 

 
Jean-Yves Carillet 
Président du CRAL BRETAGNE  

 
 

  

 
 
Catherine Tanvet 
Vice-Présidente du CRAL BRETAGNE 
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ANNEXE 1 : LES PARTENAIRES POUR LE LOGEMENT DES JEUNES 

 

 
L’UNCCLAJ (Union Nationale des Comités Locaux pour le Logement Autonome des Jeunes) 
 
Les URCCLAJ (Unions Régionales des Comités Locaux pour le Logement Autonome des 
Jeunes) 
 
Les CLLAJ (Comités Locaux pour le Logement Autonome des Jeunes) 
 
Les Habitats Jeunes 

 
Pôle Emploi 
 
Cap Emploi 
 
Les Missions locales 

 
Les CCAS (Centre Communal d’Action Sociale) 
 
Les collectivités locales et territoriales 

 
Les EPCI (Etablissement Public de Coopération Intercommunale) 
 
Les ADIL (Agence départementale d’Information sur le Logement) 
 
Les CAF (Caisses d’Allocations Familiales) 
 
Les SLJ (Service Logement Jeunes) 
 
Le CRIJ (Centre Régional d’Information Jeunesse) 
 
Les CCI, (Chambes de Commerce et d’Industrie), les Chambres des Métiers 

 
Les CFA (Centre de Formation d’Apprentis) 
 
Les OPCA (Organisme Paritaire Collecteur Agréé) 
 
Les OCTA (Organisme Colleteur de la Taxe d’Apprentissage)  
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ANNEXE 2 : LES RESERVATIONS LOCATIVES JEUNES D’ACTION LOGEMENT 

 
 
Action Logement participe au financement d’opérations à finalité locative (construction, 
réhabilitation) mises en œuvre par les promoteurs-constructeurs et bailleurs sociaux. 
 
Il s’agit de financements apportés sous forme de prêts ou subventions pour le 
développement d’une offre de logements locatifs sociaux (PLUS, PLA-I)  
 
Tout investissement de fonds de la part de Action Logement fait l’objet de réservations 
locatives au profit des salariés d’entreprises y compris des jeunes apprentis et alternants. 
 
Action Logement a la capacité de pouvoir intervenir sur l’ensemble du territoire et sur 
l’ensemble du parcours résidentiel des jeunes salariés au travers de l’attribution de : 
 - logements locatifs en structures collectives (résidences sociales, foyers de jeunes 
travailleurs, structures d’hébergement, résidences hôtelières à vocation sociale, meublés 
pour saisonniers) et le cas échéant au travers de l’attribution de :  
- logements locatifs sociaux  
 
Les réservations locatives jeunes du parc Action Logement (réservé  ou non) sont des 
chambres ou des studettes dans des structures collectives ou des foyers de jeunes 
travailleurs gérés par des organismes comme  ALJT, ALFI, ARPEJ, ADOMA, etc. 
 
Les chambres ou les studettes dans ces structures collectives ne répondant pas forcément 
aux souhaits des jeunes en alternance et ne correspondant pas toujours à leurs modes de 
vie, Action Logement souhaite développer des réservations locatives mettant à disposition 
une offre nouvelle et diversifiée de logements sous réservation d’Action Logement ou de ses 
partenaires (UNHAJ, URHAJ, CLLAJ…) et adaptée en fonction des territoires. 
 
Action Logement souhaite également développer par le biais de partenariats dans des parcs 
tiers réglementés ou des parcs tiers privés de nouvelles offres de logement adaptées aux 
jeunes alternants : 

• LA CHAMBRE CHEZ L’HABITANT labellisée  « LOGI-Z » 

• LA COLOCATION 
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 CONVENTION 
 

de délégation de compétence 

à la Communauté de communes Au Pays de la Roche aux Fées 

pour l’organisation d’un transport 

au titre de la politique régionale de réseau local 
 

 

 

 

 

ENTRE :  

  

 

La Région Bretagne, Autorité Organisatrice de transport Public, représentée par son 

Président, autorisé à signer la présente convention en vertu de la décision de la Commission 

Permanente du Conseil Régional, en date du 25 septembre 2017, ci-après dénommée « la Région », 

 

D’une part, 

 

ET, 

 

La Communauté de communes Au Pays de la Roche aux Fées, représentée par Monsieur 

Luc Gallard, Président de la Communauté de communes, autorisé à signer la présente convention en 

vertu de la délibération n° ………….. du conseil communautaire, en date du 3 octobre 2017, ci-après 

dénommée « l’AOT de second rang » (Autorité Organisatrice de Transport de second rang), 

 

D’autre part. 

 

 

Ayant été préalablement exposé : 
 

 

La Communauté de communes Au Pays de la Roche aux Fées souhaitant organiser un système 

de transport adapté aux besoins de la population locale, a sollicité la Région en vue d’obtenir la 

délégation, objet de la présente convention. 

 

 La présente convention est conclue conformément aux dispositions du code des transports 

article 3111-1 (les services non urbains, réguliers ou à la demande, sont organisés par la région) et le 

Code Général des Collectivités Territoriales article L.1111-8. 

 

 

 Il a été convenu et arrêté ce qui suit : 
 

 

ARTICLE 1 : Objet de la convention 
 

 Par la présente convention, la Région délègue à l’AOT de second rang, à compter du 

01/11/2017, le service public de transport de proximité non urbain défini à l’article 2, à l’intérieur du 

territoire de la Communauté de communes Au du Pays de la Roche aux Fées. 
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ARTICLE 2 : Définition du service public de transport de proximité non urbain 
 

Le service public de transport non urbain concerné par la délégation consiste en un service de 

transport à la demande (domicile ou arrêt-arrêt), à l’attention des habitants de la Communauté de 

communes et dénommé « Mobilifée ». 

Les caractéristiques de ce service sont définies en annexe à cette convention. 

Ce service ne doit pas concurrencer, de quelque façon que ce soit, le réseau interurbain (même origine - 

destination et/ou horaires communs). Toute évolution du service qui conduirait à modifier son 

fonctionnement dans les termes du contrat pour lesquels l'AOT de second rang a reçu délégation devra 

faire l'objet d'une demande écrite de la part de l'AOT de second rang et d'un accord préalable écrit de 

la Région. 

 

Toute évolution des services qui conduirait à modifier les destinations, les points d’arrêts 

prédéfinis et les horaires fixés (plage d’ouverture des services, horaires, tarifs) pour lesquelles l’AOT 

de second rang a reçu délégation devra faire l’objet d’une demande écrite de la part de l’AOT de 

second rang et d’un accord préalable écrit de la Région. 

 

 

ARTICLE 3 : Exécution du service public de transport non urbain 

 

 Les services sont exécutés par une ou plusieurs entreprises privées, en tant que services 

autonomes ou réemplois de circuits régionaux ou de lignes régulières, sous la responsabilité de l’AOT 

de second rang. 

 

 La procédure de consultation des entreprises sera menée par l’AOT de second rang, sous sa 

responsabilité. L’AOT de second rang tiendra les services du Conseil régional informés de l’évolution 

de sa procédure de consultation. 

 

 L’AOT de second rang s’engage à respecter et à faire respecter les dispositions législatives et 

réglementaires en matière de transport de personnes. 

 

 L’AOT de second rang s’engage à souscrire une police d’assurance couvrant tous les risques 

afférents à son activité de transport de voyageurs et notamment sa Responsabilité Civile. 

 

L’exécution de la délégation de compétence donnera lieu à la production, par l’AOT de 

second rang, d’un bilan annuel, afin de présenter pour chaque type de desserte mis en exploitation, 

l’utilisation effective du service (nombre de passagers transportés par trajet et en cumulé, nombre de 

voyages, taux d’occupation des véhicules, fréquentation par Origine/Destination et par point d’arrêt, 

nombre de desserte en porte à porte…). La définition des documents à produire sera élaborée 

conjointement entre la Région et l’AOT de second rang. 

 

 

ARTICLE 4 : Relations avec les usagers 

 

 L’AOT de second rang fixe librement la participation demandée aux usagers, et informe ces 

derniers, par tout moyen à sa convenance, des modalités d’exploitation des services qui les concernent. 

Elle en informe également la Région. L’AOT de second rang fait son affaire personnelle de tous les 

litiges pouvant provenir de son organisation, au titre du réseau local, du service public de transport non 

urbain. 

 

 

ARTICLE 5 : Conditions financières 
 

 Le service est organisé par l’AOT de second rang sans contrepartie financière de la part de la 

Région. 
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ARTICLE 6 : Durée de la convention et résiliation 
 

 La présente convention est conclue pour la période du 1er novembre 2017 au 31 octobre 2018, 

soit pour une période d’un an. 

 

 En aucun cas la Région ne se substituera à l’AOT de second rang en cas de défaillance de 

celle-ci pour l’organisation du service public de transport non urbain pour lequel elle a reçu délégation 

de compétence. 

 

 En cas d’évolution de la politique régionale qui serait incompatible avec la présente 

convention ou pour tout autre motif d’intérêt général, la Région se réserve le droit de la dénoncer à 

l’expiration d’un délai de deux mois suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de 

réception. 

 

 La présente convention pourra être résiliée par l’une ou l’autre des parties avec un délai de 

préavis de 3 mois, sans aucune justification. 

 

 Toute concurrence avérée avec le réseau interurbain (même Origine – Destination et/ou 

horaire) sera signifiée à l’AOT de second rang par lettre recommandée avec accusé de réception afin 

que cette dernière puisse remédier à ce dysfonctionnement, dans un délai maximum de 15 jours. En 

cas de récidive ou de poursuite du dysfonctionnement, la délégation pourrait être résiliée de plein droit 

par la Région. Elle prendra effet à compter du 8ème jour franc de sa notification et se réalise sans 

indemnités, sans préjudice du droit pour le prestataire du réseau interurbain d’être indemnisé pour le 

dommage causé. 

 

 

ARTICLE 7 : Litiges 
 

 La Région et l’AOT de second rang conviennent que les litiges qui résulteraient de 

l’application ou de l’expiration de cette délégation de compétence font l’objet de tentatives de 

conciliation, si besoin est, par un expert désigné par le président du Tribunal Administratif de Rennes. 

 

 A défaut de conciliation, les litiges seront soumis au Tribunal Administratif de Rennes. 

 

 

FAIT à RENNES, en 2 exemplaires originaux, le 

 

 

Pour la Région     Pour l’AOT de second rang 

Le Président du Conseil Régional  Le Président de la Communauté de communes de la  

de Bretagne     Roche aux Fées 

 

 

 

M Loïg CHESNAIS-GIRARD   M Luc GALLARD 
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ANNEXE 1 : SERVICE DE TRANSPORT A LA DEMANDE  

 

Le service fonctionne selon : 

 

1 - Le périmètre d'exploitation suivant 

Les déplacements sont possibles : 

 

- Sur les 16 communes de la Communauté de communes au Pays de la Roche aux Fées,  

- Sur 1 commune de la Communauté d’Agglomération de Vitré Communauté (La Guerche-de-

Bretagne),  

Selon une liste des points d’arrêt (dépose ou prise en charge) définis en concertation avec les 

communes. 

Les déplacements peuvent donc être des trajets domicile/point d’arrêt ou point d’arrêt/point 

d’arrêt ou point d’arrêt/domicile, l’adresse de ce dernier étant renseignée sur la fiche d’adhésion. 

Il est possible de déroger au respect de cette liste de points d’arrêt et du domicile, avec 

demande en porte à porte : 

- pour les enfants mineurs, sur présentation d’une décharge par ses tuteurs légaux (parents, 

famille d’accueil…) ; 

- pour les personnes à mobilité réduite, sur présentation d’un justificatif (carte d’invalidité, 

allocation personnalisée d’autonomie ou justificatif ‘aide à la marche‘ de la mairie) ; 

- dans le cadre du dispositif ‘Pass Pro’ ; 

- pour un arrêt-minute (moins de 10 minutes) par trajet simple uniquement pour les personnes à 

mobilité réduite et à des fins médicales (pharmacie…), et ce sans surfacturation, à la condition 

de le signaler au moment de la réservation du trajet. 

Pour la desserte ‘Pass Jeunes’ à destination du centre aquatique communautaire, un point 

d’arrêt unique a été défini par commune membre de la Communauté de communes (hors Janzé). 

 

2 – Jours et horaires de fonctionnement du service 

 

Le service fonctionne les jours suivants : 

- Du lundi au vendredi de 7h à 20h, 

- Le samedi de 7h à 13h. 

Ces créneaux horaires correspondent aux heures possibles de réservation par l’usager, sans 

prise en compte du déplacement à vide du transporteur. 

Pour la desserte ‘Pass Jeunes’, il y a possibilité de réserver un trajet du lundi au vendredi des 

vacances scolaires : 

- Entre 14h et 15h30 pour l’aller, 

- Et de 16h30 à 18h pour le retour. 

Le service Mobilifée ne fonctionne pas les jours fériés. 

 

3 – Modalités d’accès au service 
 

L’accès au service de transport Mobilifée est ouvert à l’ensemble des habitants de la 

Communauté de communes au Pays de la Roche aux Fées et nécessite une adhésion préalable 

gratuite à effectuer en mairie, à la Communauté de communes ou sur le site internet 

communautaire, avec délivrance d’une carte nominative à l’attention de chacun des adhérents. 

Les enfants de moins de 5 ans doivent être accompagnés d’une personne majeure adhérente à 

Mobilifée pour accéder à ce service de transport. 

 

4 – Modalités de réservation – Détermination des trajets 

 

Les réservations sont centralisées par les services de la Communauté de communes. 

Après la clôture des demandes de trajet, la Communauté de communes décide librement, dans 

un souci d’optimisation, de regrouper plusieurs usagers sur un même circuit en fonction des 

demandes réceptionnées avec une tolérance de 15 minutes. 
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En cas de modification ou d’annulation de trajet, l’usager doit en informer la Communauté de 

communes dans les meilleurs délais, sous peine de devoir régler la réservation auprès du 

transporteur concerné. 

 

5 – Tarification du service 

 

Une tarification unique est appliquée à hauteur de 2 € par usager pour un trajet simple, sur 

l’ensemble du périmètre d’exploitation, quelle que soit l’origine et la destination, et quelle que soit 

la distance parcourue pour le trajet. 

 

Pour les enfants de moins de 5 ans, le trajet est gratuit, ces derniers devant être accompagnés 

par une personne majeure adhérente. 

Dans le cadre du ‘Pass Jeunes’ pour la desserte du centre aquatique communautaire, les jeunes 

de 12 à 18 ans inclus bénéficient d’un tarif préférentiel de 1 € le trajet simple, soit 2 € l’aller-

retour. Pour ce motif, l’usager peut également bénéficier d’un tarif réduit pour l’accès à la piscine 

uniquement sur présentation de sa carte ‘Pass Jeunes’. 

L’usager règle son déplacement directement auprès du conducteur du véhicule de transport.  

 

Parallèlement, il a été défini un quota de trajets simples en fonction de la fréquence d’usage : 

� Un quota de 4 trajets simples par usager et par semaine ; 

� Un quota ‘Pass Pro’ de 48 trajets simples sur l’année civile par usager en (ré)insertion 

professionnelle, en accord avec les structures locales de l’emploi (Point Accueil Emploi, 

Mission Locale, Le Relais pour l’Emploi…). 

 

 

LISTE DES POINTS D’ARRET 

 

COMMUNES 

 

POINTS D’ARRET 

 

AMANLIS - Centre (arrêt illenoo 3b Piré-Rennes) �P 

- Fablab ‘La Fab’rique’ 

- Les Hautes Bouffres (arrêt illenoo 3b Piré-Rennes) 

- Les Réhardières (arrêt illenoo 3b Piré-Rennes) 

ARBRISSEL - Rue de l’Eglise (arrêt de car) �P 

BOISTRUDAN - Le Bourg (arrêt illenoo 3b Piré-Rennes) �P 

BRIE - Plan d’eau 

- Rue d’Anjou (arrêt de car) �P 

- Aire de covoiturage Le Hardier (ZA Le Bois de Teillay) 

CHELUN - Mairie �P 

COESMES - Etang des Rochettes 

- Foyer de vie L’Etoile Siloë 

- Place de l’Eglise (arrêt de car) �P 

- Salle de loisirs 

EANCE - Contour René Gisteau (arrêt de car) �P 

ESSE - Place de l’Eglise �P 

- Site mégalithique 

FORGES LA 

FORET 

- Mairie �P 
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JANZE - Aire de covoiturage L’Aubinière (axe Janzé-Vitré) 

- Aire de covoiturage Champs Blancs  

- Centre aquatique Les Ondines 

- Ecole de musique 

- Espace Brûlon 

- Gare Sncf (arrêt illenoo 22 Retiers-Rennes) 

- Gendarmerie (arrêt illenoo 22 Retiers-Rennes) 

- Hôpital 

- La Poste 

- Place de l’Hôtel de Ville 

- Place des Halles 

- Salle des sports (arrêt illenoo 22 Retiers-Rennes) 

- ZA Le Bois de Teillay (arrêt illenoo 22 Retiers-Rennes) 

- ZA La Chauvelière 

- Zone commerciale route de Bain 

 

MARCILLE 

ROBERT 

- Grande Rue (arrêt de car) �P 

- Mairie 

- Maison de retraite 

MARTIGNE 

FERCHAUD 

- Foyer de vie Taillepied 

- Gare Sncf 

- Maison de retraite 

- Place Saint Thomas (salle Sévigné…) 

- Place de la Mairie 

- Place Sainte-Anne (centre social, bibliothèque, syndicat d’initiative…) 

�P 

- Place du Souvenir (poste…) 

- ZA Emile Bridel (Maison de la Santé…) 

RETIERS - Aire de covoiturage La Sablonnière 

- Cabinet médical (rue Lancelot) 

- Gare Sncf (arrêt illenoo 22 Retiers-Rennes) 

- Maison de retraite 

- Maison de la Santé 

- Place Herdorf (médiathèque, commerces…) 

- Place du 11 novembre (Maison du Développement, Le HangArt…) �P 

- Place Miescisko (mairie, salle polyvalente…) 

- Foyer de vie du Bois Macé (Rue Pavie) 

- ZA Fromy 

SAINTE 

COLOMBE 

- Place de l’Eglise �P 

- Place de la Mairie 

LE THEIL DE 

BRETAGNE 

- Aire de covoiturage Bourg Neuf 

- Gare Sncf (arrêt illenoo 22 Retiers-Rennes) 

- La Rigaudière (maison de retraite, chantier d’insertion) 

- Place de l’Eglise �P 

THOURIE - Place de l’Eglise 

- Rue Hanet (arrêt de car) �P 

LA GUERCHE- 

DE-BRETAGNE 

(Vitré Communauté) 

- Avenue du Grand Mail 

- Centre social 

- Hôpital 

- Maison de la Santé   

- Place du Champ de Foire (lignes de car, marché…) 

   � P : Point de desserte ‘Pass Jeunes’ du centre aquatique communautaire ‘Les Ondines’ à 

Janzé 
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CONVENTION 

 

de délégation de compétence 

à Fougères Agglomération 

pour l’organisation d’un transport 

au titre de la politique régionale de réseau local 

 

 
 

 

 

ENTRE :  
  

 

La Région Bretagne, Autorité Organisatrice de transport Public, représentée par son 

Président, autorisé à signer la présente convention en vertu de la décision de la Commission 

Permanente du Conseil Régional, en date du 25 septembre 2017, ci-après dénommée « la Région », 

 

D’une part, 

 

ET, 

 

Fougères Agglomération, représentée par M Bernard MARBOEUF, Président de la 

Communauté d’Agglomération, autorisé à signer la présente convention en vertu de la délibération n° 

………….. du conseil communautaire, en date du …………………, ci-après dénommée « l’AOT de 

second rang » (Autorité Organisatrice de Transport de second rang), 

 

D’autre part. 

 

 

Ayant été préalablement exposé : 

 

 

Fougères Agglomération, constitué en tant que Communauté d’Agglomération depuis le 1er 

janvier 2017, a fait le choix de reporter sa prise de compétence transport au 1er janvier 2018 comme la 

loi NOTRe lui en laisse la possibilité, excepté sur les communes de Fougères, Javené et Lécousse. 

 

Dans l’attente de la prise de compétence par la Communauté d’Agglomération, et pour assurer la 

continuité du service, il est nécessaire de renouveler la délégation de compétence pour permettre à 

Fougères Agglomération : 

 - Le maintien du service de transport à la demande en milieu rural pour la période allant du 1er 

septembre au 31 décembre 2017 sur le territoire de l’ancienne communauté de communes de Fougères 

Communauté. 

 - Le maintien du service à la demande existant initialement sur le territoire de la communauté 

de communes du Pays de Saint-Aubin-du-Cormier pour les communes de La-Chapelle-Saint-Aubert, 

Saint-Georges-de-Chesné, Saint-Jean-Sur-Couesnon, Saint-Marc-Sur-Couesnon, Saint-Ouen-des-

Alleux, Saint-Christophe-de-Valains, Vendel, ces dernières ayant rejoint Fougères Agglomération 

depuis le 1er janvier 2017. 

 La présente convention est conclue conformément aux dispositions du code des transports 

article L.3111-1 (les services non urbains, réguliers ou à la demande, sont organisés par la région) et le 

Code Général des Collectivités Territoriales article L.1111-8. 

 

 Il a été convenu et arrêté ce qui suit : 
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ARTICLE 1 : Objet de la convention 
 

 Par la présente convention, la Région délègue à l’AOT de second rang, à compter du 

01/09/2017, le service public de transport de proximité non urbain défini à l’article 2, à l’intérieur du 

territoire de Fougères Agglomération. 

 

 

ARTICLE 2 : Définition du service public de transport de proximité non urbain 
 

Sur le périmètre de l’ex Fougères Communauté : 
Le service de transport à la demande concerné par la délégation consiste en la possibilité pour les 

habitants du territoire des communes de Beaucé, Billé, La Chapelle-Janson, Combourtillé, Dompierre-

du-Chemin, Fleurigné, Laignelet, Landéan, Le Loroux, Luitré, Parcé, Parigné, Romagné, Saint-

Sauveur-des-Landes, La Selle-en-Luitré, de faire appel à un taxi conventionné avec Fougères 

Agglomération pour une course à l'intérieur de ce territoire. 

Toutefois, pour les habitants des communes de Javené, Lécousse et Fougères bénéficiant du service de 

transport urbain l'usage du service de transport à la demande est autorisé pour : 

- les personnes habitant sur le territoire rural de ces communes, 

- les personnes à mobilité réduite possédant une carte d'invalidité MDPH à 80 %, 

- les bénéficiaires de l'APA sous réserve d'une impossibilité autre de se déplacer avec avis motivé du 

maire ou du président du CCAS, 

- les conjoints, ascendants ou descendants de personnes en hébergement en maison de retraite, IMP ou 

foyer de vie pour personnes handicapées du territoire de l’ex Fougères Communauté.  

En tant qu'Autorité Organisatrice Secondaire, Fougères Agglomération a pour mission de définir les 

modalités d'exploitation, y compris les tarifs et de mettre en place les moyens nécessaires au 

fonctionnement des services de transport pour lesquels la Région lui donne délégation et dont les 

caractéristiques sont définies en annexe à cette convention. 

Ce service ne doit pas concurrencer, de quelque façon que ce soit, le réseau interurbain (même origine - 

destination et/ou horaires communs). Toute évolution du service qui conduirait à modifier son 

fonctionnement dans les termes du contrat pour lesquels l'AOT de second rang a reçu délégation devra 

faire l'objet d'une demande écrite de la part de l'AOT de second rang et d'un accord préalable écrit de 

la Région. 

 

Sur le périmètre des communes de La-Chapelle-Saint-Aubert, Saint-Georges-de-Chesné, Saint-

Jean-sur-Couesnon, Saint-Marc-sur-Couesnon, Saint-Ouen-Des-alleux, Saint-Christophe-de-

Valains, Vendel : 

Le service de transport à la demande concerné par la délégation consiste en la possibilité pour les 

habitants du territoire des communes de La-Chapelle-Saint-Aubert, Saint-Georges-de-Chesné, Saint-

Jean-sur-Couesnon, Saint-Marc-sur-Couesnon, Saint-Ouen-Des-alleux, Saint-Christophe-de-Valains, 

Vendel de bénéficier de l'ancien service de transport à la demande tel qu'il existait sur la communauté 

de communes du Pays de Saint-Aubin du Cormier. 

 

Toute évolution des services qui conduirait à modifier les destinations, les points d’arrêts prédéfinis et 

les horaires fixés (plage d’ouverture des services, horaires, tarifs) pour lesquelles l’AOT de second 

rang a reçu délégation devra faire l’objet d’une demande écrite de la part de l’AOT de second rang et 

d’un accord préalable écrit de la Région. 
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ARTICLE 3 : Exécution du service public de transport non urbain 

 

 Les services sont exécutés par une ou plusieurs entreprises privées, en tant que services 

autonomes ou réemplois de circuits régionaux ou de lignes régulières, sous la responsabilité de l’AOT 

de second rang. 

 

 La procédure de consultation des entreprises sera menée par l’AOT de second rang, sous sa 

responsabilité. L’AOT de second rang tiendra les services du Conseil Régional informés de l’évolution 

de sa procédure de consultation. 

 

 L’AOT de second rang s’engage à respecter et à faire respecter les dispositions législatives et 

réglementaires en matière de transport de personnes. 

 

 L’AOT de second rang s’engage à souscrire une police d’assurance couvrant tous les risques 

afférents à son activité de transport de voyageurs et notamment sa Responsabilité Civile. 

 

L’exécution de la délégation de compétence donnera lieu à la production, par l’AOT de 

second rang, d’un bilan annuel, afin de présenter pour chaque type de desserte mis en exploitation, 

l’utilisation effective du service (nombre de passagers transportés par trajet et en cumulé, nombre de 

voyages, taux d’occupation des véhicules, fréquentation par Origine/Destination et par point d’arrêt, 

nombre de desserte en porte à porte…). La définition des documents à produire sera élaborée 

conjointement entre la Région et l’AOT de second rang. 

 

 

ARTICLE 4 : Relations avec les usagers 

 

 L’AOT de second rang fixe librement la participation demandée aux usagers, et informe ces 

derniers, par tout moyen à sa convenance, des modalités d’exploitation des services qui les concernent. 

Elle en informe également la Région. L’AOT de second rang fait son affaire personnelle de tous les 

litiges pouvant provenir de son organisation, au titre du réseau local, du service public de transport non 

urbain. 

 

 

ARTICLE 5 : Conditions financières 

 
 Le service est organisé par l’AOT de second rang sans contrepartie financière de la part de la 

Région. 

 

 

ARTICLE 6 : Durée de la convention et résiliation 

 

 La présente convention est conclue pour la période du 1 septembre 2017 au 31 décembre 

2017. 

 

 En aucun cas la Région ne se substituera à l’AOT de second rang en cas de défaillance de 

celle-ci pour l’organisation du service public de transport non urbain pour lequel elle a reçu délégation 

de compétence. 

 

 En cas d’évolution de la politique régionale qui serait incompatible avec la présente 

convention ou pour tout autre motif d’intérêt général, la Région se réserve le droit de la dénoncer à 

l’expiration d’un délai de deux mois suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de 

réception. 

 

 La présente convention pourra être résiliée par l’une ou l’autre des parties avec un délai de 

préavis de 3 mois, sans aucune justification. 
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 Toute concurrence avérée avec le réseau interurbain (même Origine – Destination et/ou 

horaire) sera signifiée à l’AOT de second rang par lettre recommandée avec accusé de réception afin 

que cette dernière puisse remédier à ce dysfonctionnement, dans un délai maximum de 15 jours. En 

cas de récidive ou de poursuite du dysfonctionnement, la délégation pourrait être résiliée de plein droit 

par la Région. Elle prendra effet à compter du 8ème jour franc de sa notification et se réalise sans 

indemnités, sans préjudice du droit pour le prestataire du réseau interurbain d’être indemnisé pour le 

dommage causé. 

 

 

ARTICLE 7 : Litiges 

 

 La Région et l’AOT de second rang conviennent que les litiges qui résulteraient de 

l’application ou de l’expiration de cette délégation de compétence font l’objet de tentatives de 

conciliation, si besoin est, par un expert désigné par le président du Tribunal Administratif de Rennes. 

 

 A défaut de conciliation, les litiges seront soumis au Tribunal Administratif de Rennes. 

 

 

 

FAIT à RENNES, en 2 exemplaires originaux, le 

 

 

Pour la Région      Pour l’AOT de second rang 

Le Président du Conseil Régional   Le Président de Fougères Agglomération 

de Bretagne 

 

 

 

M. Loïg CHESNAIS-GIRARD    M ………… 
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ANNEXE 1 : SERVICE DE TRANSPORT A LA DEMANDE  

 
Le service fonctionne selon : 

 

 

1 - Périmètre d'exploitation suivant 

 
Les communes de l’ex Fougères Communauté à l'exception des bourgs de Javené et Lécousse 

et des habitants de la Ville de Fougères. Toutefois, pour ces trois communes, l'usage de ce service 

est autorisé pour : 

- les personnes habitant sur le territoire rural des communes de Javené et Lécousse, 

- les personnes à mobilité réduite possédant une carte d'invalidité MDPH à 80 %, 

- les bénéficiaires de l'APA sous réserve d'une impossibilité autre de se déplacer avec avis 

motivé du maire ou du président du CCAS, 

- les conjoints, ascendants ou descendants de personnes en hébergement en maison de retraite, 

IMP ou foyer de vie pour personnes handicapées du territoire de Fougères Communauté. 

 

Les lieux de prise en charge et de dépose sont de « porte à porte » au sein du périmètre 

d'exploitation. 

 

 

2 – Jours et horaires de fonctionnement du service 

 

Le service fonctionne 7 jours sur 7 de 7 heures à 19 heures 

 

 

3 – Modalités d’accès au service 

 

L'accès au service nécessite la réservation au préalable et la présentation d'un ticket. 

 

 

4 – Modalités de réservation – Détermination des trajets 

 
Le particulier se présente à la mairie de son domicile ou au CCAS pour la ville de Fougères. Il 

remplit le formulaire de demande de tickets et paie par chèque proportionnellement au nombre de 

tickets demandés (20 tickets maximum par demande). 

La mairie appose son cachet et l'envoie avec le chèque correspondant à Fougères Agglomération 

qui édite les tickets au nom du demandeur. 

Le demandeur appelle un des taxis participants à l'opération dont la liste lui aura été fournie 

par la mairie. 

 

 

5 – Tarification du service 

 
4,60 € le ticket (de 1 à 50 tickets), 9,2 € le ticket (de 51 à 75 tickets). 
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ANNEXE 2 SERVICE DE TRANSPORT A LA DEMANDE — COMMUNES DE LA 

CHAPELLE-SAINT-AUBERT, SAINT-GEORGES-DE-CHESNE, SAINT-JEAN-SUR-

COUESNON, SAINT-MARC-SUR-COUESNON, SAINT-OUEN-DES-ALLEUX, SAINT-

CHRISTOPHE-DE-VALAINS, VENDEL 

 

1 — Le périmètre d'exploitation suivant 

 
Les communes de La-Chapelle-Saint-Aubert, Saint-Georges-de-Chesné, Saint-Jean-sur- 

Couesnon, Saint-Marc-sur-Couesnon, Saint-Ouen-Des-alleux, Saint-Christophe-de-Valains, 

Vendel 

 

2 — Jours de fonctionnement du service 

 
Jour de fonctionnement : le jeudi et le mardi 

Horaire de fonctionnement : de 9 h à 17 h  

  

3 – Modalités d’accès au service 

 
Les usagers doivent s'inscrire auprès du service transports de la Communauté d'agglomération  

La réservation doit être effectuée le mardi avant 18 h pour un trajet ayant lieu le jeudi et le 

vendredi avant 18 h pour un trajet réalisé le mardi. 

Le service est accessible aux personnes à mobilité réduite. 

 

Type de service : de porte à arrêt 

Depuis le domicile des usagers jusqu'aux points d'arrêts suivants 

 

Destination Arrêt 

 

La Chapelle Saint Aubert Place de la Mairie 

 

Saint-Aubin-du Cormier 

 

Maison de retraite 

Place Champ de foire 

 

Saint-Christophe-de-Valains Place de la mairie 

Saint-Georges- de-Chesné Place des tilleuls 

Salle polyvalente — D23 

 

Saint-Jean-Sur-Couesnon 

 

Place de l'église 

Place de la mairie (attente des usagers 

sous l'abri illenoo et stationnement du 

véhicule devant la place de la mairie) 

Salle polyvalente — rue de la mairie 

 

Saint-Marc-Sur-Couesnon 

 

Place de l'église 

Salle polyvalente — D22 

 

Saint-Ouen-des-Alleux 

 

Place de l'église 

Lotissement médical situé « rue du 

Docteur Gorvel ». 

Salle plurivalente — rue du stade 

 

Vendel 

 

Place de la Mairie 

Salle polyvalente — rue de la mairie 

 

Règles particulières : les personnes de plus de 70 ans ou en situation de handicap pourront être 

rapprochées de leur lieu de destination dans la limite de 200 mètres du point d'arrêts. 
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5 – Tarification du service 

 

Tarif unitaire aller-retour Déplacement dans la 

communauté de communes 

Déplacement dans une 

commune 

Adultes 4 € 2 € 

De 6 ans à 16 ans 2 € 1 € 

Moins de 6 ans gratuit gratuit 
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Brest métropole, 24 rues Coat-ar-Guéven, BP 92242, 29222 BREST cedex 2, représentée par son 
Président, Mr François CUILLANDRE, 
ci-après désignée Brest métropole. 
Et 

Lorient agglomération, représentée par son Président, Mr Norbert METAIRIE, agissant en 
application de la délibération du conseil communautaire du, ci-après désigné Lorient Agglomération, 
Maison de l’agglomération, esplanade du Péristyle, CS 20001, 56314 Lorient Cedex. 
Et 

La Communauté d’agglomération de Quimper, en tant qu'autorité organisatrice du réseau de 
transports urbains, 44 place Saint Corentin CS 26004, 29107 Quimper CEDEX représentée par M. 
Ludovic JOLIVET, le Président, 
ci-après désigné Communauté d’agglomération de Quimper Bretagne Occidentale 
Et 

La Communauté d'agglomération de Saint-Brieuc, en tant qu'autorité organisatrice du réseau de 
transports urbains, 3 place de la Résistance, BP 4403, 22044 Saint-Brieuc Cedex 2 représentée par 
M. Bruno JONCOUR, Président de la Communauté d'agglomération de Saint-Brieuc,  
ci-après désigné la Communauté d'agglomération de Saint-Brieuc. 
Et 

La Communauté d'agglomération de Saint-Malo, en tant qu'autorité organisatrice du réseau de 
transports urbains, 6 rue de la Ville Jegu, 35620 Cancale représentée par M Claude RENOULT, 
Président de Saint-Malo agglomération, 
ci-après désigné Saint-Malo agglomération.
Et 

L’université Rennes 2, représentée par M. Olivier DAVID, Président de l’université Rennes 2, ci-
après désigné, le Président de l’université Rennes 2. 
Et 

L’université de Rennes 1, représentée par Mr David ALIS, Président de l’université Rennes 1, 2 
rue du Thabor, CS 46510, 35065 Rennes CEDEX, ci-après désigné, le Président de l’université 
Rennes 1.                                   
Et 

Le Centre Régional des Œuvres Universitaires et Scolaires, 7, place Hoche, CS 26428, 35064 
Rennes Cedex, représenté par Monsieur Hervé AMIARD, Directeur du Crous de Rennes, ci-après 
désigné, le CROUS de Rennes. 
Et 

Le Carré Rennais, en tant que Fédération des commerçants et artisans rennais, 3 rue Saint-
Georges – BP 30137 – 35101 Rennes Cedex 3, représentée par Dominique Fredj, le Président de 
l’association, ci-après désigné, le Carré Rennais.�
Et 

La Chambre de Commerce et d’Industrie d'Ille-et-Vilaine, 2, avenue de la Préfecture, CS 64204, 
35042 Rennes Cedex représentée par M. Emmanuel THAUNIER, Président de la CCI de Rennes. 
Et

L’Office du tourisme de Rennes et des Congrès de Rennes Métropole,                                     
avenue, CEDEX représentée par madame DANTEC, Directrice, ci-après désigné,                      
Et
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Le Crédit Agricole d’Ille-et-Vilaine, 4 Rue Louis Braille - St Jacques de la Lande - CS 64017 - 
35040 RENNES CEDEX représentée par Monsieur Jean-Pierre VAUZANGES, Directeur Général, 
ci-après désigné, le Crédit Agricole d’Ille-et-Vilaine.  
Et  

Le Crédit Mutuel de Bretagne, représentée par M. Philippe ROUXEL, Directeur Général du Crédit 
Mutuel de Bretagne, ci-après désigné, le Crédit Mutuel de Bretagne. 
Et 

La Caisse d’Épargne Bretagne - Pays de Loire, CEDEX représentée par M. Jean Marc 
CARCELES, président du directoire, ci-après désigné, la Caisse d’Épargne Bretagne - Pays de 
Loire. 
Et 

La Banque Populaire de l’Ouest, 1 place de la Trinité CS 86434 35064 RENNES CEDEX 
représentée par M. Gilles LECLERC, Directeur Général Adjoint de la Banque Populaire de l'Ouest, 
ci-après désigné, la Banque Populaire de l’Ouest. 
Et 

Orange, ayant son siège 78 rue Olivier de Serres, 75015 Paris, faisant élection de domicile aux fins 
de la présente en sa Délégation Régionale de Bretagne, 12 H rue du Patis Tatelin, CS 50855, 35708 
Rennes Cedex 7, M. Damien De Kerhor, Délégué Régional Bretagne auprès des collectivités, 
dûment mandaté pour représenter la société Orange. 
Et 

L’AFSCM, Association Française du Sans Contact Mobile, 14 rue de Rome 75008 Paris, 
représentée par Monsieur Thibault de Dreuille, son délégué Général. 
Et 

Ci-après désignées individuellement « la Partie » ou collectivement « les Parties ». 
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Article 1 : Contexte et genèse du projet KorriGo Services 

1.1. L’Appel à projets « Ville numérique » 

En mai 2011, un appel à projet « Ville numérique » a été lancé par l’État. Il s’inscrit dans l’axe des 
investissements d’avenir dédié au « développement des nouveaux usages », au sein de l’action « 
Usages, services et contenus numériques innovants ». Le fonds, géré par la Caisse des Dépôts et 
Consignations, est doté de 26 millions d'euros sur une période 2012-2015. 
Il s’agit par cet Appel à projets de développer les collaborations entre différentes collectivités 
territoriales, ou entre collectivités et fournisseurs de solutions.  
La mutualisation des moyens et des processus de déploiement ainsi que l’interopérabilité des 
services sont décisifs pour garantir le développement des projets de l’ensemble des acteurs 
mobilisés.  
Compte tenu de ces enjeux, des moyens à mettre en œuvre, de la complexité et des impacts 
économiques, un besoin de mutualisation est très vite ressorti comme une nécessité notamment au 
travers du retour d’expérience lié à la mise en place de services NFC par certains territoires. 
L’objectif de voir des services NFC rapidement déployés et mis à disposition de toute la population, 
dans des conditions économiquement viables, renforce encore ce besoin de coopération. 

1.2. La réponse groupée des territoires bretons 

La réponse à l’appel à projet a été menée en concertation avec les collectivités territoriales 
bretonnes. Le projet intitulé KorriGo Services a été déposé le 14 octobre 2011 par Rennes 
Métropole, désignée chef de file du projet. Les autres partenaires de l'appel à projet sont la Région 
Bretagne, le Conseil Général d'Ille-et-Vilaine et le Conseil Général des Côtes d'Armor.  
Ce document est l’expression d’une ambition commune qui suit la ligne directrice suivante :  
« Anticiper, expérimenter et ainsi préparer l’arrivée des mobiles sans contact par le 
développement de services pour le plus grand nombre en associant les « sans contact » 
cartes ou téléphones chacun à son niveau de performance, pour permettre au territoire et à 
ses habitants et entreprises de s’approprier progressivement ces outils du futur ». 

En mai 2012, le projet a été sélectionné par le Comité d’experts et les services de l’État impliqués, 
parmi 14 autres projets.  
Au vu des 15 projets retenus dans le cadre de l’appel à projet, la particularité et l’ambition du projet 
KorriGo Services résident dans sa dimension régionale, sa dynamique partenariale et son
aspect multi-supports / multi-services.  
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1.3. Les partenaires impliqués 

Ci-dessous, les partenaires signataires de la convention relative à l'accord de partenariat (mise à 
jour – 23 janvier 2017). 
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Article 3 : Objectif du projet KorriGo Services 

Le projet KorriGo Services a pour but d’obtenir un niveau d’interopérabilité des transports et 
des services à l’échelle du territoire régional. Il a pour ambition d’associer transports, services 
bancaires, universitaires et urbains sur les supports « sans contact », cartes, téléphones, clé USB, 
etc. : multi-services et multi-supports. 

L’ambition partagée et portée par les territoires bretons s’articule autour de la volonté de déployer 
des services, tout en s’appuyant sur une infrastructure mutualisée et souple à tous les acteurs 
publics et privés. 
C’est dans ce sens que le système devra s’organiser autour d’une architecture ouverte et mutualisée 
pour assurer le déploiement harmonieux de services sur le territoire régional, voire au-delà.   
L'architecture ouverte permettra également à chaque partenaire d'entrer ou sortir du système, 
chacun à son rythme et à tout moment.  
L’objectif commun est donc de déployer ensemble des services sans contact en garantissant une 
cohérence et une compatibilité régionales d’accès sur tous les supports.  
Enfin, les réflexions autour du projet intègrent également le cadre réglementaire établi par la CNIL 
(Commission Nationale de l’Informatique et des Libertés).  
Ce cadre juridique sera respecté dans les divers échanges relatifs à l’ensemble des projets de 
services sans-contact.   

Article 4 : Enjeux de l’approche partenariale 

4.1. Une cohérence territoriale 

La synergie historique de KorriGo a permis le rapprochement de plusieurs collectivités bretonnes et 
ainsi de présenter une réponse ambitieuse à l’Appel à projets.  
Fort de cette position ancrée dans un territoire cohérent et dynamique, « KorriGo Services » est 
susceptible de toucher une population de 3 000 000 d’habitants.  
Cette dimension régionale se poursuit dans le cadre du projet KorriGo Services. 

4.2. Les usages au cœur du dispositif 

La ligne directrice du projet KorriGo Services a clairement placé l’usager au centre des réflexions : 
le projet a été élaboré pour les usagers (le plus grand nombre) et par l’usage (répondre aux besoins).
En effet, toute nouvelle technologie suppose une appropriation par les citoyens, appropriation 
d’autant facilitée que l’usage proposé répond à des attentes identifiées en amont. Ces services se 
devront de répondre aux besoins de tous et être accessibles sur tous les supports « sans contact » 
afin d’éviter la fracture numérique.  

P.0401 Développer les modes de transports collectifs régionaux et favoriser la mobilité... - Page 23 / 30

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0401_07-DE

814



Rennes Métropole_Pôle Ingénierie et Services Urbains
Projet régional KorriGo Services_Convention_ Accord de partenariat                                                Page 7 sur 30

4.3. La mutualisation des moyens 

Tout en respectant les spécificités de chacun de nos territoires, le projet « KorriGo Services » 
propose une approche de mutualisation centrée autour de plates-formes techniques à développer 
pour le déploiement de services sans contact. Il s’agit ainsi de concevoir une infrastructure 
mutualisée et ouverte à tous, acteurs publics et privés, afin de créer une dynamique sur le long 
terme capable d’évoluer avec les avancées des technologies.  
Le potentiel de partage et de réutilisation des solutions et services adoptés entre les partenaires 
sera donc proportionnel au degré de mutualisation engagé.  

Article 5 : Pilotage et transversalité 

La conduite du projet KorriGo Services continuera à être assurée par le Chef de file : Rennes 
Métropole. Celle-ci se positionne comme chef de file notamment de par son engagement reconnu 
en matière de développement numérique ainsi que pour son savoir-faire en matière d’animation 
d’écosystèmes de partenaires publics-privés et de gestion de projets partenariaux complexes.

Un atelier « d’échanges et de suivi du projet KorriGo Services » a été initié depuis décembre 2012 
et se poursuivra à rythme bimestriel (selon les avancées du projet, ce rythme pourra être modifié). 
Cet atelier rassemble l’ensemble des partenaires signataires du présent document. 
L’ordre du jour de ces réunions est constitué de manière collective. 

  
L’objectif de ces ateliers « d’échanges et de suivi du projet KorriGo Services » consiste à 

fédérer les parties autour des priorités transversales que sont :  
- la coordination entre les actions des différents partenaires 
- le partage et la transparence d’informations 
- la mise en commun des réflexions 

  
Une transversalité forte sera à garantir avec les projets de déploiements actuels et à venir à l’échelle 
régionale E����#�,����#�������������������������������������"��!����7������������!�#������ors 
des ateliers « d’échanges et de suivi du projet KorriGo Services ». 

En fonction de l'avancée des projets de chacun et des enjeux qui pourraient en découler, il pourra 
être convenu la mise en place de groupes de travail plus spécifiques. Les avancées des groupes de 
travail seront présentées dans le cadre de l'atelier d'échanges bimestriel. 

Article 6 : Gestionnaire 

En tant que chef de file et pilote du projet KorriGo Services, Rennes Métropole se positionne comme 
le gestionnaire de la présente convention. Ainsi, toute éventuelle modification de la présente 
convention ou intégration d’un nouveau partenaire feront l’objet d’une sollicitation auprès du 
gestionnaire.  
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Article 7 : Durée de l’accord 

L’Accord est conclu pour une durée de trois ans, prolongeable une fois pour une nouvelle durée de 
trois ans par tacite reconduction 

Article 8 : Résiliation de l'accord 

�

La présente convention pourra faire l'objet d'une résiliation par l'une des parties, par l'envoi au 
gestionnaire d'un courrier au moins 3 mois avant l'échéance des trois ans.  

Article 9 : Élargissement - Acceptation d’autres partenaires 

Chaque membre signataire de la présente convention accepte le principe d’élargissement. 
L’éventuelle entrée d’un nouveau signataire dans le cadre du présent accord de partenariat, devra 
être soumise au gestionnaire, qui informera les partenaires.  
Le nouvel entrant devra signer une convention d’adhésion. La notification consiste en l’envoi d’une 
copie simple. 
   

Article 10 : Propriété intellectuelle 

Le présent Accord ne transfère aucun droit de propriété sur l’un quelconque des éléments d'une 
Partie mis à disposition des autres Parties  au titre des présentes. Une telle mise à disposition ne 
confère aucun droit de licence ou d'utilisation. 

De même, pendant toute la durée du présent accord, l'utilisation de marques ou logos dont une 
Partie pourrait être titulaire et estimerait nécessaire, ne pourra se faire sans son accord préalable.

Article 11 : Confidentialité 

Les Parties qui demanderont la confidentialité de tous les documents, informations et données, quel 
qu’en soit le support, qu’elles s’échangent devront suivre les règles suivantes : 

Chaque Partie qui reçoit une information confidentielle ou dont elle aura pu avoir connaissance 
s’engage à limiter leur circulation et leur accès à leur personnel pour lequel il est nécessaire de faire 
connaître cette information dans le cadre de l’exécution de la présente expérimentation et, dans ce 
cas, à faire connaître à ce personnel, le caractère confidentiel de ces informations.
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Les Informations Confidentielles ne sont ni copiées, ni reproduites, ni dupliquées totalement ou 
partiellement, lorsque de telles copies, reproductions ou duplications n'ont pas été autorisées 
préalablement et par écrit par la Partie de qui elles émanent. 

En conséquence, les Parties s’interdisent de communiquer ou de divulguer ces Informations 
Confidentielles à des tiers pour quelque raison que ce soit, sans accord préalable et écrit de la Partie 
concernée.  

Par ailleurs, les Parties s’interdisent d’utiliser lesdits documents, informations et données à d’autres 
fins que l’exécution par chacune d’entre elles de leurs obligations au titre du présent accord.  

Tout manquement à la présente obligation de confidentialité de l’une quelconque des personnes ou 
des Parties à laquelle l’information a été communiquée dans le cadre du présent accord autorise la 
Partie lésée à résilier de plein droit et sans mise en demeure préalable la présente convention, et 
ce sans que la Partie responsable puisse prétendre à une indemnité d’aucune sorte et nonobstant 
les dommages-intérêts auxquels la Partie lésée pourrait prétendre. 

Article 12 : Droit applicable et litiges 

Le présent Accord est soumis au droit français. 
Les Parties conviennent, avant de porter toute contestation en justice devant le Tribunal de Rennes, 
de rechercher à l’amiable le règlement du différend qui pourrait survenir tant dans l’interprétation 
que dans l’exécution du contrat.  

Article 13 : La notification 

La notification consistera en l’envoi d’une copie simple. 

Fait à Rennes, le  , en 23 exemplaires originaux. 

Pour Rennes Métropole 

Le Président, 
Emmanuel COUET 
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LIGNE FERROVIAIRE LAMBALLE-DINAN-DOL 

 
 
 

PROTOCOLE D’INTENTION 
 
 
 
 

Entre : 

 

L’Etat 

La Région Bretagne 

Le Département des Côtes d’Armor 

Dinan Agglomération 

Lamballe Terre et Mer 

SNCF Réseau 
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Entre : 

L’État (Ministère de la Transition Ecologique et Solidaire), représenté par Monsieur le Préfet de la 
Région Bretagne ; 
   

       Ci-après désigné « L’ÉTAT » 
 
 
La Région Bretagne, dont le siège se situe 283 avenue du Général Patton, CS 21101, 35711 RENNES Cedex 
7 représentée par Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD, son Président, autorisé à signer le présent 
protocole par délibération de la commission permanente en date du 25 septembre 2017 ; 
 

      Ci-après désignée «La REGION BRETAGNE» 
 
 
Le Département des Côtes d’Armor dont le siège se situe 9 place du Général de Gaulle 
CS 42371 22023 Saint-Brieuc CEDEX 1, représentée par Monsieur Alain CADEC, son Président, 
autorisé à signer le présent protocole par délibération de la commission permanente en date du …, 
 

     Ci-après désigné «LE DEPARTEMENT» 
 
 

Dinan Agglomération dont le siège se situe 8 boulevard de l’Europe CS56357 22106 Dinan CEDEX, 
représentée par Monsieur Arnaud LÉCUYER, son Président, autorisé à signer le présent protocole 
par délibération du Conseil communautaire en date du …, 
 

     Ci-après désignée «DINAN AGGLOMERATION» 
 
 
Lamballe Terre et Mer dont le siège se situe à l’Espace Lamballe Terre & Mer 41 rue Saint Martin 22 400 
Lamballe, représentée par Monsieur Loïc CAURET, son Président, autorisé à signer le présent protocole 
par délibération du Conseil communautaire en date du … 
 

  Ci-après désignée «LAMBALLE TERRE ET MER» 
 
 
 
Et, 
 
SNCF Réseau, établissement public national à caractère industriel et commercial, immatriculé au registre 
du commerce et des sociétés de Bobigny sous le N° B. 412.280.737, dont le siège est situé 15-17 rue Jean-
Philippe Rameau, 93212 La Plaine Saint-Denis, représenté par Madame Sandrine CHINZI,  
Directrice territoriale Bretagne Pays de la Loire, dûment habilitée à cet effet 
 

Ci-après désigné « SNCF RÉSEAU » 
 

L’Etat, la Région Bretagne, le Département des Côtes-d’Armor, Dinan Agglomération, Lamballe Terre et Mer 
et SNCF Réseau étant désignés ci-après collectivement les « Parties » et individuellement une « Partie ». 
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CONTEXTE ET OBJECTIFS PARTAGES 

La vétusté des infrastructures ferroviaires de la ligne de Dol de Bretagne à Lamballe, dont les opérations de 
maintenance courante ne suffisent plus à maintenir en état ses constituants hors d’âge, nécessite la mise en 
place de ralentissement à 60 km/h depuis décembre 2016 afin de préserver les circulations. 
 

Section Dinan-Dol 

En 2014, 6 allers/retours quotidiens en TER étaient alors réalisés sur la section Dinan-Dol, en 
correspondance avec des TGV et des TER à Dol de Bretagne, soit près de 47 000 voyages par an. Aujourd’hui, 
des ralentissements à 60km/h (contre une vitesse nominale à 100 km/h) sont en place sur la section 
Pleudihen-Dol, dégradant ainsi l’offre de transport. 

La section Dinan-Pleudihen a été totalement renouvelée en 2013 pour un montant de 6,6M€ dont 5,9M€ 
cofinancés dans le cadre du Contrat de projets État-Région 2007-2014. Les travaux ont consisté à renouveler 
près de 10 km de voie (rails, traverses et ballast) sous fermeture totale de ligne entre mai et août 2013. Ce 
tronçon a donc été remis à neuf. Il reste ainsi à renouveler la section Pleudihen-Dol (18 km) pour un montant 
qui avait été estimé au CPER 2015-2020 à 26M€. 

Une étude d’avant-projet (AVP) a été lancée fin 2015/début 2016 afin de définir la consistance, l’estimation 
du coût et le calendrier prévisionnel de réalisation des travaux de renouvellement de la voie entre Pleudihen 
et Dol. Cette étude confirme la nature des travaux à effectuer pour un montant de 26M€. La question de 
l’opportunité de mutualiser les travaux avec ceux de la remise en peinture du viaduc de la Fontaine des Eaux 
sera également à examiner et chiffrer. 

Dans le cadre de la refonte globale des horaires TER et TGV en lien avec la mise en service de la ligne à grande 
vitesse Bretagne - Pays de la Loire, la Région Bretagne a souhaité développer l'offre sur le secteur de Dinan 
en créant notamment un aller-retour direct entre Dinan et Rennes, sans changement à Dol-de-Bretagne. Ce 
service permettra d'arriver le matin sur Rennes aux alentours de 8h et d'en repartir après 16h30. Cette offre 
viendra compléter les liaisons Rennes-Dinan avec correspondance à Dol-de-Bretagne. Enfin, ce nouveau 
service sera mis en place après la réalisation de travaux de la gare de Rennes, soit à partir de décembre 2018. 

 

Section Lamballe-Dinan 

Egalement en 2014, 5 allers/retours quotidiens en TER étaient alors réalisés sur la liaison  
St Brieuc/Lamballe/Dinan, avec près de 80 000 par an. Depuis 2016, des ralentissements à 60 km/h (contre 
une vitesse nominale à 100 km/h) sont en place sur l’axe Dinan – Saint-Brieuc, ce qui augmente les 
contraintes d’exploitation sur cette ligne à voie unique et entraîne une diminution de l’offre ferroviaire TER 
quotidienne. Une offre train+car a donc été bâtie pour le premier semestre 2017, calée sur la desserte 2016. 
La partie Ouest de cette ligne est adaptée à la circulation du trafic fret du fait de la présence de l’entreprise  
Le Gouessant et de l’embranchement afférent. 

 

Le renouvellement de la section Lamballe-Dinan (40 km) est prévu au CPER 2015-2020 pour un montant de 
36M€.  

Depuis fin 2015, l’Etat, la Région Bretagne et SNCF Réseau financent une étude préliminaire (EP) afin de 
préciser l'état de la voie et la modernisation envisageable entre Lamballe et Dinan. Les résultats de ces études 
ont été restitués par SNCF Réseau fin mai 2017 et ont confirmé la nature des travaux à effectuer pour un 
montant, à ce stade, évalué à 39M€. Ces travaux devront être optimisés pour retrouver une enveloppe de 
36M€. 

Par ailleurs, cette étude a évalué à environ 350k€ par an les dépenses de maintenance renforcée pour garantir 
les circulations ferroviaires existantes tant que les travaux n’ont pas été réalisés sur cette section. 
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Les Parties réaffirment l’importance de la liaison entre Lamballe, Dinan et Dol de Bretagne. Elle participe 
de l’irrigation de Dinan Agglomération et de Lamballe Terre et Mer avec un débouché vers Rennes/Saint 
Malo à l’Est et vers Saint Brieuc à l’Ouest. 
Avec ce protocole, les Parties s’engagent à tout mettre en œuvre pour renouveler l’ensemble de la voie afin 
de retrouver un usage nominal et performant sur l’ensemble du linéaire. 

 

CECI EXPOSE, IL EST ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT : 
 

ARTICLE 1 - OBJET ET ENGAGEMENTS DU PRESENT PROTOCOLE 

Les partenaires signataires de ce protocole ont convenu de : 

· S’engager sur le projet de renouvellement des infrastructures ferroviaires de la ligne de Lamballe à 
Dol-de-Bretagne qui se décline en deux sections, à l’Est, de Dinan à Dol et à l’Ouest, de Lamballe à 
Dinan ; 

· S’accorder sur le présent protocole relatif à l’ensemble de la ligne et les modalités de financement par 
le biais de conventions de financement particulières distinctes sur chacune des sections et phases ; 

· D’engager les études de projet pour la section Pleudihen-Dol dès la fin de l’année 2017 dans l’objectif 
d’une réalisation des travaux à l’horizon 2019-2020 ; 

· D’engager les études d’avant-projet pour la section Lamballe-Dinan dans le cadre du présent CPER ; 
· De prendre toute les mesures conservatoires pour pérenniser le service ferroviaire sur la section 

Lamballe-Dinan en attendant les travaux après 2020. 
 
Les signataires du présent protocole s’engagent également à ; 

· Rechercher les financements pour la bonne réalisation du projet, propres à chacune des sections ; 
· Signer le présent protocole ainsi que les conventions de financement particulières attenantes pour 

permettre l’engagement des différentes études et travaux une fois les financements arrêtés ; 
· Communiquer conjointement sur la réalisation du projet. 

 
ARTICLE 2 - CONSISTANCE DU PROJET 

Le projet consiste à renouveler les infrastructures pour lever les ralentissements et permettre de retrouver 
l’état nominal de la ligne en vitesse et dessertes. 
Le programme des travaux, le calendrier et le plan de financement seront précisés dans les conventions de 
financement particulières. 
 

ARTICLE 3 – MAITRISES D’OUVRAGE  

SNCF Réseau, propriétaire des infrastructures, assure la maîtrise d’ouvrage des études et des travaux. 
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ARTICLE 4 – ORGANISATION DU PILOTAGE ET DU SUIVI DU PROJET 

La coordination générale du projet est assurée, dans le cadre du CPER Bretagne 2015-2020 et de l’éventuel 
futur CPER au-delà de 2020, par l’Etat et la Région Bretagne. Les Parties pourront se réunir, en 
configuration de pilotage (COPIL), en tant que de besoin tout au long des études et des travaux, à la 
demande de l’une ou l’autre des Parties, sous réserve d’un préavis de trois semaines. 
 
Le comité de pilotage mentionné ci-dessous est organisé par SNCF Réseau, maître d’ouvrage. Ce dernier 
assure la convocation, la rédaction et la diffusion du compte-rendu de ces réunions à l’ensemble des Parties. 
Il sera composé des représentants des Parties désignés à cet effet. 
Il est co-présidé par le Préfet de la Région Bretagne et le Président du Conseil régional de Bretagne, ou leurs 
représentants. 
 
Le comité de pilotage pourra se réunir en tant que de besoin et à l’initiative de l’une des Parties pour arrêter 
notamment les décisions ayant une incidence sur la consistance initiale du programme, les dispositions 
financières ou le planning prévisionnel du projet.  
 
ARTICLE 5 – PHASAGE DU PROJET 

La soutenabilité financière des partenaires pour une opération globale qui va probablement avoisiner les 
70M€ exige un phasage des opérations. 
 
Les Parties conviennent de traiter en priorité la section Pleudihen-Dol dans la continuité de la section Dinan-
Pleudihen déjà remise à neuf. Il est convenu de faire les meilleurs efforts pour démarrer les études Projet 
(PRO) en 2017 afin de réaliser les travaux à l’horizon 2019-2020. 
 
Les Parties réaffirment leur volonté de réaliser les travaux de la section Lamballe-Dinan après ceux de 
Pleudihen-Dol. Dans l’attente de la programmation des travaux sur la section Lamballe-Dinan, SNCF Réseau 
proposera un plan d’actions détaillé pour garantir les circulations ferroviaires existantes jusqu’à la réalisation 
des dits travaux. 
 
ARTICLE 6 - DISPOSITIONS FINANCIERES PREVISIONNELLES 

Chacune des sections Est et Ouest bénéficie d’un financement distinct, qui sera précisé en détails dans les 
conventions de financement particulières. Les partenaires et cofinanceurs du projet global sont les signataires 
à la date d’élaboration du présent protocole. Toutefois, de nouveaux cofinanceurs pourront être associés dans 
le cadre des conventions de financement particulières. Les instances de gouvernance précisées à l’article 4 ci-
avant seront élargies en conséquence. 
 
6. 1 – Dispositions générales 

Les Parties conviennent de participer au financement de la réalisation du projet de renouvellement des 
infrastructures ferroviaires de la ligne Lamballe-Dinan-Dol qui se décline en deux sections financées de façon 
différenciées. 
Le présent protocole fera éventuellement l’objet d’avenants pour intégrer de nouveaux partenaires ou en cas 
de modification du programme de l’opération. 
Le protocole et ses éventuels avenants seront suivis de l’établissement de conventions de financement 
particulières respectivement pour les phases d’études puis de travaux. Ces documents permettront de fixer 
précisément les modalités de financement et d’appels de fonds auprès des différents cofinanceurs. 
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Les conventions de financement particulières susvisées ont vocation à prendre en compte les estimations en 
euros courants aux conditions économiques de réalisation en intégrant les provisions nécessaires à 
l’actualisation des montants. 
 
6. 2 – Evaluation prévisionnelle du projet 

Le montant du projet (études et travaux) est évalué à 62M€ courants dont 26M€ courants sur la section 
Dinan-Dol et 36M€ courants (en imaginant une optimisation possible) sur la section Lamballe-Dinan. 
Il conviendra de financer dans des conditions spécifiques la mise en peinture du viaduc de la Fontaine des 
Eaux et la maintenance renforcée de la section Lamballe-Dinan pour garantir les circulations ferroviaires 
existante avant les travaux de renouvellement. 
 
Les travaux sont évalués en fermeture de ligne afin d’optimiser les investissements. 
 
6. 3 – Financement du projet 

Les participations financières seront précisées dans les conventions de financement particulières pour 
permettre l’engagement des études puis des travaux. A la date de signature du présent protocole, le tour de 
table financier n’est pas totalement terminé. Néanmoins les dernières rencontres ont permis de préciser les 
conditions de participation de l’Etat, de la Région Bretagne, du Conseil départemental des Côtes d’Armor, de 
Dinan Agglomération, de Lamballe Agglomération et de SNCF Réseau. 
Plus précisément, les collectivités locales s’engagent à intervenir financièrement sur l’ensemble de la ligne 
Lamballe-Dinan-Dol à hauteur de 6M€ pour le Département des Côtes-d’Armor, 6,5M€ pour Dinan 
agglomération et 3M€ pour Lamballe Terre et Mer. 
 
Tous les meilleurs efforts seront réalisés par les Parties pour garantir un plan de financement complet pour 
chacune des sections Est et Ouest. 
 
ARTICLE 7 – DEROULEMENT DES OPERATIONS 

Dans l’objectif d’une réalisation des travaux à échéance 2019/2020 pour la section Pleudihen-Dol et dans le 
cadre du prochain CPER pour la section Lamballe-Dinan, les conventions de financement particulières des 
phases études restantes et travaux sont planifiées selon le planning théorique suivant : 
 
Dinan - Dol 
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Lamballe - Dinan 

 
 
Le maître d'ouvrage ne pourra démarrer les travaux que si le financement du renouvellement des 
infrastructures est entièrement acquis. Il ne pourra être tenu responsable des retards dus à des difficultés de 
financement. 
 
 
Au stade de rédaction du présent protocole, la planification des appels de fonds n’est pas consolidée.  
SNCF Réseau adressera aux partenaires, dès que l’intégralité des financements sera connue, un planning 
théorique des appels de fonds (montant par année et par financeur). 
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ARTICLE 8 – MODIFICATION ET RESILIATION DU PROTOCOLE  

Toute modification du programme, du calendrier prévisionnel et des dispositions financières prévisionnelles, 
définis dans le présent protocole d’accord, donnera lieu à l’établissement d’un avenant. 
Le non-respect des obligations contractuelles du présent protocole par l’une ou plusieurs des Parties peut être 
dénoncé par toute Partie. Pour cela, il devra adresser une lettre recommandée avec accusé de réception à 
l’ensemble des Parties du présent protocole d’accord, précisant la ou les clauses non respectées. 
Au vu de cette dénonciation, le comité de pilotage se réunit, examine les motifs invoqués, les conséquences 
sur la suite des opérations et la validité du présent protocole. 
La poursuite ou la résiliation de ce dernier pourront alors être décidées et entérinées selon les mêmes 
modalités que celles qui ont gouverné sa conclusion. 
En cas d’abandon total ou partiel du projet, ou de résiliation du présent protocole, les Parties ayant signé des 
conventions de financement particulières, tireront les conséquences quant aux suites à donner à celles-ci. 
 
ARTICLE 9 – REGLEMENT DE LITIGES 

Les Parties s’efforceront de régler à l’amiable les éventuels différends auxquels pourraient donner lieu 
l’interprétation et l’exécution du présent protocole. A défaut de conciliation, les litiges seront soumis au 
tribunal administratif du lieu d’exécution du présent protocole. 
 
ARTICLE 10 – DATE D’EFFET ET DUREE 

Le présent protocole prend effet à la date de sa signature par les Parties cosignataires. Cependant, sa date 
d’effet ne se substitue pas à la durée de validité des financements arrêtés par conventions de financement 
particulières. 
 
Il prend fin à l’achèvement de tout ou partie du projet ayant fait l’objet d’un financement, dès lors que chacune 
des Parties a satisfait à l’ensemble des obligations qu’il a souscrites au titre des conventions visées à l’article 
1. 
 
Fait en 6 exemplaires, 
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             A Rennes le …………. 

 

Pour L’Etat 

Le Préfet de Bretagne et d’Ille et Vilaine 
 
 
 

Christophe MIRMAND 
 

            A Rennes le ………. 

 

Pour La Région Bretagne 

Le Président du Conseil régional 
 
 
 

Loïg CHESNAIS-GIRARD 
 

            A Saint Brieuc le ……….. 
 

Pour le Département des Côtes d’Armor 
Le Président du Conseil départemental 

 
 
 

Alain CADEC 
 

            A Dinan le …………. 
 

Pour Dinan Agglomération 
Le Président du Conseil communautaire 

 
 
 

Arnaud LÉCUYER 
 
            A Lamballe le ……….. 

 
Pour Lamballe Terre et Mer 

Le Président du Conseil communautaire 
 
 
 

Loïc CAURET 
 

           A Nantes le ……….. 

 

Pour SNCF Réseau  

La Directrice Territoriale Bretagne Pays de la Loire 
 
 
 

Sandrine CHINZI 
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 Convention 
Relative au financement de la 
 
Allongement des quais 
Gare de St Médard sur Ille  
Phases PRO / REA 

Conditions particulières 
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CFI SNCF RÉSEAU ARF Etat -   
Mise aux normes PMR & allongement des quais 
Gare de St Médard sur Ille – V1       Page 2 / 12  

  

 

 

 

  

ENTRE LES SOUSSIGNÉS 
 
 
 
 
 
L’ÉTAT, Ministère de la Transition Écologique et Solidaire, représenté par le préfet de la région 
Bretagne, 
 
 

Ci-après désigné « L’ÉTAT » 
 
 
 

La Région Bretagne, dont le siège se situe 283 avenue du Général Patton, CS21101 35711 

RENNES cedex 7, représentée par Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD, son Président, dûment 

habilité à signer la présente convention par la délibération n° 17_0402_06 de la commission 

permanente du Conseil Régional en date du 25 septembre 2017, 

 
Ci-après désignée « La Région », 

 
 
Et, 
 
SNCF Réseau, établissement public national à caractère industriel et commercial, immatriculé au 
registre du commerce et des sociétés de Bobigny sous le N° B. 412.280.737, dont le siège est situé 
15-17 rue Jean-Philippe Rameau – CS 80001 - 93418 La Plaine Saint-Denis Cedex, représenté par 
Madame Sandrine CHINZI, Directrice Territoriale Bretagne Pays de la Loire, dûment habilité aux fins 
des présentes, 
 
 

Ci-après désigné « SNCF Réseau », 
 
 

 

 
L’Etat, La Région Bretagne et SNCF Réseau étant désignés collectivement les « Parties » et 
individuellement une « Partie ».  
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Vu : 
 

- le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L 3211-1 et L 4221-1 
 

- le contrat de plan État - Région 2015-2020, de Bretagne signé le 11/05/2015 et notamment 
son volet Mobilité multimodale, 

 
- la délibération n° 17_DAJCP_SA_06 du Conseil régional, en date du 22 juin 2017 approuvant 

les délégations accordées à la Commission permanente, 

 
- la délibération n° 17_0402_06 du Conseil régional de Bretagne en date du 25 septembre 

2017 autorisant le Président du Conseil régional à signer la présente convention,�

�

- le courrier de la Région Bretagne à SNCF Réseau en date du 7 juin 2017 au sujet du 
traitement des quais de Saint Médard, 

 
- le courrier de M. le Préfet de la Région Bretagne à SNCF Réseau en date du 7 juin 2017 au 

sujet du traitement des quais de Saint Médard.  
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�

 
IL A ÉTÉ PRÉALABLEMENT RAPPELÉ CE QUI SUIT 

 
L’offre transport sur la ligne entre Rennes et Saint-Malo est marquée par un fort développement 
nécessitant des compositions de train de plus en plus longues.  
La ligne Rennes – Saint-Malo présente des disparités importantes dans ses longueurs de quais, entre 
les quais voie 1 et voie 2, avec aussi par endroit des quais particulièrement courts et bas. 
Ces caractéristiques engendrent des difficultés en termes d’exploitation avec des phénomènes de 
« voitures hors quais » (VHQ) et des problématiques d’accessibilité aux personnes à mobilité réduite. 
Le terme VHQ signifiant simplement qu’il arrive qu’un quai ne couvre pas la totalité de la longueur 
d’un train, une porte pouvant ainsi se retrouver « hors quai ». 
 
Ainsi, l’objectif stratégique n°3 du volet Mobilité Multimodale du CPER 2015 – 2020, « assurer une 
desserte fine du territoire régional », prévoit le traitement des quais des gares et haltes de la ligne 
Rennes – Saint-Malo.  
Après une analyse approfondie partagée entre la Région Bretagne, autorité organisatrice des 
transports, SNCF Mobilités et SNCF Réseau, il a été retenu de traiter à ce stade les 2 quais de la 
halte de Saint-Médard-sur-Ille sur un linéaire de 2 x 140 m, conformément aux besoins exprimés par 
la Région et SNCF Mobilité pour l'exploitation du TER. 
 

 
IL A ÉTÉ ENSUITE CONVENU CE QUI SUIT  

 

ARTICLE 1. OBJET 

Les présentes Conditions Particulières ont pour objet de définir les engagements réciproques de 

chacune des Parties en ce qui concerne les modalités de gouvernance, de financement et de 
réalisation des études de niveau PRO et des travaux (REA) de l’allongement et la mise en 
accessibilité des quais de la gare de Saint-Médard-sur-Ille. 
 
Elles complètent et précisent les Conditions générales, jointes en Annexe 1, qui s’appliquent aux 

conventions de financement des études et des travaux réalisés par SNCF RÉSEAU dans le cadre 

d’un projet d’infrastructure ferroviaire. 
 

ARTICLE 2. MAÎTRISE D’OUVRAGE 

SNCF RÉSEAU assure la maîtrise d’ouvrage des études et travaux décrits par la convention. 

 

ARTICLE 3. DESCRIPTION DES ÉTUDES ET TRAVAUX A RÉALISER 

L’objectif défini par l’autorité organisatrice est de disposer de quais de longueur 140 m en gare de 

Saint-Médard-sur-Ille. Le programme prévoit en outre le rehaussement à 55 cm des quais existants et 

la mise aux normes PMR des accès aux quais (non compris les ouvrages d’art de traversée des 

voies, de types souterrain ou passerelle). 
 
Conformément aux échanges avec l’État et la Région Bretagne notamment, il est convenu de profiter 
des travaux réalisés par SNCF Réseau dans le cadre du renouvellement de la ligne Rennes – Saint-
Malo (GOP) prévu en 2018. Le fait de concilier les travaux de la GOP et ceux relatifs au traitement 
des quais a permis d’optimiser les modalités et coûts d’études et travaux (cf. article 6.2).  
 
Le programme du traitement des quais consiste à : 
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- Allongement du quai voie 2 : de 55 m à 140 m selon expression de besoin de la Région et de 
SNCF Mobilité pour permettre la desserte par les compositions de matériel roulant définies, le 
quai voie 1 étant de longueur existante suffisante (147m) 

- Mise aux normes PMR des 2 quais : quais mi-haut (en zone de courbe), BEV, éclairage… 
 
Pour parfaite information, les travaux de voie (GOP) à l’issue de l’AVP au niveau de la halte : 

- Voie 1 : pas de travaux de voie au droit du quai 
- Voie 2 : renouvellement complet de la voie (RVB) au droit du quai. 
- Prise en compte de l’accès au nouveau parking : maintien de la rampe PMR actuelle V2 
- Réutilisation du mobilier gamme TER en place 

 
Le détail du programme des études au niveau AVP est joint en Annexe 2. 
 
Il est à noter une mise en cohérence avec le projet de suppression du passage à niveau (PN) n°11, 
suivant le scénario choisi par le comité de pilotage spécifique à ce projet. Les études et travaux de 
quai prendront toutes les mesures conservatoires dans la mesure du possible (implantation réseaux, 
mobilier…). Des impacts sont tout de même à prévoir lors de la réalisation de l’ouvrage (passage 
souterrain lié à la suppression du PN n°11). Ceux-ci seront consolidés dans les phases études 
respectives des deux projets (coordination SNCF Réseau). 

ARTICLE 4. DÉLAI PRÉVISIONNEL DE RÉALISATION DES ÉTUDES ET DES 
TRAVAUX 

La durée prévisionnelle de réalisation des études et travaux est de 15 mois à compter de la prise 
d’effet de la présente convention de financement. 
 
Les travaux objets de la présente convention, auront lieu en lien avec l’opération de renouvellement 
de la voie ferrée programmée par SNCF Réseau (dont les travaux ont lieu d’octobre 2017 à janvier 
2018). Dans le cadre d’une recherche de réduction du coût des travaux de quai, il est prévu de 
réaliser une partie du chantier avec fermeture de la Halte de Saint-Médard-sur-Ille aux voyageurs. Le 
principe d’une fermeture de 6 semaines a ainsi été retenu en concertation avec la Région Bretagne.  
A ce stade, le planning prévisionnel prévoit une fermeture du 29 octobre au 7 décembre 2018. 
En conséquence de la fermeture de la gare au trafic ferroviaire, SNCF Mobilités en collaboration avec 
la Région Bretagne, mettra en place une solution alternative pour les usagers de la gare de St Médard 
(les coûts associés ne sont pas considérés dans la présente convention de financement). Il est 
important de rappeler les deux solutions à l’étude, à savoir : 

-  soit un service de substitution par car ; 
-  soit un report vers les gares encadrantes de Montreuil et/ou St Germain. 

Pendant cette période, la Région Bretagne souhaite qu'une attention particulière soit accordée à la 
communication vers les usagers et les collectivités locales. 
 

ARTICLE 5. SUIVI DE L’EXÉCUTION DE L’OPERATION   

Le suivi de la mise en œuvre du CPER s’articule autour du comité de pilotage du CPER Bretagne 
2015-2020. 
 
En outre, afin d’assurer le pilotage et le suivi spécifique de cette opération, il sera créé si nécessaire :  

- un comité de pilotage 
- un comité technique 

 
Ce comité de pilotage réunit : 

� le préfet de la région Bretagne (ou son représentant), 
� le Président du Conseil régional de Bretagne (ou son représentant), 
� le Président de SNCF Réseau représenté par la Directrice Territoriale BPL de SNCF Réseau 

(ou son représentant). 
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Le comité de pilotage a pour fonction de suivre et contrôler le déroulement de l’opération et son 
financement. Ce comité se réunit à l’initiative du maître d’ouvrage, avec un préavis de trois semaines. 
Les autres membres peuvent solliciter sa tenue auprès du maître d’ouvrage en tant que de besoin. 

Tous les documents nécessaires à cet effet, établis dans le cadre de l’étude seront communiqués au 
comité par le maître d’ouvrage. 

Un comité technique est également mis en place et associe un représentant de chacun des 
signataires de la présente convention. Il assiste le comité de pilotage dans le déroulement de 
l’opération. 

Le secrétariat des réunions est assuré par SNCF Réseau qui établit un compte-rendu à l’issue de 
chaque réunion et en adresse un exemplaire à chacun de ses membres dans un délai maximum de 
15 jours, après l’avoir soumis à leur accord préalable. 

 

ARTICLE 6. FINANCEMENT DES ÉTUDES  

6.1 Assiette de financement  

Par dérogation aux dispositions de l’article 6.1 des conditions générales, tous les montants indiqués 
au sein de la convention sont exprimés en € courants. 

 
Le besoin de financement est évalué à 1 036 000 € courants HT, incluant le forfait de maîtrise 

d’ouvrage estimé à 16 900 € courants HT par dérogation aux dispositions de l’article 6.2 des 

Conditions générales. 
 
L’assiette de financement a été consolidée d’une part dans le cadre des études de niveau AVP de la 
GOP Rennes et Saint-Malo sur la base de la demande initiale d’une longueur de 110 ml, et d’autre 
part par l’application d’un ratio au ml suite à la demande de modification de programme de la Région 
Bretagne consistant à permettre un allongement à 140 ml dont le coût objectif sera consolidé dans le 
cadre des études de niveau Projet, objet de la présente convention.  

6.2 Plan de financement  

 

LES COCONTRACTANTS s’engagent à participer au financement des études et travaux selon la clé 

de répartition suivante : 

 

 

 
Clé de répartition 

% 

Besoin de financement  
Montant en Euros courants HT 

État 60% 621 600 € 

Région  40% 414 400 € 

TOTAL 100% 1 036 000 € 

 
Comme évoqué à l’article 3 de la présente convention, la mutualisation des travaux liés à la GOP 
Rennes – Saint-Malo et ceux relatifs au traitement de quais de la gare de Saint-Médard-sur-Ille, ont 
permis d’optimiser certains postes de dépenses et de planning, avec notamment : 

� Les investigations nécessaires (levés topographiques, sondages géotechniques et détection 
des réseaux) réalisées dans le cadre de la GOP ; 

� Les travaux préparatoires et de finition réalisés dans le cadre de la GOP, représentant 
également une optimisation de planning ; 
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� L’optimisation des coûts de maîtrise d’œuvre et de maîtrise d’ouvrage du fait de l’intégration 
des travaux d’allongement et rehaussement de quais dans le périmètre travaux de la GOP ; 

� La mission CSPS réalisée dans le cadre de la GOP et intégrant ces travaux complémentaires.  
 
En effet, ces postes de dépenses sont pris en charge par SNCF Réseau au titre de la GOP Rennes – 
St Malo. La prise en charge financière de ces postes de dépenses s’entend donc comme une 
économie pour les travaux de quais d’un montant estimé à 165 000 € HT. Il est à noter également que 
la réalisation des études de niveau AVP concernant le traitement des quais a été pris en charge à 
100% par SNCF Réseau dans le cadre de la GOP Rennes – St Malo (montant de 16 000 € HT).  

ARTICLE 7. APPELS DE FONDS  

7.1 Appels de fonds 

 

Par dérogation aux dispositions de l’article 8.2 (§ appels de fonds et solde) des Conditions 
générales, SNCF RÉSEAU procède auprès des Parties, aux appels de fonds selon la clé de 

répartition définie à l’article 6.2, de la façon suivante : 
 

- à la date de prise d’effet de la convention et à la fourniture d’un certificat de démarrage des 

études et travaux, un premier appel de fonds correspondant à 30 % du besoin de 

financement, 

- après le démarrage des études et dès que l'avance provisionnelle précédente est 

consommée, des acomptes effectués en fonction de l’avancement des études et travaux, qui 

sont calculés en multipliant le taux d’avancement des études par le montant de la participation 

financière de chaque financeur en € courants. Ces acomptes sont accompagnés d’un 

certificat d’avancement des études et des travaux visé par le Directeur d’Opération de SNCF 

RÉSEAU. Ils seront versés jusqu’à ce que le cumul des fonds appelés atteigne 80% du 

montant de la participation en euros courants définie au plan de financement. 

- au-delà des 80%, les demandes de versement d’acomptes seront accompagnées d’un état 

récapitulatif des dépenses comptabilisées visé par le Directeur d’Opération de SNCF 

RÉSEAU. Le cumul des fonds appelés ne pourra pas excéder 95% du montant en € courants 

défini au plan de financement. 

- après achèvement des études, SNCF RÉSEAU  présente le relevé des dépenses réellement 

engagées (y compris les frais de maîtrise d’ouvrage). SNCF RÉSEAU procède, selon le cas, 

soit au remboursement du trop-perçu, soit à la présentation d’un appel de fonds pour 

règlement du solde. 
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7.2 Domiciliation de la facturation 

 

La domiciliation des Parties pour la gestion des flux financiers est précisée ci-après : 

 

 Adresse de 

facturation 

Service administratif responsable du suivi des factures 

 Nom du service N° téléphone / adresse électronique 

Etat / DREAL 

Bretagne 

10 rue Maurice Fabre 

CS 96515 

35065 Rennes cedex 

DREAL Bretagne IST / 

DMOI 

Ist.dreal-bretagne@developpement-

durable.gouv.fr 

02 99 33 44 33 

Région 

283 avenue du 

Général Patton 

CS 21 101 

35 711 Rennes 

Cedex 

������	�
��� 
�������	�������� 

����������������� �!�����"# 

SNCF RÉSEAU 

Direction Générale 

Finances Achats 

15-17 rue Jean-

Philippe Rameau – 

CS 80001 - 93418 

La Plaine Saint-

Denis Cedex 

Direction Générale 

Finances Achats – 

Unité Credit 

management 

 

L’adresse électronique du gestionnaire 

financier sera communiquée lors du 

premier appel de fonds. 

 

7.3 Identification 

 

 
N° SIRET 

 
N° TVA intracommunautaire 

 

Etat / DREAL 

Bretagne 
 Non assujetti 

Région Bretagne 233 500 016 000 40 FR 102 335 000 16 

 

SNCF RÉSEAU 

 

 

412 280 737 20375 FR 73 412 280 737 

 

ARTICLE 8. GESTION DES ECARTS 

Par dérogation aux dispositions de l’article 7 des Conditions générales : 
 
En cas d’économies, c’est-à-dire si le montant des dépenses réalisées est inférieur au besoin de 
financement mentionné à l’article 6.1 des présentes Conditions particulières, les participations des 
financeurs sont réévaluées conformément à la clef de répartition mentionnée à l’article 6.2 des 
présentes Conditions particulières. 
 
En cas de dépassement, c’est-à-dire si le montant des dépenses réalisées est supérieur au besoin de 
financement mentionné à l’article 6.1 des présentes Conditions particulières, les parties seront 
informées par le maître d’ouvrage en amont de la survenance du dit dépassement. Elles se 
rapprocheront afin de déterminer les suites à donner et les modalités éventuelles de financement de 
ce dépassement. La convention sera modifiée par voie d’avenant.  
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ARTICLE 9. NOTIFICATIONS - CONTACTS 

Toute notification faite par l’une des Parties à l’autre pour les besoins de la présente convention de 

financement sera adressée par écrit et envoyée par courrier simple ou fax ou courrier électronique à : 
 

Pour l’ETAT 

Pierre-Alexandre POIVRE 

10 Rue Maurice Fabre CS 96515 35065 Rennes cedex 

Tél : 02 99 33 45 61 

Fax : 02 99 54 85 23 

E-mail : Pierre-Alexandre.Poivre@developpement-durable.gouv.fr 

 
Pour la Région 

Anne DERRIEN MALECKI 

283 avenue du Général Patton CS 21 101 35 711 Rennes Cedex 

Tél : 02 99 27 14 02 

Fax : 02 98 27 14 03 

E-mail : anne.derrien-malecki@bretagne.bzh  
 
Pour SNCF Réseau : 
Nom : Guillaume BEDEL 
DIRECTION TERRITORIALE BRETAGNE – PAYS DE LA LOIRE 
1 rue Marcel Paul – Immeuble "Le Henner" 
BP 34 112 - 44 041 Nantes Cedex 1 
TÉL. : +33 (0)2 40 35 92 50 
Guillaume.bedel@reseau.sncf.fr ou nadege.ledrogoff@reseau.sncf.fr 
 

 

 

 
 Fait, en 3 exemplaires originaux, 
 

 

A Rennes, le        

Pour l’ÉTAT       

 

 

 

 

 

A Rennes, le 

Pour la Région 

 

 

 

 

 

A Nantes, le   

Pour SNCF RÉSEAU 
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PAPI du bassin versant de l’Odet 2012 / 2017 – Avenant n°1 à la convention du 5 novembre 2013 

1 

 

 
 

               
 
 
 

 
PROGRAMME D’ACTIONS ET DE PREVENTIONS DES INONDATIONS (PAPI) 

 
 

DU BASSIN VERSANT DE L’ODET 
 
 

AVENANT N°1 
A LA 

CONVENTION DU 5 NOVEMBRE 2013 
 

 
 
 
Entre : 
 
L’Etat, représenté par : 

- Monsieur le préfet du Finistère 

- Monsieur le préfet de la région Centre-Val de Loire, préfet du Loiret, préfet coordonnateur 
du bassin Loire-Bretagne ; 

 
Et, 
Le Département, représenté par la Présidente du Conseil départemental ci-après nommé Conseil 
départemental ; 
 
Et, 
Le conseil régional de Bretagne, représenté par son Président ; 
 
Et, 
La ville de Quimper, représentée par son Maire ; 
 
Et, 
Le SIVALODET, représenté par son Président ; 
 
 
 
Ci-après collectivement désignés par « les partenaires du projet ». 
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PAPI du bassin versant de l’Odet 2012 / 2017 – Avenant n°1 à la convention du 5 novembre 2013 

2 

 

Il a été exposé ce qui suit : 
 
Le SIVALODET s’est engagé en 2004 dans une démarche PAPI pour la protection des communes 
de Quimper, Guengat et Ergué-Gabéric contre le risque d’inondation fluviale. 
Le PAPI a été examiné par le comité de bassin Loire-Bretagne le 5 juillet 2012 et par la 
Commission Mixte Inondations (CMI) le 12 juillet 2012. A la suite de ces examens, le PAPI a été 
labellisé et requalifié en PAPI d’intention, dans le sens où le programme de travaux de protection 
de Quimper contre les crues n’a pas été labellisé au stade actuel de son avancement. 
 
Par convention en date du 5 novembre 2013, les partenaires du projet (porteurs du PAPI, maîtres 
d’ouvrage d’actions et financeurs) ont défini les modalités techniques, administratives et 
financières de mise en œuvre du PAPI. En outre, son annexe 8 détaille les réponses apportées 
par le SIVALODET aux réserves et recommandations inscrites dans la décision du 12 juillet 2012 
susvisée. 
 
 
 
Considérant que : 
 

Ø 10 actions du PAPI Odet ont été réalisées au 31 décembre 2016, pour des montants 
souvent inférieurs aux montants prévisionnels ; 

Ø 4 actions financées dans le cadre du PAPI Odet ont ou vont être réalisées finalement en 
régie plutôt que par un prestataire extérieur ; 

Ø 2 actions financées dans le cadre du PAPI Odet sont annulées en l’absence d’opportunité 
suite à un diagnostic approfondi ; 

Ø 1 action financée dans le cadre du PAPI Odet est reportée au prochain PAPI ; 

Ø la ville de Quimper souhaite approfondir en 2017 les diagnostics de réduction de 
vulnérabilité des commerces et habitats ; 

Ø le déroulement de l’action 6.1. du PAPI « Etude globale comparative de protection de 
Quimper contre les crues cinquantennales » a conduit à des surcoûts liés à la nécessité de 
prendre en compte des demandes et des évolutions techniques, règlementaires et de 
politique de concertation, parmi lesquelles : 

- une étude hydraulique complémentaire sur le potentiel de ralentissement du Jet 

- une étude hydraulique complémentaire sur le Steïr dans le cas d’un scénario 
spécifique Q20 

- une étude hydraulique complémentaire sur l’influence de la rupture de la digue de 
Kersalaün sur la crue de décembre 2000 

- la nécessité de réaliser des études hydrauliques complémentaires en étiage au droit 
des ouvrages potentiels vis-à-vis de la continuité écologique 

- la mise en place d’un dispositif de concertation et de réunions publiques 
conséquent 

- la prise en compte des nouvelles courbes d’endommagement de 2014 dans le 
cadre de l’analyse coûts / bénéfices 

- la modification du programme de réalisation des ouvrages de ralentissement des 
crues liée à la prise en compte de la continuité écologique : cette dernière nécessite 
la réalisation d’ouvrages vannés avec un pertuis très large, contrairement au 
programme initial qui envisageait des pertuis de type buse 

Ø le planning général de l’action 6.1., la rédaction durant l’année 2017 de la Stratégie Locale 
de Gestion du Risque Inondation (SLGRI) du Territoire à Risque Important d’inondation 
ainsi que la détermination du futur maître d’ouvrage ayant la compétence GEMAPI mi-2017 
conduit à envisager la dépose d’un PAPI Odet 3 mi-2017. 

P.0501 Promouvoir une gestion intégrée de la ressource en eau - Page 24 / 48

Envoyé en préfecture le 27/09/2017

Reçu en préfecture le 27/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0501_09-DE

883



PAPI du bassin versant de l’Odet 2012 / 2017 – Avenant n°1 à la convention du 5 novembre 2013 

3 

 

Il est convenu entre les parties que le SIVALODET : 

Ø demande par le biais du présent avenant la prolongation du PAPI Odet pour l’année 2018 ;  

Ø formule trois demandes de subvention aux titres des actions 0.0, 5.3 et 6.1 : 

o Pour l’action 0.0 « Emploi d’un chargé de mission inondations », la demande de 
subvention se justifie par la demande de prolongation du PAPI Odet 2 jusqu’en 
2018. 

o Pour l’action 5.3 « Evaluer et proposer de réduire la vulnérabilité aux inondations 
dans l’habitat et le commerce », la demande de subvention, nommée « 5.3 bis », se 
justifie par la nécessité de réaliser des diagnostics de réduction de vulnérabilité plus 
approfondis dans les commerces et l’habitat. 

o Pour l’action 6.1 « Etude comparative globale de protection de Quimper contre les 
crues cinquantennales du Steïr et de l’Odet », la demande de subvention, nommée 
« 6.1 bis », se justifie par la hausse des coûts d’études et par la nécessité de 
renforcer son financement. 

Ø présente les montants des actions en TTC alors que ces montants étaient initialement 
affichés en HT dans la version initiale de la convention financière. Les montants des 
subventions des différents partenaires financiers sont recalculés sur ces montants TTC. 

 
 
 
Les montants de ces nouvelles subventions sont en partie compensés par une redistribution des 
subventions non-consommées concernant d’autres actions du PAPI réalisées en régie, reportées, 
annulées ou réalisées pour un montant inférieur à l’estimation initiale. La redistribution de ces 
subventions non-consommées permet de conserver l’équilibre financier global du PAPI Odet. 
 
Afin de prendre en compte ces modifications financières et de mettre en œuvre la clause de 
révision prévue à l’article 13 de la convention du 5 novembre 2013, le SIVALODET a présenté au 
Comité de Suivi (COSUI) du PAPI Odet, réuni le 06/02/2017, le présent avenant, préalablement 
examiné en Comité Technique (COTEC) du PAPI. Le COSUI en a validé le principe et les grandes 
orientations et a chargé les membres du COTEC de finaliser le projet d’avenant afin d’intégrer les 
observations formulées lors de ce COSUI. 
 
Les évolutions proposées dans cet avenant ne sont pas de nature à modifier l’économie générale 
du PAPI. Cet avenant n’est donc pas soumis à nouvel examen du comité de labellisation, en 
application de l’article 13 de la convention du 5 novembre 2013. 
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Il a en conséquence été convenu ce qui suit : 
 
Article 1 – Objet 
 
Le présent avenant a pour objet : 

Ø de prolonger la durée du PAPI Odet 2 ; 

Ø de présenter les montants des actions en coût global, c’est-à-dire en TTC, hormis l’action 
0.0 présentée en HT ; 

Ø de mettre à jour le programme d’actions du PAPI Odet 2012 / 2017 à la fois d’un point de 
vue technique et d’un point de vue financier pour tenir compte des évolutions de chacune 
d’entre-elles et d’attribuer trois nouvelles subventions : 

o une subvention supplémentaire, nommée « 6.1 bis », au titre de l’action 6.1 et qui 
s’inscrit dans le prolongement de son financement 

o une subvention supplémentaire, nommée « 5.3 bis », au titre de l’action 5.3 et qui 
s’inscrit dans le prolongement de son financement 

o une subvention supplémentaire, pour l’année 2018, au titre de l’action 0.0 et qui 
s’inscrit dans le prolongement de son financement 

Ø de modifier la composition du Comité de Suivi du PAPI ; 

Ø de préciser le contenu de certaines actions du PAPI. 
 
 
 
Article 2 – Modification de la durée de la convention 
 
L’article 2 de la convention du 5 novembre 2013 est modifié comme suit : 
 
« La présente convention concerne la période 2012 – 2018. 
 
Elle entre en vigueur à compter du 1er janvier 2012 et sera valable jusqu’à la signature de la 
convention du PAPI Odet 3 et au plus tard jusqu’au 31 décembre 2018 inclus. » 
 
 
 
Article 3 – Modification du contenu du programme d’actions 
 
3.1. Le programme d’actions du PAPI Odet précisé en annexe 2 de la convention du 5 novembre 
2013 susvisée est complété de la manière suivante :  

Ø l’action 6.1 « Etude comparative globale de protection de Quimper contre les crues 
cinquantennales du Steïr et de l’Odet. » de la convention initiale subit une modification 
dans son financement, celui-ci est en effet complété par une subvention nommée « 6.1 
bis » ; 

Ø l’action 5.3 « Evaluer et proposer de réduire la vulnérabilité aux inondations dans l’habitat 
et le commerce. » de la convention initiale subit une modification dans son financement, 
celui-ci est en effet complété par une subvention nommée « 5.3 bis » ; 

Ø la fiche action de l’action 6.2 « Analyses coût / bénéfice des scénarios de l’étude 
comparative globale » est complétée pour tenir compte dans son analyse du montant de 
l’étude hydraulique globale (action 6.1) en plus de la construction des ouvrages ; 

Ø l’action 0.0 « Emploi d’un chargé de mission inondations. » subit une modification dans son 
financement, celui-ci est en effet complété par une subvention pour l’année 2018. 
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Les fiches descriptives de ces actions sont portées en annexe 1 du présent avenant. 
 
 
3.2. Les montants, échéanciers prévisionnels de réalisation et plans de financement des fiches 
actions figurant à l’annexe 2 de la convention du 5 novembre 2013, sont modifiés comme précisé 
aux a), b), c) et d) ci-après. 
 

a) Montant total des actions qui reçoivent un renforcement de leur financement 
 

- le montant de l’action 6.1 est porté de 999 856 € TTC (soit 836 000 € HT de la convention 
financière) à 1 199 856 € TTC ; 

- le montant de l’action 5.3 est porté de 35 880 € TTC (soit 30 000 € HT de la convention 
financière) à 65 880 € TTC ; 

- le montant de l’action 0.0 est porté de 273 600 € à 324 499 €. 
 
 

b) Echéancier prévisionnel de réalisation 
 

- action 6.1 renforcée à l’aide de la subvention « 6.1 bis » : engagée en 2017 ; 

- action 5.3 renforcée à l’aide de la subvention « 5.3 bis » : engagée en 2017 ; 

- action 0.0 prolongée dans son financement à l’aide d’une subvention pour 2018 : engagée 
en 2017. 

 
 

c) Plan de financement des subventions « 5.3 bis », « 6.1 bis » et de la subvention 
supplémentaire pour l’année 2018 au titre de l’action 0.0 
 

Les participations des financeurs prévues au plan de financement de la fiche action 6.1 pour la 
subvention 6.1 bis sont réparties comme suit : 
 

Financeurs 
Etat  

(DDTM 29) 
CD 29 

Conseil 
Régional 

SIVALODET 
Total  

(€ TTC) 

Pourcentage 40 % 30 % 10 % 20 % 100% 

Montant  
(€ TTC) 

80 000 60 000 20 000 40 000 200 000 

 
Le maître d’ouvrage ne récupérant pas la TVA le montant global correspond au montant TTC. 
 
 
 
Les participations des financeurs prévues au plan de financement de la fiche action 5.3 pour la 
subvention 5.3 bis sont réparties comme suit : 
 

Financeurs Etat (DDTM 29) CD 29 QUIMPER Total (€ TTC) 

Pourcentage 50 % 30 % 20 % 100% 

Montant (€ TTC) 15 000 9 000 6 000 30 000 

 
Le maître d’ouvrage ne récupérant pas la TVA le montant global correspond au montant TTC. 
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Les participations des financeurs prévues au plan de financement de la fiche action 0.0 pour 
l’année 2018 sont réparties comme suit : 

Financeurs Etat  
(DDTM 29) 

CD 29 
Conseil 

Régional 
SIVALODET 

Total  
(€ global) 

Pourcentage 40 % 30 % 10 % 20 % 100% 

Montant  
(€ global) 

18 240 13 680 4 560 
 

9 120 
 

 
45 600 

 
 
Les salaires n’étant pas soumis à la TVA, le montant global correspond au montant HT. 
 
 
 
Les échéanciers des dépenses sont adaptés en montant et en échelonnement calendaire afin de 
tenir compte des ajustements apportés aux a) et b) ci-dessus. 
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d) Equilibre général du PAPI Odet 
 
L’équilibre global du PAPI est assuré par une mise à jour du plan de financement de l’ensemble de 
ses différentes fiches actions.  
 
Le tableau ci-dessous présente la synthèse des modifications fiche action par fiche action :  
 

N° 
fiche 
action 

  Intitulé action Etat 
Montant 

initial prévu  
(€ TTC) 

Estimation 
actualisée de 

l’action ou 
montant soldé 

(€ TTC) 

Axe 0 : Mise en œuvre des actions du PAPI 

0.0.   Emploi d’un chargé de mission Inondation 
En cours 
jusqu’à fin 

2018 
273 600 324 499 

Axe 1 : Amélioration de la connaissance et de la conscience du risque 

1.1.   
Mutualisation des outils et des données 
hydrauliques, topographiques et bathymétriques 

Soldée Régie 
0  

Régie 

1.2.   
Création et mise à disposition d'un outil de 
modélisation hydraulique commun 

Soldée 
Inclus dans 

6.1. 
0 

1.3.   
HORS FINANCEMENT PAPI : Couverture 
topographique des zones littorales du bassin 
versant de l'Odet 

Soldée 
Hors 

financement 
PAPI 

- 

1.4.   
Compléments bathymétriques fins (précision 5 
cm) pour modélisation hydraulique 

Soldée 59 800 34 528,52 

1.5.   
Protocole de collecte d’informations pendant et 
après un épisode d’inondation 

En cours  - 

1.6.   
Renseignement de la base de données historique 
sur les inondations (BDHI) 

En cours Régie 0 

1.7.  
Etude de sensibilité de l’influence des marées et 
de la hausse du niveau marin sur les inondations 

Soldée 47 840 12 199,20 

1.8.   
Création et développement d’une base de 
données « enjeux » par relevés de terrain et 
topographie fine (précision 5 cm) en zone PPRI 

Soldée 35 880 18 600,19 

1.9.   
Création et développement d’une base de 
données « enjeux » par relevés de terrain et 
topographie fine (précision 5 cm) hors zone PPRI 

Soldée 21 528 14 710,80 

1.10.   Sensibilisation des élus et des agents de la ville En cours - - 

1.11.   
Sensibilisation du grand public, en particulier les 
personnes vulnérables 

En cours 47 840 

0 
Ne fera pas 
l’objet d’une 
demande de 
subvention 

Se fait en régie 

1.12.   Pose de repères de crues 

Subvention 
soldée 

Nouvelle 
tranche à 
prévoir 

8 970 10 394,88 

1.13.   Affichage règlementaire En cours 11 960 

0 
Ne fera pas 
l’objet d’une 
demande de 

P.0501 Promouvoir une gestion intégrée de la ressource en eau - Page 29 / 48

Envoyé en préfecture le 27/09/2017

Reçu en préfecture le 27/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0501_09-DE

888



PAPI du bassin versant de l’Odet 2012 / 2017 – Avenant n°1 à la convention du 5 novembre 2013 

8 

 

subvention 
Se fait en régie 

1.14.   Pose de repères de crues hors VQ 
Non 

pertinente 
Abandonnée 

9 568 0 

1.15.   Sensibilisation des élus du Sivalodet En cours Régie - 

1.16.   
Evaluation préliminaire du risque d’inondation par 
ruissellement 

Soldée  
0 

Réalisation par 
un stagiaire 

Axe 2 : Surveillance. prévisions des crues et des inondations 

2.1.   Catalogue de cartes en crue En cours  - 

2.2.   
Mise à jour des outils de prévision de crues suite 
à la création des ouvrages de ralentissement des 
écoulements par le Sivalodet 

En cours Régie 
0 

Régie 

Axe 3 : Alerte et gestion de crise 

3.1.   Valorisation du catalogue de cartes de crues A engager Régie 
0 

Régie 

3.2   
Développement de l’opérationnalité de gestion de 
crise 

A engager 17 940 

0 
Ne fera pas 
l’objet d’une 
demande de 
subvention 

Se fait en régie 

Axe 4 : Prise en compte du risque inondation dans l'urbanisme 

4.1.   
Doctrine de prise en compte du risque inondation 
dans l'aménagement du territoire hors PPRi 

En cours Régie 
0 

Régie 

4.2.   
Proposition de fiches d’action de réduction de 
vulnérabilité en cas de renouvellement urbain en 
zone inondable 

En cours Régie 
0 

Régie 

Axe 5 : Actions de réduction de la vulnérabilité des personnes et des biens 

5.1.   
Evaluer et proposer de réduire la vulnérabilité aux 
inondations des services publics 

A engager 26 312 26 312 

5.2.   
Evaluer et proposer de réduire la vulnérabilité des 
activités économiques 

 
A engager 

21 528 21 528 

5.3.   
Evaluer et proposer de réduire la vulnérabilité 
dans l'habitat 

Etude globale 
réalisée 

35 880 

27 657,90 
Objet d’une 

nouvelle 
demande pour 
30 000 € coût 

global 
 

Soit montant de 
l’action = 57 658 

€ 

5.4.   
Transfert et démolition de bâtiments en zone 
inondable 

Démolition 
réalisée 

391 092 391 092 

5.6.   
Evaluer et proposer de réduire la vulnérabilité 
dans l'habitat hors PPRI 

Non 
pertinente 

Abandonnée 
 5 980 

0 
 

Axe 6 : Ralentissement des écoulements 

6.1.   
Etude globale comparative de protection de 
Quimper contre les crues cinquantennales du 
Steïr et de l’Odet 

En cours 999 856 

Objet d’une 
nouvelle 

demande de 
subvention pour 
200 000 € coût 

global 
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Les fiches actions qui font l’objet d’une nouvelle demande de subvention (0.0, 5.3 et 6.1) sont 
annexées au présent avenant en annexe 1. 
 
 
  

 
Soit un montant 
total de l’action 
de 1 199 856 € 

6.2.   
Analyses coût bénéfice des scénarios et solutions 
de l’étude globale comparative  

En cours 23 920 23 920 

Axe 7 : Gestion des ouvrages de protection hydraulique 

7.1.   
Recenser les ouvrages privés intéressant la 
sécurité publique 

Soldée régie 
0 

régie 

7.2.   
Diagnostic des ouvrages privés intéressant la 
sécurité publique et élaboration de la stratégie 
correspondante 

Pas intérêt 
Abandonnée 

11 960 

0 
Ne fera pas 
l’objet d’une 
demande de 
subvention 

7.3.   
HORS FINANCEMENT PAPI : Etude de danger 
des digues ZI de l’Hippodrome 

Soldée 35 880 44 850 

7.4.   
HORS FINANCEMENT PAPI : Etude de danger 
des digues du chemin du halage 

Soldée 71 760 42 816 
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Article 4 – Modification du montant et échéancier prévisionnel 
 
L’article 6 de la convention du 5 novembre 2013 susvisée est abrogé et remplacé par ce qui suit : 
 
« Sur la durée de la présente convention, et suite au présent avenant, le coût total du Programme 
est évalué à 2 231 187 euros TTC (coût global) valeur janvier 2017, dont :  

· 836 000 euros HT, soit 999 856 euros TTC, font déjà l’objet d’accord de financement au 
titre du CPER – GP 6,  

· 115 000 euros HT, soit 137 540 euros TTC, ne peuvent pas faire l’objet de financement de 
l’Etat dans le cadre du PAPI (actions règlementaires et de gestion de crise) 

 
Ces valeurs annulent et remplacent les montants indiqués dans le PAPI Odet 2012/2017 version 
du 19 mars 2012 et de sa convention financière du 5 novembre 2013, 
 

Ce coût total se répartit entre les différents axes du programme de la manière suivante : 
 

 
Convention financière du 5 

novembre 2013 
Avenant n°1 

Pourcentage 
d’augmentation 

(vis-à-vis des 
montants TTC) 

 
Montant € 

HT 
Montant € 

TTC 
Montant € TTC 

Montant € coût 
global 

Axe 0 273 600 273 600 324 499 324 499 +19% 

Axe I 209 500 250 562 90 434 90 434 -64% 

Axe II 40 000 47 840 0 0 -100% 

Axe III 15 000 17 940 0 0 -100% 

Axe IV 0 0 0 0 0% 

Axe V 402 000 480 792 504 812 504 812 +5% 

Axe 
VI 

856 000 1 023 776 1 223 776 1 223 776 +20% 

Axe 
VII 

100 000 119 600 87 667 87 667 -27% 

Total 1 896 100 2 214 110 2 231 187 2 231 187 +0,8% 
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Article 5 – Modification de la composition du comité de suivi 
 
L’annexe 4 de la convention cadre du 5 novembre 2013 est modifiée comme suit : 
 
« ANNEXE 4 : COMPOSITION DU COMITE DE SUIVI 
 

· Co-présidence : Préfet du Finistère, Président du Sivalodet 

· Services de l’Etat : DDTM du Finistère, DREAL Bretagne 

· Conseil départemental du Finistère, Présidente du Conseil départemental du Finistère ou 
son représentant 

· Région Bretagne, Président du Conseil Régional de Bretagne ou son représentant 

· Ville de Quimper 

· Sivalodet » 
 
La Fondation Massé Trévidy, maître d’ouvrage de l’action 5.4 « Transfert et démolition de 
bâtiments en zone inondable » est retirée de la liste du fait de l’achèvement de la mission lui 
incombant. 
 
 
 
Article 6 – Annexe financière 
 
L’annexe 3 de la convention du 5 novembre 2013 susvisée est remplacée par l’annexe 3 du 
présent avenant pour intégrer au conventionnement PAPI les évolutions visées aux articles 2, 3 et 
4 du présent avenant. 
 
 
 
Article 7 – Dispositions diverses 
 
Les autres dispositions de la convention du 5 novembre 2013 susvisée non-modifiées ou abrogées 
par le présent avenant demeurent applicables. 
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Article 8 – Entrée en vigueur 

 
Le présent avenant entrera en vigueur à sa date de signature par l’ensemble des parties, 
 
 

Le Préfet de la Région Centre-Val de Loire, 
Préfet coordonnateur du bassin Loire-Bretagne 

Pour l’Etat, 
Le Préfet du Finistère, 

Préfet Pilote du PAPI Odet 
 

Pour le Conseil régional de Bretagne, 
Le Président 

Pour le Conseil Départemental du Finistère, 
La Présidente 

 

Pour le SIVALODET, 
Le Président 

Pour la Ville de Quimper, 
Le Maire 

DATE :  
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Annexe n°1 : fiches actions modifiées 

 

Programme d’Actions de Prévention des Inondations 

2012/2018 

Fiche Action 

AXE 0 

Mise en œuvre des actions du PAPI 

Personnel dédié à la mise en œuvre des actions 

Action 0.0. Emploi d’un chargé de mission inondations 

Objectif 
Il s’agit de l’emploi de personnel dédié à l’animation et la mise en œuvre du 

présent PAPI. 

Description de 

l’Action 

Un chargé de mission sera employé pour la mise en œuvre des actions 

présentées au présent PAPI 2 sous maîtrise d’ouvrage SIVALODET et pour 

l’appui de la ville de QUIMPER dans la mise en œuvre d’actions transversales 

liées aux inondations. 

 

Cet emploi est prévu jusqu’à l’achèvement du présent PAPI 2012/2018. 

 

Les coûts affichés ne tiennent pas compte de l’actualisation. 
Territoire 

concerné 
Bassin versant de l’Odet 

Moyens mis 

en œuvre 

Cette action sera réalisée par le SIVALODET avec l’appui de la ville de 

QUIMPER. 

Maître 

d’ouvrage 
SIVALODET en partenariat avec la ville de QUIMPER 

Partenaires 
 

 

Plan de 

financement 

FEDER 

(CPER) 

2012/2013 

ETAT 

2012/2013 

ETAT 

2014-2018 

CD 29 

2012-

2018 

Région 

Bretagne 

2012/2018 

(*) 

SIVALODET 

2012/2018 

20% 20% 40% 30% 10% 20% 

Echéancier 

financier 

prévisionnel (€ 

HT) 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Total € 
coût 

global 

45 600 € 45 600 € 45 600 € 45 600 € 45 600 € 45 600 € 45 600 € 319 200 € 

Indicateurs de 

réussite 

Embauche du chargé de mission : oui 

Taux d’actions mises en œuvre : % 

Etat 

d’avancement 
En cours 
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Programme d’Actions de Prévention des Inondations 
2012/2018 

Fiche Action 

AXE 5 

Actions de réduction de la vulnérabilité des personnes et des biens 

Réduction de la vulnérabilité des biens 

Action 5.3. 
Evaluer et proposer de réduire la vulnérabilité aux inondations dans l’habitat 
et le commerce 

Objectif 
Diagnostiquer et proposer des actions de réduction de vulnérabilité dans 
l’habitat et le commerce. 

Description de 
l’Action 

Cette action portera sur l’habitat et le commerce. Elle consiste à évaluer la 
vulnérabilité, à aider à bâtir un plan de continuité d'activité pour les 
commerces et à proposer des travaux de réduction de vulnérabilité. 
 
Une tranche première comprenant 200 habitations et 100 commerces sera 
réalisée, suivie d’une 2ème de la même ampleur. 

Territoire 
concerné 

Zone couverte par le PPRI 

Moyens mis en 
œuvre 

Cette mission sera réalisée avec une université de gestion des risques et 
suivie par le chargé de mission inondations du SIVALODET. 

Maître d’ouvrage Ville de Quimper 

Partenaires 
 
 

Plan de 
financement initial 

Etat CD 29 QUIMPER 
TOTAL 

€ HT 
TOTAL 
€ TTC 

 

15 k€ 
(50%) 

9 k€ 
(30%) 

6 k€ 
(20%) 

30 k€ 
(100%) 

35 880 € 
(100%) 

 

Plan de 
financement de la 
subvention « 5.3 

bis »  
en € TTC 

Etat CD 29 QUIMPER 
TOTAL 
€ TTC 

  

15 k€ 
(50%) 

9 k€ (30%) 
6 k€ 

(20%) 
30 k€ 

(100%) 
  

Echéancier 
financier 

prévisionnel  
en € TTC 

2012 2013 2014 2015 2016 2017/2018 

 27 657,90 €    30 000 € 

Indicateurs de 
réussite 

Nombre de diagnostics réalisés 
Montant de travaux réalisés 

Etat 
d’avancement  5.3 

Soldée à : 27 657,90 € TTC 

Etat 
d’avancement  en 

intégrant la 
subvention 5.3 bis 

Réalisation prévue 2017/2018 
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Programme d’Actions de Prévention des Inondations 
2012/2018 

Fiche Action 

AXE 6 

Ralentissement des écoulements 

Etudes 

Action 6.1. Etude comparative globale de protection de Quimper contre les crues cinquantennales du Steïr et de l’Odet 

Objectifs 

Création et mise à disposition d’un outil de modélisation hydraulique de l’ensemble du bassin versant. 
Réalisation d’une étude comparative globale des scénarios de protection du centre-ville de Quimper contre 
les crues de l’Odet et du Steïr. 
Réalisation des études de faisabilité des solutions de protection retenues. 
Adoption des programmations de travaux et des programmes de maîtrise d’œuvre correspondants. 

Description de 
l’Action 

Suite aux études hydrauliques complémentaires pour la création de retenues collinaires sur l’Odet, le Jet et 
le Steïr réalisées par le Conseil général du Finistère en 2006, le Sivalodet a décidé d’étudier un panel de 
solutions qui permettraient d’atteindre un objectif de protection hydraulique contre les crues 
cinquantennales. Cette étude constituera un affinage supplémentaire des études menées en 2006 dans le 
sens où : 

- elle s’appuie sur le principal résultat de l’étude de 2006 pour définir le niveau de protection 
souhaité, à savoir la protection contre des crues de période de retour 50 ans ; 

- elle a pour vocation de répondre à la question « quelle est la meilleure solution pour protéger 
l’ensemble du centre-ville de Quimper – y compris les rives du Steïr - contre les crues 
cinquantennales ? » ; 

- elle utilise comme critère de choix parmi d’autres une analyse coût / bénéfice basée sur les 
dommages évités. Elle se fondera également sur une base de données « enjeux inondations » 
précise en cours d’élaboration par le Sivalodet qui n’était pas disponible en 2006 ; 

- elle intégrera enfin une étude d’impact et des résultats d’études géotechniques et d’inventaires 
faunistiques et floristiques permettant de conclure quant à la faisabilité de l’aménagement retenu 
et de rédiger le programme de maîtrise d’œuvre correspondant ; 

 
Cette action, réalisée par des bureaux d’études spécialisés, comprend notamment : 

- la création et la mise à disposition d’un modèle hydraulique numérique qui servira pour la 
réalisation d’autres études et actions (action 2.1, action 6.2, et action 7.2) ; 

- la réalisation d’une étude comparative globale de plusieurs scénarios de protection de Quimper 
contre les crues cinquantennales par ralentissement des écoulements ; 

- la réalisation d’une étude de faisabilité du scénario retenu : elle doit permettre d’affiner les choix 
techniques et les implantations des ouvrages ; 

- la réalisation de l’étude d’impact à l’échelle du bassin versant ; 
- les études topographiques et géotechniques nécessaires aux études de faisabilité ; 
- l’assistance en communication et concertation ; 
- les inventaires faune / flore préalables ; 
- les études d’impact du projet sur les activités agricoles ; 
- les assistances à maîtrise d’ouvrages (volets géotechnique, hydraulique, continuité écologique) – 

phase étude ; 
- une analyse de « sur-risque » engendré par un éventuel dysfonctionnement, voire une rupture des 

ouvrages envisagés sur les enjeux situés en aval jusqu’à Quimper ; 
- un plan de communication et de concertation. 

 
Sous réserve d’accord, cette action fait déjà l’objet d’accord de financement au titre du CPER – GP 6. 

Suites 
de l’action 

Les suites à donner de l’action sont la réalisation des études de maîtrise d’œuvre, de prestations 
intellectuelles (topographie, géotechnique, contrôle technique, Sécurité Prévention Santé, études foncières, 
études de danger…), les demandes d’autorisation et l’ensemble des travaux (ouvrages et mesures 
compensatoires) nécessaires à la création des solutions techniques permettant la protection de Quimper 
contre les crues cinquantennales de l’Odet. 
 
Dans l’attente des résultats des études prévues aux fiches action 6.1. et 6.2., cette suite n’a pas été 
labellisée par la CMI et n’entre donc pas dans le cadre du programme conventionné. Elle fera toutefois 
l’objet d’un nouvel examen de la CMI en vue d’une labellisation complémentaire. 

Territoire 
concerné 

Bassin versant de l’Odet 

Moyens mis en 
œuvre 

Cette action sera suivie par le chargé de mission inondations du SIVALODET. 

Maître d’ouvrage SIVALODET 

Partenaires 
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Plan de 
financement 

Etat CD 29 SIVALODET 
REGION 

BRETAGNE 
FEDER 

TOTAL 
€ HT 

TOTAL 
€ TTC 

167,2 k€ 
(20%) 

250,8 k€ 
(30%) 

167,2 k€ 
(20%) 

83,6 k€ 
(10%) 

167,2 k€ 
(20%) 

836 k€ 
(100%) 

999 856€ 
(100%) 

Plan de 
financement de 
la subvention 

« 6.1 bis »  
en € TTC 

Etat CD 29 SIVALODET 
REGION 

BRETAGNE 
 

Total  
€ coût global (TTC) 

80 k€ 
(40%) 

60 k€ 
(30%) 

40 k€ 
(20%) 

20 k€ 
(10%) 

 
200 k€ 
(100%) 

Echéancier 
financier 

prévisionnel en  
€ TTC 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

415 012 € 584 844 €    200 000 € 

Indicateurs de 
réussite 

Réalisation de l’étude globale comparative : oui/non 
Adoption d’un programme de travaux : oui/non 

Etat 
d’avancement 

En cours 
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Annexe n°2 – Délibérations du 09/02/2017 prise par la ville de Quimper et du 21/02/2017 
prise par le SIVALODET 
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VILLE DE QUIMPER 

CONSEIL MUNICIPAL 

__________ 

Séance du 9 février 2017 

Rapporteur : 

 Monsieur Guillaume 

MENGUY 

 

N° 24 

 

 

 

 

Avenant n° 1 au Programme d'Actions et de Prévention des Inondations (PAPI) 

__________ 

 

 

 

 
La ville de Quimper a délibéré en 2012 pour participer au Programme d’Actions 

et de Prévention des Inondations (PAPI) sur le bassin versant de l’Odet. Suite aux 

différentes modifications de programme qui sont intervenues depuis, il est nécessaire 

d’avenanter le PAPI. 

 
*** 

 
Par convention en date du 5 novembre 2013, les partenaires du projet (SIVALODET, 

ville de Quimper, autres maîtres d’ouvrages d’actions et financeurs) ont défini les modalités 

techniques, administratives et financières de mise en œuvre du PAPI. 

Depuis cette signature, il s’avère que la mise en œuvre effective des actions aboutit à 
une modification du programme initial. Ainsi, certaines actions ne seront pas mises en œuvre 

tandis que d’autres doivent faire l’objet d’un supplément financier. 

La convention financière (qui prévoyait une clause de révision destinée à entériner les 
modifications qui pourraient intervenir lors de la mise en œuvre du PAPI) doit donc être 

avenantée. 

L’avenant a pour objet de présenter dans le détail ces modifications. 
 
Concernant la ville de Quimper, les actions : 
 

- 1.11 « Sensibilisation du grand public », 

- 1.13 « Affichage réglementaire », 

- 3.2 « Développement de l’opérationnalité de crise », 

ne seront pas menées comme initialement envisagées et sont donc résiliées tandis que 
l’action 5.3 « Évaluer et proposer de réduire la vulnérabilité dans l'habitat » doit être abondée 
par un montant de 30 000 € TTC supplémentaire. 

ACTE RENDU EXECUTOIRE 

compte tenu de : 
- la publicité (par voie d'affichage), pour une durée de deux mois, 
à compter du : 15/02/2017 
- la transmission au contrôle de légalité le : 14/02/2017 
(accusé de réception du  14/02/2017) 
 
Acte original consultable au service des assemblées 

Hôtel de Ville et d'agglomération 

44, place Saint-Corentin – CS 26004 - 29107 Quimper Cedex 
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La signature de cet avenant permettra aussi de prolonger la durée du PAPI Odet d’une 

année maximale afin de permettre une continuité avec le futur PAPI 3 qui devrait être 
examiné par la Commission Mixte Inondation pendant l’année 2018. Sa durée maximale est 

donc portée au 31 décembre 2018. 

Au total d’un point de vue financier, le montant initial du PAPI qui était de 

2 214 110 € TTC est porté à 2 231 187 € TTC, soit une augmentation de 0,8 %. 

Comme maître d’ouvrage (hors remboursement convention SIVALODET et études de 

danger des digues), la ville de Quimper s’était engagée au titre du PAPI sur un montant initial 

de 278 070 € TTC. Au regard de l’avenant, cet engagement est réduit à 177 243 € TTC, soit 
une diminution de 36 %. 

 
L’avenant fera l’objet d’une présentation au Comité de suivi du PAPI présidé par le 

préfet du Finistère et sera ensuite examiné par l’ensemble des partenaires financiers. 
 
 

*** 

Après avoir délibéré, le conseil municipal décide, à l’unanimité des suffrages 

exprimés, d’autoriser monsieur le président à signer l’avenant n° 1 au Programme d’Actions 

et de Prévention des Inondations (PAPI). 
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CONVENTION DE PARTENARIAT 

Entre,  

L’Agence Française pour la Biodiversité, établissement public du Ministère de la Transition 
écologique et solidaire, ayant son siège à "Le Nadar" Hall C 5, square Félix Nadar 94300 Vincennes, 
ci-après désigné «AFB», représenté par le Directeur Général ; 

L’Etat représenté par le Préfet de la région Bretagne, 3 Rue Martenot 35000 Rennes ; 

Le Conseil Régional de Bretagne, ayant son siège 283, avenue du Général Patton, CS 21101 Rennes 
Cedex 7, ci-après désigné « Région Bretagne », représenté par le Président du Conseil Régional ; 

L’Agence de l’eau Loire Bretagne, établissement public du Ministère de la Transition écologique et 
solidaire, ayant son siège au 9 avenue de Buffon, 45063 Orléans, représenté par le Directeur Général. 
 
Considérant : 
 
- les dispositions de l’article L. 1111-9 du code général des collectivités territoriales, telles 

qu’introduites par la loi n° 2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de l'action publique 
territoriale et d'affirmation des métropoles (MAPTAM),  qui disposent que « la région est chargée 
d'organiser, en qualité de chef de file, les modalités de l'action commune des collectivités territoriales 
et de leurs établissements publics pour l'exercice des compétences relatives à […] la protection de 
la biodiversité » ; 

 
- les dispositions du code de l’environnement telles qu’introduites par la loi n° 2016-1087 du 8 août 

2016 pour la reconquête de la biodiversité, de la nature et des paysages, notamment les articles qui 
suivent : 

• l’article L. 131-8, qui dispose que « les régions et l’Agence française pour la biodiversité 
peuvent mettre en place conjointement des délégations territoriales, dénommées agences 
régionales de la biodiversité, auxquelles peuvent notamment s’associer les départements, 
en particulier au titre de leur compétence en matière d’espaces naturels sensibles. Ces 
délégations exercent tout ou partie des missions de l’agence, à l’exception des missions de 
police de l’environnement. Elles peuvent être constituées en établissements publics de 
coopération environnementale mentionnés à l’article L. 1431-1 du code général des 
collectivités territoriales » ; 

• l’article L. 110-3, qui dispose que « les délégations territoriales de l’Agence française pour 
la biodiversité prévues à l’article L. 131-8 apportent leur soutien aux régions pour 
l’élaboration de leur stratégie et assurent le suivi de sa mise en œuvre ». 

 
- le décret n° 2016-1842 du 26 décembre 2016 relatif à l’Agence française pour la biodiversité ; 
 
- la délibération n° 2017–29 du Conseil d’administration  du 20 juin 2017 de l’Agence française pour 

la biodiversité  autorisant le Directeur Général à signer toute convention afférente ; 
 
- la délibération n° 17-0502-07 de la Commission permanente du 25 septembre 2017 du Conseil 

régional de Bretagne autorisant la préfiguration de l’Agence régionale pour la Biodiversité en 
Bretagne, autorisant le Président à signer toute convention afférente et autorisant la Région à 
recevoir tout co-financement lié à ce projet ; 
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1. Préambule 
 
La Bretagne présente une importante variété de milieux et d’habitats naturels terrestres, aquatiques et 
marins, abritant une biodiversité riche et diversifiée, tout au long de ses 183 000 km de linéaire bocager,  
30 000  km de cours d’eau et  2 700 km de côtes.  
 
Les parties à la présente convention affirment leur ambition conjointe en matière de préservation, de 
valorisation et de reconquête de la biodiversité terrestre, aquatique et marine, par le développement 
d’une coopération accrue pouvant prendre la forme d’une Agence régionale pour la Biodiversité (ARB). 
Dans cette perspective, la présente convention a pour objectif de formaliser leur engagement commun 
et leur volonté d'assurer conjointement un portage ambitieux de cette démarche. 
 
2. Contexte national de création des agences régionales pour la biodiversité 
 
La loi pour la « reconquête de la biodiversité, de la nature et des paysages », a été adoptée par le 
Parlement le 20 juillet 2016. Cette loi crée l’Agence Française pour la Biodiversité (AFB). Il s’agit d’un 
établissement public d’Etat regroupant l’Atelier Technique des Espaces Naturels (ATEN), l’Office 
National de l’Eau et des Milieux Aquatiques (ONEMA), l’Agence des Aires Marines Protégées (AAMP) 
et Parcs Nationaux de France (PNF). 
 
La loi confère la possibilité aux Régions et à l’AFB de créer conjointement des « délégations territoriales 
de l’AFB » sous la dénomination « Agences Régionales pour la Biodiversité ». Ces agences peuvent 
mettre en œuvre, par délégation, tout ou partie des missions de l’AFB citées à l’article L. 131-9 du code 
de l’environnement, dans les trois domaines de la biodiversité aquatique, terrestre et marine, à 
l’exception des fonctions de police de l’environnement. 
 
Enfin, si la loi crée le statut d’Etablissement Public de Coopération Environnementale (EPCE), le statut 
juridique des ARB reste libre, privilégiant ainsi un cadre adaptatif et pérenne permettant une dynamique 
partenariale satisfaisante entre acteurs publics pour la création des ARB.  
 
 
3. Contexte et opportunité de la démarche d’expérimentation d’une Agence bretonne de la 
biodiversité (ABB) 

 
L’émergence d’une démarche d’expérimentation d’une Agence bretonne de la biodiversité (ABB) repose 
sur différents éléments de contexte et dynamiques : 
- les enjeux de la biodiversité fortement articulés, en Bretagne, aux dimensions terrestre, aquatique 

et marine ; 
- la mobilisation historique des acteurs bretons en matière de préservation et de valorisation de la 

biodiversité dans cette triple dimension (première réserve naturelle, second parc naturel régional, 
premier parc naturel marin, notamment) ; 

- l’existence d’acteurs et d’outils régionaux diversifiés et opérationnels intervenant dans le champ de 
la biodiversité en Bretagne (collectivités, groupements, structures de recherches, établissements 
publics, associations notamment) ; 

- l’existence d’instances de gouvernance régionale couvrant les dimensions aquatique, terrestre et 
marine et présidées conjointement par l’Etat et le Conseil régional : Conférence bretonne de l’eau et 
des milieux aquatiques (CBEMA), Conférence bretonne de la biodiversité (constituant le futur Comité 
régional de la biodiversité), Conférence régionale pour la mer et le littoral. 

 
La Bretagne dispose déjà d'outils structurants, fonctionnant pour certains sur des modèles partenariaux, 
et dont les missions devront être articulées afin de développer une démarche adaptée au contexte 
régional, et notamment : 
- le GIP Bretagne Environnement, qui porte l’observatoire de la biodiversité et du patrimoine naturel 

en Bretagne ; 
- Le Conservatoire botanique national de Brest (CBN), référence pour l’administration de la 

connaissance dans le règne végétal à l’échelle régionale et inter-régionale ; 
- L'association des gestionnaires d'espaces naturels bretons. 
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Cette démarche repose par ailleurs sur les intérêts partagés suivants : 
- la volonté commune de structurer un partenariat durable, dans une logique de mutualisation, de 

complémentarité, destiné à développer et accélérer toutes les initiatives concrètes des acteurs 
bretons pour une plus grande efficacité en faveur de la préservation, de la valorisation et de la 
reconquête de la biodiversité en Bretagne ; 

- la volonté d’expérimenter, à travers ce partenariat régional et la mise en œuvre d’actions pilotes, 
l’intérêt et la valeur ajoutée d’une Agence bretonne de la biodiversité. 

- la volonté de travailler à la définition, la mise en œuvre et la valorisation d’orientations pouvant 
constituer la trame d’une feuille de route stratégique du partenariat, associant tous les acteurs 
concernés. Cette feuille de route stratégique permettrait, notamment, de préciser l’organisation entre 
les acteurs et leurs modalités d’actions communes, et les enjeux prioritaires concernant la 
biodiversité terrestre, aquatique et marine. 

 
La démarche d’expérimentation d’une Agence bretonne de la biodiversité pourra également permettre 
à la Région, en tant que chef de file pour les collectivités territoriales, d’assurer une meilleure 
coordination de l’action publique en faveur de la biodiversité sur le territoire régional, en lien étroit avec 
l’ensemble des institutions et acteurs compétents.  
 
La Région a acquis par décret n° 2017-764 du 4 mai 2017 les missions d’animation et de concertation 
dans le domaine de la gestion et de la protection de la ressource en eau et des milieux aquatiques. Au 
regard de cette spécificité, il conviendra d'articuler étroitement la démarche d'expérimentation d'une 
Agence bretonne de la biodiversité avec les modalités de mise en œuvre des missions relatives à l’eau 
et aux milieux aquatiques en Bretagne. 
 
Le développement et la structuration de la démarche seront conditionnés à son opportunité, ses 
résultats et sa valeur ajoutée au regard des outils et de l'organisation entre les acteurs, notamment des 
collectivités et associations. 
 
La proposition de structuration et d’animation d’une démarche conjointe a été faite lors de la session de 
constitution de la Conférence bretonne de la biodiversité du 14 décembre 2016. 
 
Cette réunion a été l’occasion de présenter et de débattre avec les acteurs, d’échanger sur les premières 
pistes de travail relatives aux missions et services rendus. L’importance d’une concertation approfondie 
a été soulignée. 
 
- La concertation constituera une caractéristique permanente de l’expérimentation. C’est en effet à 

travers une large concertation auprès des partenaires et autres communautés d’acteurs du territoire 
régional que des attentes seront recueillies et analysées, dans l’objectif de faire reposer cette 
démarche expérimentale sur les besoins concrets des acteurs de la biodiversité, de l’aménagement 
et du développement économique. 

 
Il est convenu ce qui suit : 
 
Article 1 : objet  
 
La présente convention de partenariat fixe les modalités d’intervention et de coopération entre les 
parties en vue d’expérimenter la structuration d’une Agence bretonne de la biodiversité. 
 
Cette expérimentation s’appuiera sur les démarches existantes ou engagées, sur les outils et 
compétences disponibles au sein du partenariat régional. Elle comprendra des travaux de diagnostic 
actualisé, l’identification de pistes d’actions conjointes, l’animation, la mise en œuvre opérationnelle et 
la promotion d’actions pilotes (actions à même de renforcer la dynamique par leur apport démonstratif, 
expérimental ou innovant et à mobiliser le partenariat) et l’évaluation de leur valeur ajoutée. 
 
La démarche intégrera les dimensions terrestre, aquatique et marine de la biodiversité et leurs 
interactions. 
 
Les missions réalisées au titre de la démarche d’expérimentation seront ainsi structurées autour de trois 
grands axes, de manière équilibrée : 
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1) la réflexion prospective intégrant les objectifs de l’expérimentation, la gouvernance et l’évaluation ; 
 
2) la réalisation d’actions opérationnelles avec un objectif de résultats à échéance de la présente 
convention ; 
 
3) l’appui à projets. 
 
Ces missions seront développées autour des thématiques suivantes : 
- L’animation de réseaux régionaux d’acteurs de la biodiversité ; 
- La définition et la mise en œuvre de démarches stratégiques au niveau régional ; 
- L’appui technique et l’expertise auprès des acteurs bretons pour le montage et le développement de 

projets complexes ; 
- Le développement et la diffusion de la connaissance relative à la biodiversité ; 
- La sensibilisation et la mobilisation citoyenne. 
 

Article 2 : Animation et gouvernance de la démarche 
 
La Région Bretagne et l’Etat animent conjointement la démarche d’expérimentation d’une Agence 
bretonne de la Biodiversité. 
Un comité de pilotage de la démarche est mis en place, composé de la Région, de l’AFB (représentée 
par sa direction interrégionale Bretagne Pays de la Loire), du Préfet de Région et de l’Agence de l’eau 
Loire Bretagne, ainsi que des Départements bretons volontaires. 
Ce comité de pilotage est chargé de : 
- la validation d’une feuille de route pour la période expérimentale : programme de travail et d’activités, 

échéancier ; 
- la coordination de la concertation territoriale au niveau politique ; 
- la désignation et la coordination d’un comité technique chargé d’éclairer les travaux du comité de 

pilotage et d’assurer l’accompagnement opérationnel des actions portées au titre de cette 
expérimentation ; 

- la formalisation et le partage de l’expérimentation ainsi que de propositions pour la ou les suites 
données, notamment les éléments mentionnés à l’article 5. 

 
Le comité technique sera constitué des représentants des membres du comité de pilotage, auxquels 
pourront notamment être associés des représentants des structures suivantes : 
- GIP Bretagne environnement ; 
- Etablissements publics de coopération intercommunale ; 
- Conservatoire botanique national de Brest ; 
- Association des gestionnaires d’espaces naturels bretons ; 
- Office national de la chasse et de la faune sauvage ; 
- Office national des forêts. 
 
Les réunions du comité de pilotage et du comité technique peuvent, après accord de tous les membres 
du comité de pilotage, être ouvertes aux partenaires susceptibles d’être impliqués dans la création d’une 
Agence bretonne de la biodiversité. 
 
La Région assure le secrétariat du comité de pilotage et du comité technique. 
Les grandes orientations et les étapes de cette démarche d’expérimentation seront présentées à la 
Conférence Bretonne de la Biodiversité (CBB). 
 
Article 3 : appui technique et financier des cosignataires 
 
Dans le cadre de cette démarche, le comité de pilotage mobilisera l’appui technique de la Région, de 
l’AFB, de la DREAL Bretagne et de l’Agence de l’eau. 
 
Sur le volet financier, la Région Bretagne pourra solliciter une aide financière auprès de l’AFB. Cette 
dernière prendra des décisions d’aide selon les règles de son programme d’intervention, la présente 
convention étant sans flux financier entre les parties. 
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L’accompagnement de l’AFB au processus d’expérimentation d’une Agence bretonne de la biodiversité 
sera examiné à l’occasion des travaux d'étude et de concertation durant la phase de préfiguration de 
l’ARB. Les montants mobilisables et les modalités de versement d’aides de l’AFB feront le cas échéant 
l’objet d’un acte contractuel bilatéral séparé. 
 
La Région Bretagne met à la disposition du comité de pilotage, du comité technique et du partenariat 
une animatrice pour une durée de 12 mois. 
 
Article 4 : Communication  
 
Les parties s’engagent à s’informer mutuellement préalablement à toute action de communication 
entrant dans le champ de la présente convention de partenariat. 
 
De plus, elles s’engagent à définir conjointement, pour les actions le nécessitant, les modalités de 
diffusion des travaux réalisés en commun et à faire apparaître les logos de chacune d’entre elles, dans 
des formats similaires, sur tout support de diffusion. 
 
Les parties s’engagent à promouvoir les actions prévues et mises en œuvre dans le cadre de la présente 
convention, par tout support approprié et, le cas échéant, par des supports de communication communs. 
 
Article 5 : Aboutissement du processus d’expérimentation et structuration d’une Agence 
bretonne de la biodiversité 
 
A l’issue de l’expérimentation et selon son évaluation, notamment en termes de plus-value, qui peut 
intervenir avant l’échéance mentionnée à l’article 7, le comité de pilotage pourra proposer la création 
d’une Agence bretonne de la biodiversité. 
 
Tout projet d’Agence bretonne de la biodiversité comprendra à minima : 
- l'objet de l’ABB ; 
- la gouvernance associée ; 
- les modalités de structuration, d'organisation et de fonctionnement ; 
- les missions exercées et les modalités d'articulation avec les services de l'AFB, les services 

déconcentrés de l’Etat et l’Agence de l’eau ; 
- en cas de création d’une personne morale, le statut juridique de la structure retenue pour l’ABB ; 
- les moyens délégués et les modalités de partenariat financier ; 
- un plan d'action et de financement prévisionnel pluriannuel (à 3 ans au minimum) ; 
- les dispositions en matière de communication. 
 
Les décisions à prendre suite aux propositions issues de l’expérimentation relèvent de l’initiative 
ultérieure des signataires, chacun pour ce qui le concerne, et sortent du champ de la présente 
convention. En tout état de cause, la création d’une telle Agence respectera les procédures ad-hoc, et 
notamment celles instituées par le décret n° 2016-1842 du 26 décembre 2016 relatif à l’Agence 
Française pour la Biodiversité, et sera présentée pour décision aux différents signataires. 
 
L’évaluation de la démarche expérimentale ainsi que tout projet de création d’une Agence bretonne de 
la biodiversité seront présentés à la Conférence bretonne de la biodiversité. 
 
Article 6 : Valorisation de la démarche 
 
La Région et l’AFB veilleront à valoriser le bon avancement de la préfiguration de l’ABB auprès d’autres 
régions intéressées, et notamment dans le cadre du groupe de travail « biodiversité » de Régions de 
France. 
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Article 7 : durée 
 
La présente convention est conclue jusqu’au 31 décembre 2018. 
  
Article 8 : Avenant 
 
Toute modification substantielle des conditions ou des modalités d'exécution de la présente convention, 
définie d'un commun accord entre les parties, fera l'objet d'un avenant. 
 
Article 9 : suivi de la mise en œuvre  
 
Le suivi de la mise en œuvre de la présente convention est assuré par le comité de pilotage mentionné 
à l’article 2.  
 
Article 10 : recours 
 
La présente convention est régie par le droit français. Les signataires s’engagent à tenter par tous les 
moyens de régler à l’amiable les difficultés relatives à l’application de la présente convention. 
Après épuisement des voies amiables, le tribunal compétent est le tribunal administratif de Rennes. 
 
 
      Fait à XX le XX XXX XXXX 

 

Le Préfet de Région 

Bretagne 

Le Président du 

Conseil Régional de 

Bretagne 

Le Directeur Général 

de l’Agence de l’eau 

Loire Bretagne 

 

Le Directeur Général 

de l’Agence Française 

pour la Biodiversité 

Christophe Mirmand  Martin Gutton Christophe Aubel 
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ASSOCIATION "LES CAMBRIOLEURS 

12, rue de Lyon 

29200 BREST 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONVENTION PLURIANNUELLE D'OBJECTIFS 

 

2017 - 2018 - 2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

  
 

Ville de BREST 

 

Région Bretagne 

 

Ministère de la Culture 

(Direction Régionale des Affaires Culturelles) 
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Vu la Charte des missions de service public du 6 février 1998, 
Vu le décret n° 2015-641 du 8 juin 2015 relatif à l’attribution des aides déconcentrées au spectacle 
vivant ; 
Vu l’arrêté ministériel du 22 décembre 2015 relatif aux conditions d’attribution et aux modalités de 
présentation des demandes d’aides déconcentrées au spectacle vivant ; 
 
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, 
Vu la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les 
administrations et notamment son article 10, 
Vu le décret n° 2001-495 du 6 juin 2001 pris en application de l’article 10 de la loi n° 2000-321 du 12 
avril 2000 et relatif à la transparence financière des aides octroyées par les personnes publiques.  
 

 
 
 
Entre d’une part : 
 

§ La Ville de BREST, représentée par son Maire, Monsieur François CUILLANDRE, et signataire, 
agissant en vertu de la délibération n°          du Conseil municipal en date                                      du 
7 décembre 2017 ; 

§ La Région Bretagne, représentée par son Président, Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD et 
signataire, agissant en vertu de la délibération n° 17_0601_06 de la Commission permanente du 
Conseil régional de Bretagne en date du 25 septembre 2017 ;                              ;        

§ L’Etat (Ministère de la Culture - Direction Régionale des Affaires Culturelles de Bretagne) 
représenté par Monsieur Christophe MIRMAND, Préfet de la région Bretagne, Préfet d'Ille-et-
Vilaine 

 
Ci-après désignés, “ les partenaires financeurs ” ou “ les collectivités publiques ” 
 

 

ET d’autre part : 
 

L’association "Les Cambrioleurs", représentée par sa Présidente, Nathalie POUSSET,                 
association déclarée au Journal Officiel en date du  31 janvier 2001 ayant son siège social              
au 12 rue de Lyon à BREST   
 
N° de SIRET : 434 906 863 00031 – Code APE  9001 Z 
 
Numéros des licences d'entrepreneur de spectacles : 2-1064781 en date du 6 avril 2016 
Titulaire : Mathilde JOUANNEAU 
 -:- 

 
Ci-après désigné “ le bénéficiaire ” ou “ l’association " 
 
Il est convenu ce qui suit : 
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Préambule 
 

 

L'association " Les Cambrioleurs " développe depuis 10 ans un projet artistique singulier fondé 
sur le choix des territoires humains et urbains comme cadre et sujet de spectacles. 
Elle a pour objectifs généraux de favoriser et de développer la recherche et la création artistique, 
notamment dans les arts du spectacle.  
 

A cette fin, elle a convenu de porter un projet dont les caractéristiques sont décrites ci-dessous et 
sollicite pour sa mise en œuvre le soutien des collectivités publiques. 
 
 
 
Pour sa part : 
 
  
 
L'Etat, au titre de  la charte des missions de service public du 6 février 1998, du décret du               8 
juin 2015 relatif à l’attribution des aides déconcentrées au spectacle vivant et de l’arrêté du                   
22 décembre 2015 relatif aux conditions d’attribution et aux modalités de présentation des demandes 
d’aides déconcentrées au spectacle vivant, considérant le rayonnement national et international, la 
nature et la qualité des propositions artistiques réalisées par l'association                   "Les 
Cambrioleurs", après avis de la Direction générale de la création artistique du Ministère de la Culture, 
convient de lui apporter un soutien en tant que compagnie conventionnée par l'Etat pour la période 
2017-2019. 
 

Depuis 2016, la compagnie les Cambrioleurs a été reconnue par le Ministère de la Culture en tant 
que compagnie à rayonnement national et international pour la période 2016-2019. 
  
 
 
La Région Bretagne s’est fixée pour objectifs dans le cadre de sa politique culturelle de : 
- créer les conditions d’une présence artistique sur les territoires et encourager la participation des 

habitants à la vie culturelle, 
- favoriser le développement de ressources au service des artistes, 
- soutenir la diversité culturelle et les pratiques artistiques et culturelles des habitants 
 
Dans ce cadre, elle soutient les équipes artistiques qui inscrivent leur projet sur un territoire, qui 
bénéficient d’un accompagnement significatif des structures de production et de diffusion et qui 
témoignent d’une inscription dans les réseaux de programmation au niveau régional et national.  
A ce titre, elle soutient le projet artistique et culturel de l’association « les cambrioleurs » avec un 
intérêt particulier pour sa présence en région, son rayonnement national et les partenariats noués à 
l’échelle régionale et nationale avec des structures de production et de diffusion.  
 
Les conventions passées entre la Région et les acteurs culturels ne visent pas à la labellisation ou 
la reconnaissance d’un projet artistique et culturel, mais à l’accompagnement d’un acteur culturel 
dans une phase de transition, d’évolution de sa structuration ou de son projet artistique et culturel, 
afin de lui permettre de passer un cap ou une phase particulière de son développement. Au terme 
de ces conventions, dites « conventions de projet », et une fois les objectifs atteints en termes de 
structuration ou de conduite du projet, le bénéficiaire de ladite convention émargera au titre des 
soutiens annuels accordés dans le cadre de la mise en œuvre de la politique culturelle régionale.  

 

 

 

P.0601 Soutenir le spectacle vivant, les arts plastiques et la diversité des pratiques ... - Page 6 / 58

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0601_06-DE

951



4 / 27 

Par ailleurs, la Région Bretagne, soucieuse du respect de l'égalité entre les femmes et les hommes, 
sera particulièrement attentive à toute initiative  permettant de contribuer à cette finalité : organisation 
de journées thématiques, débats, conférences, expositions, projections, spectacles...Elle encourage 
également cette dimension dans la mise en œuvre du projet de la structure tant au niveau de sa 
gouvernance que dans ses actions : composition du conseil d’administration, de l'équipe salariée, 
choix programmatiques, etc. Les données statistiques attestant de cette démarche seront 
particulièrement appréciées. 
 
 
 
La Ville de BREST met en œuvre une politique de soutien au théâtre dans les domaines de la 
création, de la diffusion et de l’éducation artistique. Cette politique a notamment pour objectif de 
soutenir les projets artistiques et culturels des compagnies professionnelles qui s’inscrivent sur son 
territoire.  
 

 

Article I - Objet de la convention  
 

La présente convention a pour objet de définir les modalités du soutien apporté par les financeurs 
au projet présenté par l'association tel que défini ci-dessous. 

Par la présente convention, l'association "Les Cambrioleurs" s'engage à réaliser le projet dont le 
contenu détaillé figure en annexe 1, et dont la direction artistique est assurée par                           
Mme Julie BERES : 

Ces trois prochaines années verront plusieurs créations émerger. En 2017, à l’invitation du Théâtre 
de la Commune – CDN d’Aubervilliers, une Pièce d’Actualité sera créée à l’automne.                      La 
compagnie travaillera à la diffusion de ce spectacle sur la saison 2018/2019.  

Cette même saison, en mars 2018, une petite forme sera créée à partir d’ateliers d’écriture menés 
avec des Brestois autour de la mémoire industrielle de la Ville. A l'automne 2018, sera créé, au 
Manège, Scène nationale de Maubeuge, un spectacle autour du dérèglement climatique et ses 
enjeux politiques et sociaux avec l’auteure Alexandra Badea. Le montage de cette production est en 
cours, la compagnie a déjà une quarantaine de dates de préachats pour cette création, et au moins 
6 partenaires en coproduction. 

Par ailleurs, la diffusion reste une préoccupation permanente de la Compagnie Les Cambrioleurs qui 
souhaite assurer l'audience la plus grande à ses nouvelles créations. 

La Compagnie Les Cambrioleurs poursuit son action en direction des plus jeunes et des publics. Elle 
poursuit la gestion de l'option théâtre au lycée Saint-Sébastien de LANDERNEAU. Elle intervient 
durant un mois auprès des élèves de l'Ecole Nationale d'Ingénieurs de BREST et ce stage débouche 
sur la création, chaque année en janvier, d'un spectacle au Quartz. En fonction des projets et des 
distributions, elle sera attentive à intégrer de jeunes comédiens dans ses créations, comme par 
exemple Sephora Pondi de l’école d’acteur de Cannes pour le projet « Radicalisation » à la 
Commune d’Aubervilliers. 

Enfin, la Compagnie Les Cambrioleurs a toujours à cœur de maintenir le contact avec son public et 
répondra aux opportunités de rencontres, conférences et débats qui pourront être proposées par les 
théâtres partenaires de ses spectacles en création et en tournée. 

 

Comme pour toute compagnie conventionnée par le Ministère de la Culture pendant la durée 
de la convention, l'association "Les Cambrioleurs » s’engage également à : 
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- la tenue d'un projet caractérisé par une ligne artistique claire, qu'elle s'inscrive dans la poursuite 
d'une recherche esthétique ou bien dans la durée d'une opération précise ; 

- un rapport au public construit que ce soit à travers une démarche d'implantation, de résidence 
ou d'association avec une ou plusieurs institutions ; 

- à situer son action dans le cadre éthique et professionnel défini par la Charte des missions de 
service public pour le spectacle vivant ; 

- réaliser au minimum  2 créations nouvelles ou 1 création et 1 reprise et 90 représentations sur la 
période de conventionnement au niveau national et international ; 

- à maintenir à un niveau de 30 % la part du budget correspondant à l'autofinancement de ses 
activités (recettes de spectacles, apports de coproducteurs, produits annexes...) ; 

- être titulaire d'une licence d'entrepreneur de spectacles en cours de validité. 

 
 

Article II -  Durée et renouvellement  
 

La présente convention est conclue pour les exercices 2017, 2018 et 2019. Elle prend effet dès la 
date de sa signature et prendra fin le 31 décembre 2019.  
 

Elle est conclue à la condition expresse que M. Julie BERES en assure la direction artistique pendant 
cette période. 
 
Au plus tard 2 mois avant la fin de l'exercice 2019, les parties signataires devront se faire connaître 
mutuellement leurs intentions en ce qui concerne son arrêt ou son renouvellement. 
 
Le renouvellement éventuel d’un conventionnement entre les partenaires interviendra au vu du bilan 
et de l'évaluation mentionnés à l'article VIII. 
 

 

Article III - Engagements financiers et moyens  
 
Pour permettre la mise en œuvre du projet porté par l'association, les collectivités publiques 
signataires de la présente convention s'engagent à contribuer pour la période concernée à son 
financement par le biais de subventions, dans le respect de la règle de l'annualité budgétaire. 
 
Pour l'année 2017, le montant de la subvention de fonctionnement est le suivant : 

-    Etat :   138 000 € 

     Ce montant pourrait être réévalué en cas de levée de la réserve de précaution. 

-   Région Bretagne :   23 000 € 

-   Pour l’année 2017 le montant de la subvention de la Ville de BREST est de 5 000 € pour la mise 
en œuvre de projets et de partenariats à Brest et en particulier pour l’accompagnement du 
projet autour du parcours d’interprétation de la mémoire industrielle des ateliers des 
Capucins.  

   
 

Pour les années suivantes : un plan de financement prévisionnel est établi à titre indicatif en 
annexe 2 de la présente convention. Le montant annuel des subventions est déterminé, pour les 
collectivités après le vote des budgets primitifs et pour l’Etat après le vote de chaque loi de finances 
et l’adoption des budgets opérationnels de programme par le préfet de la région Bretagne après 
consultation du comité de l’administration régionale.  
Les budgets prévisionnels figurant en annexe n'engagent donc pas les collectivités territoriales et 
l'Etat.  
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Pour chaque exercice budgétaire, l’association "Les Cambrioleurs" adressera une demande de 
subvention à l'Etat et aux collectivités publiques signataires de la présente convention. L’engagement 
des collectivités publiques est soumis aux délibérations des assemblées.  
 

 

Article IV - Modalités d’exécution 

 
Des annexes à la présente convention précisent : 
- le contenu détaillé du projet visé à l'article I (annexe 1) ; 
- le plan de financement prévisionnel pluriannuel (annexe 2) ; 
- les modalités de versement spécifiques pour l'Etat (annexe 3).  
 
 

Article V - Mention du soutien des partenaires financeurs 

 

L’association s'engage à faire mention de la participation des partenaires financeurs sur tous 
supports de communication et dans ses relations avec les tiers, relatifs aux activités définies par la 
présente convention et ses annexes.  
 

 

Article VI - Obligations comptables et dispositions diverses 

 

L’association adoptera un cadre budgétaire et comptable conforme au plan comptable général et au 
guide comptable professionnel des entreprises du spectacle et tiendra une comptabilité rigoureuse 
(registres, livres, pièces justificatives).  

 

L’association s’engage à fournir à chacun des partenaires financeurs , dans le mois suivant leur 
approbation par son assemblée générale, une copie de son bilan certifié conforme, le compte de 
résultat et les annexes, de l'exercice comptable pour lequel la subvention a été accordée, ainsi que 
tous les documents utiles faisant connaître les résultats de son activité (notamment le récapitulatif 
annuel DADS) le procès-verbal de l’assemblée générale ainsi qu’un bilan d’activité relatif à la mise 
en œuvre du projet financé lors de l’année écoulée. Le bilan, le compte de résultat et les annexes 
devront être établis conformément aux modèles prévus par l’arrêté du 11 octobre 2006 relatif au 
compte rendu financier prévu par l’article 10 de la loi du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens 
dans leurs relations avec leurs administrations. En tout état de cause, l’association s’engage à 
produire les documents comptables susvisés au plus tard dans les six mois suivant la fin de l’exercice 
budgétaire pour lesquelles les subventions des partenaires financiers ont été versées. 
 
Conformément à l’article L.612-4 du Code de Commerce, si l’association a perçu dans l'année, de 
l'État ou de ses établissements publics ou des collectivités locales (toutes subventions et toutes 
collectivités confondues) un montant égal ou supérieur à 153 000 €, l’association nommera un 
commissaire aux comptes agréé, ainsi qu'un suppléant. Dans ce cas, elle transmettra dans le même 
délai que précédemment le rapport du commissaire aux comptes joint aux documents certifiés. 

 
L’association communiquera à chacun des partenaires financeurs, dans les trois mois suivant la 
signature de la présente convention, le nom et les coordonnées du responsable chargé de certifier 
les comptes. 

 
L’association s’engage à remplir toutes ses obligations à l'égard des organismes fiscaux et sociaux 
et à respecter les dispositions législatives et réglementaires concernant son personnel. 
 
L'association devra transmettre aux partenaires financeurs, les comptes-rendus de ses conseils 
d'administration et assemblées générales. 
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Article VII - Contrôle des collectivités publiques 

 

Le bénéficiaire s'engage à faciliter, à tout moment, le contrôle par les représentants des collectivités 
publiques de la réalisation de ses objectifs, notamment par l'accès à toute pièce justificative des 
dépenses et, tout autre document dont la production serait jugée utile. 
 
En cas de retard pris dans l'exécution de la présente convention et du projet joint en annexe de la 
présente convention, l'association en informera également les collectivités publiques concernées. 

 

Article VIII - Bilan d'exécution de la convention et évaluation 

L'évaluation des conditions de réalisation des projets ou des actions auxquels les collectivités ont 
apporté leur concours, sur le plan quantitatif comme qualitatif, est réalisée dans les conditions 
définies d'un commun accord entre les partenaires financiers et l'association et précisées comme 
suit : 
 
Un bilan d’exécution triennal sera effectué entre les parties signataires lors d’une réunion qui se 
tiendra au plus tard 2 mois avant l’expiration de la présente convention. Le bilan présentera une 
synthèse des bilans d’activité annuels et apportera notamment des précisions sur les conditions de 
réalisation des objectifs visés pour toute la durée de la convention.  
 
Ce bilan fera l'objet d'une évaluation, par les partenaires, portant sur les points suivants :  
 
- En ce qui concerne le Ministère de la Culture – DRAC de Bretagne : 

. la qualité du travail artistique et culturel, 

. la caractéristique du répertoire, 

. le volume de l'activité, 

. le développement de l'audience et des partenariats au niveau national et international, 

. la situation et la rigueur de la gestion,  

. la politique de l'emploi artistique et technique, 
 
 

- En ce qui concerne les collectivités territoriales, l'évaluation portera également sur : 

. Pour la Région, sur la mise en œuvre du projet artistique et culturel dans toutes ses dimensions 
(création, diffusion, action culturelle, résidences, partenariats…) et l’état des lieux des actions 
menées en partenariat avec les acteurs culturels, associatifs, sociaux ou éducatifs du territoire 
local et régional ; les bilans financiers permettant d’apprécier la situation financière de 
l’association, la rigueur de la gestion et l’évolution des recettes propres, la structuration de 
l’emploi. 

 

 En ce qui concerne la Ville de Brest, l'évaluation portera également sur : 

- les actions de création, diffusion, médiation culturelle développées à Brest 
- les projets en lien avec des structures d’éducation populaire 
- les actions culturelles permettant de développer les solidarités et les mixités 
- les projets à l’international 

 
 
 

Il sera composé également d'un bilan d'auto-évaluation rédigé par l'Association                               "Les 
Cambrioleurs". 
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Pour l'Etat, le principe d'une nouvelle convention sera soumis à l'avis de la Commission consultative 
pour le théâtre et les spectacles nommée auprès du Préfet de la Région de Bretagne, Préfet d'Ille-
et-Vilaine. 
 
 
Par ailleurs, l’association s’engage annuellement à adresser aux partenaires financeurs :   

 avant le 31 décembre de chaque année : 

- le budget prévisionnel de l’année suivante ; 
- le programme d’activités de l’année suivante ; 

 

 avant le 30 juin de chaque année : 
- le bilan général et détaillé de l’activité de l’année écoulée ; 
les bilan financier et compte de résultat détaillés de l’année écoulée certifiés par le 
commissaire aux comptes. 
 

 

Article IX - Modifications, révisions et résiliation de la convention 

 

Toute modification des conditions ou modalités d'exécution de la présente convention et de ses 
annexes, définie d'un commun accord entre les parties, fera l'objet d'un avenant. Celui-ci précisera 
les éléments modifiés de la convention, sans que ceux-ci ne puissent conduire à remettre en cause 
les objectifs généraux définis à l'article I. 
 
En cas de non-exécution, de retard significatif et de modification substantielle sans l'accord écrit    
des partenaires financeurs des conditions d'exécution de la convention et de ses annexes par 
l'association, ces derniers peuvent suspendre ou diminuer le montant des avances et autres 
versements, exiger le reversement de tout ou partie des sommes déjà versées au titre de la présente 
convention. 
 
La résiliation peut intervenir par dénonciation de la présente convention financière par l’une des 
parties avec respect d’un préavis d’un mois, par lettre recommandée avec accusé de réception, 
notamment en cas de violation de l’une ou l’autre des dispositions des articles I, VI et VIII de la 
présente convention par le bénéficiaire.  

 

Article X - Règlement des litiges 

 

En cas de litiges sur l'application des dispositions de la présente convention, le Tribunal administratif 
de Rennes est seul compétent. 

Par ailleurs, le bénéficiaire fait siens les éventuels litiges pouvant être générés par l'activité de 
l'association vis-à-vis de tiers. Le bénéficiaire s'engage à les régler par ses propres moyens sans 
que la responsabilité et/ou la contribution financière de l'Etat ne puisse être engagée ou sollicitée 
dans cette hypothèse. 
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Article XI – Exécution de la convention 

 

Le Préfet de la Région Bretagne, Préfet d'Ille-et-Vilaine, le Trésorier payeur général, le Président du 
Conseil régional de Bretagne, le Payeur régional de Bretagne, le Maire de BREST, le payeur 
municipal de BREST et le bénéficiaire sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de l’exécution de 
la présente convention.  

 

Fait à BREST, le……………………………. en 5 exemplaires originaux 
 
 
 

La Présidente de l'association                                  
"Les Cambrioleurs" 

 
 
 
 

Madame Nathalie POUSSET 

La Directrice artistique 
 
 
 
 
 

Madame Julie BERES 

 
 
 

Le Maire de BREST 
 
 
 
 
 

Monsieur François CUILLANDRE 
 

 
 
 

Le Président du Conseil régional 
de Bretagne 

 
 
 
 

Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD 

 
 
 

Le Préfet de la région Bretagne, 
Préfet d’Ille-et-Vilaine 

 
 
 
 

Monsieur Christophe MIRMAND
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ANNEXE 1 

 

Projet artistique et culturel 
rédigé par l'Association Les Cambrioleurs  

2017 - 2018 - 2019 

____ 
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compagnie 

Les Cambrioleurs 

 

Direction Julie BERÈS 

 

 

 

 

 

 

 

Projet artistique  
& culturel 

2017 - 2018 - 2019  
 

 

Février 2017 
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La compagnie Les Cambrioleurs présente ici un projet à 3 ans 
(2017-2019) au cours duquel elle souhaite, grâce au soutien de ses 
partenaires historiques en Bretagne et à l’inscription à leurs côtés 
d’un nouveau partenaire, la Direction générale de la Création 
artistique (Ministère de la culture), s’inscrire dans une recherche 
de permanence de compétences, d’activités et de financements.  
 

Trois axes stratégiques pour cette nouvelle étape du parcours de la 
compagnie : le développement artistique (création, production, 
transmission) ; une stratégie de diffusion pour renforcer le 
rayonnement national, européen et international à partir d’un 
ancrage territorial renforcé en Bretagne ; la structuration des 
activités, de l’entreprise et des emplois. 
 

Grâce aux partenariats avec la Ville de Brest, le Conseil Régional 
de Bretagne et la DRAC Bretagne, ce projet sera amené à être 
enrichi jusqu’en 2019. 
 

Julie BERÈS 

 

 

 

 

 

 

 

 

P.0601 Soutenir le spectacle vivant, les arts plastiques et la diversité des pratiques ... - Page 15 / 58

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0601_06-DE

960



Projet artistique et culture – 2017-2018-2019 – Compagnie les Cambrioleurs  13 

Une nouvelle étape 

 

Un projet de compagnie renforcé 

Le soutien des partenaires historiques de la compagnie (la DRAC Bretagne, la Région Bretagne et la Ville de Brest), la 
reconnaissance nationale et l’intervention renforcée de l’Etat à partir de 2016 invitent la compagnie à réexaminer sa 
situation et à écrire une nouvelle équation pour les années futures. 
Le soutien renouvelé des collectivités bretonnes et le dispositif national d’appui à l’indépendance artistique dont 
bénéficie la compagnie depuis 2016 participeront à un nouvel élan de structuration et de développement. En tant 
qu’entreprise artistique et afin d’éviter de reproduire à l’infini une logique où « un projet pousse l’autre », sans jamais 
avoir la possibilité de capitaliser les expériences acquises (en se privant de perspectives de rayonnement plus large) 
nous tenterons d’évoluer vers une autre logique de développement qui s’appuiera également sur des projets à moyen et 
à long termes. 
 

Un parcours artistique fort, un vaste réseau de diffusion 

Julie Berès a créé une dizaine de spectacles depuis la création de la compagnie Les Cambrioleurs en 2001 et dispose 
d’un vaste réseau de diffusion et de partenaires pour ses créations. La compagnie a développé un réel savoir-faire dans 
le montage des productions et des tournées avec un effet démultiplicateur au plan financier – la diffusion importante des 
spectacles au plan national, sur plusieurs saisons, permettant d’équilibrer leur production. 

Grâce à la dynamique engendrée par le conventionnement engagé depuis plus de huit ans avec la DRAC Bretagne puis 
la Région Bretagne, et plus récemment avec la ville de Brest, la Compagnie a su répondre aux objectifs attendus sur le 
plan de la qualité et du rayonnement du travail, du volume d’activité, du développement de l’audience et des partenaires, 
de la rigueur de gestion, de la politique d’emploi artistique. 
Nous ressentons aujourd’hui la nécessité d’aller plus loin. En s’appuyant sur les atouts de la compagnie, nous souhaitons 
passer plusieurs paliers : consolider notre réseau de diffusion et investir de nouveaux réseaux, construire des partenariats 
européens et internationaux, s’associer à de nouveaux lieux, investir dans des outils pérennes... 
Les projets de spectacles et d’actions présentés dans ce dossier pour les quatre prochaines années sont susceptibles 
d’évoluer en fonction des réponses qui nous seront apportées par nos partenaires artistiques et institutionnels. Chaque 
année, la Compagnie informera les collectivités publiques des évolutions du projet artistique. 
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Le projet 2017-2019 

 

Axe Artistique :  

Création, Transmission, Répertoire & Diffusion 

 

Affirmer l’identité artistique du travail de Julie Berès : une metteuse en scène 

incontournable  

de sa génération 

 

Aujourd’hui, l’originalité des créations de la compagnie est reconnue et lui permet d’être fortement identifiée dans le 
paysage artistique actuel. On remarquera notamment :  

· Une écriture de plateau multidisciplinaire : théâtre, cirque, musique, arts plastiques, vidéo ; 

· Le travail sur les phénomènes de mutations de nos sociétés modernes, un travail documenté, nourri à 
partir d’expériences d’immersion ; 

· Une relecture des grandes œuvres littéraires, philosophiques ou dramatiques : Gilles Deleuze, Vladimir 
Jankélévitch, Henry David Thoreau, Stig Dagerman, Christian Prigent et dernièrement Henrik Ibsen ; 

· Le travail avec des auteurs contemporains : Alexandra Badea, David Foenkinos, Alice Zeniter ; 

· Le travail avec des publics empêchés : personnes âgées, handicapées, précaires ; 

· Le travail de création mêlant professionnels et interprètes amateurs. 

 

Durant les trois dernières années, la compagnie a créé en s’appuyant sur différents dispositifs et partenariats :  

· Elle a développé un réel savoir-faire dans le montage des productions avec un effet démultiplicateur au 
niveau financier. Cela lui a permis de mieux structurer les partenariats avec les théâtres et les lieux 
culturels l’accueillant ; 

· Elle a su mettre à disposition, grâce au parcours et au savoir-faire de sa directrice artistique, des 
compétences artistiques au service de projets réalisés par d’autres structures. Cela s’est traduit par un 
appui à des projets artistiques qui n’ont pas été directement produits par la compagnie Les 
Cambrioleurs ; 

· Enfin, elle a répondu – par le biais de sa directrice artistique – à des commandes particulières de mise 
en scène, les théâtres préférant produire parfois directement les spectacles plutôt que de passer par une 
coproduction avec la compagnie.  

 

Ces trois modalités de « partenariat et de compagnonnage artistique » sont aujourd’hui une réalité pour de nombreuses 
entreprises artistiques. Cette diversité montre, s’il en est besoin, la capacité d’adaptation de notre structure à un 
contexte particulièrement sélectif et concurrentiel dans le secteur du spectacle vivant.  

Le renforcement du soutien de ses partenaires publics, et avec lui la structuration de la compagnie, lui donneront la 
possibilité d’assumer la fonction de producteur ou d’envisager un partage des responsabilités via le cercle vertueux 
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permis par le recours aux SEP (sociétés en participation). En incluant un théâtre partenaire, la SEP permet à la 
compagnie, dans une logique de coopération, de porter la production de ses créations tout en y incluant un partenaire de 
façon privilégiée, et de drainer davantage de moyens.  

 

Les créations de la période 2017-2019 

Les créations 

 

 

Création  le 14 

novembre 2017  

La Commune 

Aubervilliers CDN 

 

Pièce d’actualité texte d’Alice Zeniter, mise en scène Julie Berès 

Chaque année, La Commune confie à des artistes le soin de concevoir en 

quelques semaines un spectacle en prise avec les problématiques sociologique 

et politiques actuelles, pour réinventer « la tradition du théâtre comme art 

politique ». Marie-José Malis, sa directrice, a convié la compagnie à prendre 

en charge une pièce d’actualité à l’automne 2017.  

En s’inspirant du travail de l’auteure Svetlana Alexietvich Julie Berès écrit 
actuellement avec Alice Zeniter un projet qui questionnera le parcours de 
jeunes femmes de la 2ème et 3ème génération issue de l’immigration. Il s’agit ici 
de s'emparer de témoignages pour raconter leur histoire à travers des 
fragments de pensées, de souvenirs, de soumissions conscientes et 
inconscientes, de révoltes, de nostalgies curieuses... et qu’inexorablement 
l’intime puisse se mêler à l’éminemment politique. 
Les questions autour desquelles Julie Berès souhaite travailler sont celles de 
la famille, de l’amour, de l’avenir et du virtuel…A partir de témoignages 
sensibles, nous souhaitons remonter la source des désenchantements que peut 
produire notre société, tout en mesurant la part de ce violent désir de rêver et 
de croire d'une jeunesse en quête de repères. Quel héritage la famille nous a-
t-elle légué ? À quelles inégalités sociales avons nous été confrontés ? Quelles 
révoltes et quels espoirs ont habité notre adolescence ? En quoi croit-on 
encore ? 

 

Comme pour chacune de ses invitations le Théâtre de la Commune – CDN d’Aubervilliers, est le producteur 
délégué des créations. Cependant la compagnie souhaitant rester force de production, une SEP est en cours de 
signature pour ce projet. 
 

Une vingtaine de dates est d’ores et déjà prévues à Aubervilliers, ainsi qu’au CDN de Normandie de Rouen. Le spectacle 
sera proposé en tournée sur les saisons 17-18 et 18-19. 
 

 

 

Création 

Automne 2018  

Le Manège scène 

nationale 

(Maubeuge) 

Red Line texte d’Alexandra Badea  

Création dont la thématique est axée sur le réchauffement climatique et ses 

enjeux politiques et sociaux. 

Le spectacle nous fera plonger dans les coulisses des négociations entre grandes 
puissances, autour de la question suivante : «Quelle capacité a l’être humain de 
réinventer des modèles de production, de vie, au sein d’un système absurde où 
il semble organiser sa propre destruction ? ». 
Dans le cadre de ce projet, Julie Berès, Alexandra Badea et un réalisateur  
mèneront un travail de recherche immersive qui leur permettra de rencontrer 
des penseurs – comme Pierre Rabhi –, des experts qui travaillent sur les 
questions environnementales – comme par exemple Lydia et Claude 
Bourguignon –, et des groupes activistes impliqués dans ce combat écologique 
en Europe, mais aussi des habitants et travailleurs, pour récolter leurs 
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témoignages. Cette immersion mènera Julie Berès sur les Îles du Ponant, et 
notamment sur l’Île de Sein, menacée par la montée des eaux induite par le 
réchauffement climatique. 
Pour cette création, Julie Berès réunira des collaborateurs pour élaborer la 
création musicale, les images (dont certaines seront filmées en amont lors du 
travail documentaire), et pour composer une écriture scénique où chaque 
langage s’affirmera dans une narration fragmentaire, discontinue, onirique. 

 

Le Théâtre de Célestins de Lyon nous a proposé d’être producteur délégué de cette création. Nous avons fait le 
choix de l’inscrire dans le cadre d’une SEP signée avec la compagnie. 
Une quarantaine de dates sont d’ores et déjà prévues pour la saison 18-19, avec une vingtaine de lieux partenaires. 
 

 

 

 

Création  

Automne 2019 

Théâtre 

de la 

Ville 

Charlotte d’après le roman de David Foenkinos sur Charlotte Salomon 

Ce roman se trouve au cœur de la relation entre l’intime et le politique, la 

relation à l’art comme possibilité de dépasser nos conflits les plus enfouis. Il 

porte à son paroxysme le regard de la seconde génération de l’après-guerre qui 

vient répondre aux œuvres phares écrites jusqu'alors par les survivants. 

Charlotte Salomon (1917-1943) fut la dernière étudiante juive de l’école des 
Beaux-Arts de Berlin. Elle y obtient un premier prix qui ne lui sera cependant 
pas décerné en raison des lois antisémites. 
Malgré son terrible isolement, grâce à la peinture, elle transcende une double 
malédiction : le suicide de sa mère, dernière d’une lignée maternelle dont tous 
les membres depuis trois générations se suicident, et la persécution politique 
dont elle fait l’objet avec des millions d’autres citoyens. Dénoncée en France, 
elle est arrêtée en 1943 avec son compagnon dans la villa de l’amie qui l’avait 
protégée dès son arrivée. Enceinte de cinq mois, elle est aussitôt déportée à 
Auschwitz où elle est assassinée à son arrivée. 

« Entre 1940 et 1942, elle peint plus d’un millier de gouaches et en retient 781 
qui formeront – avec les feuilles calque sur lesquelles elle écrit simultanément 
– le roman de sa vie, sa grande œuvre miraculeusement conservée : Vie ? ou 

Théâtre ? L’ensemble se lit comme un roman graphique virtuose et frappé d’une 
ironie mordante, un étonnant mélange de tragédie et de comédie. » 

 

 

Les années 2017 et 2018 seront essentiellement consacrées aux recherches et enquêtes liées à l’écriture dramaturgique 
des deux prochaines créations et au travail de production. 
Les retombées en terme de diffusion des dits spectacles seront visibles à partir de la saison 2017-2018 et de manière 
plus conséquente sur la saison 2018-2019. 
L’accompagnement sur ces deux projets par des lieux emblématiques du paysage culturel français comme le Théâtre de 
la Commune – CDN d’Aubervilliers et le Théâtre des Célestins de Lyon, conjugué aux stratégies de développement et 
au travail de diffusion effectués par la compagnie, donneront une visibilité certaine aux créations de Julie Berès. 
 

 

Les partenaires des deux prochaines créations coproduction et/ou préachats, en cours de discussion : 

Le Théâtre de la Ville, Paris 

La Commune, Aubervilliers-centre dramatique national 
Les Théâtres, Marseille 

Le Théâtre Anne de Bretagne (EPCC Scènes du Golfe), Vannes  
Le Théâtre des Célestins, Lyon 

L’Hexagone-scène nationale de Meylan 

Le Théâtre de Chelles  
Les Théâtres, Luxembourg 

Le Manège-scène nationale de Maubeuge 
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Le Théâtre du Pays de Morlaix 

Le Théâtre de Grasse-scène conventionnée 

Le Grand R-scène nationale de la Roche-sur-Yon 

Le Quartz-scène nationale de Brest 
Le Granit-scène nationale de Belfort 
Les Transversales-scène conventionnée cirque,Verdun  
Le Théâtre de Lorient-Centre Dramatique National (en cours de discussion) 
L’Espace des Arts-scène nationale, Chalon-sur-Saône  
CDN Besançon-Franche Comté 

Le Parvis-scène nationale Tarbes-Pyrénées 

DSN-Dieppe scène nationale 

Théâtre d’Angoulême-scène nationale 

La Halle aux Grains-scène nationale de Blois 

Centre Dramatique National de Normandie-Rouen 

Le Pont des Arts, Cesson Sévigné 

Le Théâtre Romain Rolland de Villejuif 
Théâtre en Dracénie 

Le TGP de Frouard 

Le Théâtre National de Strasbourg 

 

 

 

 

 

La transmission par la création 

 

Il apparaît primordial aux Cambrioleurs de continuer à accompagner et d’encourager les jeunes talents en devenir : un 
volet de création par la transmission est amené à se poursuivre et à se développer sur les quatre prochaines années, 
notamment en Bretagne, avec un désir de collaborer avec l’école du TNB et le Pont Supérieur. 

 

À l’instar de l’accompagnement qu’elle a proposé aux élèves de l’ENSATT (Lyon), en mettant en scène avec les étudiants 
de la 75e promotion Ariane Mnouchkine Quelque chose pourrit dans mon royaume d’après Yvonne, princesse de 

Bourgogne de Witold Gombrovicz en février 2016 (12 représentations), Julie Berès a envie de mener à nouveau des 
projets alliant transmission et création avec les élèves de l’École du Théâtre National de Rennes. Des échanges ont déjà 
eu lieu avec l’équipe du  TNB, et une rencontre est prévue en janvier 2017 avec Arthur Nauzyciel et Anne Cuisset, afin 
de définir ce projet plus concrètement. 

 

La constitution d’un répertoire pour accroître la diffusion 

La création d’un répertoire permet de donner aux projets une visibilité à plus long terme, de les offrir à un public plus 
large, d’engager un travail de fidélité avec les équipes artistiques dans l’esprit d’une troupe. Il permet également une 
économie de projets différente qui répond aux conditions de la diffusion internationale, notamment à des calendriers de 
diffusion permanents, plus souples et plus ouverts.  
Dans cette perspective, à l’horizon de 2019, les spectacles qui seront créés à partir de 2017 pourront s’inscrire au 
répertoire de la compagnie. 

Axe territorial : un ancrage territorial en Bretagne,  

ouvert au national, à l’Europe et l’international 
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L’ancrage régional constitue un socle essentiel pour la compagnie. Il permet de s’appuyer sur l’impulsion d’un travail régulier 
sur un territoire et sur les moyens fournis par les partenaires bretons (résidences, coproductions, partenariats autour de projets 
de formation), pour mieux développer les projets au plan national, mais aussi au plan européen et international. Certains projets 
ont été réalisés, d’autres sont en cours de préparation pour les années à venir. 

 

Le développement des partenariats en région Bretagne 

 

La convention pluriannuelle d’objectifs 2017-2019, permettra à la compagnie de continuer à démultiplier et structurer 
sa démarche de partenariat autour de trois axes : la production et la diffusion, la sensibilisation et l’éducation, et les 
projets artistiques « en immersion ». Cette diversité de situations et de rencontres va permettre jusqu’en 2019 d’explorer 
et d’enrichir le projet artistique de la compagnie. 
 

Des partenaires en production et diffusion :  
· Le Quartz, un compagnonnage de longue date :  

le Quartz poursuit son soutien à la compagnie les Cambrioleurs en lui confiant des projets de création et/ou de formation avec 
des scolaires (Option Théâtre du lycée St-Sébastien de Landerneau) ou des étudiants (ENIB), et en coproduisant 
certaines de ces créations (comme Sous les visages, Notre besoin de consolation, l’Or avec le faire). Matthieu Banvillet 
souhaite par ailleurs soutenir la compagnie dans le cadre de sa prochaine création Red Line. 

· La Maison du Théâtre de Brest :  
accueil des stages pour amateurs en lien avec les créations de la compagnie (stage autour de Petit Eyolf en 2015). 
Nous sommes actuellement en discussion à propos autour des prochaines créations. 

· Des partenaires fidèles de diffusion :  
le Théâtre du Pays de Morlaix, le Grand Logis à Bruz, le CCAS dans le cadre de la tournée L’Or avec le faire 
principalement en Bretagne.  

La compagnie est actuellement en discussion pour la diffusion de Red Line avec le Théâtre National de Bretagne-CDN 
(Rennes), La Passerelle-scène nationale de Saint-Brieuc, L’Aire libre-centre de production des paroles contemporaines 
(Saint-Jacques-de-la-Lande), le Pont des Arts de Cesson Sévigné, et le Théâtre de Lorient-Centre Dramatique 
National. 

 

Des partenaires éducatifs établis :  
· Depuis 2009, la compagnie mène un travail pédagogique auprès de l’École Nationale d’Ingénieurs de Brest, 

aboutissant chaque année à la création d’un spectacle présenté au Quartz, Scène nationale de Brest – 120 étudiants  160 
heures de formations dispensées/an – 2 intervenants ; 

• Depuis 2008, la compagnie anime l’option Théâtre du lycée St-Sébastien de Landerneau, de la seconde à la terminale 
– 60 élèves et 270 heures de formation dispensées/an – 3 intervenants sur l’année et 1 ou 2 intervenants ponctuels. 

 

 

 

La préparation des partenariats en Bretagne 

Parallèlement aux actions présentées ci-dessus, la compagnie a investi dans la préparation des projets d’implantation 
sur le territoire régional. Aussi, un compagnonnage a été mis en place avec le Théâtre Anne de Bretagne de Vannes, à 
compter de la saison 2016-17. Le théâtre offrira des espaces de travail et coproduira les créations des Cambrioleurs. 
Cette association donne également à la compagnie la possibilité de développer des actions auprès des publics et du 
territoire. 
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La compagnie développe également des partenariats autour de projets artistiques « en immersion » :  

· Une rencontre avec le Centre d’Interprétation du patrimoine et la nouvelle Médiathèque à Brest 
est en cours d’élaboration avec les services culturels et du patrimoine de la Ville, afin de présenter à 
l’occasion de l’événement Balades Urbaines à l’automne 2017 un rendu de travail avec les publics 
autour de la mémoire industrielle dans le quartier des Capucins à Brest. 

· La compagnie a d’ores et déjà rencontré l’équipe d’INIZI, pour construire un partenariat qui permettrait 
à partir de 2018 la réalisation d’un travail documentaire sur et avec les habitants des Iles du Ponant 
autour du réchauffement climatique et de la montée des eaux. INIZI propose une mise en relation avec 
le réseau que l’association construit sur les Iles du Ponant, afin de faciliter les rencontres et les temps 
de résidences. Les deux structures s’associeraient également dans la recherche de partenariats sur le 
territoire régional. 

Ce projet est pensé dès sa genèse comme un projet s’appuyant sur un fort ancrage local et permettant un rayonnement 
international, grâce notamment au programme « deploY » de Spectacle Vivant en Bretagne. 

Cet investissement initial, dont les résultats seront visibles à partir de 2017 et 2018, s’inscrit dans une recherche de 
consolidation et de renouvellement de la présence de la compagnie sur le territoire régional. Cette implantation, au plus 
près des réalités des territoires et des lieux culturels, doit être un point d’appui pour s’engager dans des coopérations 
durables aux niveaux national, européen et international. En fonction de l’évolution des projets, la compagnie aura à 
cœur de travailler sur une logique de réciprocité entre différents territoires de l’espace européen. 
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Le développement du réseau national  

Les Cambrioleurs, compagnie à forte visibilité nationale, continue à fédérer autour de ses projets artistiques une 
communauté de coproducteurs et diffuseurs fidélisés. C’est ce qui constitue sa capacité à réunir les moyens financiers 
nécessaires pour assurer des productions importantes. La compagnie bénéficie aujourd’hui de soutiens importants.  

• De grandes scènes parisiennes : le Théâtre national de Chaillot, le Théâtre de la Ville, 
l’Établissement public du Parc et de la Grande Halle de la Villette, l’Opéra Bastille ; 

• De centres dramatiques nationaux : La Comédie de Caen, le CDN Haute-Normandie à Rouen, le 
T2G à Gennevilliers, le TnBA à Bordeaux, la Comédie de Valence, la Comédie de Reims ; 

• De scènes nationales : l’Espace des Arts à Chalon, la MC2 Grenoble, le Granit à Belfort, La Rose 
des Vents à Villeneuve d’Ascq, L’Hexagone à Meylan, le Grand R à la Roche-sur-Yon, le Carreau à 
Forbach, Le Parvis à Tarbes, la Ferme du Buisson à Marne la Vallée, le Quartz à Brest, la Scène 
nationale 61 à Alençon, Le Théâtre Jean Lurçat à Aubusson ; 

• De scènes conventionnées : le Théâtre de la Madeleine à Troyes, le Théâtre Romain Rolland à 
Villejuif, Les Transversales à Verdun ; 

• De théâtres municipaux : Les Célestins à Lyon, le Théâtre Gérard Philipe à Champigny, l’Onde de 
Vélizy-Villacoublay, le Maillon - scène européenne de Strasbourg,  le Grand Logis à Bruz, le Théâtre 
du Pays de Morlaix. 

 

Ces soutiens déjà existant s’étoffent encore à partir de 2017 grâce à des partenariats avec :  
La Commune-Centre Dramatique National d’Aubervilliers, Les Théâtres-Marseille, DSN-Dieppe scène nationale, le 
Théâtre National de Nice-Centre Dramatique National Nice Côte d’Azur, le Théâtre Paul Éluard-scène conventionnée 
de Choisy-le-Roi, le Théâtre d’Angoulême- scène nationale, le CDN Besançon Franche-Comté, le Théâtre National de 
Strasbourg, la Halle aux Grains de Blois. 
À partir de la saison 2016-2017, la compagnie est en compagnonnage avec le Théâtre de Chelles jusqu’en 2018. Elle 
y est accueillie en résidence pour ses créations, elle bénéficie d’un apport en coproduction pour sa prochaine création et 
y développe un volet d’actions sur le territoire. 
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La stratégie de développement d’un réseau européen et international  

À partir de ces deux piliers que représentent son implantation régionale en Bretagne et son réseau national, la compagnie 
Les Cambrioleurs entreprend une stratégie de développement en Europe et à l’international, aux niveaux de la diffusion, 
de la mobilité et de la mise en place de projets de coopération. Depuis 2016, et de façon renforcée à partir de 2017, la 
compagnie élabore sa stratégie européenne et internationale, en s’appuyant sur des ressources régionales, nationales et 
européennes. 
Spectacle Vivant en Bretagne a proposé à la compagnie de suivre dès 2017 le programme deploY, dispositif 
d’accompagnement des équipes artistiques à l’international. Pendant 2 ans, la compagnie participera à un parcours de 
recherche et de développement autour de la diversification de ses ressources, de décloisonnement de ses pratiques 
professionnelles, de soutien à la mobilité et à la coopération européenne et internationale.  

Le développement de cette stratégie internationale se structurera autour de plusieurs opérations d’envergure :  
· Un travail étroit avec l’Institut Français et ses réseaux à l’étranger (notamment dans le cadre de la 

convention Institut Français – Région Bretagne), d’une part, avec l’ONDA et avec les réseaux 
francophones d’autre part (Suisse, Belgique, Luxembourg, Canada) et particulièrement les structures à 
fort rayonnement international : le Kunstenfestival des Arts ou le KaaiThéâtre à Bruxelles, le Vooruit à 
Gand, le Théâtre Vidy-Lausanne, le Festival de la Bâtie à Genève, le Grand Théâtre du Luxembourg.  

• L’activation des contacts privilégiés de la compagnie : Ariel Goldenberg, directeur du festival 
d’Automne à Madrid, Michèle Paradon directrice du Festival Perspectives de Saarbrück. Ou des 
partenaires français inscrits dans les réseaux européens : le Théâtre de la Ville, le Théâtre Garonne 
(Toulouse), le Maillon à Strasbourg. 

• Une inscription dans les principaux réseaux soutenus par la commission européenne : MITOS 21, 
UTE, IETM, House on Fire permettront l’ouverture à des partenaires comme le LIFT Festival 
(Londres), HAU (Berlin), BRUT (Vienne), Archa Theatre (Prague), Teatro Maria Matos (Lisbonne), 
Frascati (Amsterdam), Malta Festival (Poznan), and BIT-teatergarasjen (Bergen). La compagnie 
deviendra prochainement membre de l’IETM, « réseau international pour les arts du spectacle 
contemporains » réunissant plus de 600 organisations. 

• Le tissage de partenariats avec des associations-ressources à l’international comme Julie’s bicyle ou 
On The Move. 

• Le développement des affinités artistiques avec d’autres compagnies sur le territoire européen comme 
par exemple Tiago Rodrigues qui vient de prendre la direction du Théâtre National de Lisbonne. 

• L’inscription du caractère international des projets artistiques dès leur conception, à l’instar des deux 
thématiques abordées lors des prochains projets de la compagnie : une problématique 
environnementale avec Red Line (texte d’Alexandra Badea) et un questionnement sur la jeunesse 
avec La Pièce d’Actualité.  

Sur l’exemple de Red Line le projet inclut un travail documentaire immersif, tant à un niveau local, dans les Îles du 
Ponant, qu’à l’international, en travaillant sur des zones également touchées par les dérèglements climatiques. 

La stratégie d’ouverture européenne engagée depuis 2015 permet à la compagnie d’envisager dès 2016, et pour une 
durée de trois ans, la création d’un projet, Red Line, autour du réchauffement climatique. Il serait l’occasion de déposer 
un dossier dans le cadre du programme Erasmus + ou du programme Europe Creative – coopération petite échelle en 
partenariat avec les Iles du Ponant et des îles en Europe subissant les mêmes risques engendrés par la montée des eaux. 
Dans le cadre de Red Line, la compagnie souhaite associer et solliciter des grands acteurs privés de l’environnement et 
s’inscrire dans le cadre de rendez-vous importants tels que les COP 22 (Marrakech, novembre 2016), COP 23 en 2018 
(Asie) et COP 24 en 2019 (zone géographique non encore définie). 
Enfin, la perspective de l’événement que représentent les saisons culturelles Roumanie-France en 2018 et France-

Roumanie en 2019 est une réelle opportunité de développement à l’international par le biais de Red Line et de la 
collaboration artistique avec l’auteure Alexandra Badea. 
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Axe entrepreneurial : la structuration de l’emploi  

& nouveau modèle économique 

 

Avec l’augmentation significative des financements publics, la compagnie doit accéder à une étape essentielle de structuration : 
consolider son fonctionnement et réunir des compétences renforcées et pérennisées. Cette structuration est la condition pour 
abandonner une économie « au projet » au profit d’une économie adaptée à un développement à long terme. 

 

Des financements publics renforcés 

Une permanence des financements de l’État à hauteur de 150K€ est une condition nécessaire pour atteindre les objectifs 
définis et répondre à l’ambition du dispositif d’aide à l’indépendance artistique. 
Par ailleurs, un dialogue est en cours avec la Région Bretagne concernant l’augmentation de sa subvention. 
La convention actuelle fixe l’intervention de la Région Bretagne à 20K€ et celle de la Ville de Brest à 10K€. 
L’augmentation des subventions de la DRAC et de la Région Bretagne permettra d’atteindre les objectifs que la 
compagnie s’est donnés dans le cadre de ce nouveau conventionnement : la structuration et le développement du projet. 
 

Les fonds structurels atteindront ainsi a minima 180K€, auxquels s’ajouteront, selon les projets, le Conseil Général du 
Finistère pour atteindre 195K€. 
Par un effet de cercle vertueux ces moyens nous permettront de mettre tout en œuvre pour maintenir un objectif d’une 
proportion de fonds publics inférieure à l’autofinancement des activités, dans une dynamique constante de 
développement des ressources propres. 
Le nouveau modèle économique sera structuré désormais sur un investissement dans l’emploi et dans les moyens de 
fonctionnement pour permettre une force de travail sur le long terme propre à la diversification des partenariats et des 
ressources.  
 

Une compagnie déjà engagée fortement en faveur de l’emploi :  

un fort volume d’emploi artistique et technique 

Des choix déjà forts en faveur de l’emploi artistique ont été faits par le passé : les créations présentent des distributions 
importantes et la compagnie embauche un grand nombre de créateurs et techniciens sur des périodes de travail longues, 
de 3 ou 4 mois, sur les projets de création.  
C’est un engagement pour l’emploi que la compagnie souhaite poursuivre et consolider dans le cadre de ses prochains 
projets de création. 
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Une nouvelle permanence des emplois et des compétences 

Le modèle d’une « économie au projet », qui a été celui de la compagnie jusqu’ici, n’a fonctionné que sur des postes 
temporaires, intermittents. 
Pour développer le projet, répondre à notre volonté de structuration de l’emploi et atteindre les objectifs que nous nous 
donnons dans le cadre de la convention 2017-2019, la compagnie s’engage dans la permanence des fonctions 
d’administration par la création d’un poste permanent : 

· Le poste d’administrateur a été créé en novembre 2016 sur un profil aux compétences renforcées 
notamment sur la conduite de projets européens et sur la gestion de structures culturelles.  

· La compagnie s’entoure également, à partir de septembre 2016, d’un conseil en diffusion spécialisé 
dans le développement international. 

En finançant ainsi les postes structurels, les charges de production se trouvent allégées, ce qui permet d’augmenter le 
volume d’emploi des artistes, techniciens, collaborateurs artistiques sur chaque projet. Cette démarche de consolidation 
de l’équipe de la compagnie lui permet également de se donner les moyens de son développement international. 
Il s’agit ici d’avancer vers un objectif de pérennisation d’un poste structurel à l’horizon 2019. 
 

Une amélioration et un développement des outils 

Afin de permettre aux nouvelles compétences de s’épanouir au mieux et d’améliorer son fonctionnement, la compagnie 
met en œuvre une réflexion sur ses outils de travail. Les outils informatiques se développent, notamment grâce à 
l’acquisition d’un gestionnaire de fichier. 
Une réflexion est également en cours sur les outils de communication de la compagnie, et principalement son site 
internet, qu’elle souhaite rendre plus accessible aux interlocuteurs anglophones. La compagnie, pour cela, a recours à 
une agence de communication et de graphisme spécialisée. 
 

 

 

 

Grâce au soutien des collectivités et à un socle territorial renforcé –  actions culturelles régulières, 
créations à partir du territoire breton… –, la compagnie peut travailler à la consolidation d’un réseau de 
partenaires déjà existant au plan national. Associé au développement de partenariats sur le long terme– 
compagnonnage, résidences –, dont certains à l’international – programme deploY, inscription de la 
compagnie et de ses projets dans de grands réseaux et rendez-vous internationaux… –, la compagnie se 
donnera les moyens de se forger un nouveau modèle économique, plus durable, articulé autour d’un 
répertoire, d’un développement de ses recettes propres et d’une ré-affirmation de son rôle de producteur 
dans le cadre de ses prochaines créations.  
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ANNEXE 2 

 

Plan de financement prévisionnel pluriannuel 
2017 – 2018 – 2019 

proposé par l'Association Les Cambrioleurs 

___ 
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CHARGES   

FONCTIONNEMENT  119 773 €  
   

Frais fixes  17 700 €  

Fournitures  1 600 €  

Locations immobilières  8 800 €  

Affranchissement, téléphone, internet  2 460 €  

Documentation  2 200 €  

Assurance  1 440 €  

Frais bancaires et divers  1 200 €  

   

Honoraires  30 600 €  

Comptabilité, paye  5 900 €  

Commissaire aux comptes  3 700 €  

Prestation de conseil (développement)  20 000 €  

Communication  1 000 €  
   

Personnel  57 823 €  

Administratrice  27 600 €  

Attachée de production  11 011 €  

Charges  19 212 €  
   

Missions, transports  12 650 €  

   

Impôts et taxes  1 000 €  

   

CREATIONS, TOURNEES et ACTIONS CULTURELLES  208 701 €  
   

Frais de création et de tournée  73 372 €  

Achats et sous-traitance (décors, costumes, accessoires, matériel technique)  40 000 €  

Missions, transports  24 601 €  

Droits d'auteur  8 771 €  
   

Personnel artistique et technique (charges comprises)  135 329 €  

Salaires bruts  84 160 €  

Charges  51 170 €  

   

Dépenses de presse et communication  - €  

   

Autres charges (assurances, impôts, frais financiers…)  - €  

   

TOTAL CHARGES  328 474 €  
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PRODUITS   
   

SUBVENTIONS PUBLIQUES  

178 000 
€  

Ministère de la Culture - DRAC Culture Conventionnement - Compagnie à 
rayonnement national et international  138 000 €  

dégel prévisionnel (réserve de précaution 8% subvention MCC-DRAC)  12 000 €  
   

COLLECTIVITES TERRITORIALES   

Conseil Régional (Bretagne)  23 000 €  

Conseil Départemental (Finistère)   

Ville (Brest)  5 000 €  

   

AIDES AU PROJET  4 690 €  

   

VENTES DE SPECTACLES ET COPRODUCTIONS  

116 784 
€  

Créations 2017-2019 / coproductions et cessions  71 784 €  

Autres (dons, produits constatés d'avance)  45 000 €  

   

RECETTES LIÉES AUX ACTIONS ARTISTIQUES  28 500 €  
   

AUTRES RECETTES  500 €  

   

TOTAL PRODUITS  328 474 €  

RESULTAT  0€ 

 

 

 

 

 

 

 

P.0601 Soutenir le spectacle vivant, les arts plastiques et la diversité des pratiques ... - Page 29 / 58

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0601_06-DE

974



Projet artistique et culture – 2017-2018-2019 – Compagnie les Cambrioleurs  27 

ANNEXE 3 

 

Modalités de versement spécifiques  
pour chaque collectivité publique 

____ 

 

 

Pour l'Etat (Ministère de la Culture – DRAC de Bretagne) : 

 

Pour chaque exercice budgétaire, une convention administrative sera signée entre l'association et 
l'Etat (Ministère de la Culture – DRAC de Bretagne) qui précisera le montant de la subvention, au 
titre des crédits déconcentrés pour l'année budgétaire en cours.  
 
Un premier versement interviendra pour la fin du premier semestre ; le solde sera versé à réception 
de l'ensemble des pièces nécessaires à l'engagement comptable. 
 

 

Pour la Région Bretagne : 
 
La Région s'engage à voter le montant de son aide à l'association les cambrioleurs chaque année 
dans le cadre de cette convention et dans le respect du vote du Budget primitif.  
 
Une convention financière sera établie annuellement avec la structure pour fixer avec elle les 
modalités de versement de cette subvention. 
 

 

Pour la Ville de BREST : 

 

Le versement de la subvention s’effectue selon un échéancier établi en concertation avec le 
bénéficiaire, après examen du dossier de demande de subvention et vote de la subvention annuelle 
par le conseil municipal.   
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1 

 

 

 
CONVENTION D’APPLICATION FINANCIERE 

AU TITRE DE L’EXERCICE BUDGETAIRE 2017 
 

DE LA CONVENTION DE COOPERATION  
POUR LE CINEMA ET L’IMAGE ANIMÉE 

 
2017-2019 

 
 

ENTRE 
 
 

L'ETAT 
Ministère de la culture et de la communication 

Préfecture de la Région Bretagne 
Direction régionale des affaires culturelles de Bretagne 

 
 

LE CENTRE NATIONAL DU CINEMA 
 ET DE L’IMAGE ANIMEE  

 
 

LA REGION BRETAGNE 
 
 

ET  
 
 

LE DEPARTEMENT DES CÔTES D’ARMOR 
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2 

 

Vu le code du cinéma et de l'image animée, notamment ses articles L. 111-2 (2°), R. 112-5 et R. 112-
23 ; 
 
Vu le Règlement général des aides financières du Centre national du cinéma et de l’image animée, 
notamment son article 113-2 ; 
 
Vu la délibération n° 2010/CA/03 du 30 novembre 2010 du Conseil d’administration du Centre national 
du cinéma et de l’image animée relative aux conditions générales d’autorisation et de passation des 
contrats, conventions, accords-cadres et marchés ; 
 
Vu le décret du 1er juillet 2016 portant nomination de la présidente du Centre national du cinéma et 
de l'image animée – Mme Frédérique BREDIN, en renouvellement de son mandat, à compter du 15 
juillet 2016 ; 

 
Vu la décision du 15 juillet 2013 de la Présidente du Centre national du cinéma et de l’image animée 
portant délégation de signature ; 
 
Vu le Règlement (UE) n° 651/2014 de la Commission du 17 juin 2014 déclarant certaines catégories 
d’aides compatibles avec le marché intérieur en application des articles 107 et 108 du traité sur le 
fonctionnement de l’Union européenne (RGEC) ; 
 
Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment ses articles L. 1111-4, L. 1511-2 et 
L. 4211-1 (6°) ; 
 
Vu la délibération n° 14-0714-01 du 13 février 2014 du Conseil régional instituant le fonds régional 
d’aide à la production cinématographique et audiovisuelle, et notamment son règlement ;  
 
Vu la délibération n° 17_0602_06 du 25 septembre 2017 du Conseil régional autorisant son Président 
à signer la présente convention ;  
 
Vu la délibération n° 3.19 du 5 février 2007 du Conseil départemental des Côtes d’Armor instituant le 

fonds départemental d’aide à la production cinématographique et audiovisuelle, et notamment son 

règlement ;  

 

Vu la délibération n°    du 15 septembre 2017 du Conseil départemental des Côtes d’Armor 

autorisant son Président à signer la présente convention ;  

 
Vu le budget du Centre national du cinéma et de l’image animée pour 2017 ;  
 
Vu le budget primitif 2017 de la Région ; 
 
Vu le budget primitif 2017 du Département des Côtes d’Armor ; 
 
Vu les crédits déconcentrés du Ministère de la Culture et de la Communication auprès du Préfet de 
la région Bretagne (Direction régionale des affaires culturelles de Bretagne - DRAC) pour 2017 ; 
 
Vu le décret no 2015-1918 du 30 décembre 2015 portant délégation de compétences du Ministère de 
la Culture et de la communication à la région Bretagne, 
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3 

 

ENTRE  
 
L'État (DRAC), représenté par le Préfet de la région Bretagne, Préfet d'Ille-et-Vilaine, Monsieur 
Christophe MIRMAND, ci-après désigné « l’État »,  
 
Le Centre national du cinéma et de l’image animée, représenté par sa Présidente, Madame 
Frédérique BREDIN, ci-après désigné « le CNC »,  
 
La Région Bretagne, représentée par son Président, Monsieur Loïg CHESNAIS-GIRARD, ci-après 
désignée « la Région »,  
 
ET 
 
Le Département des Côtes d'Armor, représenté par son Président, Monsieur Alain CADEC,   
 
En application de la convention de coopération pour le cinéma et l’image animée pour la période 
2017-2019 signée entre l'Etat (DRAC), le Centre national du cinéma et de l’image animée, la Région 
Bretagne et le Département des Côtes d’Armor en date du    2017 et notamment 
de son article 23 relatif aux dispositions financières, il est convenu ce qui suit :   
 
 
 

ARTICLE 1 - ENGAGEMENTS FINANCIERS DES PARTENAIRES 
 
L’engagement prévisionnel global de chacun des partenaires de la convention à la mise en œuvre 
des axes contractuels pour l'année 2017 s'établit comme suit :  
 
 

Région Bretagne      5 842 782 €  
 
Etat (DRAC Bretagne)       276 450 €  
et 84 000 € en délégation de compétences à la Région Bretagne 
  

CNC        1 112 416 € 

 
Département des Côtes d’Armor    392 500 €  
 
 
En tout état de cause, l’engagement définitif global du CNC ne peut excéder le montant indiqué     ci-
dessus. L’engagement prévisionnel des partenaires est réalisé sous forme de subvention.  
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ARTICLE 2 - TABLEAU FINANCIER RECAPITULATIF 2017 
 
Le présent tableau détaille l’engagement prévisionnel de chacun des partenaires propres à chaque 
action engagée. Ces engagements sont réalisés sous forme de subvention. 

 
 

ACTIONS 

 
ETAT (DRAC) 

 
CNC 

 
REGION 

BRETAGNE 

 
Département 

des  
Côtes d’Armor 

 
TOTAL 

Titre I – Article 4 
Soutien à l’émergence et au 

renouveau des talents 
 

 4.1 Soutien des résidences de 
création 

 
 4.2 Déploiement de Talents en 
court 

 
 4.3 Soutien aux programmes 
collaboratifs de création 
 
4.4 Soutien sélectif à l’écriture et 
au développement 
 
4.5 Soutien de l’auteur par une 
bourse de résidence 
 

 
5 000 € 

 
 

5 000 € 
 

 
100 000 € 

 
 

100 000 € 
 
 

 

 
450 000 € 

 
 

175 000 € 
 
 
- 
 
 

50 000 € 
 
 

225 000 € 
 
 
- 

 
14 000 € 

 
 

14 000 € 

 
569 000 € 

 
Titre I – Article 5 

Aide à l’écriture, au 
développement et  

à la production de projets 
d’œuvres pour les  
nouveaux médias 

 
 
- 

 
 

5 000 €  

 
 

20 000 € 

 
- 

 
 

25 000 € 

 

 
Titre I – Article 6 

Aide à la production  
d’œuvres cinématographiques  

de courte durée 
 et de projets 

 « innovation / recherche »  

 
 
- 

 
 

206 666 €  
181 666 € 

 
25 000 € 

 

 
 

363 334 € 

363 334 € 
 

 
 

50 000 €  
 
 

50 000 € 

 

 
 

620 000 € 

 
 

 

 
Titre I – Article 7  

Aide à la production d’œuvres 
cinématographiques  
de longue durée 

 
 
- 

 
 

310 000 €  

 
 

620 000 € 

 
 
- 

 
 

930 000 € 

 
Titre I – Article 8 

Aide à la production d’œuvres 
audiovisuelles 

 
 
- 

 
265 000 €  
240 000 € 

 
25 000 € 

 

480 000 € 

480 000 € 
 

 
50 000 €  

 
 

50 000 € 

 
795 000 € 

 
 

 
 

Titre I – Article 9 
Soutien à la production 
d’œuvres financées par  
les télévisions locales  

(documentaires de création, 
programmes de fiction et 

d’animation, adaptations de 
spectacles vivants) 

 
 
- 

 
 

100 000 €  

 
 

635 448 € 

 
 
 
 
 

 
 
- 

 
 

735 448 € 
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ACTIONS 

 
ETAT (DRAC) 

 
CNC 

 
REGION 

BRETAGNE 

 
Département 

des  
Côtes d’Armor 

 
TOTAL 

 
Titre I – Article 11 

Renforcement de l’attractivité 
du territoire et structuration 

de la filière 
 

 11.1 Accueil des tournages et 
soutien à la commission  

        régionale du film 
 
 11.2 Soutien et développement                      

de la filière 

 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
1 810 000 € (1) 

 

 
 

210 000 € 
 
 
 

1 600 000 € 

 
 

14 000 €  
 
 
 

 
 

 
 

14 000 € 

 

 
1 824 000 €  

 

 

 
Titre I – Article 12 

Formation professionnelle 
relative aux métiers de          

la création, de la production 
et de l’accueil des tournages  

 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 

 
 

86 000 € 

 

 

 

 
 

- 
 

 

 

 
 

86 000 €  
 

 

 
Titre II  – Article  13 

Actions de diffusion culturelle 

 
 13.1 Soutien aux festivals 

 
 13.2 Soutien à la diffusion des 

œuvres soutenues et à la 
diffusion culturelle 

 
 13.3 Coordination régionale ou 

départementale du mois du 
documentaire 

 

 
84.000 €  

pour mémoire 
(cf délégation de 

compétences) 

 
77 500 € 

 
 

27 500 € 

 
 

50 000 €(1) 

  
 
 

 
631 000 € 

 
 

405 000 €  
 
 

191 000 €(2)  
 
 

35 000 €(3) 
 

 
74 800 € 

 
 

29 800 € 

 
 
- 
 

 
45 000 € 

 
783 300 € 

 

 
Titre II  – Article 14 

Dispositifs d’Education à 
l’image en temps scolaire 

 
14.1 Lycéens et apprentis  

au cinéma 
 

Enseignements de spécialité 
cinéma-audiovisuel dans  

les lycées  
 

14.2.1 Ecole et cinéma 

 
 

14.2.2 Collège au cinéma 
 
 

14.2.3 autres soutiens  
 

 
 

 
188 100 € 

 
 
 

20 000 € 
 
 

77 000 € 
 
 
 

22 000 €(1)
 

 
 
 

15 600 € (2) 
 

 
53 500 € 

 
1 629 590 € 

(pour mémoire) 
 
 

260 820 €(2) 

   

 
30 000 €(3) 

 
 
 

748 550 €(3) 
 

 
 

590 220€ (3) 
 

 

- 

 
80 000 €  

 
 
 

80 000 € 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
114 200 €(1)

 

 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 

48 000 € 

 
 

27 000 € 

 
 

39 200 € 

 
 

 
382 300 € 
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ACTIONS 

 
ETAT (DRAC) 

 
CNC 

 
REGION 

BRETAGNE 

 
Département 

des  
Côtes d’Armor 

 
TOTAL 

 
Titre II – Article 15 

Dispositif régional d’éducation 
à l’image périscolaire  

 
Des ciné-clubs dans les 
établissements scolaires 

 

 
- 

 
- 

 

- 

 
- 

 
- 

 
Titre II – Article 16 

Dispositifs d’éducation à 
l’image hors temps scolaire 

 
16.1 et 16.3 Les actions propres 

à l’Etat et au Département 
 

 16.2 Passeurs d’images 
 

 
83 350 € 

 
 
 

11 350 € 
(Culture justice) 

 
72 000 € 

 
293 000 € 

(pour mémoire) 
 
 
- 
 
 

293 000 € (4) 

 
20 000 € 

 
 
 
- 
 
 

20 000 € 

 
29 000 € 

 
 
 

29 000 € 

 
 
- 

 
132 350 € 

 
Titre III  – Article 17 

Soutien à l’exploitation 
cinématographique 

 
17.1-2-3 Soutien pour un parc 

dense, moderne et diversifié 
 

17.4 Soutien aux réseaux  
de salles 

 

 
- 
 
 
- 
 

Dans le cadre de 
la délégation de 

compétences à la 
Région 

 
 

1 706 874 € 
(pour mémoire) 

(5)
 

 1 706 874 € 

 

 

 

- 
 

 
 

337 000 €  
 

 

300 000 €(4)  
 
 
 

37 000 € 

 
 

30 000 € (2)
 

 

 

30 000 € 

 
 
 
- 

 
 

367 000 € 

 
Titre III – Article 18 
Maintien d’un parc  

de salles innovantes  
 

 Soutien à l’animation culturelle 
de la salle par  

l’emploi de médiateurs 

 

 
 

- 

 
 

8 250 € 

 
 
- 

 
 

16 500 € 
 
 
 

 
 

24 750 € 

 
Titre IV  –  Article 19 

Actions de collecte, de 
conservation, de restauration 

et de valorisation  
du patrimoine 

cinématographique 
 

 
 
- 

 
 

40 000 €  (6)
 

 
 

310 000 € (5) 

 
 
- 

 
 

350 000 € 

 
TOTAUX 

 
276 450 € 

 
1 112 416 € 

 
5 842 782 € 

 

 
392 500 € 

 
7 624 148 € 

 
DRAC : 
(1) Au plan régional, l'Etat (DRAC) soutient le dispositif Ecole au cinéma à hauteur de 22.000 €, dont 5.500 € dans les Côtes 

d'Armor. 
 (2) Au plan régional, l'Etat (DRAC) soutient le dispositif Collège au cinéma à hauteur de  15.600 €, dont 4.600 € dans les 

Côtes d'Armor. 
 
CNC : 
(1) Soutien du CNC aux actions de diffusion culturelle réparti de la façon suivante : 50 000 € pour la mission Zoom Bretagne 

– Cinéphare 

 (2) Les montants sont indiqués pour mémoire et ne sont pas comptabilisés. Ce montant correspond à la prise en charge 
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financière 2016 par le CNC des copies numériques et de la conception des documents pédagogiques des films du 
dispositif « Lycéens et apprentis au cinéma » au plan national.  

(3) Les montants sont indiqués pour mémoire et ne sont pas comptabilisés. Ils concernent en effet les dispositifs d’éducation 
au cinéma que le CNC soutient au plan national : prise en charge financière des copies numériques et conception des 
documents pédagogiques, le soutien des associations nationales agissant dans ce domaine et les enseignements de 
spécialité cinéma-audiovisuel dans les lycées.  

(4) Les montants sont indiqués pour mémoire et ne sont pas comptabilisés. Au plan national, le CNC soutient l’association 
coordinatrice de l’opération « Passeurs d’images ». Le montant indiqué est le montant de la subvention accordée en 
2016. 

(5) Montant des aides sélectives du CNC attribuées aux salles de cinéma de la Région Bretagne : 
      Aide 2016 à la création et à la modernisation des salles (651 900 €) + aide à la diffusion art & essai 2016 (1 054 974 €). 
(6) Soutien du CNC à la Cinémathèque de Bretagne (40 000 €). 
 
REGION BRETAGNE : 
(1) Ce montant correspond aux aides de la Région Bretagne au titre de sa politique culturelle pour le FAR (500 000 €), à la 

production associée (100 000 €) et aux aides au titre de sa politique économique (1 M€ sur l’ensemble des dispositifs). 
(2) Ce montant correspond à : 124 000 € au titre de la diffusion culturelle et 67 000 € au titre de Zoom Bretagne. 
(3) Ce montant correspond au financement fléchés de Comptoir du Doc (22 000 €) + Daoulagad Breizh (10 000 €) et      Ty 

Films (3 000 €). 
(4) Ce montant correspond aux aides de la Région Bretagne à l’investissement (Modernisation / rénovation et équipement 

des salles de cinéma indépendantes). 
(5) Soutien à la Cinémathèque de Bretagne (290 000 € en fonctionnement et 20 000 € en investissement). 
 
 
DEPARTEMENT DES COTES D’ARMOR : 
 (1) Les aides à l'éducation au cinéma en Côtes d'Armor se répartissent entre des apports aux coordinations associatives et 

des dotations aux transports et aux établissements. 
 (2) Aides aux projets culturels des salles (labellisation). 
 

 
ARTICLE 3 - SUBVENTIONS DE L'ETAT (DRAC BRETAGNE) 

 
Suite au vote de la loi relative à la modernisation de l’action publique de janvier 2014, une délégation 
de compétences de l’État à la Région Bretagne est effective depuis le 1er janvier 2016, pour une durée 
de 6 ans. L’État (ministère de la culture et de la communication) délègue à la Région Bretagne, à 
compter de cette date et pour qu’elle les exerce pour lui en son nom, les compétences suivantes, 
relevant actuellement d'une mise en œuvre par ses services déconcentrés (DRAC Bretagne) : soutien 
aux manifestations cinématographiques, aux réseaux de diffusion et aux réseaux de salles de cinéma. 
A ce titre, l’État verse les crédits d’interventions du programme 334-action 2 à la Région Bretagne, 
soit 84 000 € pour le cinéma. 
 
Les autres actions soutenues par l'Etat (DRAC Bretagne) sont indiquées sous réserve de la 
présentation des documents budgétaires et administratifs par leurs bénéficiaires, de l’attribution 
définitive des dotations budgétaires correspondantes à la DRAC Bretagne en 2017 et du visa de 
contrôleur financier. 

 
Les subventions, d’un montant global de 276 450 €, sont imputées sur les crédits de l'exercice 2017 
du Ministère de la culture et de la communication, déconcentrés auprès du Préfet de la région 
Bretagne (DRAC) et seront versées de la manière suivante :  

 
Titre I - Article 4.1 - « Résidence de création » 
Au titre du BOP 224 – action 02 : 5 000 € versés à l’association Ty Films 

 
Titre II – Article 14 a - « Lycéens et apprentis au cinéma » 
Au titre du BOP 224 – action 02 : 20 000 € versés au Conseil régional de Bretagne, pour la 
coordination régionale de l'opération par le prestataire retenu dans le cadre de son marché public 
(année scolaire 2017-2018). 
 

 

Titre II – Article 14 b - « Enseignements de spécialité cinéma-audiovisuel dans les lycées » 
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Au titre du BOP 224 – action 02 : 77 000 € versés aux associations partenaires des options. 

 
Titre II – Article 14 c - « Collège au cinéma » 
Au titre du BOP 224 – action 02 : 15 600 € versés aux associations coordinatrices du dispositif, dont 
SAS Cinécrans à Saint-Brieuc (2 600 €) et l'UFFEJ Bretagne (2.000 €). 

 
Titre II – Article 14 d - « Ecole au cinéma » 
Au titre du BOP 224 – action 02 : 22 000 € versés aux associations coordinatrices du dispositif, dont 
SAS Cinécrans à Saint-Brieuc (2 500 €), l'UFFEJ Bretagne (3.000 €). 

 
Titre II – Article 14 - « Autres soutiens » 

Au titre du BOP 224 – action 02 : 53 500 € versés aux associations retenues. 

 
Titre II – Article 16 - « Passeurs d'images » 
Au titre du BOP 224 – action 02 : pour un montant global de 72 000 € versés aux collectivités et aux 
structures participantes ainsi qu’à la coordination régionale, UFFEJ Bretagne à Saint-Brieuc. 

 
Titre II – Article 16 - « Culture Justice » 

Au titre du BOP 224 – action 02 : pour un montant global de 11 350 € versés aux associations retenues. 
 
 

 
ARTICLE 4 : SUBVENTIONS DU CNC 
 
a) Les subventions du CNC à la Région, d’un montant prévisionnel global de 886 666 €, seront 
versées en deux fois à l’ordre de Monsieur le payeur régional de Bretagne sur le compte suivant :  
C 354 00 00 00 Code banque 30001, Code guichet 00682, Clé 21. Le premier versement soit      443 
333 € intervient à la signature de la présente convention sous réserve de la tenue effective d’un ou 
plusieurs comités de lecture. Le solde intervient à la suite de la réception du bilan visé à l’article 22 
de la convention de coopération pour le cinéma et l’image animée pour la période 2017-2019, des 
délibérations des commissions permanentes, de l’attestation de la réalisation des projets aidés et des 
sommes effectivement mandatées par projet ou par œuvre.  
 
Pour chaque action indiquée ci-dessous, le montant total versé par le CNC est proratisé en fonction 
du montant effectivement mandaté par la Région, sans pouvoir cependant excéder l’engagement 
prévisionnel. 
 
Ces subventions sont imputées comme suit : 

 

• Titre I – Article 5    
« Aide à l’écriture, au développement et à la production de projets d’œuvres pour les nouveaux 
médias » sur le budget du CNC, compte 6I65733, code d’intervention D2385 :  

2 500 € à la signature,  
le solde au plus tard le 31 décembre 2020, après réception des documents visés au 
paragraphe a) du présent article et réception d’une lettre de la Région attestant la 
réalisation effective des projets aidés.  

 

• Titre I – Article 6  
« Aide à la production d’œuvres cinématographiques de courte durée et de projets 
- innovation/recherche - » sur le budget du CNC, compte 6I65733, code d’intervention D2385 :  

 90 833 € à la signature,  
le solde au plus tard le 31 décembre 2020, après réception des documents visés au 
paragraphe a) du présent article et réception d’une lettre de la Région attestant la 
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réalisation effective des projets aidés.  
 

• Titre I – Article 7   
« Aide à la production d’œuvres cinématographiques de longue durée » sur le budget du CNC, 
compte 6I65733, code d’intervention D2385 :  

155 000 € à la signature,  
le solde au plus tard le 31 décembre 2020, après réception des documents visés au 
paragraphe a) du présent article et vérification que les œuvres aidées ont obtenu 
l’agrément des investissements ou l’agrément de production délivré par le CNC.  

 
• Titre I – Article 8  

« Aide à la production d’œuvres audiovisuelles » sur le budget du CNC, compte 6I65733, code 
d’intervention D2385 :  

120 000 € à la signature,  
le solde au plus tard le 31 décembre 2020, après réception des documents visés au 
paragraphe a) du présent article et vérification que les œuvres aidées ont obtenu 
l’autorisation préalable délivrée par le CNC.  
 

• Titre I – Article 9  
« Soutien à la production de documentaires de création, des programmes de fiction et d’animation 
et des adaptations audiovisuelles de spectacles vivants financées par les télévisions locales » sur 
le budget du CNC, compte 6I65733, code d’intervention D2385 :  

50 000 € à la signature,  
le solde au plus tard le 31 décembre 2020, après réception des documents visés au 
paragraphe a) du présent article et vérification que les œuvres aidées ont obtenu 
l’autorisation préalable délivrée par le CNC.  
 

Les sommes pouvant bénéficier du 1€ du CNC pour 2€ de la collectivité, affectées à une enveloppe 
spécifique peuvent, à condition d’une demande écrite de la collectivité avant le dernier comité de 
lecture du genre ainsi concerné et avec l’accord exprès du CNC, dans la limite de cinquante mille 
euros (50 000 €) bénéficier à une autre enveloppe. 

 
• Titre II – Article 13  

« Actions de diffusion culturelle – soutien à la diffusion des œuvres soutenues et à la diffusion 
culturelle » sur le budget du CNC, compte 6I65733, code d’intervention D2385 : 

25 000 € à la signature, 
le solde à la réception d’un bilan annuel relevant notamment le nombre de films diffusés, 
le nombre de points de projection et leur répartition sur le territoire, le nombre de 
projections ayant fait l’objet d’une présentation par les réalisateurs (ou par un autre 
membre de l’équipe) ainsi que le coût définitif de l’action ainsi menée. 
 

 
b) Les subventions du CNC au Département des Côtes d’Armor, d’un montant global de 58 250 €, 
seront versées en deux fois à l’ordre de Madame la payeure départementale des Côtes d’Armor sur 
le compte suivant : C 222 0000000 Code banque 30001, Code guichet 00712, Clé 82. Le premier 
versement soit 29 125 € intervient à la signature de la présente convention sous réserve de la tenue 
effective d’un ou plusieurs comités de lecture. Le solde intervient à la suite de la réception du bilan 
visé à l’article 23 de la convention de coopération cinématographique et audiovisuelle pour la période 
2017-2019, des délibérations des commissions permanentes, de l’attestation de la réalisation des 
projets aidés et des sommes effectivement mandatées par projet ou par œuvre. 

 
Pour chaque action indiquée ci-dessous, le montant total versé par le CNC est proratisé en fonction 
du montant effectivement mandaté par le Département des Côtes d’Armor, sans pouvoir cependant 
excéder l’engagement prévisionnel. 
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Ces subventions sont imputées comme suit : 

 
• Titre I – Article 6  

« Aide à la production d’œuvres cinématographiques de courte durée et de projets 
- innovation/recherche - » sur le budget du CNC, compte 6I65733, code d’intervention D2385 :  

12 500 € à la signature,  
le solde au plus tard le 31 décembre 2020, après réception des documents visés au 
paragraphe a) du présent article et réception d’une lettre du Département des Côtes 
d’Armor attestant la réalisation effective des projets aidés.  

 
• Titre I – Article 8   
« Aide à la production d’œuvres audiovisuelles » sur le budget du CNC, compte 6I65733, code 
d’intervention D2385 :  

12 500 € à la signature,  
 le solde au plus tard le 31 décembre 2020, après réception des documents visés au 
paragraphe a) du présent article et vérification que les œuvres aidées ont obtenu 
l’autorisation préalable délivrée par le CNC.  
 

• Titre III – Article 18  
« Le maintien d’un parc de salles innovantes : le soutien à l’animation culturelle de la 
salle par l’emploi de médiateurs » sur le budget du CNC, compte 6I65733, code 
d’intervention D2385 : 
4 125 € à la signature,  
le solde après réception d’un bilan qualitatif et quantitatif de l’action et des documents 
visés au paragraphe a). 

 
c) A titre d’information, les subventions du CNC au Groupe Ouest pour sa résidence (100 000 €), au 
Festival Européen du Film Court de Brest 27 000 €) et à la Cinémathèque de Bretagne (40 000 €) 
seront versées directement aux organisateurs selon des modalités fixées par convention bipartite. 
 
L’ordonnateur de la dépense est la Présidente du CNC, et le comptable assignataire, l’Agent 
comptable du CNC.  

 
 
ARTICLE 5 - SUBVENTIONS DE LA REGION BRETAGNE 

 
Les subventions de la Région Bretagne d’un montant global de 5 842 782 €, seront versées de la 
manière suivante :  

 

• Titre I – Article 4.1    
« Soutien des résidences de création » au titre du programme n° 602 – Soutenir les industries de 
la création et le développement de la vie littéraire et cinématographique : 175 000 € 

Aide sous forme de subvention aux associations concernées. 

 
Titre I – Article 4.3   

« Soutien aux programmes collaboratifs de création » au titre du programme n° 602 – Soutenir les 
industries de la création et le développement de la vie littéraire et cinématographique :  
50 000 € 

Aide sous forme de subvention aux associations concernées. 
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• Titre I – Article 4.4    
« Soutien sélectif à l’écriture et au développement » au titre du programme n° 602 – Soutenir les 
industries de la création et le développement de la vie littéraire et cinématographique :  
225 000 € 
 

Aide à l’écriture 
Versement direct à l’auteur concerné 
50% de l’aide à la signature de l’arrêté ou de la convention. 
50% de l’aide à la remise du scénario achevé.  
 
Aide au développement 
Versement direct à la société de production concernée 
50% de l’aide à la signature de l’arrêté ou de la convention. 
50% de l’aide à la remise du dossier de développement 

 

• Titre I – Article 5    
« Aide à l’écriture, au développement et à la production de projets d’œuvres pour les nouveaux 
médias » au titre du programme n° 602 – Soutenir les industries de la création et le développement 
de la vie littéraire et cinématographique : 20 000 € 

 
Aide à l’écriture 

Versement direct à l’auteur concerné 
50% de l’aide à la signature de l’arrêté ou de la convention. 
50% de l’aide à la remise du scénario achevé.  
 
Aide au développement 
Versement direct à la société de production concernée 
50% de l’aide à la signature de l’arrêté ou de la convention. 
50% de l’aide à la remise du dossier de développement 

Aide à la production 
Versement direct à la société de production concernée 

 

30% de l’aide à la signature de l’arrêté ou de la convention. 
50% de l’aide au premier jour du tournage (sur présentation du plan de travail et de l’attestation sur 
l’honneur du producteur précisant la date de début de tournage et la liste des salariés et de leur 
domicile). 
20% de l’aide après réception : 

• d’une copie (DVD) du film achevé attestant la mention « avec le soutien de la Région 
Bretagne en partenariat avec le CNC » au générique de début de film, un bilan financier 
certifié sincère et véritable faisant apparaître notamment les salaires et charges 
sociales, 

• de l’attestation de dépôt du film auprès de la Cinémathèque de Bretagne, 

 

• Titre I – Article 6  
« Aide à la production d’œuvres cinématographiques de courte durée et de projets 
- innovation/recherche - » au titre du programme n° 602 – Soutenir les industries de la création et 
le développement de la vie littéraire et cinématographique : 364 000 € 
 

Aide à la production 

Versement direct à la société de production concernée 
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30% de l’aide à la signature de l’arrêté ou de la convention. 
50% de l’aide au premier jour du tournage (sur présentation du plan de travail et de l’attestation sur 
l’honneur du producteur précisant la date de début de tournage et la liste des salariés et de leur 
domicile). 
20% de l’aide après réception : 

• d’une copie (DVD) du film achevé attestant la mention « avec le soutien de la Région 
Bretagne en partenariat avec le CNC » au générique de début de film, un bilan financier 
certifié sincère et véritable faisant apparaître notamment les salaires et charges 
sociales, 

• de l’attestation de dépôt du film auprès de la Cinémathèque de Bretagne, 

 

 
• Titre I – Article 7   

« Aide à la production d’œuvres cinématographiques de longue durée » au titre du programme n° 
602 – Soutenir les industries de la création et le développement de la vie littéraire et 
cinématographique : 620 000 € 

 

Aide à la production 

Versement direct à la société de production concernée 

 

30% de l’aide à la signature de l’arrêté ou de la convention. 
50% de l’aide au premier jour du tournage (sur présentation du plan de travail et de l’attestation sur 
l’honneur du producteur précisant la date de début de tournage et la liste des salariés et de leur 
domicile). 
20% de l’aide après réception : 

• d’une copie (DVD) du film achevé attestant la mention « avec le soutien de la Région 
Bretagne en partenariat avec le CNC » au générique de début de film, un bilan financier 
certifié sincère et véritable faisant apparaître notamment les salaires et charges 
sociales, 

• de l’attestation de dépôt du film auprès de la Cinémathèque de Bretagne. 
 
 

• Titre I – Article 8  
« Aide à la production d’œuvres audiovisuelles » au titre du programme n° 602 – Soutenir les 
industries de la création et le développement de la vie littéraire et cinématographique : 480 000 € 

Aide à la production 

Versement direct à la société de production concernée 

 

30% de l’aide à la signature de l’arrêté ou de la convention. 
50% de l’aide au premier jour du tournage (sur présentation du plan de travail et de l’attestation sur 
l’honneur du producteur précisant la date de début de tournage et la liste des salariés et de leur 
domicile). 
20% de l’aide après réception : 

• d’une copie (DVD) du film achevé attestant la mention « avec le soutien de la Région 
Bretagne en partenariat avec le CNC » au générique de début de film, un bilan financier 
certifié sincère et véritable faisant apparaître notamment les salaires et charges 
sociales, 

• de l’attestation de dépôt du film auprès de la Cinémathèque de Bretagne, 

• Titre I – Article 9  
« Soutien à la production de documentaires de création, des programmes de fiction et d’animation 
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et des adaptations audiovisuelles de spectacles vivants financées par les télévisions locales » au 
titre du programme n° 602 – Soutenir les industries de la création et le développement de la vie 
littéraire et cinématographique : 635 448 € 

 
 

Les bénéficiaires sont les télévisions signataires du contrat d’objectifs et de moyens cadre. 

 

Versement direct à la société concernée 
 

40% de l’aide à la signature de la convention financière 

30% de l’aide sur présentation d’un premier bilan intermédiaire d’exécution du projet soutenu qui 
devra être produit au 1er janvier de l’année N+1. 
Le solde de la subvention sera versé suite à la présentation d’un second bilan d’exécution du projet 
soutenu qui devra être produit au 31 août de l’année N+1. 

 
 

• Titre I – Article 11.1  
« Accueil des tournages et soutien à la Commission régionale du film » au titre du programme n°602 
– Soutenir les industries de la création et le développement de la vie littéraire et cinématographique : 
210 000 €  

Aide sous forme de subvention au Comité régional du tourisme. 

• Titre I – Article 11.2  
« Soutien et développement de la filière » au titre du programme n°602 – Soutenir les industries de la 
création et le développement de la vie littéraire et cinématographique : 1 600 000 €  
 
Les aides sont versées aux structures selon des modalités spécifiques de paiement pour chacune 
des aides évoquées et dans le respect du règlement financier de la Région. 
  

• Titre I – Article 12  
« Formation professionnelle relative aux métiers de la création, de la production et de l’accueil des 
tournages au titre du programme n°602 – Soutenir les industries de la création et le développement 
de la vie littéraire et cinématographique : 86 000 €   

Aide sous forme de subvention à Films en Bretagne. 

• Titre II – Article 13  
« Actions de diffusion culturelle – soutien à la diffusion des œuvres soutenues » au titre du programme 
n° 602 – Soutenir les industries de la création et le développement de la vie littéraire et 
cinématographique : 631 000 €   
 

Aide sous forme de subventions versées au bénéfice des associations développant ce type d’actions. 
 
 

• Titre II – Article 14.1 
« Lycéens et apprentis au cinéma » au titre du programme n° 602 – Soutenir les industries de la 
création et le développement de la vie littéraire et cinématographique : 80 000 € 

 

Règlement sur factures au bénéfice de la structure choisie dans le cadre d'une procédure adaptée 
en application du Code des marchés publics. 

 
 

• Titre II – Article 16.2  
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 « Passeurs d’images » au titre du programme n° 602 – Soutenir les industries de la création et le 
développement de la vie littéraire et cinématographique : 20 000 € 

 
Aide sous forme de subventions versées au bénéfice de l’association coordinatrice régionale du 
dispositif passeurs d’images.  

 
  

• Titre III – Article 17.1.2.3  
« Soutien à l’exploitation cinématographique – pour un parc dense, moderne et diversifié » au titre du 
programme 601 soutenir le spectacle vivant, les arts plastiques et la diversité des pratiques culturelles : 
300 000 € 

Aide sous forme de subventions versées au bénéfice des exploitants de Bretagne. 

 

• Titre III – Article 17.4  
« Soutien aux réseaux de salles » au titre du programme n° 602 – Soutenir les industries de la création 
et le développement de la vie littéraire et cinématographique : 37 000 € 

Aide sous forme de subventions versées au bénéfice des exploitants indépendants de Bretagne. 

 

 
• Titre IV – Article 19  
« Actions de collecte, de conservation, de restauration et de valorisation du patrimoine 
cinématographique » au titre du programme n° 602 – Soutenir les industries de la création et le 
développement de la vie littéraire et cinématographique : 310 000 € 

 
Aide sous forme de subventions versées au bénéfice des structures développant ce type d’actions 
(Cinémathèque de Bretagne…). 

 
 
ARTICLE  6 –  SUBVENTIONS DU DEPARTEMENT DES COTES D’ARMOR  

 
Les subventions du Département des Côtes d'Armor, d'un montant global de 392 500 €, après vote 

et délibération de l'Assemblée Départementale sur le budget primitif annuel, sont allouées sur 

propositions de la commission citoyenneté et délibération de la commission permanente. Pour le volet 

création, elles s'appuient sur les propositions d'un comité de lecture professionnel. Elles se 

répartissent comme suit : 

 
• Titre I – Article 4.1 « Soutien à l'émergence et au renouvellement des talents » 

Soutien des résidences de création  

• Soutien aux jeunes auteurs en résidences de montage ou d'écriture, dans le cadre de 
productions cinématographiques autour du genre documentaire, et mises en œuvre par 
l'association Ty films, pour un montant global de 14 000 €, sur la ligne budgétaire 65 311 
6574.509.  

 

• Titre I – Article 6 « Aide à la production d’œuvres cinématographiques de courte durée » 

Versement direct à la société de production concernée sur la ligne budgétaire 65 311 6574.549 
inscrite pour un montant de 50 000 €. 

 

60% de l’aide à la signature de l’arrêté ou de la convention. 
40% de l’aide après réception : 
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• d’une copie (DVD) du film achevé attestant la mention « avec le soutien du département 
des Côtes d'Armor en partenariat avec le CNC » au générique de début de film, 

• d'un bilan financier certifié sincère et véritable faisant apparaître notamment les salaires 
et charges sociales, 

• De l'attestation de dépôt du film auprès de la Cinémathèque de Bretagne, 

• D'une attestation d'organisation d'une avant-première du film aidé sur le territoire 
précisant le lieu, la date, et les partenaires associés (associations, exploitants, lieux...). 

 

• Titre I – Article 8 « Aide à la production d’œuvres audiovisuelles » 

Versement direct à la société de production concernée sur la ligne budgétaire 65 311 6574.549 
inscrite pour un montant de 50 000 €. 
 

60% de l’aide à la signature de l’arrêté ou de la convention. 
40% de l’aide après réception : 

• d’une copie (DVD) du film achevé attestant la mention « avec le soutien du département 
des Côtes d'Armor en partenariat avec le CNC » au générique de début de film, 

• d'un bilan financier certifié sincère et véritable faisant apparaître notamment les salaires 
et charges sociales, 

• De l'attestation de dépôt du film auprès de la Cinémathèque de Bretagne, 

• D'une attestation d'organisation d'une avant-première du film aidé sur le territoire 
précisant le lieu, la date, et les partenaires associés (associations, exploitants, lieux...). 

 

• Titre I – Article 11 « Renforcement de l'attractivité du territoire et structuration de la filière » 
11.2 – Soutien et développement de la filière 

• Aide versée sous forme de subvention au bénéfice d'associations œuvrant sur ce type 
d'action, inscrite sur la ligne budgétaire 65 311 6574.509 pour un montant de 14 000 €. 

 
• Titre II – Article 13 « Actions de diffusion culturelle »  
   Article 13.1 - Soutien aux festivals 

• Aide sous forme de subventions versées au bénéfice des associations développant ce type 
d'actions, inscrite sur la ligne budgétaire 65 311 3574.509 pour un montant de 29 800 €. 
 

Article 13.3 – Coordination départementale du Mois du film documentaire 

• Aides versées à l'association Ty films, coordonnant la manifestation territoriale « Mois du film 
documentaire », et aux diffuseurs engagés dans cette opération, sur présentation d'un état 
des dépenses, et inscrites sur les lignes budgétaires 65 311 6574.509 et 65 311 65734.18 
pour un montant de 45 000 €. 

 

• Titre II – Article 14 « Dispositifs d'éducation à l'image en temps scolaire » 
Article 14.2.1 -  « Ecole et cinéma » 

Sur les lignes budgétaires 65 311 6574.519 – 65 91 6574.269 et 011 311 6245, pour un 
montant global de 48 000 € correspondant à des subventions à l'association coordinatrice de 
l'action (18 000 €) ainsi qu'à la prise en charge de la facturation du transport des élèves à 
hauteur de 50 % (30 000 €). 

Article 14.2.2 - « Collège au cinéma »  
Sur les lignes budgétaires 65 311 6574.519 et 65 91 6574.269, pour un montant global de 
27 000 € correspondant à des subventions à l'association coordinatrice de l'action. 
 

Article 14.2.3 - « Autres actions au collège »  
Sur les lignes budgétaires 65 221 65511.4 et 65 221 65512.6 – 65 311 6574.753, pour un 
montant global de 39 200 € correspondant à la prise en charge d'actions de médiation 
cinématographique, versé aux collèges en fonction de leurs initiatives ou à des structures 
culturelles pour la mise en œuvre de résidences d'artistes dans les collèges. 
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• Titre II – Article 16 « Dispositifs d'éducation à l'image hors temps scolaire » 

Sur les lignes budgétaires 65 311 6574.755 et 65 311 6574.509, pour un montant global de       29 
000 €, versé sous forme de subventions aux bénéfices d'associations mettant en œuvre des actions 
d'éducation à l'image. 

 

• Titre III – Article 17 « Soutien à l’exploitation cinématographique – pour un parc dense, 
moderne et diversifié »  

Aide sous forme de subvention aux projets d'activités, versée au bénéfice des salles de cinéma 
associatives ou municipales dans le cadre de leur projet culturel, labellisation et animations 
culturelles, sur la ligne budgétaire 65 311 6574.709 pour un montant global de 30 000 €. 

 

• Titre III – Article 18 « Maintien d’un parc de salles innovantes – soutien à l’animation 
culturelle de la salle par l’emploi de médiateurs »  

Aide sous forme de subvention versée au bénéfice des salles de cinéma associatives ou 
municipales, pour participer à la présence de médiateurs dans les salles, sur la ligne budgétaire 
65 311 6574.709 pour un montant global de 16 500 €. 
 

 
 

ARTICLE  7 - CLAUSE DE REVERSEMENT  
 

S'il apparaît que les engagements des contractants ne sont pas tenus en tout ou partie dans les 
mêmes délais, chaque partie peut demander le reversement du montant de sa contribution aux 
opérations qui ne sont pas réalisées. 

 
 
 
ARTICLE 8 - DISPOSITION FINALE 
 
La présente convention ne peut en aucun cas être opposée aux présents signataires par les 
personnes morales ou leurs représentants cités à la présente, celle-ci ne valant engagement qu'entre 
les signataires.  
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La présente convention est signée huit exemplaires originaux. 

 
A Rennes, le ……….  

 
 

Pour la Région Bretagne, 
le Président 

du Conseil Régional 
 
 
 
 
 

Loïg CHESNAIS-GIRARD 

Pour l'État, 
le Préfet de la région Bretagne 

Préfet d’Ille et Vilaine 
 
 
 
 
 

Christophe MIRMAND 
 
 

Pour le Département des Côtes d'Armor, 
le Président du Conseil départemental 

 
 
 
 
 

Alain CADEC 
 
 
 

Pour le Centre national 
du cinéma et de l’image animée, 

la Présidente 
 
 
 
 
 

Frédérique BREDIN 
 
 

Pour le Centre national 
du cinéma et de l’image animée, 

la Chef de mission de contrôle général 
économique et financier  

 
 
 
 

Françoise CAMET 
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ANNEXE TECHNIQUE 

Année 2017 

 

Plafonds des aides accordées par la Région BRETAGNE  

 

Article 4.1 Soutien des résidences de création 

 

Les montants des aides sont plafonnés à : Néant 

 

 

Article 4.3 Soutien aux programmes collaboratifs de création 

 

Les montants des aides sont plafonnés à : 5 000 euros 

 

 

Article 4.4 Soutien sélectif à l’écriture et au développement 

 

Les montants des aides sont plafonnés à :  

Écriture 

3000 euros pour les documentaires 

8000 euros pour les longs métrages cinéma-audiovisuel 

Développement 

12 000 euros pour les unitaires et les séries audiovisuelles 

20 000 euros pour le longs métrages cinéma de fiction et d’animation 

 

5 Aide à l’écriture, au développement et à la production de projets d’œuvres pour les 
nouveaux médias 

 

Les montants des aides sont plafonnés à : Néant 

 

 

6. Aide à la production d’œuvres cinématographiques de courte durée et de projets 
« innovation / recherche » 

 

Les montants des aides aux œuvres cinématographiques de courte durée sont plafonnés à : 
40 000 euros 
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Les montants des projets « innovation / recherche » sont plafonnés à : Néant 

 

7. Aide à la production d’œuvres cinématographiques de longue durée 

 

Les montants des aides aux œuvres cinématographiques de longue durée sont plafonnés à : 
200 000 euros pour les films de long métrage cinéma  

 

 

8. Aides à la production d’œuvres audiovisuelles 

 

Pour les documentaires, le plafond s’élève à  35 000  € (unitaire) ; 65 000 € (séries). 

 

Pour les œuvres de fiction, le plafond s’élève à  100 000 € (unitaire) ; 100 000 € (séries). 

 

Pour les œuvres d’animation, le plafond s’élève à néant  (unitaire) ; néant (séries). 

  

 

P.0602 Soutenir les industries de la création et le développement de la vie littéraire ... - Page 21 / 29

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0602_06-DE

1024



P
.0

6
0

2
 S

o
u

te
n

ir
 l
e

s
 i
n

d
u

s
tr

ie
s
 d

e
 l
a

 c
ré

a
ti
o

n
 e

t 
le

 d
é

v
e

lo
p

p
e

m
e

n
t 

d
e

 l
a

 v
ie

 l
it
té

ra
ir
e

 .
..

 -
 P

a
g

e
 2

2
 /

 2
9

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0602_06-DE

1025



P
.0

6
0

2
 S

o
u

te
n

ir
 l
e

s
 i
n

d
u

s
tr

ie
s
 d

e
 l
a

 c
ré

a
ti
o

n
 e

t 
le

 d
é

v
e

lo
p

p
e

m
e

n
t 

d
e

 l
a

 v
ie

 l
it
té

ra
ir
e

 .
..

 -
 P

a
g

e
 2

3
 /

 2
9

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0602_06-DE

1026



D
é
li
b

é
ra

ti
o

n
 d

u
 C

o
n

s
e
il
 r

é
g

io
n

a
l 

d
e
 B

re
ta

g
n

e
 

C
o

m
m

is
s
io

n
 p

e
rm

a
n

e
n

te
 d

u
 2

5
 s

e
p

te
m

b
re

 2
0

1
7

 
P

ro
ro

g
a
ti

o
n

s
 d

’o
p

é
ra

ti
o

n
s
 

P
ro

g
ra

m
m

e
 :

 P
.0

6
0

2
 –

 S
o

u
te

n
ir

 l
e

s
 i
n

d
u

s
tr

ie
s
 d

e
 l

a
 c

ré
a
ti

o
n

 e
t 

le
 d

é
v

e
lo

p
p

e
m

e
n

t 
d

e
 l
a
 v

ie
 l

it
té

ra
ir

e
 e

t 
c
in

é
m

a
to

g
ra

p
h

iq
u

e
 

C
h

a
p

it
re

 :
 9

0
3

 
 

 

N
o

m
 d

u
 b

é
n

é
fi

c
ia

ir
e
 

O
p

é
ra

ti
o

n
 

O
b

je
t 

 
N

° 
d

é
li
b

é
ra

ti
o

n
 

D
a
te

 d
e
 d

é
c
is

io
n

 
 

D
a
te

 
e
n

g
a
g

e
m

e
n

t 
B

o
rn

e
 d

e
 

c
a
d

u
c
it

é
 

p
ré

v
u

e
 

M
o

n
ta

n
t 

A
ff

e
c
té

 
(e

n
 e

u
ro

s
) 

M
o

n
ta

n
t 

M
a
n

d
a
té

 
(e

n
 e

u
ro

s
) 

N
o

u
v
e
ll

e
 b

o
rn

e
 d

e
 

c
a
d

u
c
it

é
 a

c
c
o

rd
é
e
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

R
E

S
P

IR
O

 
P

R
O

D
U

C
T

IO
N

S
 

2
2
8
0
0
 P

L
A

IN
E

-H
A

U
T

E
 

 

1
5
0
0
4
9
5
4

 
R

é
a
lis

a
ti
o
n
 d

'u
n
 f
ilm

 d
e
 f
ic

ti
o
n
 c

o
u
rt

e
 

d
'E

m
ili

e
 J

a
n
in

 i
n
ti
tu

lé
 '1

0
0
 %

 P
u
r 

P
o
rc

'  
  
  
 

0
1
/1

0
/2

0
1
5
 

1
5
_
0
7
1
4
_
0
6

 
2
3
/1

0
/2

0
1
5
 

2
4
 

2
8
 0

0
0
,0

0
 

8
 4

0
0
,0

0
 

3
6
 

A
 P

E
R

T
E

 D
E

 V
U

E
 

A
 P

E
R

T
E

 D
E

 V
U

E
 F

IL
M

S
 

5
6
0
0
0
 V

A
N

N
E

S
 

 

1
5
0
0
5
4
0
5

 
R

é
a
lis

a
ti
o
n
 d

'u
n
 f
ilm

 d
o
c
u
m

e
n
ta

ir
e
 d

e
 7

5
 

m
in

u
te

s
 d

'Is
a
b
e
lle

 R
è
b
re

 i
n
ti
tu

lé
 'P

o
llo

c
k
 &

 
P

o
llo

c
k
'  

  
  
 

0
1
/1

0
/2

0
1
5
 

1
5
_
0
7
1
4
_
0
6

 
1
6
/1

0
/2

0
1
5
 

2
4
 

2
7
 0

0
0
,0

0
 

2
1
 6

0
0
,0

0
 

3
6
 

N
O

O
D

L
E

S
 

P
R

O
D

U
C

T
IO

N
S

 
1
5
0
0
4
9
5
2

 
R

é
a
lis

a
ti
o
n
 d

'u
n
 f
ilm

 d
e
 f
ic

ti
o
n
 c

o
u
rt

e
 d

e
 

J
e
a
n
-B

a
p
ti
s
te

 B
o
n
n
e
t 
in

ti
tu

lé
 'Z

o
n
e
s
' 

0
1
/1

0
/2

0
1
5
 

1
5
_
0
7
1
4
_
0
6

 
1
9
/1

0
/2

0
1
5
 

2
4
 

3
5
 0

0
0
,0

0
 

2
8
 0

0
0
,0

0
 

3
0
 

 

P
.0

6
0

2
 S

o
u

te
n

ir
 l
e

s
 i
n

d
u

s
tr

ie
s
 d

e
 l
a

 c
ré

a
ti
o

n
 e

t 
le

 d
é

v
e

lo
p

p
e

m
e

n
t 

d
e

 l
a

 v
ie

 l
it
té

ra
ir
e

 .
..

 -
 P

a
g

e
 2

4
 /

 2
9

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0602_06-DE

1027



P
.0

6
0

2
 S

o
u

te
n

ir
 l
e

s
 i
n

d
u

s
tr

ie
s
 d

e
 l
a

 c
ré

a
ti
o

n
 e

t 
le

 d
é

v
e

lo
p

p
e

m
e

n
t 

d
e

 l
a

 v
ie

 l
it
té

ra
ir
e

 .
..

 -
 P

a
g

e
 2

5
 /

 2
9

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0602_06-DE

1028



P
.0

6
0

2
 S

o
u

te
n

ir
 l
e

s
 i
n

d
u

s
tr

ie
s
 d

e
 l
a

 c
ré

a
ti
o

n
 e

t 
le

 d
é

v
e

lo
p

p
e

m
e

n
t 

d
e

 l
a

 v
ie

 l
it
té

ra
ir
e

 .
..

 -
 P

a
g

e
 2

6
 /

 2
9

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0602_06-DE

1029



P
.0

6
0

2
 S

o
u

te
n

ir
 l
e

s
 i
n

d
u

s
tr

ie
s
 d

e
 l
a

 c
ré

a
ti
o

n
 e

t 
le

 d
é

v
e

lo
p

p
e

m
e

n
t 

d
e

 l
a

 v
ie

 l
it
té

ra
ir
e

 .
..

 -
 P

a
g

e
 2

7
 /

 2
9

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0602_06-DE

1030



P
.0

6
0

2
 S

o
u

te
n

ir
 l
e

s
 i
n

d
u

s
tr

ie
s
 d

e
 l
a

 c
ré

a
ti
o

n
 e

t 
le

 d
é

v
e

lo
p

p
e

m
e

n
t 

d
e

 l
a

 v
ie

 l
it
té

ra
ir
e

 .
..

 -
 P

a
g

e
 2

8
 /

 2
9

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0602_06-DE

1031



D
é
li
b

é
ra

ti
o

n
 d

u
 C

o
n

s
e
il
 r

é
g

io
n

a
l 

d
e
 B

re
ta

g
n

e
 

C
o

m
m

is
s
io

n
 p

e
rm

a
n

e
n

te
 d

u
 2

5
 s

e
p

te
m

b
re

 2
0

1
7

 
P

ro
ro

g
a
ti

o
n

 d
’o

p
é
ra

ti
o

n
 

P
ro

g
ra

m
m

e
 :

 P
.0

6
0

2
 –

 S
o

u
te

n
ir

 l
e

s
 i
n

d
u

s
tr

ie
s
 d

e
 l

a
 c

ré
a
ti

o
n

 e
t 

le
 d

é
v

e
lo

p
p

e
m

e
n

t 
d

e
 l
a
 v

ie
 l

it
té

ra
ir

e
 e

t 
c
in

é
m

a
to

g
ra

p
h

iq
u

e
 

C
h

a
p

it
re

 :
 9

3
3

 
 

  

N
o

m
 d

u
 b

é
n

é
fi

c
ia

ir
e
 

O
p

é
ra

ti
o

n
 

O
b

je
t 

 
N

° 
d

é
li
b

é
ra

ti
o

n
 

D
a
te

 d
e
 d

é
c
is

io
n

 
 

D
a
te

 
e
n

g
a
g

e
m

e
n

t 
B

o
rn

e
 d

e
 

c
a
d

u
c
it

é
 

p
ré

v
u

e
 

M
o

n
ta

n
t 

A
ff

e
c
té

 
(e

n
 e

u
ro

s
) 

M
o

n
ta

n
t 

M
a
n

d
a
té

 
(e

n
 e

u
ro

s
) 

N
o

u
v
e
ll

e
 b

o
rn

e
 d

e
 

c
a
d

u
c
it

é
 a

c
c
o

rd
é
e
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

C
R

C
C

R
E

 R
E

S
S

O
U

R
C

E
S

 
C

U
LT

U
R

E
L
L
E

S
 

C
E

LT
IQ

U
E
 

5
6
6
9
0
 L

A
N

D
A

U
L
 

 

1
5
0
0
6
4
0
7

 
N

u
m

é
ri
s
a
ti
o
n
 d

u
 f

o
n
d
s
 d

o
c
u
m

e
n
ta

ir
e
 d

u
 

K
D

S
K

 (
C

e
n
tr

e
 d

e
 R

e
s
s
o
u
rc

e
s
 C

e
lt
iq

u
e
s
) 

0
1
/1

0
/2

0
1
5
 

1
5
_
0
7
1
4
_
0
6

 
2
2
/1

0
/2

0
1
5
 

2
4
 

1
5
 8

0
0
,0

0
 

11
 8

5
0
,0

0
 

3
6
 

 

P
.0

6
0

2
 S

o
u

te
n

ir
 l
e

s
 i
n

d
u

s
tr

ie
s
 d

e
 l
a

 c
ré

a
ti
o

n
 e

t 
le

 d
é

v
e

lo
p

p
e

m
e

n
t 

d
e

 l
a

 v
ie

 l
it
té

ra
ir
e

 .
..

 -
 P

a
g

e
 2

9
 /

 2
9

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0602_06-DE

1032



����������	
���

��������

���������	
�����

������������������������������������� ����!� 

������������	�
����	�	�������	����������	������	�������
�����	��������	���������
�����������

���� ����	������ ��	��������
���������������� ���
������	��������������� ������ ���������!����	�"����	��#

!�		��$

%����������&�	���������������������'������������ �� �	�����	��������� ���
����� ���������#���

!����	�(

%���������������	�	)���*+,-��*.,*�/������	����������	����	�����������0��	�������

�����	����

��������	������������#�������������	�
����	�	��(

%�����	������������������	�������������������1��������	�������(

%�����	���������������������	��
������	� ����������������	����	��	��������
����2� ����������� ��

!����	�(

%� � �� � ����������	 � 	)���*�/�3*�� � �� � ��	���� � �����	�� � �	 � ��� � �� � ���0���������� � �

�����	 � ��

��	��	��	�4
����������	��	�
������������	����2�	���		���	���1����������������������	��1����������

�����	�����������	�(

,����������

���
����	��
���5�	����������������	������	����������	���(

6��
� �����������������(

������

�$ �����	
����������
�������
��

���������������������	�	��7���������	����
������������
�	�������	��������������/89�/���:


�������2�	�	����	�����;��
�����	��	���������2�����	���	�������������		�1��(

�����������������������������������������

������������

P.0603 Développer le sport en région - Page 1 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1033



����������	
���

�������������������������1���	�2��������������	�����	�������������		�1�����������������������	

#����	������������0����������	���������������������	��������������(

�������������������������������	��	��	���������#��7���	�������������������������������
��

����761�����	���.
���������"����	��������������������������	������	����������	���#�������	���(

�$ �����	
���������	
��������
��

� ���������� ���� � �� � ��	�	 � �7���������	 � ���	������	 � ���
�	����� � �	 � ����� � ��� � ��

/;��3;���9�:�
�������2�	�	����	����������
�����	��	���������2�����	���	�������������		�1��(�

� � � � ��������� # � �7�0�����	 � ��� � ���� � �
�����	� � 2�����	 � ��	� � �� � ������ � �		�1� � �

���������� ��� � �� ���	�	 � �7���������	 � ���	������	 � ���
�	����� � �	 � ����� � �� � ;����������� � ��

2�	�	����	������
�����	��
����	������	������<����������(

������������ �������������1���	�2��������������	�����	�� �����������		�1��� ����������� ��

�������	�#����	������������0����������	���������������������	��������������(

�����������������������������	��	��	�������������������	�����7,��������	�6���
��"����	�

�4���������������.,.������4���	��"���=>�������������������������	������	����������	���#��������	���(

� ������������ ��������������7���	�	�	)��������
�������761�����	���.
���������"����	����

���������������������	������	����������	���#�������	���(

������������������>����������������������

���	�������
����������'�		����	�"����	���

���������������������	������	����������	���#�������	���(

P.0603 Développer le sport en région - Page 2 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1034

19754
Nouveau tampon



P
.0

6
0
3
 D

é
v
e
lo

p
p
e
r 

le
 s

p
o
rt

 e
n
 r

é
g
io

n
 -

 P
a
g
e
 3

 /
 5

2

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1035



P
.0

6
0
3
 D

é
v
e
lo

p
p
e
r 

le
 s

p
o
rt

 e
n
 r

é
g
io

n
 -

 P
a
g
e
 4

 /
 5

2

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1036



P
.0

6
0
3
 D

é
v
e
lo

p
p
e
r 

le
 s

p
o
rt

 e
n
 r

é
g
io

n
 -

 P
a
g
e
 5

 /
 5

2

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1037



P
.0

6
0
3
 D

é
v
e
lo

p
p
e
r 

le
 s

p
o
rt

 e
n
 r

é
g
io

n
 -

 P
a
g
e
 6

 /
 5

2

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1038



P
.0

6
0
3
 D

é
v
e
lo

p
p
e
r 

le
 s

p
o
rt

 e
n
 r

é
g
io

n
 -

 P
a
g
e
 7

 /
 5

2

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1039



P
.0

6
0
3
 D

é
v
e
lo

p
p
e
r 

le
 s

p
o
rt

 e
n
 r

é
g
io

n
 -

 P
a
g
e
 8

 /
 5

2

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1040



P
.0

6
0
3
 D

é
v
e
lo

p
p
e
r 

le
 s

p
o
rt

 e
n
 r

é
g
io

n
 -

 P
a
g
e
 9

 /
 5

2

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1041



P
.0

6
0
3
 D

é
v
e
lo

p
p
e
r 

le
 s

p
o
rt

 e
n
 r

é
g
io

n
 -

 P
a
g
e
 1

0
 /
 5

2

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1042



P
.0

6
0
3
 D

é
v
e
lo

p
p
e
r 

le
 s

p
o
rt

 e
n
 r

é
g
io

n
 -

 P
a
g
e
 1

1
 /
 5

2

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1043



 

 

�
�
��������	�
����
������	��
�����	�����
��������	�����
��������� 
��������
��
���������	��
���������������������� 
�
�

�����������������	
������������
���� 
�

���	������
�������	�����		��������������������
��� 
�


�
������������
�	��
��
�����	� 
�
�
��������
���	����
���������������������������������	������	����������������������������������������	�� 
��������
��
�������	��������	����
���� �!������	����	������	���������������"#$$$%&��"#$$$%&%$���'�� 
����������	(�)**+%$*)�
��$$�,������)**+��������������
���
����������������������	�����������-�		���
��������		���
 �	
����������	������	����	���������.$�� 
����������	(�)***%')$������������/�
������
�������-�	��
�	���������������	������������
��	��������	�����	������	��
��	���������$*�� 
������
�����	(�)**$%.0+�
��1�2��	�)**$�����������������������	�
������������$*�
�����"���	(�)***%')$�
��$)�������
)***�������,���������	�����	���,�	�	������
�����
��������-����������������		�����!�������� 
��� �����3��
��$$�����!���)**1������	��,�/����	�
�����
������
������	�����	�
��������%��	
��,�	�	����������
��������������������	��
������������$*�
���������	()***%')$�
��$)�������)***�������,���������	�����	���,�	�	������
���
��
��������-����������������		�����!�������� 
�������������	��,�	�	������
�������������	���������	���� 
������
��!�����	�	(�$&4�56�74�54*1�
����	���������	����	�
����
��))�2��	�)*$&���������	������
������	��
�����
�����������������	������	�	���� 
����8�	���!���
���
�����	��!�
��������
���8�/�������)*$&�� 
����8�	���!���
���
��!�����	��������	��������
������
8�	�����	���	�
���
��������,����������
���������	�� 
��� ��� 
��!�����	� 	(� $&4*1*'4*1� 
�� ��� ���������	� �����	�	��� 
�� ��	����� ����	��� �	� 
���� 
��
)+�������!���)*$&� �����
�	�� �	�� ���	��� ���!�����!��� ����9�����
�� �� ���	����������	�� �� ���������
���:���;�
��
.&1�***�<�����=7��������
����>/�����	������������
��������	�������������	�� ���7���
�	��
����	���������	�����
���	����������	�����	��	���	�� 
�
�

����� 
�
	������������������� 
������	��� ����?�	������ "�@�� � ��	���%�����
�� ������	�� ��� 	��� ��� �	� ��� ������� 
�� 7���
�	�� 
��
��	���������	���� 
��%������
	�����A"������	A 
���	������� 

�� 
�
"�� �=7� ������� 
�� ���/�����	��� ��������� 
�� ������	��� 
�������� ).� ���� 
���?�������� B� �7� 0*).'� B�
'+C*)� �=:5��� �
�/�� ������	�� ���� ?�	������ 7������ 7DE"=FE>:�� ������	�� �	� ��� ������� 
��
7���
�	�� 
��%������
	�����9�����	,��������; 
������������� 

�
�

� �������!��"���� �#�$�#%�#�����#�#��"����#�& 

P.0603 Développer le sport en région - Page 12 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1044



 

 

�
�


����	��'�(���)������	
������������ 
$#$� %� "�� ����	��� ��	��	���	� �� ����� �!2��� 
�� 
,�	��� ���� ��	
����	�� ��� ��
������ ����	� ����������� ���
����	������
���	�����	������!�����!�������	,�������# 
�
"������	���	��	������	,������������������������	�����	������!�����!���������/�
��*G�
��	���	��	��

��*+,�---�����## 
�
$#)�>	���	����������
�������	������!�����!�����������������	��	���������	,�����������	�������,�	��������

�	�� ���� ��	��� ����� �� �������� 
�� ��� ���	������ 
�� ��� ����	��� ��	��	���	�� ��� ����������

��	����������	��
��	���	��	��
��&�$1C�)C1�<�����������	������
����	��
������-�	��H 
%������	��������	�
��!I����	��9�?��������; 

%�����	������	�
���!I����	���9����	������;� 
%����������	��������!�����
��!I����	��9�?�� �����; 

�
$#'�"������	������
������	,�������������������������	�����	������!�����!���
�	����������������������
��	�����������	����H 

• ?�	��	��H�.&1�***��������������	��
��	�����!��	���		�!���
��&�$1C�)C1������������ 
• ���/�
��	��3��H�*�G�� 
• ������������
�������	������!�����!���H�)��	�# 

"����	��	��
�������	������!�����!���	����������	�����	�����3�������������� �����# 
�
�


����	��.�(�����������������	��
��������	�
�
������������
�	��

"���	,�����������	�������H 

)#$� B� ��������� �� ��� ����	� ��� 
������� �	���� ��� 
,�	���,� 
��� ������/� ��� ��� ����������

��	����������	�������������������$��
������	���,������	�����	,��������� 
�
)#)� %� ����������� �������	��������
���	
���
�	�� ����1������
�� �����J�����
����	��/����������������	��
������ �����,��� 
�� ���� !���	��� !�
����� ��� �������� 
�� ��������� 
�� ���/������� ������ ��	��� ���� �����

�����	��,����	����		�K�����������������
����	�����������	,�����	�����8���3��
��$$�����!���)**1�� 
�
)#'� B� "�� �	,�������� �������� ���� ������ ���	��� ���!�����!��� 	�� ������� �	� ����	� ���� 
�		��� ����� ��
���,���� 
�
�


����	��*�(���������
�����

.#$� %� "�� �	,�������� ���	����� ����	���		��� ��� ������	� ,�	�	����� 
�� ��� ����	� ���� ���	���!��� 
�� ����

�����	��������!�������	���,,�������
�������	������	�������,���������������,�	�	�������������	# 
�
.#)�%�=�����	�����������	����,�������	���	�
��������	�
���������	�
�	�������������������������
���# 
�
�


����	��/�0����
	������������������
+#$� %� "����	��� ���!�����!�������� ������ ���� ��� ����	� ��� �	,�������� �	� �	�� ������ ���	� �� 
��
*+,�---�1� 
�
+#)�%�"��������	��
�������������	������,,�������������������!�	�����������	��
���	,��������H 

• :�����
���������H�L$**&$�'+***�****$**+)&)�''� 
• :�������
������
�����!�	����H���7��>::>�� 
• :���
������������
���������H���=7��5?7E��>M�>"">:�>��7D��=N>� 

�
�


����	��,�(�����
�����������
����

"�� ��	��	�� 
�� �����	��� ���!�����!��� ����� ������ ��� !�
���� 
�� ��� ����	�� ��� � ������� 0*'��
����������1*'�O
�������	(�$&**1++*P# 
�
�
�

P.0603 Développer le sport en région - Page 13 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1045



 

 


����	��+�(������������������������
"���	,���������8�	����������!������������	������!�����!��������-�������������	�
�	���	�
����
��

��/��	�������������
��������	������
���������	�����	��	���	# 
�
�


����	��2�(����
	����������������������
C#$�"���	,���������8�	����������!��������	��������	�������	������!�����!��������-�������������	��
�����������
��	����������������������	��
�����	��������
�����
��
������
�������-����������:�����������
���������	�
�����������������������������$���������������
�
��/��	��������������	������
���������	���
��	��	���	# 
�
�
C#)�"�� �	,�������� ���!�������� �����	��� ���!�����!��� ���� ��� ������� ��	�� ���� ��� 7������� ����	����

�	����������
�		���!�	���������	��H 
=�5:�H�Q�0)�'***�$**1�C)�'�+.**�****�*)$ 
�=��H���Q>Q�77��� 

�
�


����	��3�0����
	��������������	�����	
��������

0#$� B� E	� ��	��J��� 
��� �	������	��� ����� ���� ��� �	,�������� �	� ������ 
�� ���������� $� 
�� ��� ����	���
��	��	���	�����������������������	������/�������	�
�����
����
�����������	�
�������������������

�	�������������#� 
�
0#)�%�"������	����������
������������	��J�����������2�����������
��������	���������
��������		������
����	������ 
R��	�� ��	
���� ���� ������ ����� ���������� 
�� �������� 
�� ���� �	������	��� ���� ���
�	,�������#� 
�
0#'� %� "������	� ��� ������� ��� 
����� 
��/������ �	� ��	��J��� ���� ������� ��� ���� ������� ���� ��	������ �	� �	�
�/���	� 
�� ���	���!��� 
��� ������� 2����,��������� 
��� 
��	���� ���������� ��� ���������� ������� ����� ��
���������	���	�����#�"���	,�����������	�������	�����
�		�����������		���
���������	����	��������/�
�����		�����	
�����������������	�
�����
������������������/�������������/����������
��������	����# 
�
0#.� %� "�� ����	� ��� ������� ��� �����!����� 
�� ��	��J���� ������������	� ���� �� �� ,����� 
�� �����	���
���!�����!��� ��	
�	�� ������ ��� 
���� 
�� ��� ��	��	���	� ��	��� ���� ��	
�	�� �	�� ����
�� 
�� .� �	�� ��
��������
��������	��
�����
��
������������	���	������	��# 
�
�


����	��'-�(����������	
�������������
"������	�����	��	���	�H 
%����	
��,,�������������
�����
����
��������	������� 
%�������	
�,�	�����������
��	�
����
��
��/��	������������
�����
����
��������	�����# 
�
�


����	��''�0�����4��
��������	
������������

��������
�,������	�
����������
���������	�����	��	���	�
����,��������!2���
��	����	�	��������	��������
�����������	����
�	�������3����,�����������	
����	�������������	�����	��	���	#� 
�
�


����	��'.�0��������
������������	�
��������	
������������

$)#$�%�"���	,���������������	�	���������������	�������/�����	�
���������	�����	��	���	�������������
�������	
�������������
���������	��
�������� �������	#�"�����������	����	
��,,����� ���/�������	�

��	�
����
��'*�2���������������
������������	�
�����������#���	�����������������	��/������������,�����

���������/���������������!�������	�����
����
�������������
���������������	�������!������# 
�
$)#)�%�>	�����
��	�	%��������
�������!�������	����	��������������������	,����������������	��������������

�����
�����������������	�����	��	���	#�"�����������	����	
����,,��������/�������	�
��	�
����
��'*�2�����
�����	������������	���������	,��������
��	����������������	
�������������
���������	�����	�������
�	� 
������� ��� ������ ��	�� �,,��#� "�� ����	� ������� ������ �/������ ����� ,����� 
�� ������ �/��������� ���
���!�������	�����
����
�������������
���������������	�������!������#� 
�
�

P.0603 Développer le sport en région - Page 14 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1046



 

 


����	��'5�(����6�
�������������
"�����!�������	��
�������������
�������	������!�����!��������
������	�
��������
������	���/���!���H 
$'#$�%��	�����
��
���������	�
���	,��������� 
$'#)�%��	�����
8�	�/������
����������2����,������	��,���	�����������
��������	��,��������������	,����������
�������	�� 
$'#'%� �	� ���� 
�� ��,��� 
�� �	,�������� 
�� �����	������ �� ��� ����	� ���� �	
������	�� ��	���	�	�� �8����

8���	����	�� 
�� ��	� ������������	��� ���� ���� �	,�������	�� ���������� ��� �������	�� ���� ��� �:���
��
����
������	
��# 
�
�


����	��'*�0�	�������
$.#$� %�>	�����
�� �������������,��� ���	����������	������ ���/�����	�
�� �������	�����	��	���	�� ������������
���,,������	��
����� ��� ����	������
�����!��# 
$.#)�%�>	�����
��
������
���������	�������������������������������������	�
�����!�	����
��	�������,�
��
��		��# 
�
�


����	��'/�0�������������	
������������

"�� 7���
�	�� 
�� ��	����� ����	���� ��� 7�-���� ����	��� 
�� ������	�� ��� ��� �	,��������� ��	�� � ������
� ���	��	�������������	���	��
�����/�����	�
���������	�����	��	���	# 
�
Q5=�����>::>���	���������/���������������	��/# 
�

"� 
�������	
��������������� 

�
7��������	,��������O$P� 7���� ���7���
�	��
����	����� ����	���

��������	� 
� �������
������	 
�
�  
�
�
�
O$P�:�������������
�����	������������� ���
���8����	����# 
 
 
 
 

P.0603 Développer le sport en région - Page 15 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1047



�

�����������	��
�����������
�������
������������

�
������������
������ 

��
���
����������������
�������������

�������
����������

�

�

�
�������������	�
����������������������

���
����������	������	���������
�������
�����
������������������	���
��� ��� ����	��������� ���� ����
��������
����������!��
������������"�	����	�� ���
��
������	������ ����
����	���
����	�����	������	����	��
����� ����
��������
���	���� �#$%����&�'��	���� ��
����	����������	�����(�
����� ������������	��������� ���� ����
���
�����
�����)�������
�	���
�	��)�	�	��
��������������
�"������
�������
��		�����*���������
��������
���	����$�%#����� #��������$���
��	����
������*�������	���������������	��������)�	�����	��

����������������*������������
����������		�������
������
������	��*�������
�����)�	�	��
����������
������	�����
����	�����
+���������*�
����	�	�� ,-./0�1-2/-�&������	�����
����	����	������������'��	��� ,����
����	�� ����
���������	����
�������������������	���
��	�	�����
����3�	���*�������������	��*�������
�������3�!�
����� ,���
��� �3�	���*��� ���� ����*�
����	�� �
����	�� ���� ���������� �3�	��
��	���	� ���� ���������)�� ������� ��� ���
�����	���
��� �������*�
����	�	�� ,-�&��-�&���� ������������	���
��	�	��������	����� 
����	����	����������%�
������*
���� ,���
��	���� �(/��������	�4������5
����	���"�������	�
�������� $������6�7������
�
	� ,��&��$8��)�	���������	�
��3���������	���	�������
�������
��	�
�������
���������	��� ,������3�������
���.������	� �+�������*����1�"�����9�������	��
�������)�
�����	�����3������	���������:����	����������
'��	�������	���*
���	���������
���	�����1
�����	�������	�����
����	��������	�
�����
���	����	��	���	�;�

 
 
������
9�������	�5
����	���
��
���	������
�<�	����
�9�=���:��	������
�
���������	�����	�������	������������
���1
�����	�������	�����
����	������5
����	�������
�����	������>9/��4�?@AB���(�	����
���
�
�

���
9(/��������	�4������5
����	���"������79��� $� 8����	��������������������������C�&�
���4����
��5
�	�"�
C��% ,��5�DE��
��
���	������
�<�	����
�<�:���F/GD?A���	���������������1
�����	������3/��������	�
����
��������	���>���*�	�)����
�B���(���
����
���
�
� �
�

�
�������	
������	����������
�

����	�������
�����������	
������
��

9���
���	����	��	���	������
��*'�������
����
������	�����	��������������������	���������������������	�
����
����	��� ,����	�������	����3/��������	�4������5
����	���"���������	�������
�������
��	�
�������
�
��� �����	��� ,� ���� �3����������.������	�  �+�������*� ���1�"�����9������ �	��
�� �� ��� )�
�����	� ���
�3������	���������:����	����������'��	�������	���*
���	�H 
�
�
�

P.0603 Développer le sport en région - Page 16 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1048



�
����	��������
�����������������	�����
�������	���������
�����

9�������	��(�	���������
��
����*�	�)����
���	����*��	���	����)�	���		���	�����*�����(�	���	��	�����
 $������6H�
�
�
����	�����������������������������������	
������
��

9���
���	����	��	���	��
�	���))����������
����������	���
����
��������!���
��������
��	����
��������!�
:��������H 
�

�

����	����������������������������	������

9��*�	�)����
�� �(�	����� �� �������
� ��� ��*��	���	� ���
� ��� ������ 
���������	���� ���� �*'���)�� ��� ���������
��������
���������
�)�	�	�
�����:�
������
�	�������)�	���		���	�H�
�
4	����
������*�	�)����
���
�	�������	������	��������	���;�
�
 H�2�
�������	�����������	�����	 
• ��	���		�
� ��� ��
��	�
���� ���� ��� �����	� 5
����	�� ����� ��� )�
��� ��� ������	� ��� ��	� ������	� ���

�3�	�
�����	�������	�����������
����
�
�	��������
��	��
������
���������������	����
������		����;�
�� ����	������ ��� ������
�����
������ �))�:���� '��
	��� ���*�
��� ����� ?	��
	���� ���
���������
���

������������:�����I��

• �
���	������������������
����5
����	����
������������������3�������+�1�9������

• �
���	���������������������	�5
����	����
������������:����������3�������+�1�9������
�

�H�2�
�������	����
��) 
• �	)�
��
���������	�������	�
��
�������
����������������
��(���������

• ����	����
�����������	�����
�������������(���������

• �!���
� ��� �(������� �	� ����
����	�� ��:����� ��	�� ��� �
������� ��� "������ ��� :���� 	������ �	�
�(�	�����	��	������	���������
��	�
�����������H�

�
�
����	�����������������	������	����������
��������������	
���������
�����

9(/��������	�4������5
����	���"����������
���	�������
������
������	������	������������
��
����	�����
��
���������������	�
�����������H�
�
9��*�	�)����
���	)�
�����������	���������	���(�	)�
�����	������
���	���	��������������	�
��
������	���
�����	�H�J�������������	���������
���(�	��������*
�������(��������������	���
�����	�
�K	�
��(�!�����	�
�����������������������	���������������	���	���������*��	���	���
������
���������	H�
�
�
����	����������������
������
�
�����������
���������������������������������������	������

9�������	�5
����	���	�������*�	�)����
��������(����������
������
����������	��	���	������
�������

��
���	��
�������
��
����
����������>�����	�5
����	�B���	���������������"�����������
����5
����	������
������
�	������)��
	�����
��(����	���
����	H�����
�����(����������	������	���������
��	�	��!����)���������
��
�
�����H�
�
J����)����� ��� *�	�)����
�� �(�	����� �� �������
��� ���
� ��
�� �
����*��� ��� ��� �����	�� ����� �����	��
��	���		�	�� ��� ��	���	����	� ����
��	�	�� �� ����� ��
	��
��� ��� ���������	� ��� ��	� �����"��� ��� ������
��������	� ��� *��� ��
���� >�5�4J/�A4� B� ��� �� ��	�� ��� ��
�� ��� �(����
������	� ��
���� �� �(���	���
�
����	�H�
�
9����
����������������
����������	���!��������	����	�������
�������
��	�
����
�����)����(�!�����	����
�
���	���	�
������	(�	�
�K	�	�����	��
�	�)�
������
��
����H�?�������
�	���������������	����������	�
�
����������
����������
���	����	��	���	H�
�
9�� *�	�)����
�� �(�	����� �� �(�*���	�
� ��� ����� ���� �������*��� ��� ��
��
� �����	��� ��
�����	�� ���
�	��
�����	����!��	��
L��������������	��������	�����
�
��(�����H�
�

�

�

�

����	��������
��������������������

9����	��	����������*��	���	���
����
������*�	�)����
����
���������	�����	��������������������	����;�

P.0603 Développer le sport en région - Page 17 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1049



�

• ,%�M������	��	�������������� #��%���6����
����
�����������	���
���������
���	����	��	���	�� 
• ���������������#,�%���6���
����
�����
����
������	���
��(���������	��(�	������
����������)��
��)������

�����������7
��������������	�����	������8�����*������������
���������)�	�����(�!�
����� ,H 
�
9�����
����	�����
�	���))����������
�)������*�	�)����
����
���������������	��;�
5�	����;���<�2��	��2�����
���		���
A�����������;� %%N$��%  #���#N#�&$�#���& 
�
9�������*��������	����
�����������"��
�
����	��H�
�
9����	��	����)�	���)���������*��	���	����

��L�
��
���������*��������
����*�������������	���)�	�	��
��
�
�	�������
����*�	�)����
�H�

�
�

����	��� �����������
�������������

9����������� $������6���
�������������*�����������������	�5
����	������:����
��$�����
��
�����
&���7������
�	� ,��&��$8H�
�

�

����	���!���	
���
���

9�� �����	� ����� �
����
� �� ����� �	�
O��� ��(����� '���� ������� ��
�����	�� ��� ��
� ���� ��
��		��� ���
�
��	�������P��	����	��������
����������
��(����
�
����
��������������	������	�����
����*�	�)����
�H�
�
4���� ��� 
���
��� ����
���� �(�!�
�
��	� �	�
O��� ��
� ������ ��� ��
������� ���� �	������ �	��	� �!���	�����
����������������������	����*�	�)����
�H������
	��
��(�	�������	�������		�
���!���
��		���������������	��
��	�����(��!���
��		�����	���������
��������	��
�����(�������
��
��������������������!���������H�
�

 
����	����"���
�������
��������	���������	
�������� 
9��*�	�)����
���(�	�����;�
�
�� ���
���	��
�����������	�����	��������'��	��� N��	�������
�	���)�	�	��
��������	���������	)�
�����

��������	�����))����������(�*'�����������*��	���	�����	)�
������(�

L������  ����*
�����&���
�� ������	����
�����������	��	��������
��)���������	�*���������������������������(�!�
���������

��	������� ����������	�� )����	���		�K�
�� ����
��������������	������������������ ��
�������
�������
��
������������(�

L������������H�

�
2�����*�	�)����
����������������(�*�������	�����������)��
���
����
�����	�
O�����
��	���������
����!�
������� ��� �(��� )���� ������ ����	���
���	�� �� �	� �	�
O��� �!�
�� ��
� �	� ��������
�� ��!� �������� ���
�(�	�����;�
�� ���
�	�����
�����(����	���
����	������
����
���
��������
����������	����������������������
�� ����	�
��	�������*������
����
�����7
�����
�������
����������'����)�������8H�9����
���
��*�������
��

��������*�������(���������	����
����
����
���(�	�����������
��(����������	���������*��	���	���
�"���
��
���������	���

�� ���(�	��
��
�����
�����
�*����	�����)�	�����*�������(���
������������	�������������������������
������
���Q��
����
��������

�� �	���������))������)�	�	��
������(���������	�����
���������
����	�������������"����
����	�������
)�
����'��
������
����	��*�����������������	�5
����	��	�����
������	����	��)�R�	�L�
���
�:�
:���
��	�� �(�*'���)� ��� ��*��
� ��� ��)���H� 9�������	�5
����	�� 	�� �(�	����� �	� ���	�� )�R�	� �� ����
�
�
�(������*
��)�	�	��
����5�	�)����
�H�

�
�

P.0603 Développer le sport en région - Page 18 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1050



����	��������
�������
�������������� 
9��*�	�)����
���(�	��������������
�������������
����	�����
���	�������	�����	����� )�	���		���	��
7�	������	�� ���� ���*
��� ��!� �����*����� ��	�
������ ���
���� �����*������ ��� ��		�
� ������
��
���������� ��� ������ ��
�������� ���� 
��	��	��� ��	��� �(�	� 
�����
�� ��� �
������
*��!�� ��������	� ���
	������!����*
����������	I8����������	����	������
��	������������	�7�	������(����	���
����	��*�
�����
�	����������
������	�I8���������	�����	��������������	�������
���������	�����*��	�����������*��	���	��
�	�����������������	�����(���������	H�
.����

�K������*�	�)����
���	)�
�����������	��������������)�����	�
����������!�������������(���������	H�
�
����	���������
����	���
��������	
������
��

J���������)�����	� ���� �	�����	�� ������������� �(�!�����	� ��� ��� �
���	��� �	��	���	�� ��)�	��� �(�	�
����	���
���	�
��������
������)�
���(�*'����(�	����	�	���
����	�
��������
������	�������	������L����
)�
�������������������������
���	����	��	���	H�

�
���������
����
�����������	�������)�����������	��	���	����	��������!���������	���	���
����
�����
��
�	�����������*'���)����	�
��!���)�	������(�
����� �
H 
�

����	�����������
�	����
��������������
��������	
������
��

9��*�	�)����
�������
�	�	�
��� ���������	���� �(�!�����	���� ����
���	����	��	���	����"�		�	���	�
�
�������
���������'��
�H�.�	����������������	����
���
�������
�����������	��
����
���
����	����
�����
�����������������*��	���	H�
�
4	������	�	�
��������������*�������	���	�
�����������
����*�	�)����
�����������	����
���
�������
�����
��
���������	������
���
����
��������	���))�����	��	���	����
���������'��
������
������
�����
���	���
�	��	���	H�4�������

�����
���!���
����
��*��
����	�������������
�������������*��	���	H�
�
9�������	����������
��)�	�������	��	���	����	���
�������������
���������*�	�)����
����)������������
����	��
)�����������	������������
��*��	�
������*��	���	��
�������	������	��	���	H������
	��
��������
����	��
���
��*��
��
���������������������*��	���	H�
�

����	���������
���������������
�����������������������
��

4	�������
���������	��������	��	���	���������	�	�����	��������	��	���	����������	����
���
�������
����
�������	��
�������)�
���������
���!�����
������
��*��
����	�������������
������������������
����H�

 
����	�����������������������������

/�
����	���������(�:����������
������	������*����������������
�����)�����(�	��
�
������	�������(�!�����	�
�������
���	����	��	���	���
�	����)�
�������
�*�	���/���	���
���)������		��H�
�
����	�������	
�����	���
��������
�������
	�������

9�������	����(�*�������	��������	����
�����������
��		�������	�)�����������	���� ��� *������ ��� ����
����������������
��	���������
�����
�����"�	��
�R���	����*��	���	��		����������
���
�����������6�����
�	��	���	�������������
�	���)�	�	��
��("�
����
��	�H�
�
9����
��	����������
�����
�����"�	��
�R���		�������	������(�	���*�����������
���������	���
��������	��
��*��	���	�����
���
���� %������6������	��������
�������1
�)���
���������
����	���S�����
��������
�
����������������
�*����������
���������������	��	���	�������������:��	��������������
�	����)�	�	��
��
�����*��	���	��
�R�������
�"�L�
���	������H�
�
����	���������#�	���
��������	
������
��

9��1
�����	������	�����
����	�������1�"��
�
����	������5
����	��������*�	�)����
����	��:�
�����:��	�
�	�����������	�
	�������3�!�����	��������
���	����	��	���	H�
�
T�����	��
�����!������
����
���	��!��
/��
���
�
1��
��(/��������	�4������5
����	���"������� � 1��
���������	�5
����	��
7�:���������	���
�8�
�
9��1
�����	��� � 9��1
�����	�������	�����
����	���
7���	���
������:�������(�
��	������*�������
�8�

P.0603 Développer le sport en région - Page 19 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1051



�

�

�����������	��
�����������
�������
������������

�
������������
������ 

�
�
��������������������

�������
����������

�

�

�
�������������	�
����������������������

���
����������	������	���������
�������
�����
������������������	���
��� ��� ����	��������� ���� ����
��������
����������!��
������������"�	����	�� ���
��
������	������ ����
����	���
����	�����	������	����	��
����� ����
��������
���	���� �#$%����&�'��	���� ��
����	����������	�����(�
����� ������������	��������� ���� ����
���
�����
�����)�������
�	���
�	��)�	�	��
��������������
�"������
�������
��		�����*���������
����������������
������%��������&���	������	����	��
�����+�  ������
������
������	��*�������
�����)�	�	��
����������
������	�����
����	�����
,���������*�
����	�	�� -./01�2.30.�&������	�����
����	����	������������'��	��� -����
����	�� ����
���������	����
�������������������	���
��	�	�����
����4�	���*�������������	��*�������
�������4�!�
����� -���
��� �4�	���*��� ���� ����*�
����	�� �
����	�� ���� ���������� �4�	��
��	���	� ���� ���������)�� ������� ��� ���
�����	���
����������*�
����	�	�� -.�&��.�&����������������	���
��	�	��������	�����
����	����	����������%�����
���*
���� -� ���
��	���� ���303�2
���"��	��5
��67��	�
�������� 8�����9�:������
�	� -��&�#�;� ��	�
������	��� ���303�2
���"��	��5
��67���	�� ��� ��
���4�	��������	��4�	��
<����	�
������
� �4�	��
���	����
�4������	����'��	���"������������
����"����������2
��=��
�������>�
���=��
������������	��� -����
����
���	�����2
�����	�������	�����
����	��������	�
�����
���	����	��	���	�?�

 
 
������
+�������	�5
����	���
��
���	������
�@�	����
�+�A���7��	������
�
���������	�����	�������	������������
���2
�����	�������	�����
����	������5
����	�������
�����	������B+0��C�DEFG���(�	����
���
�
�

���
+�� 303� 2
�� �"��	�� 5
��67�� ��	�� ��� ������ ������ ��� ������ H� &� 
��� C����
�� 5
�	�"� H� �% -�� 5�IJ��

��
���	������
�@�	����
�C���	����K�*�
����	���������������2
�����	���������������
����
��������	���B���*�	�)����
�G���(���
����
���
�
�

�

�������	
������	����������
�

����	�������
�����������	
������
��

+���
���	����	��	���	������
��*'�������
����
������	�����	��������������������	���������������������	�
����
����	��� -����	�������	������303�2
���"��	��5
��67����	�������
���(�	��������	��4�	��
<����	�
���
���
��4�	��
���	�����4������	����'��	���"���������!���
����"����������2
��=��
�������>�
���=��
����
��������	��� -L 
�
�
�

P.0603 Développer le sport en région - Page 20 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1052



�

����	��������
�����������������	�����
�������	���������
�����

+�������	��(�	���������
��
����*�	�)����
���	����*��	���	����)�	���		���	�����*�����(�	���	��	�����
 8������9L�
�
�
����	�����������������������������������	
������
��

+���
���	����	��	���	��
�	���))����������
����������	���
����
��������!���
��������
��	����
��������!�
7��������L 
�

�

����	����������������������������	������

+��*�	�)����
�� �(�	����� �� �������
� ��� ��*��	���	� ���
� ��� ������ 
���������	���� ���� �*'���)�� ��� ���������
��������
���������
�)�	�	�
�����7�
������
�	�������)�	���		���	�L�
�
C	����
������*�	�)����
���
�	�������	������	��������	���?�
�
 L�3�
�������	�����������	�����	 
• ��	���		�
� ��� ��
��	�
���� ���� ��� �����	� 5
����	�� ����� ��� )�
��� ��� ������	� ��� ��	� ������	� ���

�4�	�
�����	�������	�����������
����
�
�	��������
��	��
������
���������������	����
������		����?�
�� ����	������ ��� ������
�����
������ �))�7���� '��
	��� ���*�
��� ����� D	��
	���� ���
���������
���

������������7�����M��

• �
���	�� ��� ����� ��� ��� ��
���� 5
����	�� ��
� ���� ��������� ��� �4������� N�
��	��� ,����� ��	����
ON�
��	���E��
��

• �
���	������������������
����5
����	����
������������7����������4�������N�
��	���,�������	����
ON�
��	���E��
��

�
�L�3�
�������	����
��) 
• �	)�
��
���������	�������	�
��
�������
����������������
��(���������

• ����	����
�����������	�����
�������������(���������

• �!���
� ��� �(������� �	� ����
����	�� ��7����� ��	�� ��� �
������� ��� "������ ��� 7���� 	������ �	�
�(�	�����	��	������	���������
��	�
�����������L�

�
�
����	�����������������	������	����������
��������������	
���������
�����

+��303�2
���"��	��5
��67�����
���	�������
������
������	������	������������
��
����	�������
��������
�������	�
�����������L�
�
+��*�	�)����
���	)�
�����������	���������	���(�	)�
�����	������
���	���	��������������	�
��
������	���
�����	�L�=�������������	���������
���(�	��������*
�������(��������������	���
�����	�
�P	�
��(�!�����	�
�����������������������	���������������	���	���������*��	���	���
������
���������	L�
�
�
����	����������������
������
�
�����������
���������������������������������������	������

+�������	�5
����	���	�������*�	�)����
��������(����������
������
����������	��	���	������
�������

��
���	��
�������
��
����
����������B�����	�5
����	�G���	���������������"�����������
����5
����	������
������
�	������)��
	�����
��(����	���
����	L�����
�����(����������	������	���������
��	�	��!����)���������
��
�
�����L�
�
=����)����� ��� *�	�)����
�� �(�	����� �� �������
��� ���
� ��
�� �
����*��� ��� ��� �����	�� ����� �����	��
��	���		�	�� ��� ��	���	����	� ����
��	�	�� �� ����� ��
	��
��� ��� ���������	� ��� ��	� �����"��� ��� ������
��������	� ��� *��� ��
���� B�5�C=0�FC� G� ��� �� ��	�� ��� ��
�� ��� �(����
������	� ��
���� �� �(���	���
�
����	�L�
�
+����
����������������
����������	���!��������	����	�������
�������
��	�
����
�����)����(�!�����	����
�
���	���	�
������	(�	�
�P	�	�����	��
�	�)�
������
��
����L�D�������
�	���������������	����������	�
�
����������
����������
���	����	��	���	L�
�
+�� *�	�)����
�� �(�	����� �� �(�*���	�
� ��� ����� ���� �������*��� ��� ��
��
� �����	��� ��
�����	�� ���
�	��
�����	����!��	��
<��������������	��������	�����
�
��(�����L�
�

�

P.0603 Développer le sport en région - Page 21 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1053



�

�

����	��������
��������������������

+����	��	����������*��	���	���
����
������*�	�)����
����
���������	�����	��������������������	����?�
�

• -%�Q������	��	�������������� �%�����9����
����
�����������	���
���������
���	����	��	���	�� 
• ���������������#%�����9���
����
�����
����
������	���
������������(�	������
����������)��
��)����������

�������:
��������������	�����	������;�����*������������
���������)�	�����(�!�
����� -L 
�
+�����
����	�����
�	���))����������
�)������*�	�)����
����
���������������	��?�
5�	����?���C/D=�@I=IC+�/C�5�C=0�FC�H�0��	�������		���3��	��3�����
�
F�����������?� %%8$��%  #���8��-8-&#�� - 
�
+�������*��������	����
�����������"��
�
����	��L�
�
+����	��	����)�	���)���������*��	���	����

��<�
��
���������*��������
����*�������������	���)�	�	��
��
�
�	�������
����*�	�)����
�L�

�
�

����	��� �����������
�������������

+����������� 8������9���
�������������*�����������������	�5
����	������7����
��$�����
��
�����
&���:������
�	� -��&�#�;L�
�

�

����	���!���	
���
���

+�� �����	� ����� �
����
� �� ����� �	�
R��� ��(����� '���� ������� ��
�����	�� ��� ��
� ���� ��
��		��� ���
�
��	�������S��	����	��������
����������
��(����
�
����
��������������	������	�����
����*�	�)����
�L�
�
C���� ��� 
���
��� ����
���� �(�!�
�
��	� �	�
R��� ��
� ������ ��� ��
������� ���� �	������ �	��	� �!���	�����
����������������������	����*�	�)����
�L������
	��
��(�	�������	�������		�
���!���
��		���������������	��
��	�����(��!���
��		�����	���������
��������	��
�����(�������
��
��������������������!���������L�
�

 
����	����"���
�������
��������	���������	
�������� 
+��*�	�)����
���(�	�����?�
�
�� ���
���	��
�����������	�����	��������'��	��� -��	�������
�	���)�	�	��
��������	���������	)�
�����

��������	�����))����������(�*'�����������*��	���	�����	)�
������(�

<������  ����*
�����&���
�� ������	����
�����������	��	��������
��)���������	�*���������������������������(�!�
���������

��	������� ����������	�� )����	���		�P�
�� ����
��������������	������������������ ��
�������
�������
��
������������(�

<������������L�

�
3�����*�	�)����
����������������(�*�������	�����������)��
���
����
�����	�
R�����
��	���������
����!�
������� ��� �(��� )���� ������ ����	���
���	�� �� �	� �	�
R��� �!�
�� ��
� �	� ��������
�� ��!� �������� ���
�(�	�����?�
�� ���
�	�����
�����(����	���
����	������
����
���
��������
����������	����������������������
�� ����	�
��	�������*������
����
�����:
�����
�������
����������'����)�������;L�+����
���
��*�������
��

��������*�������(���������	����
����
����
���(�	�����������
��(����������	���������*��	���	���
�"���
��
���������	���

�� ���(�	��
��
�����
�����
�*����	�����)�	�����*�������(���
������������	�������������������������
������
���T��
����
��������

�� �	���������))������)�	�	��
������(���������	�����
���������
����	�������������"����
����	�������
)�
����'��
������
����	��*�����������������	�5
����	��	�����
������	����	��)�U�	�<�
���
�7�
7���
��	�� �(�*'���)� ��� ��*��
� ��� ��)���L� +�������	�5
����	�� 	�� �(�	����� �	� ���	�� )�U�	� �� ����
�
�
�(������*
��)�	�	��
����5�	�)����
�L�

�
�

P.0603 Développer le sport en région - Page 22 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1054



�

����	��������
�������
�������������� 
+��*�	�)����
���(�	��������������
�������������
����	�����
���	�������	�����	����� )�	���		���	��
:�	������	�� ���� ���*
��� ��!� �����*����� ��	�
������ ���
���� �����*������ ��� ��		�
� ������
��
���������� ��� ������ ��
�������� ���� 
��	��	��� ��	��� �(�	� 
�����
�� ��� �
������
*��!�� ��������	� ���
	������!����*
����������	M;����������	����	������
��	������������	�:�	������(����	���
����	��*�
�����
�	����������
������	�M;���������	�����	��������������	�������
���������	�����*��	�����������*��	���	��
�	�����������������	�����(���������	L�
/����

�P������*�	�)����
���	)�
�����������	��������������)�����	�
����������!�������������(���������	L�
�
����	���������
����	���
��������	
������
��

=���������)�����	� ���� �	�����	�� ������������� �(�!�����	� ��� ��� �
���	��� �	��	���	�� ��)�	��� �(�	�
����	���
���	�
��������
������)�
���(�*'����(�	����	�	���
����	�
��������
������	�������	������<����
)�
�������������������������
���	����	��	���	L�

�
���������
����
�����������	�������)�����������	��	���	����	��������!���������	���	���
����
�����
��
�	�����������*'���)����	�
��!���)�	������(�
����� �
L 
�

����	�����������
�	����
��������������
��������	
������
��

+��*�	�)����
�������
�	�	�
��� ���������	���� �(�!�����	���� ����
���	����	��	���	����"�		�	���	�
�
�������
���������'��
�L�/�	����������������	����
���
�������
�����������	��
����
���
����	����
�����
�����������������*��	���	L�
�
C	������	�	�
��������������*�������	���	�
�����������
����*�	�)����
�����������	����
���
�������
�����
��
���������	������
���
����
��������	���))�����	��	���	����
���������'��
������
������
�����
���	���
�	��	���	L�C�������

�����
���!���
����
��*��
����	�������������
�������������*��	���	L�
�
+�������	����������
��)�	�������	��	���	����	���
�������������
���������*�	�)����
����)������������
����	��
)�����������	������������
��*��	�
������*��	���	��
�������	������	��	���	L������
	��
��������
����	��
���
��*��
��
���������������������*��	���	L�
�

����	���������
���������������
�����������������������
��

C	�������
���������	��������	��	���	���������	�	�����	��������	��	���	����������	����
���
�������
����
�������	��
�������)�
���������
���!�����
������
��*��
����	�������������
������������������
����L�

 
����	�����������������������������

0�
����	���������(�7����������
������	������*����������������
�����)�����(�	��
�
������	�������(�!�����	�
�������
���	����	��	���	���
�	����)�
�������
�*�	���0���	���
���)������		��L�
�
����	�������	
�����	���
��������
�������
	�������

+�������	����(�*�������	��������	����
�����������
��		�������	�)�����������	���� ��� *������ ��� ����
����������������
��	���������
�����
�����"�	��
�U���	����*��	���	��		����������
���
�����������9�����
�	��	���	�������������
�	���)�	�	��
��("�
����
��	�L�
�
+����
��	����������
�����
�����"�	��
�U���		�������	������(�	���*�����������
���������	���
��������	��
��*��	���	�����
���
���� %������9������	��������
�������2
�)���
���������
����	���V�����
��������
�
����������������
�*����������
���������������	��	���	�������������7��	��������������
�	����)�	�	��
��
�����*��	���	��
�U�������
�"�<�
���	������L�
�
����	���������#�	���
��������	
������
��

+��2
�����	������	�����
����	�������2�"��
�
����	������5
����	��������*�	�)����
����	��7�
�����7��	�
�	�����������	�
	�������4�!�����	��������
���	����	��	���	L�
�
N�����	��
�����!������
����
���	��!��
0��
���
�
2��
����303�2
���"��	��5
��67�� � 2��
���������	�5
����	��
:�7���������	���
�;�
�
+��2
�����	��� � +��2
�����	�������	�����
����	���
:���	���
������7�������(�
��	������*�������
�;�

P.0603 Développer le sport en région - Page 23 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1055



�

�

�
�
��������	�
����
������	��
�����	�����
��������	�����
��������
��������
��
���������	��
�����������������������
�

�
��������������	��
��������������
��������

��
���������������������	�������������������
	������������������

���
	��
���������	���
�		��
�����������������������

�
�

�
��������������	�
���	������	���������������	��������������������������
��� ��� ������	���� �������������� ����	��������	� �������	� ���� ������	�� ��	��� ������������	����� �	� �������������
�����������������	����������	����������	���������������� !"���
�����������	��#!����������$���%	�� !"���
��� ��� ���
��	���� �#�!"& ' �& '� ��� ��� ����������� ��������	�� ��� �������� �������� ��� ��	�� ���
�(����	��
���� !"���������	�����)*+,��-��.��/��..�0����+1�234��-�����2)50���������	�����"�   �6�
7�������� �#!"   ���8� ����� ������� ��� ����	��������	� �	� ���� ��	���	�� ��� ������� ��� �9����������� ����	���� ���
���	����� ��� 	�	��� ��� �9����� � !"�:� ����� �	� ��������� �		��
�	���;� �	� ��	������	� ��� +������	� ����������� �������� <�
���������������	�������	���
�

��������
.�����������	����;��������	������*��������.�=���>��0)3�?53�)�-;�+������	�������������������;�
�
��?�������������@����������A;����������	;�

�
�

���
.��5��������	���3�	�B	�+�
���;��)*+,��-��.��/��..�0����+1�234��-�����2)50������������$���������
*���		���?��(C  �-30)�-���������	�����*��������+������+1,.3D,�0;��������	�������E����	����+������	;���?
������������F���
���������F;��9��	������	G�
�

�	����
�������
�������������
�

�������� ��
.����������	�����������	�������;�'��	�"�������������	�������	������������	�������	��	����������	�����	������������������
��������;�����������	�������������	��	�������	�	����
���	��������	������������������	�H 
�

����	
����������������
�������	�������������	��������
���������
.�������� �9������� <� ������� ��� 
���������� ���� ��
���	���� �9������	��	� ��� '$ �    � ������ ����� ���
������	��������9����	�����������<��9��	�����!�������������	������������������ !"G��

�
�

����	
���������
������������������
.�����	��	���������
���	�����������������
���������������������������������������	��������	���H�
�

 ,��������������������<���������	������������������ !"�������������	�����		��
�	������
 .������������������������������������������
���������	���	��	����������	���������	�	���	�����������
������������������������������	����������	����G�����������������	���������	�B	���	�������������������
��������������	�����<����	������! �I�����	�� !"G�
�

P.0603 Développer le sport en région - Page 24 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1056



�

�

.�����������	����������������	�������������	��������������	�������	���;���������������������������	����
��������� ��� ���
��������	����� �������� ������	���� ����� ���� �����	����� ����������� ����	����� !!���� ���
������	�����		��
�	���G 
�
.�����������	�������	������	�����������	����
���������������������	��������	�H 
���E���H�2+���������� 
0#��������	��H�!  "!��(   �    !  (�"���� 

�

����	
���������������������������
.�� ����	� ��� '$ �   � 6� ����� ����	� ��� 
����	� ��� ��� ������ ���	����;� ��� �J���	��� K��;� ����������
0# ' ��7���������#!"   ���8G�

�
�

��������!��
.�������	�������	���	����������������<�����	�����������	����������	���������������
����������	���G�
�
�

��������"��
.�����	�����������	�������������	����J�����G�
�
�
L��	����	��������������������������; 
�
�
);� 
.� 
�
�
+�������53+� +����������������	����; 
�)*+,��-��.��/��..�0����+1�234��� +�������+������	���������������������	���� 
-�����2)50�� ����	���; 
�
�
�
.��+������	�  
7���J�	�����������������
����	����8� � �

�
�

P.0603 Développer le sport en région - Page 25 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1057



P.0603 Développer le sport en région - Page 26 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1058



P.0603 Développer le sport en région - Page 27 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1059



P.0603 Développer le sport en région - Page 28 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1060



P.0603 Développer le sport en région - Page 29 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1061



P.0603 Développer le sport en région - Page 30 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1062



P.0603 Développer le sport en région - Page 31 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1063



P.0603 Développer le sport en région - Page 32 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1064



P.0603 Développer le sport en région - Page 33 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1065



P.0603 Développer le sport en région - Page 34 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1066



P.0603 Développer le sport en région - Page 35 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1067



P.0603 Développer le sport en région - Page 36 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1068



P.0603 Développer le sport en région - Page 37 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1069



P.0603 Développer le sport en région - Page 38 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1070



P.0603 Développer le sport en région - Page 39 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1071



P.0603 Développer le sport en région - Page 40 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1072



P.0603 Développer le sport en région - Page 41 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1073



P.0603 Développer le sport en région - Page 42 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1074



P.0603 Développer le sport en région - Page 43 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1075



P.0603 Développer le sport en région - Page 44 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1076



P.0603 Développer le sport en région - Page 45 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1077



P.0603 Développer le sport en région - Page 46 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1078



P.0603 Développer le sport en région - Page 47 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1079



P.0603 Développer le sport en région - Page 48 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1080



P.0603 Développer le sport en région - Page 49 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1081



P.0603 Développer le sport en région - Page 50 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1082



P.0603 Développer le sport en région - Page 51 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1083



P.0603 Développer le sport en région - Page 52 / 52

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0603_06-DE

1084



�
�
����������	
����

���������

�

�

�

������������	
���	��	�������	���
	�������

�

������������������

�

	���	
������

�

����������������������������������������� �������!���

�

�

������������	� 
����	�	�������	����� �����	���� ��	�������
��� ��	��������	� ��� ��� ��
������������ �����
���	�����������
�������������������
������	��������������������� ���������!����	�"����	��#�!�		��$�

%����������&�	���������������������'���������������	�����	��������� ���
��������������#����!����	�(�

%�����	������������������	�������������������)��������	�������(�

%�����	���������������������	��
������	�����������������	����	��	��������
����*���������������!����	�(�

%���������������	�	+��,�-�.,������������������	�
����	�	�������	����������	����	���������������������
���
�	������������	����������������/�	����	��	����
���������-�.�(�

%���������������	�	+��,�-�.,������������������	�
����	�	�������	����������	����	���������.������������
���
�	������������	����������������/�	����	��	����
���������-�.�(�

%���������������	�����*����	+���,�012��,31,�-������	����������	����	�����������4��	�������

�����	�����
��������	������������#�������������	�
����	�	��(�

1����������

���
����	��
���5�	����������������	������	����������	���(�

6��
� �����������������(�

�

�

�������

�

�

�

− ����	
���������������	����������������/�	����	��	����
���������-�.�*�����	���	���/�		�)��

4��	�� �� ���	������� �	� ��	�����	��� ���� ��	��	��	�� *�	�	�� ���� #� ��	��� ��	�� ��� ������ ��� ����

���
����*�$���

�

�

�
�

P.0604 Révéler et valoriser le patrimoine - Modifications sur dispositifs existants - Page 1 / 2

Envoyé en préfecture le 28/09/2017

Reçu en préfecture le 28/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-D17_0604_08-DE

1085



�����������

���������

�

��������	
�
���������	�
�
�

��
�
�����
��
����������
��
������
��
�������������
�������
����
��
����� ���
�
�

��!"�
	�������
��
��#���� ��
��$
���%��$
��
�������������
��
�����������
�

����������	
������
����	
������	���	�	���������	�
��
������	���������
���	���������
��	��
����
	������������������������
�	
���

�
������������	
��������������������	������������������������������������������	���	���������������
���� ��������� ���	����� 	����	������ �������� ��� ��	��������� ��� ������� ��� ���	�� ��� �������� ��� ��	��
��������������������������� !��������������	���������������������"�
�

����������	�
��
������	����
#����� ���	����� $� ��� ���������	�� ���� ������ ��� %������ �������� 	�� ������� ��� ����� ���� &	��������
'��	�(����	������������)�*����������(������+���������������	�������$��������������������	�����������
���������	������������������������������,����������,��	�(����	����������������	���"�-�������������
�����(������������	�������	������%�����.	��������������	�����%��������������	��/0����������(����
���%�����.�	�	�����������(�����������������,�1�������%����/0�����(������������������������	����"�
2�� ������,��� ���� ������������� ��3�������� ��� �	�������� ���� �������� ���� �������	���� ��� �����������
�	������.���	����������������������������������������0�����	��������������"�
�

����������	�
��
����������	����
#���	���������	�������������������	����$�4��	�����������������������������"�
�
�

���������	�������	�
��
���
�
5���������������	��6�����������7	�������	���������	������������	������������������	���	�����������
����������������������������	������	�������89������������	��"�2������	�������	��	�����������9�����
��	���������������������7	�������	���������	�������	������������������"�
�
�

��!&�
	�������
��$
��$��$
��
����#�
��
����� ���
�

����� �!�����������	�����
����	
������	���	���	���	�������������
"#$	
���	�������������
�
	#�����	����������
�����������
	
����
�������	��%�

�
:�;���	�������������	��<�
#������	�������������	���	�����������	����$� �������=���������������������������������	�����	��
������	������������������������������������	�����	�����(����������������	���	��������������
���������<�

• ��3	�����������	����������>�

• 5���������������������	�����	����������������������)�&��������?������+�.#	��@"�"4��40�����
������� ��� �	�������	��� ��� ���������	��� ���������� ������,�������� ���� �	�����	����
�������������������	����������������������	��������	������������	����������>�

• -����������(�������1������A�����	%�������	�������	�������,��	�������������	�����������������
��������	��������������6��������>�

• -�����������,����	�������	�����	����	���������������	�����>�

• 7��������	�������������������	�����������	%���>�

• ?��������������(�������������/�
B	����	��������������C	���	������������<�

• #��� ��������	��� �	��������� ��� ����������� ���� ����������� ������� ������� ��� ��� ��,����
�����	�����$������������������>�

• #���������$��������������������"�

P.0604 Révéler et valoriser le patrimoine - Modifications sur dispositifs existants - Page 2 / 2

Envoyé en préfecture le 28/09/2017

Reçu en préfecture le 28/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-D17_0604_08-DE

1086



�
�
����������	
����

�����������

�

�

�

	
����
����������������	
���������
����

�

���������	
������

�

����������
��

�

��������������������������������������������������

�

�

������������	� 
����	�	�������	����� �����	���� ��	�������
��� ��	��������	� ��� ��� ��
������������ �����
���	�����������
�������������������
������	��������������������� ���������!����	�"����	��#�!�		��$�

%����������&�	���������������������'���������������	�����	��������� ���
��������������#����!����	�(�

%�����	������������������	�������������������)��������	�������(�

%�����	���������������������	��
������	�����������������	����	��	��������
����*���������������!����	�(�

%���������������	�	+��,�-�.,������������������	�
����	�	�������	����������	����	���������������������
���
�	������������	����������������/�	����	��	����
���������-�.�(�

%���������������	�	+��,�-�.,������������������	�
����	�	�������	����������	����	���������.������������
���
�	������������	����������������/�	����	��	����
���������-�.�(�

%���������������	�����*����	+���,�012��,31,�-������	����������	����	�����������4��	�������

�����	�����
��������	������������#�������������	�
����	�	��(�

1����������

���
����	��
���5�	����������������	������	����������	���(�

6��
� �����������������(�

�

�

�������

�

�����	
����������
�������
���

�

− ���������� ���� �����	�	��/���������	����
������������
�	�������	����������7�-������8�9�

�������*�	�	����	������
�����	��*�����	��	��		�)��(�
�

− ����������� ��� ���
����	� �/�**�����	� ��	���	�	� �/�
�����	� *�����	� �	� �		�)�� 
���� �	�
��	�	��������.�-8�9����������	�	��/���������	����
������������
�	�����(�
�

− ����������������������������������	�����/�
�����	�*�����	��	��		�)����	��

������	�������� ����
��������������������	��	������������
��������	����������	���(�
�

�

P.0604 Révéler et valoriser le patrimoine - Page 1 / 19

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0604_09-DE

1087



�
�
����������	
����

�����������

�

�

− �����������������������)���	�*��������������	�����	������������)��		�)�������������������
�������	�#����	������������4����������	���������������������	�������������$�

�
�
�
�����	
���������	
��������
���

�

− ���������� ���� �����	�	� �/���������	� �/�	������	� ���
�	������ �	� ������ ��� ..���8�����9�

�������*�	�	����	������
�����	��*�����	��	��		�)��(�
�

− ��������������
������	��:�����
������!����	�����*����������#��/����	�����	��/�	����������������)�
4����� ���� ��� :�������� ��� 
������	�� �������� �� *�������;� ������	� ��� ��� ������� ���������	� ����

�����
�	����	�����	�����������������	�����	�� *����� �����#� �/�	��
��������
������	��:���������
*���������������
������	��#��/:��������	���#�������������	������	����	�	����
�����	�*�����	��	�
�		�)��(�

��

− �����������������������)���	�*��������������	�����	������������)��		�)�������������������
�������	�#����	������������4����������	���������������������	�������������$�

�

P.0604 Révéler et valoriser le patrimoine - Page 2 / 19

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0604_09-DE

1088

19754
Nouveau tampon



P
.0

6
0
4
 R

é
v
é
le

r 
e
t 
v
a
lo

ri
s
e
r 

le
 p

a
tr

im
o
in

e
 -

 P
a
g
e
 5

 /
 1

9

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0604_09-DE

1089



P
.0

6
0
4
 R

é
v
é
le

r 
e
t 
v
a
lo

ri
s
e
r 

le
 p

a
tr

im
o
in

e
 -

 P
a
g
e
 6

 /
 1

9

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0604_09-DE

1090



P
.0

6
0
4
 R

é
v
é
le

r 
e
t 
v
a
lo

ri
s
e
r 

le
 p

a
tr

im
o
in

e
 -

 P
a
g
e
 7

 /
 1

9

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0604_09-DE

1091



P
.0

6
0
4
 R

é
v
é
le

r 
e
t 
v
a
lo

ri
s
e
r 

le
 p

a
tr

im
o
in

e
 -

 P
a
g
e
 8

 /
 1

9

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0604_09-DE

1092



 
 

 
 

  
  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  
  

  
  
 D

é
li
b

é
ra

ti
o

n
 d

u
 C

o
n

s
e
il
 r

é
g

io
n

a
l 
d

e
 B

re
ta

g
n

e
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  
  

1
7
_
0

6
0
4

_
0
9

 
C

o
m

m
is

s
io

n
 p

e
rm

a
n

e
n

te
 d

u
 2

5
 s

e
p

te
m

b
re

 2
0

1
7

 
  
  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
A

p
p

li
c
a
ti

o
n

 d
e
 l

a
 r

è
g

le
 d

e
 c

a
d

u
c
it

é
 –

 P
ro

ro
g

a
ti

o
n

 d
’u

n
e
 o

p
é
ra

ti
o

n
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  

  
  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  
  

  
S

e
c
ti

o
n

 d
’i
n

v
e
s
ti

s
s
e
m

e
n

t 
  
  
  

  
  

  
  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  

  
    

 

N
o

m
 d

u
 b

én
éf

ic
ia

ir
e 

 

O
p

ér
at

io
n
 

 

O
b

je
t 

D
at

e 
d

e 
d

éc
is

io
n
 

D
at

e 

en
g
ag

e
m

en
t 

B
o

rn
e 

d
e 

ca
d

u
ci

té
 

p
ré

v
u

e 

M
o

n
ta

n
t 

af
fe

ct
é
 

 

(e
n

 e
u

ro
s)

 

M
o

n
ta

n
t 

m
an

d
at

é 

P
ro

ro
g
at

io
n

 

ac
co

rd
ée

 

N
o

u
v
el

le
 b

o
rn

e 

d
e 

ca
d

u
ci

té
  

 
 

 
 

 
(e

n
 m

o
is

) 
(e

n
 e

u
ro

s)
 

(e
n

 m
o

is
) 

(e
n

 m
o

is
) 

 A
S

S
 N

A
T

U
R

E
 T

R
A

D
IT

IO
N

S
 D

U
 

P
A

Y
S

 D
’A

U
R

A
Y

 
5
6
4
0
0
 B

R
E

C
’H

 

  
1
3
0
0
6
6
8
3
 

 

 F
o
n
d
s
 R

é
g
io

n
a
l 
d
’A

id
e
 à

 l
a
 R

e
s
ta

u
ra

ti
o
n
 –

 
E

c
o
m

u
s
é
e
 

d
e
 

S
a
in

t-
D

é
g
a
n
 

à
 

B
re

c
’h

 
–
 

R
e
s
ta

u
ra

ti
o
n
 d

e
s
 c

h
a
u
m

iè
re

s
 e

n
 t
o
it
u
re

s
 d

e
 

c
h
a
u
m

e
 d

e
 s

e
ig

le
 –

 P
h
a
s
e
 2

 –
 D

a
te

 d
e
 p

ri
s
e
 

e
n
 c

o
m

p
te

 a
u
 0

2
/0

4
/2

0
1
3
 

 
0
3
/1

0
/2

0
1
3
 

D
é
lib

é
ra

ti
o
n
 

n
° 

1
3
_
0
8
1
1
_
0
7
 

 

  
0
7
/1

1
/2

0
1
3
 

  
4
8
 

  
2
4
 7

1
3
,3

0
 

  
1
3
 4

7
1
,2

6
 

  
2
4
 

  
7
2
 

    

P
.0

6
0

4
 R

é
v
é

le
r 

e
t 

v
a

lo
ri
s
e

r 
le

 p
a

tr
im

o
in

e
 -

 P
a

g
e

 9
 /

 1
9

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0604_09-DE

1093



P
.0

6
0
4
 R

é
v
é
le

r 
e
t 
v
a
lo

ri
s
e
r 

le
 p

a
tr

im
o
in

e
 -

 P
a
g
e
 1

0
 /
 1

9

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0604_09-DE

1094



P
.0

6
0
4
 R

é
v
é
le

r 
e
t 
v
a
lo

ri
s
e
r 

le
 p

a
tr

im
o
in

e
 -

 P
a
g
e
 1

1
 /
 1

9

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0604_09-DE

1095



P
.0

6
0
4
 R

é
v
é
le

r 
e
t 
v
a
lo

ri
s
e
r 

le
 p

a
tr

im
o
in

e
 -

 P
a
g
e
 1

2
 /
 1

9

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0604_09-DE

1096



�
�
����������	
����

�����������

�

�

�

�

������������	
���	��	�������	���
	�������

�

������������������

�

	���	
������

�

��������������������������������� !������"��� �� #��

�

������������	� 
����	�	�������	����� �����	���� ��	�������
��� ��	��������	� ��� ��� ��
������������ �����
���	�����������
�������������������
������	��������������������� ���������!����	�"����	��#�!�		��$�

%����������&�	���������������������'���������������	�����	��������� ���
��������������#����!����	�(�

%�����	������������������	�������������������)��������	�������(�

%�����	���������������������	��
������	�����������������	����	��	��������
����*���������������!����	�(�

%���������������	�	+��,�-�.,������������������	�
����	�	�������	����������	����	���������������������

���
�	������������	������������������	����	��	����
���������-�.�(�

%���������������	�	+��,�-�.,������������������	�
����	�	�������	����������	����	���������.������������

���
�	������������	������������������	����	��	����
���������-�.�(�

%���������������	�����*����	+���,�/01��,20,�-������	����������	����	�����������3��	�������

�����	�����
��������	������������#�������������	�
����	�	��(�

0����������

���
����	��
���4�	����������������	������	����������	���(�
5��
� �����������������(�

�

�������

�

�����	
���������	
��������
���

�

− �������������������	�	��6���������	��6�	������	����
�	�������	�������������������7�
����
���*�	�	����	�����6�
�����	�*�����	��	��		�)��(�

�

− ������������6����������	�*�������������	����	�������������		�)�������������������������	�
#����	����6����3���������	��������������������	�������������(�

�

− �����������������������������	��	��	�3��	���	��		�)�������������������������	�#����
���	��$�
�

− ����������������	�	���������
�	��������	��		���������6�
�����	�	+�-��-�8���������*�����	�
�	��		�)��
�

�

P.0604 Révéler et valoriser le patrimoine - Page 13 / 19

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0604_D2_03-DE

1097

19754
Nouveau tampon



P
.0

6
0
4
 R

é
v
é
le

r 
e
t 
v
a
lo

ri
s
e
r 

le
 p

a
tr

im
o
in

e
 -

 P
a
g
e
 1

4
 /
 1

9

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0604_D2_03-DE

1098



������������	


�

��

�

�

�
�����������	��
�����������


�������
��������	������������
������
�����	�
�����������������
�

�
�����������	
�
������������������
�����������������
����������������������������������������������������
�������� ��������
��������!����""����������������#�
�����$�%��&'���������	
�
������ ���"�����������������
��� ���
���
������"���$�
����� �()�*+,-.)/+)�0����-������� �
	������������������ 1�������(�  ������� ����
�
�
	�����������
���%���-�""������� ��"��������
��� �� �
���
������ ���0)�0��)��� ��� �� -�""�������  ��"������ ��� -������� �
	����� ��� ���� ��� �� ����� ���0�
�� ��������� 
��������&'��������� ����� ��$��������������������
	�������
��� �� �
���
������ ���()�0��)*�)��� ��� �� -�""�������  ��"������ ��� -������� �
	����� ��� ���� ��� �#�
�� ��"�������(�  ��������������"�������� �
��������������������������������.�
����������-��������
	�����%�
����	������

�
�
������2��
�
3����������������!��� �
����
�� ��4��������3�5	�-67/8+'/�9':+:*!�	����������"���������
;����
����.�
����������-��������
	����!�
-�� �<���
��	�
�!�=�����������>!��&���� ���
�
���
�
3� ��""����
� ��� ��""����� ������ �&'����+���	�
!� ��"�����
�� �� 3�4
������ �##���4������������
9��!� �� �
����
�  �� -����� ,+?�78!� 	������ ��� �� ;����
� ���  �
������� ��� �� -�""����
� ���
��""������������&'����+���	�
!�
-�� �<���
��""
!�=����
����������>!��&����� ��!�
�
�
��������������������������2�
�
���������2�
�
3�� -������� �
	����� ��� @���	��� ������	�� �� "����������� ���� ������� ������ ��� ���" 	����
�&
"��	�������� �� ����������&'������������ ���"����� ���
��� �����������������A��
'����
� ��+���
�4����������0�!� �&'������������ ���"����������� ���������������" 
�����������
:
	����;���B�����������"�;�������������������������
����  �"�������������������A��
-�������������&���
�C����� ��	���������$������������������������ ���"����!���:
	����@���	���
�&��		�� ��� $����� �&������� ���������� ������ ��� �
����  �"���� ��� ���������� $��"��� �&'��������A�
-&���� ��� ����� ���� ��������  ���������  �� ��
��  �� ��:
	����2� ���" 	���� ���� ����������� �������
������ �&�����������  ����� ��$�!� ����� ��� ������� ��� �������� ��	����;��� ��� ���D��;��� �&�� ��������
 ���
��� ����������������
	�����A���
3�� -������� �
	����� ��� @���	��� ������� ����� ��������� �&  �� ������� ���  �� ����
;����� ����
������������������������������D����!�$��������������������&�������
������@���	��A��
�
�
������������ �!���	����������������
�
3�  �
������ ����������� �  ���� ��1��� �� �
$�������� ���� ��1����$�� ��� ���� "�����
�� ��� �� ��������� ���
�&��;�C��� �&'��������� ���� ��� ����������� ��� �� ��""����
� ��� ��""����� ��� ��� �&'����+���	�
!� ����
"�B����$$���
�� ����������� ������%�������� 
�����!�����"�����
��������
�������!�������������������
����
�������!��&�� ��������!������$$������ ����;����������������������������
��������������A��
�
�
��������"��� �!�������������	�������	��������������	�����
��������	������������

P.0604 Révéler et valoriser le patrimoine - Page 15 / 19

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0604_D2_03-DE

1099



������������	


�

��

�

�
�A����3��/�����������&'������������ ���"����������������
���
����
����������
���������������������
 �
��"��������� ���"������E�������������""����������--�����F'����+���	�
!���������
��������"�����
%� ��� ��������  ���� ���
	���� ��� .3��� ��� �� ��""����
� ��� ��""����� ;��� ���� ��" �
����  �� ���
�������"��������
�
"�������� ���"��������� ���������" �������������� ��"�������������A�
�
�A�� �� 3� :
	���� ���$��!� ����� ���� �����G��� �������$�;��� ��� ���D��;��!� �� ��������� ��� �&� 
������
�&'����������� �������!� ��;�����&��		��%���" �
���� �&'������������ ���"�����������""��������
����&'����+���	�
A�
�
�A�� �� .�
����"���� %� ������ ��;�C��� �&'��������!� ���  �������� �&��		�� %�  ������� ����� ���� ��������
�
��������� � �<�� ���� �����������
�� ��� ����  �� ��
������  ���
�� %� ���� $���� �&��$��"����� ��� ���
��""���������������������� ��1��A�
�
�A�� �� 3&����"���� ��� �&� 
������ �&
������ ���� ��� ��� ���� ��� ����� �
	�A� 3��  �������� �������� ��
��� ������������� ���
�������;�&��������%��&�"	������������������� ��������A��
�
�A#� �� 3��  �������� �&��		�� %�  ������� ������� ���� ��� ��������� �
��������� %� �� �
�����
� ����� ;��� ����
��������������� �������A�'����������
	��"����%��&���
	���
�������1���� ���"������
����
�A�
�
�A0� �� 3��  �������� ���� ����� ��� ������� %� �&
	��� ���� �����!� B� ��" ����  ���� ���� ��""	��� ��� ������
������;��������������
��%������������������&��
��������������������
�A��
�
�
��������#���$�%�������������
���������	����	�����
��������	�������������
�
�A����4�B����$$���
�� ����:
	�����
�
.������ ������ �� ���
�� ��� �� ����������!� �� :
	����  ����� ��  �������� ��� ���" 	��"����
"
�D�����	�;��!��������$�;���������D��;��� ���������������������
;�� ��2�

� "���%���� ����������� ����������������
�������"��������������������� ������
� $�������	�������"������ ���������������������� ����������������������������"����"
�������

����
��� ��� ������ �� $��"����� ��� ��	������� ��� ������ ����� ;��� ��� ������ ��� �&���� ���D��;���
$$
��������

� ������� ��� �����G��� �������$�;������ �&� 
������ ��� ������ ������������������$�;������ ���D��;���
��������
�������"����������������������$$�����!����""������������������'�������������:
	����
@���	��A�

�
�A����4�B����$$���
�� ����� ���������
�
3�� ��������2�

� �������&������"��������&
;�� ��"������
�� �������
������������&'������������ ���"�������
� �&������ ��� �� ��� ��������
� ��� ����� "�
����!� ���""���� ��$��"��;��� ��� �������;��!�

�
�������� %� �� �
�������� ��� �&� 
�������&'��������� ���  ����� %� �� �D�	�� �&����"���� ��� ��
��	����;�����

�  ����� �����$��"��������� ���
��� ����:
	��������&��		��%��������&����"������������
���
 �������������������	��������������������&'��������A�

�
�
��������&���$�	��������������������
�
�A�� �� 3�
�� ��� � 
������� �&'��������� ���  ���"����!� �� �
��������� "
�D�����	�;��� ���� 
������
���������� ���� ��� ����� ��� �&����   ���
��  �� �� :
	���� ���� ���$��"�� ���  �
����������� ���
�&'���������	
�
��!��������;����
$������%��&��������#!����
�''�������������������������H������������!�
������
�� ��� ��� ��������
�I� ��� ���"���� %� �� ��������� ��� �������� �
	����� ��� �&'��������A� 7�����
�
 �������
	��"����%��&����"������������1�����;��������	��������������D" ����������A��
�

P.0604 Révéler et valoriser le patrimoine - Page 16 / 19

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0604_D2_03-DE

1100



������������	


�

��

�

�A�� �� 3��� � 
������� �&���������� ���������� ����� %� ���� --/J� H-D���� ���� -������ /������$�;���� ���
J��D��;���I�
����
�����1�����"�����������������������&'��������A�3����������������&� 
����������
�
��--/J�$���  �K����������$$
�������
� ��������������������������������A�
�
�A����3�������
���������;�C�����&'�����������
��������������B��
"��;��"�������
	�
���%��&� 
������
�&'�����������1�������� �
��������������������"�����%�1���A�
�
�A����3�� ������������"����������������������" ������""��������&� 
������H��"���������������
����������"������L������������ �������������������������
��I���� �����������" ���������"�;����
���D��;��������������$�;����$��"��
��� �����������������&'������������ ���"�������������A�
�
�A#� �� + �<�� ��������� ��� �������� ��� �&'��������� ���  ���"����� ��������!� ���� ����
���  ��������� �����
"����������	�������������������������������'�������������:
	����@���	��A�
�
�
��������'����������������
�
#A����3��� �������&��		����%�$����  �K������"�������=�������������������M�>� �����D;���������
������������������&� 
�������&'������������%�"�����������B��
"��;��"������� �
����� �������A�
�
#A�� �� 3��� ��	��B ��� ���� �����  ������ ��������   �K���� ���� ����� ���� ����"����� �&��$��"����!� ���
��""�����������������$$�����������$��%��&� 
�������&'��������A�
�
#A�� �� 3��  ��������  ������ ���� ���������  �������<��� %� �� ����������� ���� �
������� ��� �&� 
������
���""���� ���  ����� ��� %� ��  ��	�""����� ��� ��� ��" �� $����� "��� ��� N�����  �� �� :
	����
H,����
������� 
��������� ���"����!����$
������MI��������&�" ��;���������������	�������A��
�
#A�� �� -D;���  �����  ������ ����� �&��$��"��� �&�����  ���� ������ "��$�������� �������� %� �&� 
������
�&'��������A�
�
#A#���3�������
��� ���������%���" ��������������������	����������� �
����������������� �������C����
�����"����������
��� ����:
	����@���	��������� �������� ����������������������""��������������
��� ���� ��� ������ "���� ���� ������A� 3&���� ��� �&����� ����  ������ ���  ���� $���� ���� �� ���������
��""���������������
��� �������������������������� �
����������������������&�������� ��������
�&����A��
�
�
��������(������
��������������������	���	��������
�
0A����3�����������&�� �����������������
�������&'����������
������ �� ��:
	����@���	���������
�
��
	������"���� ��  �������� ���������"����  ���� �� ������������� ��� �&'��������� ���  ���� �� "���� %�
��� �������� 	������� ���  �����A� -����� �������� ���� ������� �&�� ��������� ��� ���������� ��� ����� ��� ���
����$������������ ��������� �� ��
�
���������������A��
�
0A����3�� ��������	������%���:
	����;�����������
�������"������������� ������� �����������������
��������������� ������ ��� �������������""���� �����%�������"����� �������������������$O��!� �	��!�
�� ��� �������!� �������� �� ������ %� �&�"	�� ����  ��������� ��� ���� �����!� ��� ��������
� ������!� ���  ����
	
�
���"�������������%�����������&�� ��������� ���������������
��A��
�
0A�� �� ��� ������� ������� ������ �� :
	���� ��� ���  �������� �
���"����� ���� ����������� ��� �������� ����
���������� �� ��
�
���������������� ������
�
$�������%���:
	����������������
��� ���������������������
����� �
����������������A��
�
�
��������)���*����	����������������
�
3� �
����������������� ������$$���%���" ��������������������	������ ����������� ������ ��������
���
��������"���A��
�

P.0604 Révéler et valoriser le patrimoine - Page 17 / 19

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0604_D2_03-DE

1101



������������	


�

��

�

�
��������+���$�	����������	����������������
�
J�����"���$��������������"�������� �
����������������������$�����&��1����&���������
���������������
 �����!����������������"C"���$��"�����������������;����� �
����������������A�
�
�
��������,���������������	����������������
�
-D;��� ����� ���� �
������� �� �
����������������� �� ������� ����""��
����������
���� �
�� �����
�����
��%��&����� ����A�*��������!����
������������������������� ������$$���%��&�� ��������&����
���
������1�����%���" ����������
�� ����������������A��
�
�
���������-���.�������
�
��A�� ��7�������� ����	�������$�%� �&����� �
���������%� �&��
���������� �� �
����������������!� ���� ������
�&�$$���������������D���D������������"����A�
�
��A����7���������
������� ��������!��������	������ ���
���������1�����������$��O������" 
�����A�
�
�
��������������/�������	����������������
�
3�� .�
������� ��� -������� �
	����� ��� ���  �������� ����� �D�	
�!� �D���� ��� ��� ;��� ��� ��������!� ���
�&��
������������ �
����������������A��
�
�
�
�
�
�
�

P���%�:�����������������" ���������	����!��
�

3���
�
�
�

����������������	����������	� ����������������������0�
1���	������������� �

���	��2� 3�4�� .�������	����	������������������
.�������	����	��������������	���
��������	�1���	�������������

P.0604 Révéler et valoriser le patrimoine - Page 18 / 19

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0604_D2_03-DE

1102



 

 

D
él

ib
ér

a
ti

o
n

 d
u

 C
o

n
se

il
 r

ég
io

n
a
l 

d
e 

B
re

ta
g

n
e 

C
o

m
m

is
si

o
n

 p
er

m
a

n
en

te
 d

u
 2

5
 S

ep
te

m
b

re
 2

0
1

7
 

 

M
o

d
if

ic
a

ti
o

n
 d

u
 t

a
u

x
 e

t 
d

e 
la

 d
ép

en
se

 s
u

b
v

en
ti

o
n

n
a
b

le
 

  

   P
ro

g
ra

m
m

e 
  
P

.0
6
0

4
  

 R
év

él
er

 e
t 

v
a
lo

ri
se

r 
le

 p
a

tr
im

o
in

e 
A

ct
io

n
  

 1
2

1
 –

 I
n
v
en

ta
ir

es
 d

an
s 

le
s 

te
rr

it
o

ir
es

 l
ab

el
li

sé
s 

C
h
ap

it
re

  
 9

3
3

  
 D

T
P

V
N

/S
IN

P
A

 

 �
�
�
��
��
�
��
�
�	
�

��
�


�
�
�

	�
�
�
�

�
�
�
�
��
�
�

��
�
�

�
�
�
�

�
�
�
�
��
�
�	


��
��
��
��
��
��
��
��
��
�
��
��
�

�
�
�
�
�
��
��
�
�
�
�
�
	�
�
�
�


�
��
�

��
�
��
�
��
��
�

�


�
�
�

�
�
�
	

�
	�
�
�
��


�

��
�
�
�
�
	�
�
�
��
�
�
��
�
��
��
�

�
 
�

�


	�
�

�
 
�


�
!�
	�

�
�
�
�
�


�
�

�
�
�
	

�
	�

"
�
��
��
�
��
�
�
�
�
�
��
�
�
�

��
�
	
�



�
��
��
�
�


�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�
�
��
�
�
��
�
�
��
��
��
��
�
�
��
��
�
�
�
�
�

��
��
��
�
��
��
�
� 
�
��
�!
�
�
��
��

�
��
�
��
��
�
��
�
�


�
�"
�
�!
 
�
��
�
�#
�
!
!
�
�
�
�
��
��
�
��
�
�
�


��
�
�
��
�
�
�
��
�$
�
��
�
�
�%
�
&$
�
�

��
��
��


�'
�$
��
��
�
�

"
(
)*
%
�
+
,
�
�#
-
*
*
(
�


(
.
�
�

�
/
0
/
�
�"
(
)*
%
�
+
,
�
�

0
�
��
�
�
�1

 
�
�
��
�
�
�1

 
�
�
2�
�
�

�
�
2�
�
�

�
�
��
�
�
�1
�

     

P
.0

6
0

4
 R

é
v
é

le
r 

e
t 

v
a

lo
ri
s
e

r 
le

 p
a

tr
im

o
in

e
 -

 P
a

g
e

 1
9

 /
 1

9

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0604_D2_03-DE

1103



���������	
���	�
����������

�

������������	
���	��	�������	���
��������

������������������

�

�����
������

������������������������������������ �����!����������� ��!��" ���#�$%�&�����

�

������������	� 
����	�	�������	����� �����	���� ��	�������
��� ��	��������	� ��� ��� ��
������������ �����
���	��������	��������
��������������������
������	��������������������� ���������!����	�"����	��#�!�		��$�

%����������&�	���������������������'���������������	�����	��������� ���
��������������#����!����	�(�

%���������������	�	)��*+,-��*.,*�/������	����������	����	�����������0��	�������

�����	�������������	��
����������#�������������	�
����	�	��(�

%�����	������������������	�������������������1��������	�������(�

%�����	���������������������	��
������	�����������������	����	��	��������
����2���������������!����	�(�

,����������

���
����	��
���3�	����������������	������	����������	���(�

4��
� �����������������(�

�

�������

�

4	������	����	���������	�5�

�

− ��,664�'4!����������	�	��7���������	��7�	������	����
�	�������	��������������8/���9��������

���2�	�	����	������
�����	��2�����	��	��		�1��(�

�

− ��,''!:";4!� ���� ������ ��1� ��	�2��������� �����	��� ��	�� ��� ������� �		�1�� �� ��,;'<!:.4!� ���

�������	������	����������	���#����	������������0����������	���������������������	��������������(�

�

− ��� �!4=+!4� 4=� �<3�'4� ��� �>�	����	� ��� ��	�2�������� ��� �7�
�����	� 	)������?8� �� ���

3,:='4=:!��7���	���������������������	�2�������	���������	�2��������5�

 

 

 

 

 

�

P.0605 Faire de la Bretagne une destination touristique d'exception - Page 1 / 11

Envoyé en préfecture le 26/09/2017

Reçu en préfecture le 26/09/2017

Affiché le 

ID : 035-233500016-20170925-17_0605_06-DE

1104

19754
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Annexe à la délibération de la commission permanente

n°17_1130_02

04_AD_1130_02 convention ASP/Région

1

Champ d'étiquette 2
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Convention

Relative à la répartition des missions et des responsabilités entre l’ASP, autorité de

certification et organisme de paiement, et la Région Bretagne pour la certification

et le paiement des aides relatives au Fonds Européen pour les Affaires Maritimes et

la Pêche.

- Programmation 2014-2020 -

Vu le règlement (UE, EURATOM) n° 966/2012 du Parlement européen et du Conseil du 25 octobre 2012

relatif aux règles financières applicables au budget général de l'Union et abrogeant le règlement (CE,

Euratom) n° 1605/2002 du Conseil et notamment son article 59 ;

Vu le règlement délégué (UE) n° 1268/2012 de la Commission du 29 octobre 2012 relatif aux règles

d’application du règlement (UE, EURATOM) n° 966/2012 du Parlement européen et du Conseil relatif aux

règles financières applicables au budget générale de l’Union ;

Vu le règlement (UE) n°1303/2013 du Parlement européen et du Conseil du 17 décembre 2013 portant

dispositions communes relatives au Fonds européen de développement régional, au Fonds social européen,

au Fonds de cohésion, au Fonds européen agricole pour le développement rural et au Fonds européen pour

les affaires maritimes et la pêche, portant dispositions générales applicables au Fonds européen de

développement régional, au Fonds social européen, au Fonds de cohésion et au Fonds européen pour les

affaires maritimes et la pêche, et abrogeant le règlement (CE) n°1083/2006 du Conseil, et notamment son

article 123, son article 125 et son article 126 ;

Vu le règlement délégué (UE) n° 480/2014 de la Commission du 3mars 2014 complétant le règlement (UE)

n° 1303/2013 du Parlement européen et du Conseil portant dispositions communes relatives au Fonds

européen de développement régional, au Fonds social européen, au Fonds de cohésion, au Fonds européen

agricole pour le développement rural et au Fonds européen pour les affaires maritimes et la pêche, portant

dispositions générales applicables au Fonds européen de développement régional, au Fonds social européen,

au Fonds de cohésion et au Fonds européen pour les affaires maritimes et la pêche ;

Vu le règlement (UE) n°508/2014 du Parlement européen et du Conseil du 15 mai 2014 relatif au Fonds

européen pour les affaires maritimes et la pêche et abrogeant les règlements du Conseil (UE) n°2328/2003,

(CE) n°861/2006, (CE) n°1198/2006 et (CE) n°791/2007 et le règlement (UE) n°1255/2011 du Parlement

européen et du Conseil, et notamment son article 97 ;

Vu le règlement délégué (UE) n°1014/2014 de la Commission européenne du 22 Juillet 2014, complétant le

règlement n°508/2014 du Parlement européen et du Conseil relatifs au fonds européen pour les affaires

maritimes et la pêche en ce qui concerne lamise en place d'un système commun de suivi et d'évaluation pour

les opérations financées au titre du fonds européen pour les affaires maritimes et la pêche ;
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Vu la directive n° 95/46/CE du Parlement européen et du Conseil du 24 Octobre 1995, relative à la

protection des personnes physiques à l'égard du traitement des données à caractère personnel et à la libre

circulation de ces données ;

Vu le code rural et de la pêche maritime et notamment ses articles L. 313-1, L. 313-2, R. 313-13 et suivants

relatifs à l’Agence de services et de paiement ;

Vu la Loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de l’action publique territoriale et d’affirmation

des métropoles, et notamment son article 78 ;

Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion budgétaire et comptable publique ;

Vu le décret n° 2014-580 du 3 juin 2014 relatif à la gestion de tout ou partie des fonds européens pour la

période 2014-2020 ;

Vu le décret n° 2016-126 du 8 février 2016 relatif à la mise en uvre des programmes cofinancés par les

fonds européens structurels et d'investissement pour la période 2014-2020 ;

Vu le décret n°2016-279 du 8 mars 2016 fixant les règles nationales d’éligibilité des dépenses dans le cadre

des programmes soutenus par les fonds européens structurels et d’investissement européens pour la période

2014-2020 ;

Vu l’arrêté du 8 mars 2016 pris en application du décret n° 2016-279 du 8 mars 2016 fixant les règles

nationales d’éligibilité des dépenses des programmes européens pour la période 2014-2020 ;

Vu la circulaire n°5650/SG du 19 avril 2013 du Premier ministre relative à la « gestion des fonds européens

de la prochaine génération » ;

Vu la circulaire du 15 décembre 2013 du Délégué interministériel à l’aménagement du territoire et

l’attractivité régionale et du Directeur général des collectivités locales ;

Vu le Programme Opérationnel du Fonds européen pour les affaires maritimes et la pêche (PO FEAMP),

approuvé par la Commission Européenne le 03 décembre 2015 sous le numéro CCI 2014FR14MFOP001 ;

Vu la délibération n°14_DIMER_SPECH_02 du Conseil régional demandant l’exercice des fonctions

d’organisme intermédiaire par délégation de gestion des mesures qui relèveront des compétences de la

Région, dans le cadre du programme opérationnel national du Fonds Européen pour les Affaires Maritimes

et la Pêche (FEAMP) pour la période 2014-2020 ;

Vu la Convention entre l'autorité de gestion du programme opérationnel Fonds européen pour les affaires
maritimes et la pêche (FEAMP) pour la période 2014/2020 et la Région Bretagne en date du 8 juin 2016.

Vu la délibération 17_1130_02 du 25 septembre 2017 approuvant les termes de la présente convention et
autorisant le Président du Conseil régional à la signer ;

ENTRE

L’Agence de services et de paiement (ASP), désignée comme autorité de certification des aides du Fonds

européen pour les affaires maritimes et la pêche (FEAMP) et organisme de paiement, représentée par son

Président Directeur Général Monsieur Stéphane LEMOING, ci-après dénommée ASP, d’une part,

ET

La Région Bretagne, ci-après désignée « organisme intermédiaire » représentée par le Président du

Conseil régional, d’autre part,
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Il est convenu ce qui suit :

Article 1 : OBJET

La présente convention a pour objet de définir les engagements réciproques et les relations entre l’ASP,
autorité de certification et organisme de paiement du FEAMP, et la Région Bretagne en qualité d’organisme
intermédiaire.

Ces engagements réciproques répondent aux objectifs suivants :

- Mettre en uvre les procédures de gestion et de contrôle permettant de prévenir les risques de
suspension de paiement et de corrections financières par la Commission européenne

- Certifier l’exactitude, la véracité, l’intégralité et la régularité des comptes établis annuellement en
vue de leur transmission à la Commission

- Assurer le paiement des aides du FEAMP aux bénéficiaires.

Article 2 : MISSIONS DE L’ORGANISME INTERMEDIAIRE

Pour les mesures dont elle a la charge figurant en annexe 3, l’autorité de gestion a délégué1 à l’organisme
intermédiaire, dans le cadre d’une convention de subvention globale, les missions suivantes :

- l'animation des mesures régionalisées ;
- l’information des bénéficiaires potentiels et du public (en s'appuyant sur la stratégie de
communication national FEAMP défini par l'autorité de gestion et en cohérence avec la stratégie
régionale de communication inter-fonds) ;

- les réponses aux questions sur le montage de dossiers ;
- la réception des dossiers ;
- l’instruction conformément aumanuel de procédures, la sélection, la programmation, la notification
de l’aide au bénéficiaire et l’établissement de l’acte juridique l’attribuant, le suivi de l’exécution de
l’opération ;

- le recueil et le renseignement des indicateurs d’évaluation dans le système d’information OSIRIS ;
- le contrôle du service fait et sa saisie dans le système d’information OSIRIS ;
- la liquidation (calcul) de la dépense et l'ordre de paiement portant sur les crédits européens transmis
à l'Agence de services et de paiement qui assure le paiement du FEAMP et le cas échéant des
contreparties nationales faisant l’objet d’un paiement associé ;

- l’établissement des déchéances de droit ;
- l’archivage.

Article 3 : MISSIONS DE L’AUTORITE DE CERTIFICATION

3.1. Les fonctions de l’Autorité de Certification

L’ASP assure l’ensemble les missions dévolues à l’autorité de certification au sens de l’article 126 du
règlement communautaire n°1303/2013 du Parlement européen et du Conseil du 17 décembre 2013 pour la
gestion du FEAMP.

A ce titre, l’ASP certifie les dépenses et établit les demandes de paiement intermédiaires et de paiement du
solde final sur la base des pièces justificatives qui lui auront été transmises au préalable par l’organisme
intermédiaire, avant de les adresser à la Commission européenne via SFC 2014 selon un calendrier convenu
avec l’autorité de gestion.

1 Délégation des missions dans la convention AG/OI du 8 juin 2016.
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Pour remplir ses missions, l’autorité de certification :
- s’assure de la fiabilité et de la qualité des certificats de service fait (CSF) par la vérification de la
bonne application des règlements nationaux et communautaires ainsi que dumanuel de procédures.
Elle s’assure également de la réalisation, par l’organisme intermédiaire, des contrôles qui en
résultent. Elle informe l’autorité de gestion et les organismes intermédiaires des modalités de
contrôle ainsi que des résultats des dossiers les concernant ;

- réalise des contrôles gradués permettant d’assurer la couverture des risques et des enjeux des
certificats de service fait transmis, notamment par des contrôles qualité certification (CQC). Elle
informe l’autorité de gestion et les organismes intermédiaires des modalités de contrôle ainsi que
des résultats des dossiers les concernant ;

- effectue, le cas échéant, les suspensions des paiements aux bénéficiaires ou les corrections
nécessaires avant la demande de paiement à la Commission (déclaration de dépenses) ;

- tient une comptabilité informatisée des dépenses déclarées à la Commission et de la contribution
publique correspondante ;

- arrête au 30 juin de chaque année (avec une dernière demande de paiement intermédiaire à la
Commission pouvant avoir lieu au plus tard le 31 juillet) et établit les comptes annuels visés à
l’article 59, paragraphe 5 point a) du règlement (UE) n° 966/2012, à l’aide des restitutions du
système d’information national de gestion des fonds européens OSIRIS et en certifie la véracité,
l’intégralité et l’exactitude ;

- s’assure de l’existence d’un système d’enregistrement et de stockage sous forme informatisée des
pièces comptables au sens de l’article 126.d) du règlement (UE) n° 1303/2013 (Osiris), pour chaque
opération, qui intègre toutes les données nécessaires à l’établissement des demandes de paiement et
des comptes annuels, comme la comptabilisation de montants à recouvrer et des montants retirés à
la suite de l’annulation de tout ou partie de la contribution à l’opération ;

- s’assure d’avoir reçu des informations appropriées de la part de l’organisme intermédiaire sur les
procédures suivies et les vérifications effectuées et ce par la transmission de tous les documents utiles
(cf. article 4) ;

- s’assure de la bonne prise en compte des corrections financières résultant des contrôles et audits de
tous niveaux2.

3.2. Les moyens de l’Autorité de Certification

Au sein de l’ASP, le service de la certification européenne et des actions internationales – SCEI, est chargé
des fonctions d’autorité de certification. Pour exercer ses missions, ce service s’appuie sur les directions
régionales de l’ASP, interlocuteurs privilégiés des organismes intermédiaires, et sur le guide de procédures
qu’il a rédigé. Le SCEI est indépendant des structures en charge de l’ordonnancement et du paiement. Cette
organisation permet de garantir l’obligation communautaire de la séparation des fonctions.

L’autorité de certification parvient à ses conclusions à partir des informations fournies par l’organisme
intermédiaire et par l’autorité de gestion, et au vu des conclusions des contrôles et audits de tous les niveaux.

L’organisation de l’ASP est présentée en annexe 1.

Un schéma organisationnel de la certification se trouve en annexe 2.

2 Contrôles internes, contrôles qualité certification, contrôles qualité gestion, contrôles d’opération, audits de la

CICC, audits externes européens et nationaux.
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Article 4 : ENGAGEMENTS ENTRE L’ORGANISME INTERMEDIAIRE ET L’AUTORITE DE
CERTIFICATION

L’autorité de certification et l’organisme intermédiaire s’engagent à maintenir sur toute la durée de la
convention une coordination étroite de leurs interventions afin d’assurer un bondéroulement du programme
et afin que la clôture annuelle des comptes transmise à la Commission européenne soit approuvée dans les
meilleurs délais possibles aux fins d’obtenir le versement du solde annuel au programme opérationnel. Ils
s’engagent à fournir à l’autre partie toutes les informations nécessaires à la réalisation de leurs missions
respectives et notamment les résultats des contrôlesmenés de part et d’autre ou par des organismes externes
de manière à fluidifier la procédure et à la rendre plus efficiente en terme de détection et de traitement des
anomalies et de lutte anti-fraude.

Les parties s’engagent à préserver la confidentialité de tout document ou information qui leur est
communiqué.

La direction régionale Bretagne de l’ASP, sise rue du Bignon 35574 Chantepie cedex, est l’interlocuteur
privilégié de l’organisme intermédiaire.

L’organisme intermédiaire s’engage à transmettre au fil de l’eau l’intégralité des CSF et des pièces nécessaires
au contrôle de cohérence précisées dans le manuel de procédure à la DR.

Il s’engage également à transmettre les documents suivants à la DR dans un délai de 10 jours ouvrés dans la
mesure du possible :

à compter de la demande de la DR :

- toutes les pièces nécessaires aux contrôles qualité certification telles que précisées dans le manuel
de procédure ;

- toutes autres pièces nécessaires pouvant être demandées par l’autorité de certification dans le cadre
des missions prévues par la présente convention ;

à compter de leur établissement :

- la totalité des rapports définitifs relatifs aux différents niveaux de contrôles (contrôles qualité ges-
tion, contrôles d’opérations, audits de la CICC et audits des instances européennes) et les suites don-
nées ;

- l’acte des délégations de signatures et ses mises à jour.

En cas de modifications apportées à l’ensemble de ces documents au cours du programme, il transmet à la
DR ces documents dans les 10 jours ouvrés suivant la modification dans la mesure du possible.

Article 5 : MISSIONS DE L’ORGANISME DE PAIEMENT

5.1. Les fonctions de l’organisme de paiement

L’ASP est en charge du paiement des aides du FEAMP aux bénéficiaires ainsi que de l’émission des éventuels
ordres à recouvrer (sur la base d’une décision de déchéance de droits) et de leur recouvrement amiable ou
forcé.
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5.2. Les moyens de l’organisme de paiement

La direction du développement rural et de la pêche, unité séparée fonctionnellement de celle en charge de la
fonction d’autorité de certification, assure le pilotage des fonctions d’ordonnancement de l’organisme de
paiement et définit les procédures de paiement de l’aide FEAMP. Elle s’appuie sur les directions régionales
pour exercer ses missions.

L’agence comptable assure, pour sa part, le paiement au bénéficiaire après réalisation de ses contrôles tels
que prévus par le décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion budgétaire et comptable pu-
blique ainsi que le recouvrement des sommes indues. Conformément aux règles de la comptabilité publique,
ordonnateur et comptable sont séparés.

L’intervention de l’organisme intermédiaire en tant que financeur fera l’objet d’une convention spécifique
entre l’ASP et la Région que celle-ci choisisse le paiement associé ou dissocié.

5.3. Exercice de la fonction d’organisme de paiement du FEAMP

La procédure de paiement au bénéficiaire s’effectue comme suit :

- sur la base du CSF, l’organisme intermédiaire transmet à la direction régionale de l’ASP les
autorisations de paiement, éventuellement accompagnées de pièces justificatives, telles que prévues
dans le guide de procédure et la règlementation ;

- pour les CSF validés, la direction régionale de l’ASP vérifie la cohérence de l’autorisation de paiement
et la conformité des pièces transmises ;

- si le contrôle ne relève pas d’anomalie, elle procède à la liquidation de l’aide dans OSIRIS
(ordonnancement) ;

- le paiement au bénéficiaire est effectué par l’agence comptable de l’ASP.

L’agent comptable de l’ASP assure les paiements ainsi que les recouvrements des ordres de recouvrer
afférents à la mise en uvre du FEAMP dans le respect des règles de la comptabilité publique.

5.4. Contrôles de l’Agence Comptable de l’ASP

L’agence comptable de l’ASP réalise des contrôles sur les dépenses d’intervention selon les dispositions de
l’article 42 du décret n°2012/1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion budgétaire et comptable publique
et de l’arrêté du 15 janvier 2010 modifié par l’arrêté du 29 janvier 2015 sur la base duquel est établi le plan
de contrôle annuel.

Ces contrôles sont complémentaires aux contrôles de certification et aux contrôles avant paiement de
l’organisme de paiement.

L’organisme intermédiaire s’engage à transmettre à la direction régionale de l’ASP dans un délai de 10 jours
ouvrés les pièces complémentaires demandées par l’agence comptable.

5.5. Restitutions

L’organisme intermédiaire a accès à Osiris. L’ASP met à la disposition de l’organisme intermédiaire une
requête lui permettant d’accéder à l’état des paiements.

L’ASP transmet par ailleurs une fois par an un état global des dépenses certifiées par l’agent comptable de
l’ASP pour la période allant du 1er juillet N-1 au 30 juin N selon les dispositions prévues dans l'instruction
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relative au traitement budgétaire et comptable des opérations relatives aux fonds européens pour la période
2014 - 2020 du 11 février 2015 (NORINTB1431225J).

Article 6 : DELAI DE PAIEMENT DE 90 JOURS

L’article 132 du règlement 1303/2013 prévoit le paiement des dépenses publiques éligibles dues dans un
délai de 90 jours à compter de la date de présentation de la demande de paiement par le bénéficiaire, délai
pouvant être interrompu dans les cas prévus.

L'organisme intermédiaire et l’ASP s’engagent à traiter les dossiers au fil de l’eau en vue de respecter ce délai.
Le délai cible de traitement par l'organisme intermédiaire est de 60 jours pour l'analyse de la complétude,
les contrôles administratifs et visites sur place, et celui de l’ASP est de 30 jours destinés aux contrôles
portants sur les CSF, les autorisations de paiement et les contrôles du comptable. Ils mettent tout en uvre
pour respecter ces délais.

Le délai de 90 jours peut être interrompu dans les cas prévus par le règlement et précisés dans le manuel de
procédure. L'organisme intermédiaire est le seul interlocuteur des bénéficiaires, il traite à ce titre la gestion
de toutes les interruptions, y compris celles demandées par l’ASP.

Article 7 : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention prend effet à compter de sa signature et prend fin le 15 février 2025, date de
transmission des derniers comptes annuels. La durée peut être modifiée par avenant.

La présente convention couvre les dépenses encourues et/ou acquittées par les bénéficiaires à compter du
1er janvier 2014, à condition que les opérations ne soient pas achevées par le bénéficiaire lors du dépôt de
dossier de demande d’aide et jusqu’au 31/12/2023.

Quelle que soit la durée de la convention, l’organisme intermédiaire conserve l’ensemble des informations
et des pièces relatives à la mise en uvre du FEAMP jusqu’à l’issue d’un délai de cinq ans après le dernier
versement de la Commission européenne au titre du programme opérationnel et en donne l’accès à l’autorité
de gestion, à l’autorité de certification ainsi qu’aux autorités de contrôle nationales ou européennes.

L’organisme intermédiaire s’engage à prendre toutes les dispositions nécessaires pour exécuter les
obligations liées à la présente convention jusqu’à l’expiration du délai de contrôle réglementaire auquel sont
soumises toutes les interventions cofinancées par le FEAMP.

L’organisme intermédiaire s’engage à conserver l’ensemble des documents constitutifs du dossier de
demande d’aide et d’instruction en un lieu unique et de manière sécurisée. Les dossiers sont conservés
pendant une durée minimum de dix ans et a minima jusqu’au quitus de la Cour des comptes française.

Article 8 : MODIFICATION DE LA CONVENTION

Toute modification de la présente convention sera effectuée par voie d’avenant conclu dans les mêmes
formes que la présente convention.

Article 9 : RESILIATION DE LA CONVENTION

En cas de non-respect par l’une ou l’autre des parties des engagements respectifs inscrits dans la présente
convention, celle-ci pourra être résiliée par la partie lésée dans ses droits à l’expiration d’un délai d’un mois
après envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception précisant les engagements non tenus.
L’autorité de gestion en est immédiatement informée.
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Article 10 : CONTENTIEUX

En cas de litige relatif à l’interprétation ou à l’exécution de la présente convention, les parties s’efforceront
de rechercher un accord amiable. En cas de désaccord persistant, le tribunal compétent sera le tribunal
administratif de la circonscription du siège de l’ASP.

Article 11 : PIECES CONTRACTUELLES

Elles sont constituées de la présente convention et de l’ensemble des annexes.

L’annexe 1 détaille l’organisation interne de l’Agence de services et de paiement.

L’annexe 2 est un schéma organisationnel de la certification.

L’annexe 3 comprend la liste des mesures régionales sur lesquelles l’organisme intermédiaire exerce la
délégation de gestion dans le cadre de l’article 123.7 du règlement (UE) 1303/2013.

Fait à Rennes, le / / :

Le Président du Conseil régional

de Bretagne

Pour l’Autorité de Certification et
l’organisme de paiement du
FEAMP

Pour le Président-Directeur

Général de l’ASP et par

délégation, le Directeur régional

François VARAGNAT
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Annexe 1 : ORGANIGRAMMEDE L’ASP

AGENCE DE SERVICES ET DE PAIEMENT

Direction Générale

Direction de l’espace
rural, de

l’agriculture et de la
pêche

Service de la
certification et des
actions internationales
Autorité de certification

Agence
comptable

Service des aides au
développement
rural et à la pêche
(Ordonnateur)

Direction régionale Organisme Intermédiaire

Interlocuteur

Privilégié
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Annexe 3 : LISTE DESMESURES REGIONALISEES

Priorité N°

Mesures

Intitulé Mesures Sous-mesures

1- Promouvoir une

pêche durable sur le

plan environnemental,

efficace dans

l'utilisation des

ressources, innovante,

compétitive et fondée

sur les connaissances

31
Aide à la création d'entreprise pour les

jeunes pêcheurs

32 Santé et sécurité

38

Limitation de l'incidence de la pêche

sur le milieu marin et adaptation de la

pêche à la protection des espèces

41
Efficacité énergétique et atténuation

du changement climatique

41.1 a. b.

41.2

42
Valeur ajoutée, qualité des produits et

utilisation des captures non désirées

43
Ports de pêche, sites de débarquement,

halles de criée et abris

43.1

43.2

2- Encourager une

aquaculture durable sur

le plan

environnemental,

efficace dans

l'utilisation des

ressources, innovante,

compétitive et fondée

sur les connaissances

48
Investissements productifs en

aquaculture
48.1.a.b.c.d.e.f.g.h.i.j

50

Promotion du capital humain et de la

mise en réseau en aquaculture / mise

en réseau

50.c

51

Augmentation du potentiel des sites

aquacoles / installation et

infrastructures & actions pour éviter les

dommages & détection des maladies et

mortalités

51.1.b.c.d.

4- Améliorer l'emploi et

la cohésion territoriale
62-63-64

Développement local mené par les

acteurs locaux

5- Encourager à

commercialiser et à

transformer

68 Mesures de commercialisation 68.1.b.c

69
Transformation des produits de la

pêche et de l'aquaculture

78R Assistance technique
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PREAMBULE 
 

L’étude des dossiers soumis à la Médiation du crédit depuis sa création en novembre 2008 a révélé un 

certain nombre de difficultés dans la relation des PME avec leurs grands clients, donneurs d’ordres. 

 

Afin de remédier à ces difficultés, la présente Charte a été élaborée conjointement par la Médiation du 

crédit et le conseil national des achats (CNA) afin d’engager les grands donneurs d’ordres signataires 

à mettre en place une démarche de progrès vis-à-vis de leurs fournisseurs et notamment les petites et 

moyennes entreprises (TPE-PME). 

 

Les donneurs d’ordres signataires manifestent leur volonté d’appliquer les bonnes pratiques décrites 

ci-après et d’exercer leur responsabilité dans un cadre de confiance réciproque avec les fournisseurs, 

dans la connaissance et le respect des droits et devoirs respectifs. 

 

Il est clairement établi pour tous les signataires : 

- que l’ensemble des engagements pris dans cette Charte, ainsi que leur mise en œuvre, s’inscrivent 

dans le cadre de la législation en vigueur régulant l’économie de marché, du respect des 

dispositions européennes et nationales régissant les relations inter entreprises (Code du Commerce) 

ainsi que, pour les entreprises et entités concernées, des textes encadrant les marchés publics ; 

 

- que certains des signataires appliquent d’ores et déjà tout ou partie des principes de la charte ; 

 

- qu’enfin elle vise d’une manière générale : 

· les entreprises ou entités ayant un gros volume d’achats ; 
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· les achats qui sont significatifs à la fois pour l’acheteur et pour le vendeur (le terme 

« fournisseurs stratégiques » désignant à l’article 2 les fournisseurs vendant un ou plusieurs 

produits ou services dont la place est importante dans l’un des métiers de l’acheteur). 

 

 

 

 

CHARTE DES « 10 ENGAGEMENTS POUR DES ACHATS RESPONSABLES » 
 

 
 

1. Assurer une équité financière vis-à-vis des fournisseurs   

 
L’attitude responsable du  grand  donneur d’ordres consiste à payer conformément à la loi LME, en 

appliquant ses dispositions de façon stricte et sincère. Les signataires s’engagent à ne pas déformer 

l’esprit de la loi et à s’abstenir,  vis-à-vis des entreprises petites et moyennes, de pratiques telles que : 

- imposition de taux d'escompte excessifs en contrepartie du respect des délais de paiement de la 

loi LME ; 

- application unilatérale d’une retenue déraisonnable pour litige au moment du règlement sauf 

dispositions contractuelles ; 

- défaut d’information du fournisseur en cas de litige ; 

- retard volontaire dans le traitement du litige. 

 

2. Favoriser la collaboration entre grands donneurs d’ordres et fournisseurs stratégiques 
 

Les grands donneurs d’ordres souhaitent engager une collaboration avec leurs fournisseurs 

stratégiques, qui consiste par exemple à : 

- partager les coûts de qualification, homologation finale ; 

- aider les PME qui sont au cœur de leur panel stratégique à la performance de leur entreprise 

(production, achats….) ; 

- aider la PME à utiliser de façon optimale les dispositifs existants ;  

 

En veillant à respecter le management des entreprises concernées. 

 

Cette démarche sera engagée de bonne foi par le client et le fournisseur, le cas échéant par 

convention, en excluant toute pratique assimilable à de la gestion de fait et en ne visant qu’à 

instaurer une relation partenariale.  

 

 

3. Réduire les risques de dépendances réciproques entre donneurs d’ordres et fournisseurs    
 

Le poids trop élevé d’un donneur d’ordres dans l’activité d’une PME peut être un facteur de risque 

en cas d’évolution brutale des volumes de commandes. De ce fait, toutes les actions qui peuvent 

être engagées par les PME (diversification, internationalisation, amélioration des savoir-faire) 

seront autant d’initiatives positives pour les donneurs d’ordre.  

 

Le désengagement d’un grand donneur d’ordres sera anticipé et progressif afin de tenir compte de 

l’ancienneté des relations avec l’entreprise et le cas échéant du degré de dépendance, de ses 

possibilités de se diversifier ou de s’adapter.  

 

Un fournisseur qui acquiert un monopole technique de fait peut mettre en risque les 

approvisionnements d’un donneur d’ordres. Ce dernier souhaitera alors logiquement une seconde 

source d’approvisionnement, qui pourra s’exprimer dans le cadre de la négociation par exemple 

sous  forme de cession de licence normalement rémunérée. 
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4. Impliquer les grands donneurs d’ordres dans leur filière  
 

Dans sa relation bilatérale avec les fournisseurs dans sa filière, le grand donneur d’ordres s’engage 

à rechercher : 

- une relation de confiance avec le management de l’entreprise, et en particulier le chef 

d’entreprise, qui sera invité dans cette logique à donner à son client la visibilité nécessaire sur 

son activité ; 

-  le développement d’une gestion prévisionnelle des achats pour donner de la visibilité aux 

fournisseurs en communiquant à l’avance les arrêts de commande et les niveaux prévisionnels 

d’activité moyen et long terme et favoriser ainsi l’adaptation des capacités ;  

- la  protection de la filière en évitant, dans la mesure du possible, de réintégrer brutalement des 

opérations en période de crise, et être attentif au maintien des capacités et des savoir-faire de 

sous-traitance qui seront nécessaires au moment de la reprise et du développement. 

 

Les grands acheteurs seront attentifs à la consolidation des filières de production, surtout en cas 

d’avance technologique et favoriseront leur déploiement international. 

 

 

5. Apprécier le coût total de l'achat  
 

Pour apprécier la compétitivité entre des offres de différentes provenances, les grands donneurs 

d'ordres s’attacheront autant que faire se peut à :  

- prendre en compte l’ensemble des composantes du coût (ne pas seulement comparer le prix 

du bien ou du service, mais intégrer l’ensemble des coûts complémentaires) comme : 

· les coûts logistiques associés supportés directement par l’acheteur (transport, stockage,…), 

· la durée de mise au point technique avec les allers et retours, 

· le temps de formation et d’acquisition des compétences, 

· les coûts en après-vente à services rendus équivalents, 

· les coûts des audits qualité et RSE. 

 

- intégrer, notamment en matière de sous-traitance, l’ensemble des aléas liés à l’évaluation 

de ces coûts totaux, tels que : 

· ruptures des approvisionnements,   

· conformité des produits et des services,  

· risques liés au traitement des litiges, 

· fluctuations de monnaies,  

· risques sociaux et politiques, non couverts par des assurances, 

· la fiabilité du service après-vente, 

avec les conséquences possibles en termes de pertes d’exploitation et d’impact sur l’image de 

l’entreprise. 

 

 

6. Intégrer la problématique environnementale 
 

Le grand client doit anticiper les enjeux du développement durable et, notamment, les impacts 

environnementaux de sa politique d’achat, de ses sources d’approvisionnement et de son cahier des 

charges produits/services afin de se préparer à une vraisemblable augmentation des obligations 

réglementaires en la matière, aux hausses futures des combustibles fossiles ou à la taxation 

vraisemblable des émissions : 
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- recyclage en fin de vie, 

- traitement des déchets, pollution consommation d’énergie,  

- bilan carbone. 

 

Le grand donneur d’ordres a également un rôle d’exemplarité en vue de sensibiliser ses 

fournisseurs sur leur responsabilité au titre des problématiques de développement durable. Il 

intègre dans ses critères de choix les performances des fournisseurs en la matière.  

 

 

7. Veiller à la responsabilité territoriale de son entreprise   
 

Il relève de la responsabilité de toute entreprise de : 

- créer un tissu de relations qui contribue à son développement en veillant aux bons échanges de 

relations d’affaires avec les clients et les fournisseurs implantés sur le même territoire ;  

- rechercher, sur le territoire sur lequel elle exerce son activité, à contribuer le plus possible à 

développer l’activité économique.  

 

 

8. Les Achats : une fonction et un processus 
 

Le respect, au quotidien par une entreprise, de l’ensemble des principes énoncés repose sur le 

professionnalisme de ses acheteurs qui doivent être  : 

- formés aux techniques du métier Achat ; 

- personnellement engagés à respecter l’éthique, faisant preuve d’impartialité et d’objectivité et 

évitant toute situation susceptible de générer des conflits d’intérêts ; 

- chargés d’assurer une mise en concurrence ouverte, libre et loyale, gage d’efficacité sur la base 

des règles suivantes : libre accès aux appels d’offres, égalité de traitement des candidats, 

transparence et traçabilité des procédures, prise en compte du coût total tel que défini au point 5. 

 

Les mêmes principes s’appliquent aux achats qui seraient faits par délégation à des tiers. 

 

 

9. Une fonction Achat chargée de piloter globalement la relation fournisseurs  
 

Chez un grand donneur d’ordres, les acteurs de la fonction Achat ne sont pas exclusivement les 

acheteurs, mais aussi notamment les prescripteurs et utilisateurs, qui peuvent être en contact quotidien 

avec les fournisseurs. La qualité de la relation avec les fournisseurs est le résultat d’un travail d’équipe, 

où la contribution de chacun est déterminante. Il s’agit d’une mission collective.  

 

La fonction Achat pilote ou coordonne l’ensemble de la relation commerciale, financière et 

comptable vis-à-vis des fournisseurs en :  

- animant une relation client – fournisseur, fondée sur le respect mutuel, 

- mettant en place les moyens pertinents pour assurer un suivi des fournisseurs, 

- communiquant sur sa politique d’achat avec le plus de transparence possible, 

- privilégiant la négociation pour résoudre les litiges commerciaux. 

 

La fonction Achat pilote ou coordonne les plans d’activité appropriés à la mise en œuvre de 

cette Charte, le suivi des indicateurs associés et des actions correctrices qui s’imposeraient. 

 

Les donneurs d’ordres désigneront un ou plusieurs « correspondant PME » pouvant être 

saisi par les fournisseurs, à défaut de résolution du conflit avec l’acheteur local,  de façon à 

privilégier la médiation. 
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10.  Fixer une politique cohérente de rémunération des acheteurs   
 

La fixation des objectifs d’un acheteur – qu’il soit  interne au donneur d’ordres ou délégué - voire 

l’architecture de la part variable de sa rémunération, intègre notamment l’ensemble de ces 

principes d’achat responsable sur les plans économique, financier, environnemental et territorial 

figurant dans cette Charte. 

 

 

 

MISE EN ŒUVRE DE LA CHARTE  
 
La CNA et la Médiation des entreprises coopéreront pour diffuser cette charte et promouvoir sa bonne 

application en coordination avec les signataires. 

 

Notamment, la CNA encouragera la signature de la présente charte par tous les acheteurs adhérant à la 

Compagnie. 

 

A cette fin, elles créent un Comité de pilotage qu’elles co-présideront et réuniront régulièrement à un 

rythme d’au moins deux séances par an. 

 

Ces réunions permettront, le cas échéant, de faire évoluer cette Charte. 
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REGION DE BRETAGNE

283 avenue du Général Patton

CS21101

35711 RENNES CEDEX 7

Tel : 02.99.27.10.10

Direction des ports, des aéroports et du fret
Antenne portuaire et aéroportuaire de Lorient

LE PRESIDENT DU CONSEIL REGIONAL DE BRETAGNE

Vu l'article L 4132-22 du Code général des collectivités territoriales ;
Vu l'article L 5314-12 du code des transports ;
Vu les articles R 5314-21 à 27 du Code des transports ;
Vu la délibération n° 07-0531/07 du Conseil régional des 5 et 6 juillet 2007 approuvant la constitution, la composition et le
rôle des organes de gouvernance des ports :
Vu la délibération n° 10-0531/15 du Conseil régional des 21 et 22 octobre 2010 modifiant la composition des conseils
portuaires ;
Vu la convention de délégation de compétence du port de LE PALAIS applicable au 1er janvier 2017 en application de
l'article 22 de la loi n°2015-991 du 7 août 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République ;
Vu la délibération n° 16-DAJCP-SA-13 du Conseil régional du 16 décembre 2016 relative à la désignation des
conseillers régionaux dans les ports nouvellement transférés ;
Vu l'arrêté de désignation des membres du conseil portuaire du port de LE PALAIS en date du 21 octobre 2014 et son arrêté
modificatif du 12 octobre 2015 ;

ARRETE

ARTICLE 1 :

L'arrêté du 12 octobre 2015 portant nomination des membres du conseil portuaire du port de
LE PALAIS est abrogé.

ARTICLE 2 :

La composition du conseil portuaire du port de LE PALAIS est arrêtée comme suit :

1 —en qualité de Président ;

- Mme Kaourintine HULAUD, Conseil régional de Bretagne, titulaire,
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7

- M. Gérard LAHELLEC, Conseil régional de Bretagne, suppléant,
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7

2 - en qualité de membres du Conseil régional représentant le secteur maritime, le
développement économique. Fenvironnemcnt et le territoire ;

- Mme Emmanuelle RASSENEUR, Conseil régional de Bretagne, titulaire
283, avenue Patton - CS 21101 -35711 Rennes cedex 7

- M. Pierre KARLESKIND, Conseil régional de Bretagne, suppléant,
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7
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REGION DE BRETAGNE

283 avenue du Générai Patton

CS21I0I

35711 RENNES CEDEX 7

Tél : 02.99.27.10.10

Direclion des ports, des aéroports et du fret
Antenne portuaire et aéroportuaire de Lorient

LE PRESIDENT DU CONSEIL REGIONAL DE Bl^TAGNE

Vu l'article L 4132-22 du Code général des collectivités territoriales ;
Vu l'article L 5314-12 du code des transports ;
Vu les articles R 5314-21 à 27 du Code des transports ;
Vu la délibération n° 07-0531/07 du Conseil régional des 5 et 6 juillet 2007 approuvant la constitution, la composition et le
rôle des organes de gouvernance des ports ;
Vu la délibération n" 10-0531/15 du Conseil régional des 21 et 22 octobre 2010 modifiant la composition des conseils
portuaires ;
Vu la convention de délégation de compétence des ports de BARRARAC'H et PORT ANNA à SENE applicable au 1er
janvier 2017 en application de l'article 22 de la loi n°2015-991 du 7 août 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la
République ;
Vu la délibération n° 16-DAJCP-SA-13 du Conseil régional du 16 décembre 2016 relative à la désignation des
conseillers régionaux dans les ports nouvellement transférés ;
Vu l'arrêté de désignation des membres du conseil portuaire des ports de BARRARAC'H et PORT ANNA en date du
30 octobre 2013 et ses arrêtés modificatifs des 10 octobre 2014 et 12 octobre 2015 ;

ARRETE

ARTICLE 1 :

L'an-êté du 12 octobre 2015 portant nomination des membres du conseil portuaire des ports de
BARRARAC'H et PORT ANNA est abrogé.

ARTICLE 2 :

La composition du conseil portuaire des ports de BARRARAC'H et PORT ANNA est arrêtée comme
suit :

1 - en qualité de Président :

- Mme Anne GALLO, Conseil régional de Bretagne, titulaire,
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7

- M. Gérard LAHELLEC, Conseil régional de Bretagne, suppléant,
283, avenue Patton - CS 21101 -35711 Rennes cedex 7

2 — en qualité de membres du Conseil régional représentant le secteur maritime^ le
développement cconomiQue. l'environnement et le territoire :

- Mme Emmanuelle RASSENEUR, Conseil régional de Bretagne, titulaire
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7

- M. Pierre KARLESKIND, Conseil régional de Bretagne, suppléant,
283, avenue Patton - CS 21101 -35711 Rennes cedex 7
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REGION DE BRETAGNE

283 avenue du Général Patton

CS21101

35711 RENNES CEDEX 7

Tel : 02.99.27.10.10

Direction des ports, des aéroports et du fret
Antenne portuaire et aéroportuaire de Lorient

LE PRESIDENT DU CONSEIL REGIONAL DE BRETAGNE

Vu l'article L 4132-22 du Code général des collectivités territoriales ;
Vu l'article L 5314-12 du code des transports ;
Vu les articles R 5314-21 à 27 du Code des transports ;
Vu la délibération n° 07-0531/07 du Conseil régional des 5 et 6 juillet 2007 approuvant la constitution, la composition et le
rôle des organes de gouvernance des ports ;
Vu la délibération n° 10-0531/15 du Conseil régional des 21 et 22 octobre 2010 modifiant la composition des conseils
portuaires ;
Vu la convention de délégation de compétence du port de BELURE à l'Ile d'ARZ applicable au 1er janvier 2017 en
application de l'article 22 de la loi n°2015-991 du 7 août 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République ;
Vu la délibération n° 16-DAJCP-SA-13 du Conseil régional du 16 décembre 2016 relative à la désignation des
conseillers régionaux dans les ports nouvellement transférés ;
Vu l'arrêté de désignation des membres du conseil portuaire de BELURE et ses arrêtés modificatifs des 12 octobre 2009, 17
novembre 2011 et 16 octobre 2013 ;

ARRETE

ARTICLE 1 :

L'arrêté du 16 octobre 2013 portant nomination des membres du conseil portuaire du port de
BELURE est abrogé.

ARTICLE 2 :

La composition du conseil portuaire du port de BELURE est arrêtée comme suit :

1 - en qualité de Président :

- Mme Anne GALLO, Conseil régional de Bretagne, titulaire,
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7

- M. Gérard LAHELLEC, Conseil régional de Bretagne, suppléant,
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7

2 - en qualité de membres du Conseil régional représentant le secteur maritime. le
développement économique. Tenvironnement et le territoire ;

- Mme Emmanuelle RASSENEUR, Conseil régional de Bretagne, titulaire
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7

- M. Pierre KARLESKIND, Conseil régional de Bretagne, suppléant,
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7
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REGION DE BRETAGNE

283 avenue du Général Patton

CS2n01

35711 RENNES CEDEX 7

Tél : 02.99.27.10.10

Direction des ports, des aéroports et du fret
Antenne portuaire et aéroportuaire de Lorient

LE PRESIDENT DU CONSEIL REGIONAL DE BRETAGNE

Vu l'article L 4132-22 du Code général des collectivités territoriales ;
Vu l'article L 5314-12 du code des transports ;
Vu les articles R 5314-21 à 27 du Code des transports ;
Vu la délibération n° 07-0531/07 du Conseil régional des 5 et 6 juillet 2007 approuvant la constitution, la composition et le
rôle des organes de gouvernance des ports ;
Vu la délibération n® 10-0531/15 du Conseil régional des 21 et 22 octobre 2010 modifiant la composition des conseils
portuaires ;
Vu la convention de délégation de compétence du port PORT MARIA à QUIBERON applicable au 1er janvier 2017 en
application de l'article 22 de la loi n°2015-991 du 7 août 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République ;
Vu la délibération n" 16-DAJCP-SA-13 du Conseil régional du 16 décembre 2016 relative à la désignation des
conseillers régionaux dans les ports nouvellement transférés ;
Vu l'arrêté de désignation des membres du conseil portuaire de PORT MARIA en date du 30 octobre 2013 et son arrêté
modificatif du i 2 octobre 2015 ;

ARRETE

ARTICLE 1 :

L'arrêté du 12 octobre 2015 portant nomination des membres du conseil portuaire du port de
PORT MARIA est abrogé.

ARTICLE 2 :

La composition du conseil portuaire du port de PORT MARIA est arrêtée comme suit :

I - en qualité de Président :

- Mme Kaourintine HULAUD, Conseil régional de Bretagne, titulaire,
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7

- M. Gérard LAHELLEC, Conseil régional de Bretagne, suppléant,
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7

2 — en qualité de membres du Conseil régional représentant le secteur maritime, le
développement économique. Penvironnement et le territoire :

- Mme Emmanuelle RASSENEUR, Conseil régional de Bretagne, titulaire
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7

- M. Pierre KARLESKIND, Conseil régional de Bretagne, suppléant,
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7
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REGION DE BRETAGNE

283 avenue du Général Patton

CS2I10I

35711 RENNES CEDEX 7

Tel : 02.99.27.10.10

Direction des ports, des aéroports et du fret
Antenne portuaire et aéroportuaire de Lorient

LE PRESIDENT DU CONSEIL REGIONAL DE BRETAGNE

Vu l'article L 4132-22 du Code général des collectivités territoriales ;
Vu l'article L 5314-12 du code des transports ;
Vu les articles R 5314-21 à 27 du Code des transports ;
Vu la délibération n° 07-0531/07 du Conseil régional des 5 et 6 juillet 2007 approuvant la constitution, la composition et le
rôle des organes de gouvernance des ports ;
Vu la déliiîération n° 10-0531/15 du Conseil régional des 21 et 22 octobre 2010 modifiant la composition des conseils
portuaires ;
Vu la convention de délégation de compétence du port PORT TUDY à GROIX applicable au 1er janvier 2017 en application
de l'article 22 de la loi n°2015-991 du 7 août 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République ;
Vu la délibération n° 16-DAJGP-SA-13 du Conseil régional du 16 décembre 2016 relative à la désignation des
conseillers régionaux dans les ports nouvellement transférés ;
Vu l'arrêté de désignation des membres du conseil portuaire de PORT TUDY en date du 19 novembre 2012 et ses arrêtés
modificatifs des 10 octobre 2014 et 12 octobre 2015 ;

ARRETE

ARTICLE 1 :

L'arrêté du 12 octobre 2015 portant nomination des membres du conseil portuaire du port de PORT
TUDY est abrogé.

ARTICLE 2 :

La composition du conseil portuaire du port de PORT TUDY est arrêtée comme suit :

1 - en qualité de Président :

- Mme Gaël LE SAOUT, Conseil régional de Bretagne, titulaire,
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7

- M. Gérard LAHELLEC, Conseil régional de Bretagne, suppléant,
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7

2 — en qualité de membres du Conseil régional représentant le secteur maritime, le
développement économique.. Penvironnemcnt et le territoire :

- Mme Emmanuelle RASSENEUR, Conseil régional de Bretagne, titulaire
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7

- M. Pierre KARLESKIND, Conseil régional de Bretagne, suppléant,
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7
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REGION DE BRETAGNE

283 avenue du Général Patton

CS21101

35711 RENNES CEDEX 7

Tél : 02.99.27.10.10

Direction des ports, des aéroports et du fret
Antenne portuaire et aéroportuaire de Lorient

LE PRESIDENT DU CONSEIL REGIONAL DE BRETAGNE

Vu l'articic L 4132-22 du Code général des collectivités territoriales ;
Vu l'article L 5314-12 du code des transports ;
Vu les articles R 5314-21 à 27 du Code des transports ;
Vu la délibération n° 07-0531/07 du Conseil régional des 5 et 6 juillet 2007 approuvant la constitution, la composition et le
rôle des organes de gouvernance des ports ;
Vu la délibération n° 10-0531/15 du Conseil régional des 21 et 22 octobre 2010 modifiant la composition des conseils
portuaires ;
Vu la convention de délégation de compétence du port de COMMERCE et de la CALE DE CONLEAU à VANNES
applicable au 1erjanvier 2017 en application de l'article 22 de la loi n°20l5-991 du 7 août 2015 portant nouvelle organisation
territoriale de la République ;
Vu la délibération n" 16-DAJCP-SA-13 du Conseil régional du 16 décembre 2016 relative à la désignation des
conseillers régionaux dans les ports nouvellement transférés ;
Vu l'arrêté de désignation des membres du conseil portuaire du PORT DE COMMERCE DE VANNES et de LA CALE DE
CONLEAU en date du 6 janvier 2012 et ses arrêtés modificatifs des 10 octobre 2014 et 12 octobre 2015 ;

ARRETE

ARTICLE 1 :

L'arrêté du 12 octobre 2015 portant nomination des membres du conseil portuaire du port de
COMMERCE DE VANNES et de LA CALE DE CONLEAU est abrogé.

ARTICLE 2 :

La composition du conseil portuaire du port COMMERCE DE VANNES et de LA CALE DE
CONLEAU est arrêtée comme suit :

1 —en qualité de Président ;

- Mme Anne GALLO, Conseil Régional de Bretagne, titulaire,
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7

- M. Gérard LAHELLEC Conseil Régional de Bretagne, suppléant,
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7

2 — en qualité de membres du Conseil rcgionai représentant le secteur maritime., le
développement économique, l'environnement et le territoire :

- Mme Emmanuelle RASSENEUR, Conseil Régional de Bretagne, titulaire
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7

- M. Pierre KARLESKIND, Conseil Régional de Bretagne, suppléant,
283, avenue Patton - CS 21101 - 35711 Rennes cedex 7
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ARRETE DE RECONDUCTION 

DU PRESIDENT  
DU FONDS DE CO INVESTISSEMENT BREIZH UP 

 

 

LE PRESIDENT DU CONSEIL REGIONAL DE BRETAGNE 
 
 
 
 
Vu les statuts du fonds de co-investissement de Bretagne, devenu Breizh Up, approuvés à la commission 
permanente du 2/07/2015, laquelle autorise le Président à passer tous les actes afférents à ces décisions ; 
 
Considérant que la désignation du Président de la SAS Breizh Up intervient par arrêté du Président du 
Conseil Régional pour une durée librement fixée ; 
 
Vu l'arrêté du Président du Conseil Régional en date du 29 juillet 2015 désignant Monsieur Daniel Gallou 
pour occuper la fonction de Président de Breizh Up pour une durée initiale d'un an. 
 
Vu l'arrêté du Président du Conseil Régional en date du 25 juillet 2016 reconduisant Monsieur Daniel Gallou 
dans sa fonction pour une durée d'un an. 
 

 

 

ARRETE  
 
 

 
ARTICLE 1 Monsieur Daniel Gallou, fondateur de Cité Marine, est reconduit dans ses fonctions 

pour une durée d'un an. 
 
ARTICLE 2 Le Directeur Général des Services de la Région est chargé de l’exécution du présent 

arrêté qui sera inséré au recueil des actes administratifs de la Région. 
 

Fait à Rennes, le 13 juillet 2017 
 
 
Le Président du Conseil régional, 
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PREFET DU FINISTERE                                            

DDTM du Finistère
Délégation à la Mer et au Littoral

Arrêté n°      du 07 août 2017 

Publié au RAA le    

Portant approbation du règlement particulier de police du port de Brest
Arrêté conjoint du préfet du Finistère et du président de la Région Bretagne
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