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http://www.cget.gouv.fr/sites/cget.gouv.fr/files/atoms/files/dp_20150313_synthese_ciet_vfinal

.pdf
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3 Soutenir les startup via le West Web festival de Carhaix Economie West web valley

4 6�����������
������%��
��������������
�	�	��	������

-���0�����%��������	���	����������	������
�/��.������

�����������	

�������%����
���-	������������#�

)�	�	���� �����������������������

���������������6�

5 Créer des logements pour jeunes travailleurs à Motreff Insertion L'aile

6 Réaliser une plate-forme d'Imagerie médicale  

mobile(IRM)  à Carhaix  

Santé CHRU Brest, ARS

7 Promouvoir le Pays COB auprès des futurs médecins Santé Faculté de médecine 

Brest, Pays COB

8 Partager les programmes et actions de prévention et 

promotion de la santé dans le cadre des contrats locaux de 

santé

Santé Ville de Brest, 

Pays COB, PM Pays 

Brest 

9 Organiser un forum d’interconnaissance des acteurs de la 

culture

Culture Brest Métropole, Pays 

COB

10 Monter en compétence les écoles de musique du COB en 

partenariat avec le Conservatoire de Brest

Culture Conservatoire Brest,

Ecoles de musique 

Pays COB

11 Développer le patrimoine oral (Randonnées à thèmes, 

festival contes et légendes, dans les médiathèques, écoles)

Culture Addes Monts d'Arrée

12 Faciliter le référencement des producteurs de bois énergie 

du COB pour la chaufferie bois de Brest,

Energie SEM Sotraval

13 Sensibiliser les élus du COB à partir de l'expérience de 

Brest Métropole sur l'éclairage public (LED, armoires et 

équipements de régulation, ...)

Energie Brest Métropole, Pays 

COB

14 Sensibiliser les scolaires dans les 2 Territoires à Energie 

Positive (TEPCV et écoles intelligentes, éco-écoles...)

Energie Brest Métropole, Pays 

COB, ALECOB

15 Partager les outils pour les économies d'énergie dans 

l'habitat (Tinergie,...)

Energie Energence, ALECOB

�	
����	�
	�
�����������

EF �������� ;	���� ������
����������
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1 Mettre en place une salle pédagogique en lien potentiel 

avec Synutra

)�	�	���� Chambre Agriculture  

Finistère

 )���������-��/�������>���
H���)::��������6��	���>���

�	��������&��>9;)::�&������

)�	�	���� 9;)::��

�����6�

� Développer les actions d'insertion entre les deux territoires (

Mission locale, chantier entretien canal Nantes à Brest)

Insertion Mission locale Pays de 

Brest, Smatah

I Créer une antenne de FJT à Rostrenen Insertion L'aile

" Mobiliser les potentiels et les dynamiques de la jeunesse 

(politique jeunesse, méthodes d'animation, articulations du 

suivi, initiatives innovantes, soutien de projets...)

Jeunesse Ville Brest, Pays COB

6 Organiser des séjours de jeunes entre les deux territoires

et des échanges entre animateurs

Jeunesse Structures d’animation 

jeunesse

2 Développer la télémédecine (Hôpitaux, appui des maisons 

médicales)

Santé CHRU Brest, 

Mutualité française

J Créer des fauteuils d'accueil d'odontologie à Carhaix Santé CHRU Brest, 

fac d'odontologie

K Réaliser auprès des jeunes des actions préventives sur les 

conduites addictives

Santé Ville de Brest,

Pays COB

�! Promouvoir le Jazz (lien festival de Châteauneuf du Faou 

avec Conservatoire de Brest, échanges entre Quartz Vauban 

et scènes du COB, communication croisée,     

Culture Fest-Jazz

�� Créer un institut du jardin et du paysage Culture Dialogue nature, CBN 

� Echanger sur le financement citoyen des projets de 

production d'électricité renouvelable

Energie Brest Métropole,

Pays COB

�� Avoir une approche commune de la précarité énergétique 

des jeunes

Energie Brest Métropole,

Pays COB

14 Favoriser la mobilité (Mobil emploi, En route pour 

l'emploi, garage solidaire, auto-école sociale...)

Mobilité Brest Métropole, Pays 

COB

��
�	
���������	
	�
�� �	����


EF �������� ;	���� ������
����������

� Echanger sur l'aménagement des territoires (SCOT, PLU, 

PLH, Schémas de référence, d'aménagement commercial)

Aménagement PM Pays de Brest, 

Adeupa 

Pays COB
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2 Egalité femmes – hommes : Développer Entreprendre au 

féminin sur le Pays COB, …

)�	�	��� Réseau Entreprendre 

au féminin

3 Echanger sur les démarches de dynamisation territoriale, 

de plateforme territoriale

Economie Brest métropole 

économie,

GIP COB

4 Travailler sur l'émergence de projets avec des programmes

de formation action

Economie BGE Finistère

5 Mettre en place une approche mutualisée sur le territoire 

du Pays COB

Economie Chambre Métiers 

Artisanat Finistère

= ���������������������
�	�	��	���	������.������������

������	����

)�	�	���� �������������	�������

�D��������������

L�	������M5

2 Développer les dispositifs d'accueil (artistes en résidence, 

scolaires, ...)

Culture Brest métropole, PM 

Pays de Brest,

Pays COB

K Avoir des échanges méthodologiques, un travail en 

commun sur la structuration des filières bois

Energie PM Pays de Brest, 

Brest métropole, 

Energence 

Pays COB

10 Développer les outils numériques et les projets 

collaboratifs (cantine numérique, FabLabs, Papi Fab, 

Forum des projets collaboratifs à Telecom Bretagne...)

Insertion, 

économie, 

services 

Ville de Brest, Brest 

métropole, TBI 

Pays COB
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I. Une expérimentation nationale de contrats de réciprocité villes campagne

II. Consolider et pérenniser la dynamique de dialogue territorial à l’œuvre

III. ECONOMIE et INSERTION Descriptif détaillé des actions et projets
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IV. SANTE, JEUNESSE, CULTURE, SERVICES, descriptif détaillé des actions et 

projets

V. ENERGIE et ENVIRONNEMENT, descriptif détaillé des actions et projets

VI. Modalités d’intervention de la Caisse des dépôts et consignations  

VII. FICHE PROJET type 

����"��*

22

P.0101 Contractualiser avec les territoires autour d'enjeux partagés - Page 41 / 64

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0101_06-DE

42



Une expérimentation nationale de contrats de réciprocité villes campagne 

Le Comité Interministériel  aux ruralités du 13 mars 2015 a décidé dans le cadre de sa mesure 44

«d’expérimenter les premiers contrats de réciprocité  ville-campagne  entre des communes et des

intercommunalités volontaires ». 

Le principe  de  ces  contrats,  qui  reposent  sur  une  logique  «  gagnant/gagnant  »  autour  de  projets

fédérateurs, a été proposé lors des Assises des ruralités. Dans un premier temps, selon ces dispositions,

ces  contrats  pourraient  être  négociés  dans  des  domaines  tels  que  l’alimentation,  la  protection  de

l’environnement, les filières d’excellence agricoles et industrielles, les usages numériques, le tourisme

ou encore la culture, propices à activer des démarches de coopération territoriale. 

Cette expérimentation est pilotée par le Commissariat général à l’égalité des territoires (CGET) avec

les territoires suivants, volontaires dans le cadre du volet territorial des contrats de plan État-région

(CPER), afin que l’État et les conseils régionaux concernés puissent accompagner la démarche : 

� Métropole de Lyon et Aurillac ; 

� Métropole de Brest et Centre-ouest Bretagne ;

� Métropole de Toulouse et Massif des Pyrénées ; 

� Communauté urbaine de Le Creusot – Montceau les Mines et PNR du Morvan. 

Une extension de ces contrats à d’autres territoires volontaires sera ensuite proposée, dans le cadre

de la clause de revoyure des CPER fin 2016.
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Quelques facteurs facilitant a priori la constitution de contrats de réciprocité entre territoires

- Se poser la question des formes de complémentarités possibles, peu ou pas exploitées, dans les

domaines du développement économique, de l’innovation, des services à la population, de la

biomasse,  de l’alimentation,  de  la  transition  énergétique,  des  mobilités,  de la  santé,  de la

culture et du patrimoine,…

- Ne  pas  chercher  l’équilibre  en  matière  de  réciprocité  sur  chacun  des  domaines  mais

globalement : il y a des domaines où les échanges entre l’espace rural ou l’espace urbanisé

sont structurellement fortement déséquilibrés. L’enjeu est de convenir de façon globale d’un

rapport équilibré entre ville et campagne.

- Ne pas chercher à «monétariser» toutes les formes de réciprocité en calculant le coût qui serait

supporté  et  en  demandant  une  contrepartie  financière  à  celui  qui  ne  le  supporterait  pas

directement. 

$�������-���������	�������%����������(����������������� ��,	���%5���	����������=�	/,����-�� ��	�����


����������3

− 6/,����- � �������.�� � �F � 3 �����!���� � �� � �!!�������� � ��� � ��������� � �!�����/��� � ���

������������

− 6/,����-��������.����F��3������������5�!!1����"����(�!��������2��!�

− 6/,����-��������.����FI�3���� ��!�������!���������������(�������������������6������

�������	������������&�����
��3�I!�N�O��
	�������������

$�1���	�����-�����	�����
	����.���������	���������!�������������������������(�!�����%�6�������������

' ==�N+

$��� �����������������	�������������	�����������	�������������	/����/����

9��	����
��������������!�����������������������������������������)�����1��������5.���)�����������

����������6�������������

$%�����/�������������
	����-� ���)1��
�	�������	
����	����������-	�������	
����� � ��	��������


��������������������	������	������-�����%	/,����%����������	��&����
��	������� !�2

24

P.0101 Contractualiser avec les territoires autour d'enjeux partagés - Page 43 / 64

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0101_06-DE

44



����#��**

Consolider et pérenniser la dynamique de dialogue territorial à l’oeuvre

dans une vision partagée de l’aménagement et  de développement durable  du territoire de l’ouest
Bretagne : à partir du 1er protocole signé en décembre 2015.

Il s’agit d’organiser de manière souple la gouvernance de ce dialogue autour d’une conférence des
élus de Brest métropole et du Pays du Centre Ouest Bretagne puis de commissions de travail sur les
différents axes thématiques et domaines d’intérêt partagés. 

Une gouvernance organisée autour   d’une conférence inter-territoriale    

La conférence interterritoriale est constituée à partir des représentants de Brest Métropole et du pays

Centre  Ouest  Bretagne  dont  elle  est  l’émanation,  avec  trois  représentants  élus  titulaires  et  trois

représentants élus suppléants désignés par les organes délibérants parmi leurs membres, ainsi que d’un

titulaire et un suppléant de chacun des Conseils de développement. Il est proposé que le Président de la

métropole et le Président de la structure du Pays du Centre ouest Bretagne soient membres de droit de

la Conférence.

Les membres siégeant au sein de la Conférence sont élus pour la durée de leur mandat.

La conférence inter-territoriale se réunit aussi souvent que nécessaire et au moins deux fois par an. 

Présidence, secrétariat 

La Présidence de la Conférence sera assurée par l’un des territoires par accord entre les Présidents de

Brest métropole et de la structure du Pays du Centre ouest Bretagne et pour une durée convenue entre

eux ne pouvant excédée la durée de leur mandat respectif. 

Un secrétariat permanent sera assuré par les services de Brest métropole et du Pays du Centre ouest

Bretagne. Chaque président mettra à disposition ses locaux et ses services pour assurer le secrétariat et

le fonctionnement de la Conférence 

Commissions thématiques associées
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Les territoires conviennent de créer en tant que de besoin des commissions thématiques associées dans

les domaines visés précédemment. Ces commissions désigneront un rapporteur qui sera entendu par

les membres de la conférence avant les prises de décisions de la Conférence relatives au domaine de la

commission. 

Ce rapporteur présentera la note de synthèse qui relève des attributions de sa commission thématique

associée mais ne prendra pas part aux votes de la Conférence. Les autres membres de la commission

thématique associée pourront être invités à la Conférence.

Décisions prises par la conférence inter-territoriale 

La Conférence a pour objet de débattre des projets se rattachant aux problématiques faisant l’objet de

l’entente inter-territoriale. Elle formalise ses conclusions sous forme de décisions.

Les décisions adoptées au sein de la Conférence ne sont exécutoires qu’après avoir été ratifiées par

délibérations concordantes  des  instances territoriales.  Il  en est  de même des décisions à  caractère

financier.

Les décisions ainsi prises ne sont pas transmissibles aux services de la préfecture, chargés du

contrôle de légalité. Elles ont valeur d’acte préparatoire et à ce titre ne peuvent pas être contestées par

la voie d’un recours pour excès de pouvoir devant les juridictions administratives.
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OPERATION  DE  REVITALISATION  DU  CENTRE 
  ET DE DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE 2016-2022 
                                                                                                          (VALANT OPAH) 

 
 
 

 
            

 
 
 

  

 
VILLE DE GUINGAMP ET GUINGAMP COMMUNAUTE - Convention n°                      signée le 
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La présente convention est établie entre : 
 
 

· La Ville de GUINGAMP, porteur de projet de l’opération de revitalisation du centre-ville, représentée par M. 
LE GOFF Philippe, Maire, 

 
· GUINGAMP Communauté, EPCI porteur de projet du projet de développement territorial, représenté par M. 

HAMON Bernard, Président, 
 

· L'État, représenté par M. le Préfet du département des Côtes d’Armor, 
 

· L’Agence nationale de l’habitat, établissement public à caractère administratif, sis 8 avenue de l'Opéra 
75001 Paris, représenté par M. Lambert, délégué de l'Anah dans le département, agissant dans le cadre des 
articles R. 321-1 et suivants du code de la construction de l'habitation et dénommée ci-après « Anah »,  
 

· La Région Bretagne, représentée par M. LE DRIAN Jean-Yves, Président, 
   

· Le Département des Côtes d’Armor, représenté par M. CADEC Alain, Président, 
 

· Le PETR du Pays de Guingamp, représenté par M. LE MOIGNE Yvon, Président,   
 

· L’Etablissement Public Foncier de Bretagne,  représenté par M. RAMARD Dominique, Président,  
 

· L’Office public de l’habitat Guingamp Habitat, représenté par Mme ZIEGLER Evelyne, Présidente, 
     

· La Caisse des Dépôts et Consignations, représenté par M. ROLLAND Loïc, Directeur   
 
 
 
Vu le code de la construction et de l'habitation, notamment ses articles L. 303-1, L. 321-1 et suivants, R. 321-1 et 
suivants, 
 
Vu le règlement général de l'Agence nationale de l'habitat, 
 
Vu la circulaire n°2002-68/UHC/IUH4/26 relative aux opérations programmées d'amélioration de l'habitat et au 
programme d'intérêt général, en date du 8 novembre 2002, 
 
Vu le plan départemental d’action pour le logement et l’hébergement des personnes défavorisées (PDALHPD), 
adopté par Conseil départemental des Côtes d’Armor, le 04 mars 2013 
 
Vu le Plan Local de l’Urbanisme, adopté par la ville de Guingamp, le 24 février 2014, 
 
Vu le Schéma de Cohérence Territorial, Approuvé le 11 juin 2007, 
 
Vu le programme d'intérêt général « Précarité énergétique - adaptation » et la convention conclue pour son 
application sur la période 2015 - 2017, 
 
Vu la (les) délibération(s) de l'assemblée délibérante des collectivités maîtres d'ouvrages de l'opération, en date du 
24 mars 2016 (Guingamp Communauté) et du 9 mai 2016 (ville de Guingamp) autorisant la signature de la présente 
convention, 
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Vu l'avis de la Commission Locale d'Amélioration de l'Habitat de …, en application de l'article R. 321-10 du code de 
la construction et de l'habitation, en date du … 
 
Vu l'avis du délégué de l'Anah dans la Région en date du ... 
 
Vu la mise à disposition du public du projet de convention du 1 er juillet  au 1er août 2016 à Guingamp, 
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Préambule 
 

 
A l’été 2014, le ministère du Logement, de l’Egalité des Territoires ainsi que le ministère de la Ruralité, de la 
Décentralisation et de la Fonction publique, ont lancé un appel à manifestation d’intérêt (AMI) pour accompagner, de 
façon expérimentale, la revitalisation de centres-bourgs dans toutes les régions de métropole et d’outre-mer. Dans le 
cadre de cet AMI « revitalisation des centres-bourgs » piloté par le Commissariat Général à l’Egalité des Territoires 
(CGET), plus de 300 territoires ont candidaté.  

 
A l’issue de la sélection opérée, seuls deux projets bretons ont été retenus parmi les 54 territoires lauréats au 
niveau national, dont celui porté conjointement par la Ville de Guingamp et Guingamp Communauté, communauté de 
communes regroupant Guingamp, Grâces, Pabu, Plouisy, Ploumagoar, et St Agathon (le dossier de candidature a été 
établi à l’échelle de la ville et de son centre mais aussi à l’échelle de ces cinq communes voisines). Eu égard au 
diagnostic présenté et aux enjeux y afférents, l’approche globale et transversale a été privilégiée dès le diagnostic. Il en 
est en conséquence de même pour les solutions proposées afin d’inverser le processus de dévitalisation constaté, depuis 
quelques années déjà, sur le territoire. 

 
Dans cet élan, une première convention d’ingénierie au titre du FNADT a pu être signée le 19 décembre 2014 avec l’Etat. 
Dès lors, les études prévues dans le cadre de la démarche régionale de revitalisation des centres-bourg aux côtés de 
Foncier de Bretagne, ont été réalisées à l’aune de l’expérimentation nationale pour laquelle Guingamp Communauté  et la 
Ville de Guingamp sont lauréats.  

Afin de définir plus précisément l’opération de revitalisation escomptée pour le territoire, un programme d’action a été 
décliné autour de 5 volets : 

· Habitat,  

· Aménagements urbains 

· Commerces, Services, Equipements 

· Patrimoine 

· Environnement 
 

Les conclusions des études pré-opérationnelles menées de juin 2015 à janvier 2016 ont confirmé la nécessité d’un 
programme d’actions ambitieux et novateur, ce qui suppose des moyens à la hauteur des enjeux identifiés.  

 
L’enjeu est double : enrayer la dévitalisation du cœur de ville de Guingamp et des cinq autres communes de 
Guingamp Communauté, mais aussi, en raison du caractère expérimental du dispositif national, devenir un territoire 
pilote pour les autres centres-bourgs et villes moyennes de la région. 

 
Pour mener à bien le programme défini, une approche multi-partenariale forte s’avère indispensable au regard des 
multiples enjeux auxquels le territoire se trouve confronté. La revitalisation implique en effet un accompagnement à la 
mise en œuvre des orientations stratégiques et de leurs déclinaisons opérationnelles, des moyens adaptés, ainsi qu’une 
coordination efficace des acteurs qui porteront ou accompagneront les actions menées.  
 
 
Ce projet donne aujourd’hui lieu à la signature de la présente convention. 
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Les grandes leçons du diagnostic : le rôle de la centralité, les fragilités et les potentialités du 
centre-bourg au sein de son bassin de vie   
 
Guingamp Communauté est une intercommunalité costarmoricaine composée de 6 communes regroupées autour de la 
ville de Guingamp. Située à une trentaine de kilomètres à l’ouest de Saint-Brieuc, le long de la RN 12 (axe majeur de 
circulation de la Bretagne nord), la communauté de communes comptait un peu moins de 22 000 habitants au 
recensement de 2012 dont 7 235 habitants sur la ville de Guingamp. 
 
En concentrant 32% de la population sur à peine 3% du territoire intercommunal, Guingamp représente le pôle 
principal de la communauté de communes et doit répondre à la plupart des besoins fondamentaux des habitants de 
l’intercommunalité ainsi que du Pays de Guingamp. 
 
Or, Guingamp est confrontée à une diminution progressive et apparemment durable de son nombre d’habitants, 
passant du 9e au 12e rang des villes les plus peuplées des Côtes d’Armor entre 2007 et 2012. Parallèlement, 
l’intercommunalité connaît une progression démographique inversée mais une progression très limitée de l’emploi (le taux 
d’emploi étant lui-même déjà faible) et un taux de chômage très élevé : record du taux de chômage des zones d’emploi 
bretonnes. 
 
Cette situation appelle la mise en œuvre d’actions volontaristes permettant de retrouver de l’attractivité sur tous 
les plans : habitat, activités (marchandes et non marchandes) et emplois, services, équipements, patrimoine, lien 
social, vie culturelle, cadre de vie…  
 
Pour fédérer ces actions, il fallait un outil nouveau. Cet outil correspond à la présente convention, pensé conjointement 
par l’Etat et l’Agence nationale pour l’habitat (Anah) dans le cadre du Programme national expérimental en faveur de la 
revitalisation des centres-bourgs. 
  

 
Population et lien social 

 

Guingamp Communauté est un EPCI de petite taille (21 896 habitants) intégré à une aire urbaine significative à l’échelle 
départementale. Le territoire communautaire est structuré à partir d’un pôle démographique et économique : Guingamp 
(7106 habitants –INSEE 2013- et 5701 emplois recensés –INSEE 2012-) dont la population est en constante 
diminution depuis 30 ans tandis que les communes périphériques ne cessent de prendre de l’importance, dans 
un contexte local de périurbanisation. La  population  de Guingamp a  diminué  de  -5,6% entre 2007 et 2012, contre 
une augmentation d'en moyenne  +1,2% pour le reste de l’intercommunalité.  Ce déclin principalement dû à des départs 
de population (- 409 personnes depuis 2007), est renforcé par un solde naturel négatif sur la même période. 
 
On constate en parallèle un vieillissement marqué de la population avec près d’une personne sur 8 âgée de plus de 
74 ans et une diminution de la part des jeunes : 22,3% des habitants étaient âgés de moins 20 ans en 2012, contre 
25,2% en 2007. 

Les ménages habitant la ville de Guingamp sont de plus en plus petits (59% des ménages sont composés d’une seule 
personne) pour atteindre un des niveaux les plus bas du département avec 1,68 personnes par ménage en 
moyenne en 2012. Les familles avec enfants déjà peu nombreuses sur la ville centre, le sont ainsi de moins en moins. 
 
Actuellement l’EPCI connait une progression de l'emploi très limitée (le taux d'emploi étant lui-même déjà faible) et un 
taux de chômage très élevé (la zone d’emploi de Guingamp détient le record du taux de chômage des zones d’emplois 
bretonnes avec 9,8%). Le revenu net déclaré moyen par foyer fiscal s’y révèle particulièrement faible en 
comparaison avec les entités voisines : alors qu’il est supérieur à 22 000 € à l’échelle de l’EPCI, il est seulement 
de 17 135 € pour Guingamp.  
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Ce contexte socio-économique fragilise les fonctions urbaines d’une ville moyenne ainsi que son positionnement comme 
vecteur de dynamisme et d’attractivité au sein du Pays. Les enjeux de cohésion sociale auxquels la ville de Guingamp est 
confrontée sont complexes et exigent des actions structurantes fortes, à la fois sur les espaces urbains collectifs, les 
services, les commerces et l’habitat, pour recréer les conditions d’un équilibre essentiel au maintien de ses fonctions de 
centralité. 
   

 
Logement et cadre de vie 

 

Un marché locatif peu attractif pour de potentiels nouveaux résidents 
 
A Guingamp Communauté et en particulier sur la ville-centre, le marché locatif est caractérisé par une inadéquation entre 
l’offre et la demande.  
L’ancienneté du parc est l’un des principaux facteurs évoqués dans le diagnostic du PLH de Guingamp Communauté, ce 
dernier mettant en évidence que cette problématique concerne en premier lieu la ville-centre. Par exemple, au sein du 
périmètre proposé, il est établi que seulement 21,4% du parc a été construit après 1975 (source : SIG/matrice cadastrale 
2012), alors que les autres communes de l’EPCI possèdent un parc de logements plus récent avec en moyenne près de 
50% de leur parc datant d’après 1975. Le travail de terrain mené sur la ville de Guingamp dans le cadre des études pré-
opérationnelles confirme :   

ð un nombre important de résidences en situation de mal-logement (indécence, insalubrité), 
ð un marché locatif dominé par une offre en (très) petits logements, 
ð des logements non adaptés à l’évolution de la demande (nombre de pièces, superficie, accessibilité, 

performance énergétique...) dans un contexte de mutations socio-économiques (vieillissement, 
décohabitation…), 

ð une faible attractivité pour l’investissement locatif (certaines banques déconseillent même d’investir dans 
des appartements sur Guingamp). 

Par ailleurs, si plusieurs biens « de qualité » sont disponibles à la location, la surévaluation des loyers guingampais mise 
en évidence par l’ADIL en 2010 dans son étude sur le marché locatif en Côtes d’Armor, tend à accélérer encore un peu 
plus la perte de vitesse du marché locatif guingampais, au profit des autres communes de l’agglomération ou du bassin 
d’emploi. 
 

Une accession à la propriété peu dynamique 
 
Malgré l’existence d’un parc locatif important sur la ville centre (62,4% des résidences principales au sein du périmètre 
proposé), le manque de logements adaptés à la demande au sein de ce parc ne favorise pas les parcours résidentiels des 
ménages candidats à l’accession à la propriété. Sur le marché de la vente, un certain nombre de biens sont disponibles à 
l’achat mais ne trouvent pas preneurs. Cette situation sur le marché s’explique certes par une conjoncture défavorable qui 
frappe une population locale très modeste, mais aussi par des raisons structurelles :   
 

ð l’état du parc pour le marché de l’ancien et son inadaptation (mêmes effets que sur le marché locatif) alors 
que selon les professionnels du marché immobilier local, la demande pour l’ancien existe bien, notamment en 
logement individuel avec jardin ; 

ð une absence de foncier disponible sur la ville centre pour le marché du neuf, conduisant bon nombre de 
candidats à la primo-accession à privilégier une construction neuve en périphérie de l’agglomération 
guingampaise. Ce phénomène est renforcé par le fait que les prix sont de plus en plus abordables à mesure de 
l’éloignement de la ville-centre (et de ses fonctions centrales).  

 
Aggravant le phénomène de périurbanisation au détriment des espaces agricoles et naturels de l’agglomération et du 
Pays de Guingamp, les disparités entre l’offre guingampaise et celle des territoires voisins, plus attractive, engendrent une 
dévitalisation importante de la ville centre, malgré ses fonctions de premier pôle urbain du Pays de Guingamp. Ainsi, avec 
une démographie en baisse et avec un desserrement des ménages déjà très largement effectif (taille moyenne des 
ménages guingampais se stabilisant, après plusieurs années consécutives de baisse aux alentours de 1,7 
habitants/logement), la vacance, déjà importante sur la ville de Guingamp, continue à augmenter chaque année, alors 
qu’elle tend à se stabiliser à l’échelle de l’agglomération.  
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Une forte vacance et un parc dégradé 
 
Avec une vacance estimée entre 800 et 1000 logements vacants sur la ville centre, (dont 210 logements au sein du 
périmètre proposé, soit 13,4% des logements recensés) la ville de Guingamp connaît un taux de vacance largement 
supérieur à celui observé à l’échelle de la Bretagne (6,8%). C’est pourquoi elle fait depuis de nombreuses années l’objet 
d’une attention particulière (Observatoire de l’habitat, rapports annuels du PLH…), conduisant d’ailleurs l’Etablissement 
Public Foncier de Bretagne (EPFB), parmi d’autres critères (fermetures et départs de commerces, existence de friches…) 
à proposer à la ville de Guingamp et à Guingamp Communauté l’inscription, en janvier 2014, de la commune en tant que 
seule ville moyenne bretonne intégrant la démarche « centralités », démarche de requalification des centres-bourgs déjà 
opérée par l’EPFB sur 2 autres communes de la région (Josselin, Mellé).   
 
Outre un nombre de logements vacants préoccupant, c’est leur augmentation importante (+183 entre 2007 et 
2012), qui met en évidence la nécessité d’une intervention globale et transversale. Les différentes études et aides 
publiques (OPAH, OPAH-RU, OPAH-copropriété) mises en place ces dernières années n’ont pas permis d’infléchir la 
tendance. Il apparaît clairement que la seule politique de l’habitat n’est pas en mesure de répondre à des enjeux qui ne 
relèvent pas simplement de l’entrée « amélioration de l’habitat » ; à l’évidence, d’autres politiques sectorielles, justement 
coordonnées selon une approche résolument plus transversale, doivent concourir à améliorer le cadre de vie de ces 
quartiers, à la fois en tant qu’espaces perçus et vécus. 
 
Le parc de logements privés potentiellement indignes était de 13,2% sur la ville de Guingamp en 2011, contre 5,9 
à 8,3% des résidences principales sur les communes périphériques. Ce taux atteint même 19,0% du parc locatif 
privé (6,8% des propriétaires occupants). Les enjeux de requalification de l’habitat dans le centre-ville de Guingamp sont 
donc particulièrement prégnants. Une OPAH et une OPAH copropriété sont actuellement en cours mais une intervention 
plus importante, notamment sur les logements indignes et les logements vacants, semble aujourd’hui nécessaire en 
mobilisant d’autres leviers allant au-delà de l’incitatif (RHI/THIRORI…). Confirmant les statistiques alarmantes du PPPI 
(parc privé potentiellement indigne) et les différentes études pré-opérationnelles, le comité de lutte contre l’habitat indigne 
est souvent destinataire de signalements dans ces secteurs, et qui se vérifient sur le terrain. Si le pôle urbain est reconnu 
pour la qualité de son patrimoine du fait d’un riche passé militaire, religieux et commercial, certains quartiers centraux 
comme celui de St-Michel, souffrent d’une dégradation sensible de leur image, impactant l’attractivité résidentielle et 
les comportements d’achat des autres habitants de l’agglomération. 

 

Une mixité sociale à penser différemment sur l’agglomération et sur Guingamp  
 
Bien que la ville ne soit pas soumise à la loi SRU qui fixe un minimum de 20% de logements sociaux à certaines 
collectivités qui en sont déficitaires, la ville de Guingamp, avec 23,9% de son parc total de logements, dispose déjà d’une 
offre locative sociale très importante. Pour rappel, le revenu net déclaré moyen par foyer fiscal se révèle particulièrement 
faible en comparaison avec les entités voisines : alors qu’il est supérieur à 22 000 € pour la majorité des collectivités de 
l’EPCI, il est seulement de 17 135 € à l’échelle de Guingamp.  
Ces disparités entre la ville-centre et les autres communes sont confortées par le fait que 85% des logements locatifs 
sociaux de l’agglomération sont situés sur la ville de Guingamp. C’est pourquoi le PLH prévoit que toute nouvelle 
opération de logements atteigne 22% de logements locatifs sociaux sur les 5 autres communes de l’agglomération, contre 
17% sur Guingamp. Aussi, ce principe de rééquilibrage spatial de l’offre sociale communautaire a été mis en 
application pour le Programme de Renouvellement Urbain (PRU) de Roudourou-Gourland engagé depuis 2007, et 
plus récemment, réaffirmé dans la  candidature conjointe de Guingamp, Guingamp Communauté et de Guingamp Habitat 
au NPNRU (nouveau programme national de renouvellement urbain) en début d’année 2014. 
 

 
Services et équipements  
 

La commune de Guingamp présente une densité d'équipements assez forte, plus importante que celle de l’EPCI, et 
constitue véritablement un pôle structurant d’emplois et d’équipements à l’échelle du bassin de vie. Guingamp comptait 
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392 équipements en  2011, soit  une  densité  équivalente  à  53,1  équipements  pour 1000 habitants,  contre  une 
médiane de 43 équipements pour l'ensemble des villes moyennes bretonnes.  
 
Mais Guingamp enregistre le taux de progression le plus faible des villes moyennes bretonnes avec une évolution 
du nombre d'équipements de 12,1 % entre 2005 et 2011. Sur cette même période, l’EPCI a quant à lui enregistré 
une augmentation de son nombre d'équipements de 21,9%, ce qui accentue le décrochage du centre-
ville. Conforter le pôle de Guingamp dans ses fonctions de centralité constitue alors un enjeu majeur. 
 

Mobilités  
 

Situation et accessibilité du territoire 
 
Le territoire communautaire est desservi par un réseau viaire important et bénéficie en particulier de la desserte d’un axe 
routier très structurant à l’échelle de la région : la RN 12. Cette infrastructure assure une accessibilité directe vers des 
polarités régionales telles que Brest à l’ouest et Rennes à l’est. Par ailleurs, l’agglomération majeure du département, 
Saint Brieuc, est située à environ 20 minutes de trajet, occasionnant des migrations pendulaires importantes entre les 2 
bassins d’emploi.  
Outre cette accessibilité viaire indéniable, le territoire communautaire est également desservi en gare de Guingamp par le 
réseau TER et SNCF. L’arrivée de la LGV prévu pour 2017 et l’aménagement d’un pôle d’échanges multimodal (PEM) 
optimiseront encore plus l’accessibilité du territoire communautaire à grande échelle.  
 
Pour la ville de Guingamp toutefois, il est probable que sans renouvellement urbain réellement effectif faute de 
financements suffisants, ces effets souhaités ne se constatent essentiellement qu’au sud de la commune (en 
particulier le secteur d’extension urbaine situé entre la gare et la RN12) au détriment du centre-ville déjà urbanisé.  
Trois lignes du réseau Tibus, transport collectif du Conseil Départemental, desservent également Guingamp 
Communauté. Enfin, l’ensemble des collectivités de Guingamp Communauté sont couvertes par le réseau Axéobus, 
réseau de transport collectif urbain de Guingamp structuré à partir de 3 lignes pour 5 arrêts compris dans le périmètre 
proposé.  
 
Ainsi, à l’échelle de l’EPCI aussi bien que du bassin d’emploi, les transports collectifs (routiers ou ferroviaires) peuvent 
constituer une alternative à la voiture dans les déplacements quotidiens et notamment dans les liaisons pendulaires 
domicile-travail.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
À l'issu de ce constat il a été convenu ce qui suit : 
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Article 1 – Dénomination, périmètres 
 

 
1.1. Dénomination 

 
La Ville de Guingamp, Guingamp Communauté, l'État et l'Anah décident de réaliser « l'opération de développement du 
territoire et de revitalisation du centre-ville de Guingamp ». 
Cette dénomination implique des efforts accrus sur la ville-centre de l’intercommunalité de Guingamp Communauté telle 
qu’elle existe au moment de la signature de la convention, regroupant les communes de Guingamp, Grâces, Pabu, 
Plouisy, Ploumagoar, et St Agathon. 
 
Avant application de la réforme territoriale portée par la loi NOTRe : 
Le périmètre du projet de développement du territoire porte sur l’intégralité de ces 6 communes. 
 
Après application de la réforme territoriale portée par la loi NOTRe :  

- le périmètre du projet de développement du territoire reste inchangé (6 communes susmentionnées) 
- le nom de la nouvelle intercommunalité se substitue à la dénomination « Guingamp Communauté » au sein de la 

présente convention 
 

 
1.2. Périmètres 
 
Conformément au dossier de candidature et après confirmation de leur pertinence par le biais de l’étude pré-
opérationnelle menée de juin 2015 à janvier 2016, deux périmètres géographiques d'intervention sont définis :  
 
Le périmètre « de revitalisation du centre-bourg » : 
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Ciblé sur le centre-ville de Guingamp, commune lauréate, ce périmètre est comparable au périmètre d'une OPAH-RU 
(Renouvellement Urbain). Trois types d'actions y seront particulièrement soutenus par l’Anah en matière d'habitat : 

▪ des actions incitatives classiques de type « OPAH », « PIG »…  
▪ des actions coercitives de recyclage foncier (opérations de résorption de l’habitat insalubre de type « RHI-

THIRORI », ou opérations de restauration immobilière « ORI »), 
▪ des actions visant à traiter les copropriétés dégradées (« OPAH-copropriété »). 

 
Ce périmètre vise également, entre autres, à concentrer les actions de requalification des espaces urbains et de 
valorisation du patrimoine (sous maîtrise d’ouvrage de la Ville de Guingamp). 
 
Le périmètre de « l'Opération de développement du territoire » : 

 

 
 
Il intègre le reste du territoire communautaire (avant loi Notre): les communes de Grâces, Guingamp (hors périmètre de 
« centre-bourg »), Pabu, Plouisy, Ploumagoar, et St Agathon. L’Anah prévoit que ce périmètre reste inchangé à l’aune de 
mise en application de la loi NOTRe et de la réforme territoriale qu’elle engage. 
 
Ce périmètre concerne les objectifs et actions issus des orientations de l’étude pré-opérationnelle qui ne sont 
pas spécifiques au premier, notamment en matière d’aménagement du territoire, d’économie, de tourisme, ou de 
protection et valorisation de l’environnement. De nouvelles actions pourront par ailleurs être programmées d’ici 
2022 en s’appuyant sur les orientations générales inscrites au sein de la convention, à des fins de partenariat ou 
de financement privilégiés, en particulier  avec les membres du comité de pilotage « revitalisation ». 

 
La limitation de l’étalement urbain est indispensable afin d’éviter de menacer les efforts opérés non seulement 
sur la ville centre mais aussi la revitalisation escomptée au sein des 5 autres centre-bourgs du périmètre :  
 

▪ En matière d’habitat, les opérations déjà menées par Guingamp Communauté dans le cadre de sa politique de 
droit commun (aides à l’amélioration de l’habitat dans le cadre du PIG, aides au logement social...) sont 
maintenues. Des opérations de recyclage foncier pourraient également être mises en œuvre sur demande des 
communes et avec l’accord de l’Anah (en cas de demande de financements RHI-THIRORI). 

▪ En matière de développement économique, des complémentarités intelligentes sont à envisager afin de ne pas 
compromettre les efforts réalisés sur la centralité et ses commerces, services, équipements…y compris entre les 
5 centres-bourgs et leur propre périphérie. 
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La présente convention se substitue aux 2 conventions communautaires jusqu’alors en vigueur : 
 

▪ OPAH-copropriétés : convention ANAH sur la période 2013-2016 et prolongeable une fois pour 2 ans ; 
▪ PIG « précarité énergétique&adaptation » (communément appelée Energie&Adaptation ») mutualisé avec les  3 

autres EPCI du Pays de Guingamp : convention ANAH sur la période 2015-2017. 
 
Elles sont amenées à perdurer d’un point de vue opérationnel – le suivi-animation mis en place – mais en étant inscrites et 
intégrées au sein de la présente convention de programme. L’entrée en vigueur de la présente convention entraîne :  
 

- la fin de la convention d’OPAH-copropriété  
 
è Résiliation de la convention 

 
- le retrait de Guingamp Communauté en tant que signataire de la convention de PIG « Précarité 

énergétique&Adaptation » mutualisée avec les Communautés de communes de Bégard, de Belle-Isle-En-Terre, 
et Leff Communauté), qui toutefois restera en vigueur pour ces territoires jusqu’à son terme prévisionnel (avenant 
à prévoir par le PETR du Pays de Guingamp, mandataire du PIG). 
 
è Avenant à la convention pour en exclure les 6 communes de Guingamp, Grâces, Pabu, Plouisy, 

Ploumagoar, et St Agathon 
  
 
La présente convention se substitue également, sur le territoire des 6 communes susmentionnées, à la 
convention départementale du PIG « LHI 2015-2017 » : 
 
Le retrait des objectifs de lutte contre l’habitat indigne de la convention PIG LHI 2015-2017 signée par le Département le 
1er janvier 2015 entraine leur transfert au sein de la présente convention. 
 

è Avenant à la convention pour en exclure les 6 communes de Guingamp, Grâces, Pabu, Plouisy, 
Ploumagoar, et St Agathon 
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Article 2 – Enjeux, objectifs et stratégie 
 

 
 
2.1 Enjeux 
 
 

2.1.1 Les enjeux de développement économique  
 

Développement commercial 

A l’échelle de la zone de chalandise du commerce de Guingamp Communauté, le centre-ville de Guingamp correspond au 
pôle le plus important à la fois par le nombre et la diversité des entités commerciales et par la fréquentation 
hebdomadaire. Pourtant, on assiste à une érosion importante de la fréquentation du centre-ville de Guingamp : l’étude 

FISAC de 2012 a mis en évidence que 28% de ménages s’y rendent moins qu’il y a 2 à 3 ans, contre seulement 13% 

d’entre eux qui s’y rendent davantage. De fait, depuis 2008, le chiffre d'affaire des commerces alimentaires du centre-ville 
a baissé de 20% tandis que celui de la zone de Cadolan (Centre Leclerc) a progressé de 32%. Depuis 5 ans, on assiste à 
une érosion du nombre de commerces créés annuellement (près de 30% de créations en moins en 2013 par rapport à 
2009). Conserver l’attractivité des commerces et services du centre malgré la relocalisation de certains en périphérie 

constitue l’enjeu majeur de la commune : 

 
Le cœur de ville (Place du centre et rue Notre Dame) est l’espace commercial numéro 1 de Guingamp : ce pôle 
concentre les commerces de l’équipement de la personne. On y trouve des cellules de bonnes dimensions et on y 

observe une vacance relativement faible. Proche de la gare et très accessible depuis la RN12, il présente les meilleurs 
atouts pour maintenir son attractivité, même s’il souffre des phénomènes de relocalisation des commerces et des services 
en périphérie. Les quartiers du Vally et de la Trinité en sont respectivement les secteurs d’entrée depuis le sud et l’est de 

la ville ; ils jouent également un rôle d’interface entre le cœur de ville et le quartier de la gare SNCF. 
 
Le quartier Saint-Michel, situé à l’ouest du cœur de ville, est le 2ème espace commercial du centre-ville malgré une 
présence significative des activités de service. Le pôle dispose d’une offre commerciale intéressante avec plusieurs 

commerces alimentaires, une pharmacie et des cafés-restaurants. Ce pôle présente cependant un faible lien avec le cœur 

de ville du fait d’une rupture avec la dynamique commerciale au niveau de la rue des Ponts St-Michel.  
Par ailleurs, cette rupture s’observe également en termes d’absence de continuité bâtie (mitage) ainsi que de manque 

d’attractivité des façades. La qualité de la liaison piétonne avec le cœur de ville est à cet égard un enjeu fort. L’étude 

préalable au FISAC a mis en évidence une viabilité des commerces globalement délicate dans ce secteur avec 46% des 
commerces en viabilité faible. L’étude préconisait de rester vigilant quant aux commerces de ce quartier car leur pérennité 
était considérée comme délicate pour la moitié des commerces à 5 ans (compte tenu de leur déficit d’attrait). 
 
L’ensemble constitué par la rue Saint-Yves, la rue Ernest Renan et la place Saint Sauveur constitue à la fois un 
espace de liaison entre les deux précédents et une porte d’entrée du cœur de ville. Cet ensemble est marqué par une 

forte présence des activités de services (un tiers des locaux d’activité de ce secteur). Malgré sa proximité immédiate avec 
le cœur de ville, le linéaire commercial de ce dernier laisse place à une offre éclatée et peu lisible. La place St Sauveur 

présente une offre commerciale modeste pénalisée par les friches de l’ancienne concession Renault. A l’inverse, depuis le 
Nord de la commune vers le centre-ville, l’aménagement est insuffisant pour véritablement marquer l’entrée commerçante 
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du centre-ville. L’aménagement urbain est peu qualitatif et contraste avec celui de la rue Notre Dame et de la place du 
Centre. En conséquence, l’activité commerciale y apparait plus fragile et plus vieillissante. A l’échelle du périmètre la 

rupture urbaine importante de la rue Saint Yves à la rue Saint Michel contribue à réduire la dimension du centre-ville. 

 
Services 

Le périmètre du projet de revitalisation comprend de nombreux commerces mais les services y sont aussi bien présents 
(ils représentent 42,6% des emplois salariés du secteur privé sur Guingamp Communauté) : banques, assurances, poste, 
services à la personne…Au niveau des services de santé, on relève en particulier deux immeubles regroupant des 
médecins généralistes ou spécialistes ainsi qu’un cabinet de radiologie, dans le quartier St Michel. On peut ajouter la 

présence d’une pharmacie et d’un commerce de matériel médical. 

 
Développement économique et emploi 

Guingamp constitue le principal pôle d’emploi du bassin de vie avec 5 995 emplois et un indicateur de concentration de 

l’emploi s’élevant à 23,7%. Le nombre d’emploi est toutefois en diminution de 6% entre 2006 et 2011. Couplé au 
taux de chômage élevé (17,9% des 15-64 ans sur la commune de Guingamp), ces chiffres montrent la nécessité de 
conforter l’activité économique du territoire. Les emplois du territoire sont majoritairement tournés vers les commerces et 
les services ; 69 % des emplois de Guingamp Communauté relèvent du tertiaire (23,5% des emplois salariés étant des 
emplois publics). 

Guingamp Communauté a établi des partenariats avec des structures qui accompagnent les entreprises en création ou en 
développement (chambres consulaires, agences de développement, technopôles, BGE…). Elle agit directement en faveur 

du développement économique local en proposant une offre foncière et immobilière, et en accompagnant, notamment par 
le biais d’aides financières, les entreprises ayant des projets d’implantation ou d’extension. Le territoire est 

particulièrement attentif au développement des entreprises de la filière agroalimentaire, qui exercent un effet 
d’entrainement sur l’ensemble de l’économie.  

 

2.1.2 Les enjeux environnementaux  
 

La limitation de l’étalement urbain constitue l’enjeu environnemental majeur du territoire guingampais. 
L’évolution de la tâche urbaine montre bien la tendance à la forte consommation de foncier agricole ou naturel 
pour le développement de l’urbanisation. L’urbanisation s’est ainsi traduite par le développement d’opérations en 

lotissement, proposant à des accédants à la propriété des lots de grande taille à des prix relativement faibles. 
L’observatoire du foncier de Guingamp Communauté permet de suivre ces évolutions. Si la taille des lots a tendance à 
diminuer, elle était encore de 665 m² en moyenne en 2012 pour Guingamp Communauté et de 714 m² à l’échelle du pays 

de Guingamp. Le prix moyen des lots à bâtir disponibles à la mi-2012 était de 45€/m², ce qui constitue un prix 30% moins 

cher que la moyenne départementale et jusqu’à 60% moins chers pour certains terrains situés à moins de 15 minutes en 

voiture (Bourbriac). Ce foncier attractif contribue à renforcer la dévitalisation de la ville-centre qui voit son parc de 
logements vacants s’accroître. Mais cette périurbanisation impacte aussi les espaces agricoles et naturels du 
territoire, et de fait, l’activité du secteur agroalimentaire, important pourvoyeur d’emplois sur le bassin et vecteur 
du développement local et régional. 

 

Plusieurs autres enjeux environnementaux concernent le périmètre du projet de revitalisation : 

▪ la réhabilitation énergétique des bâtiments : le parc de logements sur la ville étant particulièrement ancien, il 
présente de forts enjeux de réhabilitation énergétique qui ont déjà conduit à une OPAH et une OPAH-copropriétés,  

▪ la mise en valeur du patrimoine et des berges du Trieux à des fins paysagères, de valorisation touristique 
et d’attractivité locale, 

▪ la facilitation des déplacements doux dans la continuité des aménagements réalisés ces deux dernières 
années : zones semi-piétonnes, création de pistes cyclables...  
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2.1.3 Les enjeux sociaux  
 

Le développement de la mixité sociale 

L’enjeu de renforcement de la mixité sociale est particulièrement prégnant pour Guingamp Communauté où l’on observe 

une fracture entre la ville de Guingamp et les villes périphériques, notamment en matière d’offre de logement social. De ce 

fait, Guingamp Communauté s’est saisi de cette question dans le cadre de ses politiques locales de l’habitat. Le PLH de 

Guingamp Communauté prévoit ainsi des aides permettant de renforcer la mixité sociale dans les nouveaux projets 
urbains en mettant à disposition du foncier à un coût abordable pour les bailleurs sociaux. Les lotissements construits 
dans les communes périphériques ont pu bénéficier de ce nouveau dispositif et les nouveaux projets prévoient maintenant 
toujours une part de 22% de logements locatifs sociaux. Par ailleurs, la mise en œuvre du projet de rénovation urbaine du 

Roudourou-Gourland qui est en voie de finalisation a permis de reconstruire une partie de l’offre de logements sociaux 

démolie sur les communes de l’intercommunalité afin de favoriser la mixité sociale. 

 
A l’échelle du centre-ville, la mixité sociale se traduit par trois enjeux principaux : 

▪ résorber les situations de mal-logement du parc privé, par constitution d’un « parc social de fait » avec la 
réalisation de travaux d’amélioration (logements conventionnés ANAH) et le développement d’opérations de 
logement locatif social public de type PLUS (sociaux) ou PLAI (très sociaux) 

▪ améliorer l’offre sociale publique existante  

▪ attirer des classes moyennes et supérieures par le développement de programmes de logements attractifs 
et diversifiés (mixité socioprofessionnelle, générationnelle…). Si l’offre sociale doit trouver place au sein des 5 
autres communes de l’agglomération, il importe, à l’inverse, qu’à Guingamp une offre privée et diversifiée, 
correspondant à la réalité du marché puisse venir côtoyer une offre souvent déjà sociale voire très sociale. 
Outre une meilleure mixité sociale en ce sens sur la ville-centre, cette nouvelle diversité doit permettre de 
reconsolider une économie résidentielle en difficulté.  

 
Retrouver une réelle attractivité résidentielle suppose aussi, outre une offre de logements renouvelée qui 
réponde à minima aux aspirations des ménages (performance énergétique, nombre de pièces, accessibilité et 
disponibilité du stationnement, présence de jardins…), la prise en compte de la notion de quartier… et donc de 
proximité des aménités.  

L’enjeu est double : répondre aux attentes des ménages, mais aussi viser le maintien, voire le développement, de l’offre 

commerciale et des services du centre-ville, des équipements qui s’y trouvent… selon un principe de synergie qu’une 
programmation réellement mixte (habitat/activité) peut permettre. Autre condition : l’approche quantitative doit être 

doublée d’une approche fonctionnelle et qualitative : mobilités, traitement urbain et paysager, lien social… 

 

L’adaptation des logements à l’âge et au handicap  

Les chiffres montrant une tendance au vieillissement de la population. La part des personnes âgées de 75 ans et plus a 
augmenté de près de 4 points entre les recensements de 1999 et de 2011 à Guingamp. De ce fait, l’adaptation des 

logements, en particulier au sein des centralités constitue un enjeu majeur pour offrir une offre adaptée aux besoins liés 
au vieillissement (et au handicap), située près des commerces et services. Selon le rapport d’OPAH-RU en 2011, de plus 
en plus de personnes âgées cherchent une offre de logements de plain-pied en centre-ville mais ne trouvent pas aisément 
ce type de bien. Les aides à l’amélioration des logements à l’âge ou au handicap mises en place par Guingamp 

Communauté dans le cadre de l’OPAH menée de 2009 à 2014, et poursuivies dans le cadre du PIG 
« Energie&Adaptation », concourent de manière efficace au maintien à domicile.  La reprise des objectifs opérationnels de 
ce dernier, définis en fonction des l’étude pré-opérationnelle afférente et des dossiers de demande observés lors des 5 
dernières années, constitue un enjeu fort. Cela aussi bien au sein du périmètre de revitalisation du centre-ville que du 
périmètre de développement du territoire. 
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La mise en accessibilité de la voirie, des espaces publics et des établissements recevant du public 

La Commission Intercommunale d’Accessibilité (CIAPH) est chargée de travailler sur ces questions à l’échelle de 
Guingamp Communauté, dans la limite de ses compétences communautaires : voirie et espaces publics communautaires, 
logement, ainsi que transport. A l’échelle de l’ensemble du territoire, le SDA (schéma directeur d’accessibilité des 
transports) vise notamment à améliorer l’accessibilité du matériel roulant et des points d’arrêts du réseau Axéobus. 
Sur le centre-ville de Guingamp, le SDA prévoit en particulier d’améliorer les conditions d’accessibilité de 5 arrêts et des 
espaces publics immédiats, dans une logique de continuité du cheminement établie en étroite concertation avec la 
commission communale d’accessibilité de la ville de Guingamp, compétente sur la voirie communale. 
 
 

 
2.2 Objectifs et stratégie 
 
 
La convention attributive de subvention en fonctionnement au titre du FNADT signée le 16 décembre 2014 entre la Ville de 
Guingamp, Guingamp Communauté et M. le Préfet des Côtes d’Armor, a permis le déploiement immédiat d’une ingénierie 
visant notamment à mieux établir la faisabilité du projet de revitalisation retenu par le CGET.  
Les conclusions de l’étude pré-opérationnelle, conduite entre mai 2015 et janvier 2016, ont confirmé le constat d’un territoire 
en difficulté et souligné la nécessité d’un programme d’actions ambitieux et novateur, ce qui suppose des moyens à la 
hauteur des enjeux identifiés. 
 
La mise en œuvre du programme d’actions de la convention « de revitalisation » nécessite de conforter les dispositifs déjà 
mobilisés/mobilisables sur le territoire, mais aussi de lui permettre, à ce titre, de bénéficier de nouveaux leviers de 
développement.  
 
Après avoir multiplié les études (PLU, schéma de territoire, diagnostic du PLH, observatoire de l’habitat de Guingamp 

Communauté, études pré-opérationnelles d’OPAH, d’OPAH-RU, d’OPAH-copropriétés, PIG…), l’heure n’est plus à la 

mesure mais à l’action. Ou plutôt aux actions : l’étude menée de juin 2015 à janvier 2016, résolument globale et 
transversale mais aussi et surtout à visée pré-opérationnelle, a permis de déployer un ensemble de propositions. 
Le caractère stratégique de ces propositions repose sur leur cohérence, et leur réussite sur leur pertinence ainsi 
que sur leur faisabilité (économique, technique, politique,…) et leur acceptation sociale. 
A cet égard, des actions de communication et de concertation seront organisées au titre du « projet global », mais aussi 
pour les projets et/ou actions qui composent la programmation prévisionnelle à mettre en œuvre. 
 
Par souci de lisibilité du diagnostic puis des premières orientations stratégiques, l’étude pré-opérationnelle a mis en 
évidence, parmi la multitude d’enjeux, cinq thématiques principales. Pour autant, étant tous interdépendantes à des 
degrés plus ou moins forts, cette déclinaison du programme d’action revêt un aspect multidimensionnel et transversal 
fort.  

▪ attractivité urbaine, 

▪ attractivité résidentielle, 

▪ attractivité commerciale, 

▪ attractivité des services et équipements, 

▪ respect de l’environnement et valorisation du cadre de vie naturel. 
 

Les enjeux, ci-après déclinés par objectifs, sont, au sein de la présente convention, repris objectif par objectif selon la 
catégorisation préconisée dans le cadre de l’expérimentation nationale, à partir des 5 volets suivants : 
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Volets de l’étude pré-opérationnelle (juin 2015-janvier 2016) 
 
 
 

 
Volets de la présente convention (2016-2022) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Identité 

Singularité 

Convivialité 

Valorisation 

Volet urbain Volet habitat Volet 
patrimoine 

Volet 
commerces, 

services, 
équipements 

Volet 
environnement 
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Article 3 – Le projet de revitalisation du centre bourg 
 

 
3.1 Volet urbain 
 
3.1.1 Description du projet urbain  
 

3.1.1.1 De l’approche globale aux micros-projets 
 
Le projet urbain a été établi en distinguant dans un premier temps périmètre d’étude et périmètres opérationnels  
pressentis. S’il importait de pouvoir définir, selon les thématiques du plan d’action, un ou plusieurs sous-secteurs 
prioritaires (à l’image des OAP des PLU, les espaces publics pourraient faire l’objet de nouvelles orientations 

d’aménagement et de programmation), il est essentiel de garder un périmètre opérationnel assez large permettant de 
garantir la cohérence de ces interventions (approche spatiale globale), tout en concentrant certaines 
interventions (habitat, commerce, animation…) de façon à ce que le cœur de ville soit davantage affirmé, lisible, et 
donc polarisant.  
Ce qui n’empêche pas, à une échelle plus fine, appellent des réponses différenciées tant sur le fond que sur la forme 
(nature structurante ou chirurgicale des interventions). Aussi, il convient, pour la durée de la convention et au-delà, 
de pouvoir fixer des lignes directrices dans le temps et dans l’espace. En somme, de définir des priorités à court et moyen 
terme, avec en fil conducteur, une cohérence affirmée des actions menées à long terme. Cette cohérence ne doit pas aller 
à l’encontre de la diversité (des fonctions, des paysages, des aménités…) mais simplement servir l’identité et l’image de la 

ville et de son cœur. L’attractivité, c’est aussi et surtout, dans un contexte de globalisation et de lissage des 
spécificités locales, le maintient des singularités. C’est à ce titre que le projet urbain ne peut se limiter à une 
remise en cause profonde des espaces publics ou des îlots du cœur de ville. C’est à ce titre que le patrimoine bâti 
et naturel peut être et doit être valorisé, et cela, à toutes les échelles. 
 

3.1.1.2 Espaces publics 
 
Pour réaffirmer ses fonctions de centralité, la Ville de Guingamp prévoit des actions fortes et emblématiques sur les 
espaces publics. Ainsi la priorité est donnée à la requalification de 6 espaces publics structurants :  

▪ la place du centre au regard de sa position stratégique et de sa perception en tant qu’espace emblématique du 
cœur de ville : mise en valeur et renforcement de l’ambiance de convivialité que sa morphologie particulière et la 
qualité du patrimoine bâti lui confèrent, intégration des autres usages de la zone de rencontre dans la conception 
des aménagements… Il est également envisagé de permettre l’installation du marché en centre-ville, de renforcer 
l’animation de cet espace, de faire respecter la zone bleue… 

▪ la place Saint-Sébastien, dans le but d’aménager un espace public familial ouvert sur le Trieux et le centre-ville ; 
les principes d’aménagements sont fondés sur les loisirs et la mixité générationnelle : mise en place de structures 
de jeux originales qui confèrent à cet espace une attractivité à l’échelle communautaire, dispositifs permettant de 
s’asseoir, manger, inscription dans la continuité piétonne en bord de Trieux ; 

▪ le parvis du château Pierre II, pour mettre en valeur le château et ses accès piétons ; 

▪ l’entrée Est du centre-ville (Verdun/Vally), afin de mettre en valeur l’accès à la rue Notre Dame, interface 
importante entre le cœur de ville et les axes structurants, en assurant notamment la continuité des cheminements 
doux et donner une échelle plus humaine à la place du Vally par de nouveaux usages ; 

▪ la place Saint-Sauveur, entrée nord-ouest du centre-ville, afin de donner envie de s’arrêter en centre-ville et 
mettre en évidence le caractère de ville fortifiée de Guingamp : rendre lisibles et sécuriser les parcours piétons, 
dégager les remparts et les mettre en valeur par un aménagement paysager, mettre en scène les « portes du 
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centre-ville »… 

▪ la place du Champ au Roy (un des espaces principaux du cœur de ville) pour lui conférer un effet d’invitation 
depuis l’est vers le cœur de du périmètre de centre-ville: requalifier les façades du bâti au sud-ouest de la place, 
mettre en valeur les parcours piétons et les accès à l’hyper centre, valoriser l’accès au jardin public et créer des 
perspectives vers les équipements et les commerces, mettre en valeur l’office de tourisme par l’aménagement d’un 
parvis visible… 

 
En outre, la ville souhaite développer l’art dans la ville. Outre les réaménagements d’espace publics évoqués 
précédemment, qui devront lors des études d’avant-projet prévoir cette place de l’art dans les (re)structurations 
fonctionnelles et paysagères envisagées, la ville de Guingamp envisage également de renforcer l’identité visuelle du 
centre-ville et d’en renforcer l’effet d’invitation. 
 
Afin de mieux singulariser la centralité et la perception qui en est faite (en voie d’éclatement par dispersion des activités, 
commerces et services depuis quelques années), ce volet artistique se traduira donc également par une mise en scène 
des portes du centre-ville grâce à un visuel adapté (exemple : dispositif aérien durable au-dessus des rues donnant 
accès au cœur de ville - 9 « portes » identifiées). Un thème artistique pourra par ailleurs être décliné au niveau des points 
d’accès stratégiques repérés.  
 
Un autre point fort du projet urbain de la ville de Guingamp concerne le renforcement d’une continuité piétonne le long 
du Trieux afin de révéler cet atout et permettre un réel désenclavement de la rivière. Ce projet se traduira par le 
réaménagement de certains tronçons existants, la création de nouveaux cheminements piétons par le biais 
notamment de nouvelles passerelles. Le but est de pouvoir créer plusieurs boucles de promenade en restant en centralité, 
permettre un usage au quotidien et faciliter les aménagements (Cf. annexe 5). 
Ce projet sera accompagné d’une mise en valeur du patrimoine bâti le long des itinéraires créés : ponts, lavoirs ainsi que 
immeubles d’habitat (ex. de la réhabilitation de la copropriété 27bis rue des Ponts-Saint-Michel ciblée dans le volet 
habitat), dont pour certains d’entre eux, avec commerce en rez-de-chaussée.  

 

3.1.1.3 Renouvellement urbain 
 
Pour offrir de meilleures conditions d’habitat et répondre aux besoins identifiés localement, notamment en (re)production 
de logements, le projet prévoit des actions de recyclage foncier au sein d’îlots. A l’échelle des 4 îlots traités dans le cadre 
de l’étude pré-opérationnelle, 3 d’entre eux font l’objet de propositions de renouvellement urbain. Les projets sont les 
suivants : 
 

▪ L’îlot Cosquer (cf. annexe. 1) :  
 
Etat actuel : près de 7 000 m² de surface foncière mobilisable, aujourd’hui occupés à 50% par des surfaces 
commerciales en friche, 10% par du bâti vacant dégradé et 40% de dents creuses. A noter qu’une parcelle a été acquise 
par la Ville de Guingamp avec un portage de l’EPF Foncier de Bretagne.  
Objectifs principaux : rééquilibrer l’offre en logements par une production de maisons de ville (cible : familles) et 
d’appartements de standing (cible : mixité générationnelle) dans un concept d’éco quartier afin de proposer une offre 
différenciée et attirer un nouveau type de population à proximité immédiate de l’hyper-centre. 
Projet : en partie nord de l’ilot (4 676 m²) production de 7 maisons de ville avec jardins privatifs (3 en neuf et 4 en 
réhabilitation de l’ancien entrepôt Maxiton) ainsi que de 13 logements collectifs répartis sur 3 bâtiments. Sur cette partie 
de l’îlot, il est proposé l’aménagement de 190 m² de jardins partagés et de 39 places de stationnement résidentiel. Sur la 
partie sud de l’îlot (1 302 m²) production de 6 maisons de ville avec jardin privatif ainsi que l’aménagement d’un espace 
paysager en continuité du traitement de la place St-Sauveur afin de mettre en valeur les anciens murs de fortification et 
rendre visible l’accès au centre-ville via la scénographie « porte de ville » (cf. volet art dans la ville). 
Renouvellement urbain : la réalisation de ce projet nécessite la démolition de 3 entrepôts d’activités et d’une maison 
inoccupée, la restructuration de l’entrepôt Maxiton aujourd’hui vacant en 4 maisons de plain-pied (changement d’usage), 
et la réhabilitation lourde d’une maison voisine dans un état de dégradation avancé (procédure de type THIRORI 
pressentie - opération détaillée dans le volet concernant l’éradication de l’habitat indigne). 
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▪ L’ îlot Ollivro (cf. annexe 2) : 
 
Etat actuel : îlot très dense du centre-ville composé majoritairement d’immeubles construits avant 1900 sur des parcelles 
étroites et en longueur. La particularité de cet îlot est le dénivelé qui existe entre la rue Ollivro et la rue du Grand Trotrieux 
équivalent à deux niveaux d’étages, permettant un accès aux logements uniquement depuis la rue Ollivro. Par ailleurs, 
une ancienne galerie commerciale occupe 20% de la surface de l’îlot (emprise bâtie sur la totalité de la parcelle) et pour 
une surface de planchers de près de 4 000 m², aujourd’hui occupée uniquement sur sa partie rez-de-chaussée, soit une 
vacance de plus de 75% du bâtiment, et une forte dégradation. 
Objectifs principaux : préserver la qualité patrimoniale de cet ilot, encourager à la restitution de cours et de jardins par la 
suppression du bâti précaire, intégrer la rue du Grand Trotrieux dans les parcours piétons touristiques. 
Projet : le projet sur cet îlot concerne avant tout la réhabilitation et la restructuration de l’ancienne galerie commerciale 
avec le maintien de la cellule commerciale en rez-de-chaussée, la création de 20 à 22 logements (surface moyenne : 85 
m² - possibilité de création de lofts afin de créer des logements de standing) au 1er, 3e et 4e étages, ainsi que la création 
d’un plateau pour du tertiaire au 2e étage (500 m²). Le projet s’accompagnera de la requalification de la rue du Grand 
Trotrieux afin de mettre en avant son ambiance patrimoniale et inciter à une vitesse modérée. 
Renouvellement urbain : la restructuration de l’ensemble immobilier consiste en la démolition-reconstruction de la totalité 
des intérieurs, la mise en place d’ascenseurs, la démolition des bâtis secondaires précaires, la restitution des cours, la 
réouverture des accès à la parcelle, la démolition totale de l’immeuble en brique et bois et construction neuve à R+2+C 
s’inspirant de l’existant. Par ailleurs, des réhabilitations seront fortement incitées sur plusieurs bâtiments de l’îlot dont la 
réhabilitation lourde d’un immeuble partiellement occupé dans un état de dégradation avancé. 

 

▪ L’îlot Trieux (cf. annexe 3) : 
 
Etat actuel : îlot avec, en partie sud (rue des Ponts Saint-Michel), un front bâti ancien composé de maisons de ville et 
d’immeubles (R+2+C), bordé sur l’arrière par le Trieux (îlot fortement impacté par le Plan de Prévention du Risque 
Inondations (PPRI)). Par ailleurs, on dénombre un nombre important de logements et de commerces vacants dans un état 
d’entretien médiocre. 2 maisons en état de ruine ont été récemment démolies par la Ville de Guingamp, constituant 
aujourd’hui 2 dents creuses. Enfin, 2 entrepôts d’activités en état médiocre occupent une surface foncière importante sur 
l’ilot : 1300 m².   
Objectifs principaux : ouvrir le quartier sur le Trieux, proposer un complexe de loisirs autour de l’eau et réduire 
l’imperméabilisation des sols. 
Projet : en lieu et place d’un entrepôt d’activités, production de 4 maisons de ville sur sous-sol avec jardins privatifs et 
réhabilitation de l’immeuble en front de rue pour créer 3 logements collectifs. La production de ces 7 logements sera 
accompagnée de 4 places de stationnement privé. Sur les 3 408 m² d’emprise foncière en zone inondable au nord de l’ilot, 
il est proposé la création d’un espace de loisirs de type guinguette/café/restauration/espace détente/camping urbain sur 
pilotis (« écolodges »). En comblement des dents creuses, production de 2 maisons de ville. Par une restructuration 
foncière globale de l’îlot, il sera possible de créer des jardins privatifs pour 3 maisons dépourvues d’espace extérieur, 
donnant sur rue. Le projet sera accompagné d’un aménagement de cheminements doux et d’une incitation à l’amélioration 
générale de l’habitat. 
Renouvellement urbain : la réalisation de ce projet nécessite la démolition de 2 entrepôts d’activités et des 
réhabilitations lourdes sur 3 bâtiments (procédure potentielle de type RHI/THIRORI à prévoir – cf. détails dans le volet 
concernant l’éradication de l’habitat indigne). 
 
Le portage et la réalisation de ces différents projets seront partagés, en fonction des opportunités, entre : 

▪ une maîtrise publique : acquisitions foncières par le biais du droit de préemption urbain, de négociations à 
l’amiable ou d’expropriation, prise en charge des démolitions et/ou de la restructuration des plateaux, revente du 
foncier à un promoteur privé avec cahier des charges précis, 

▪ une maîtrise privée : acquisitions foncières suite à un portage publique (ou non) et réalisation du projet 
conformément aux orientations publiques inscrites dans un cadre réglementaire (OAP en particulier). 

 
Il est à noter que des partenariats sont à construire afin de pallier l’absence de SEM locale et de coordonner des 
dispositifs de portage (acquisitions/cessions de fonciers) et le montage des opérations immobilières. Des partenariats 
devraient être effectifs à moyen terme.  
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Des contacts seront également établis avec des porteurs de projet privés.  
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3.1.2 Objectifs du volet urbain 
 

Concernant les aménagements urbains, les objectifs peuvent se décliner de la manière suivante : 

▪ Le traitement de 6 espaces publics :  

▪ le parvis du château : 
ü Echéancier : 2016-2017 
ü Coût prévisionnel : 380 000 € HT (étude opérationnelle et maîtrise d’œuvre : 30 000 € HT  - travaux 

espaces publics : 350 000 € HT) 

▪ la place St Sébastien : 
ü Echéancier : 2017-2018 
ü Coût prévisionnel : 930 000 € HT (étude opérationnelle et maîtrise d’œuvre : 30 000 € HT  - travaux 

espaces publics : 400 000 € HT – structures de jeux : 500 000 € HT) 

▪ la place du centre :  
ü Echéancier 2019-2020 
ü Coût prévisionnel : 1 300 000 € HT (étude opérationnelle : 30 000 € HT  - maîtrise d’œuvre-divers : 

70 000 € HT - travaux espaces publics : 1.2 M° € HT (hors halles)) 

▪ la place du Champ au Roy :  
ü Echéancier 2017-2018 
ü Coût prévisionnel : 1.020 000 € HT (étude opérationnelle et maîtrise d’œuvre : 70 000 € HT - travaux 

espaces publics : 950 000 € HT) 

▪ la place St Sauveur :  
ü Echéancier : 2020-2021 
ü Coût prévisionnel : 1 400 000 € HT (acquisitions foncière : 275 000 € HT - étude opérationnelle et 

maîtrise d’œuvre : 75 000 € HT - travaux espaces publics : 1.05 M° € HT) 

▪ l’entrée est (Verdun-Vally) :  
ü Echéancier : 2021-2022 
ü Coût prévisionnel : 1 300 000 € HT (étude opérationnelle : 40 000 € HT  - acquisitions foncières : 

475 000 € HT - Réhabilitation : 300 000 € HT - maîtrise d’œuvre espaces publics : 70 000 € HT - travaux 
espaces publics : 1.2 M° € HT – constructions : 2 400 000 € HT) 

 

▪ L’aménagement de cheminements doux pour créer une continuité le long du Trieux : 
ü Echéancier : 2016-2017 
ü Coût prévisionnel : 805 000€ HT (étude opérationnelle et maîtrise d’œuvre : 30 000 € HT  - 

travaux requalification: 75 000 € HT – création des parcours (hors éventuelles acquisitions foncières) : 
650 000 € HT) 

 
 

▪ Le volet artistique : lancement de l’étude opérationnelle – budget prévisionnel : 300 000 € 
ü Echéancier : 2017 
ü Coût prévisionnel : 300 000 € HT  

 
 
Concernant les aspects fonciers et immobiliers, les objectifs se déclinent à l’échelle des îlots traités (Cf. projets décrits au 
3.1.1). Sur la base de ces objectifs et du calendrier prévisionnel de réalisation, des indicateurs de résultats et de suivi 
seront élaborés afin d'évaluer le programme. 
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3.2 Volet habitat (habitat privé et social) 
 
3.2.1 Description du volet amélioration et requalification de l’habitat privé 
 
Compte-tenu du diagnostic et des expertises menées dans le cadre de l’étude pré-opérationnelle, la Ville de Guingamp et 
Guingamp Communauté ont validé une stratégie « habitat » articulée autour d’objectifs qui viseront plus particulièrement 
à : 

§ lutter contre les situations de logement indigne et non décent, 
§ résorber la vacance en remettant sur le marché des logements inoccupés, 
§ reconquérir le parc d’habitat privé et diversifier l’offre de logements, 
§ faciliter les mutations foncières et immobilières, 
§ sauvegarder et mettre en valeur le patrimoine bâti, 
§ accompagner la requalification urbaine et la mutation du territoire. 

 
La mise en œuvre du programme d’actions de la nouvelle convention vise à conforter les dispositifs déjà mobilisés sur les 
territoires lauréats, mais aussi leur permettre de bénéficier de nouveaux leviers de développement.  
Sur les 54 territoires retenus dans le cadre de l’appel à manifestation d’intérêt, 26 d’entre eux sont déjà inscrits dans un ou 
plusieurs programmes en cours. Il convient donc, eu égard aux objectifs de comparabilité de l’expérimentation entre profils 
de territoires très différents, d’unifier les types d’intervention nécessaires, en premier lieu en généralisant le principe d’une 
convention unique.  
Or, la politique de l’habitat de Guingamp Communauté prévoit déjà depuis quelques années, des dispositifs d’amélioration 
de l’habitat au travers d’opérations programmées  et de programmes d’intérêt général, et notamment les deux derniers 
toujours en vigueur à la veille de la signature de la présente convention :   

1/Une OPAH-copropriétés lancée en 2013  
2/Un PIG « Energie& Adaptation » lancé en 2015 à la suite de l’OPAH 2009-2014 
 

De manière générale, les objectifs opérationnels de ces deux dispositifs sont retranscrits au sein de la présente 
convention qui se substitue, à compter de sa signature, à leurs conventions respectives jusqu’alors en vigueur. Ces deux 
dispositifs répondent en effet à des besoins existants précisés au sein des études pré-opérationnelles réalisées en amont 
de chacun d’entre eux, et qui persistent. 
 

 
Dispositions relatives à «l’ancienne» OPAH-copropriétés (reprise et ajustement des objectifs) 
 
Cf. 3.2.1.2  
 
Dispositions relatives à  «l’’ancien» programme Energie&Adaptation (reprise et ajustement des objectifs) 
 
En 2015, les communautés de communes du Pays de Belle-Isle-en-Terre, du Pays de Bégard, de Leff Communauté et de 
Guingamp Communauté ont mis en place un programme d’intérêt général (PIG) commun en vue d’améliorer le parc 
privé sur les plans de la consommation énergétique et de l’accessibilité à l’âge ou au handicap, mais aussi pour :  

§ lutter contre une vacance importante et croissante, 
§ maintenir les ménages sur leur commune de résidence dans des conditions acceptables, 
§ favoriser l’accueil de nouveaux habitants, 
§ faciliter les parcours résidentiels au moyen d’une offre locative renouvelée et maîtrisée. 

 
Ce projet mutualisé autour de Guingamp Communauté, coordonnateur du groupement de commande mis en place pour le 
suivi-animation, et du Pays de Guingamp mandataire de la convention de PIG, reste intact du point de vue de l’animation 
et du suivi mis en place. Toutefois, en application des directives du CGET et de l’Anah relatives à la non superposition des 
opérations programmées sur un même périmètre, les objectifs opérationnels propres au territoire de Guingamp 
Communauté sont retirés de la convention initiale (toujours en vigueur pour les 3 autres EPCI partenaires), et retranscrits 
ci-après au sein de la présente convention. 
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Pour Guingamp Communauté, les objectifs opérationnels s’appuient sur des indicateurs statistiques de l’état du parc 
(ancienneté et dégradation notamment) mais aussi et surtout sur les résultats de l’OPAH 2009-2014 et sur l’observation 
des besoins persistants déjà connus et que le PIG « Energie&Adaptation » concourt également à rappeler :  

 

 
Chiffres fournis après 4 mois de suivi-animation PIG – source : opérateur au 01/01/2016 

 
Les objectifs annuels définis pour Guingamp Communauté sont estimés à partir des besoins connus suivants : 
 
è « PO ANAH Energie » : 80 logements/an (logements occupés par leur propriétaire à réhabiliter thermiquement afin 

de bénéficier de l’aide de solidarité énergétique (A.S.E) du Fonds d’aides à la rénovation thermique, au titre du 
Programme « Habiter mieux ») – le gain énergétique requis pour en bénéficier est d’au moins 25% 

è « PO/PB ANAH Adaptation » : 18 logements/an (logements à réhabiliter en vue d’être rendus accessibles à l’âge 
ou au handicap) 

è « PB ANAH Energie » : 12 logements/an (logements locatifs à réhabiliter thermiquement permettant de bénéficier 
de l’aide de solidarité énergétique (A.S.E) du Fonds d’aides à la rénovation thermique au titre du Programme 
« Habiter mieux »ou d’un programme équivalent) – le gain énergétique requis pour en bénéficier est d’au moins 
35% 

è « PO ou PB  très dégradés ou insalubres » : 6 logements/an (logements à réhabiliter en travaux lourds) 
 

Soit des besoins estimés à 116 réhabilitations/an* 
à  l’échelle de l’opération de développement du territoire 

 
*Les objectifs « Energie&Adaptation » retenus sont déclinés aux paragraphes 3.2.1.1, 3.2.1.3, 3.2.1.4  et  3.2.1.5 de 
la présente convention.  
Eu égard aux besoins élevés et aux capacités de financement limitées de l’Anah et de Guingamp Communauté, 
les aides directes aux propriétaires prévues par ces dernières sont précisées à l’article 5 de la présente 
convention. 
 
 
Pour chacune de ces thématiques, la présente opération doit permettre : 

§ d'assurer une information auprès des usagers ; 
§ de mener des actions de repérage de logements présentant des causes d’inconfort, en particulier énergivores et 

inadaptés ; 
§ d'assurer un pilotage et un suivi du programme ; 
§ de traiter les situations repérées d'habitats confrontés à la précarité énergétique et/ou de travaux d’amélioration 

en vue de l’autonomie de la personne ; 
§ de financer directement l'assistance à maîtrise d'ouvrage afin de limiter la charge financière des propriétaires afin 

de faciliter la prise de décision ; 
§ d’abonder l’aide de solidarité écologique (ASE) pour favoriser la réalisation des travaux les plus efficaces par les 

propriétaires très modestes. 
§ d’élaborer les rapports de suivi du dispositif mis en  place et de proposer les perspectives d’évolutions de 

l’opération en vue d’une poursuite éventuelle. 
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3.2.1.1 Lutte contre l'habitat indigne et très dégradé… 
 
Les mesures coercitives sont d’autant plus efficaces lorsqu’elles sont doublées d’alternatives incitatives, 
notamment au travers d’un accompagnement spécifique aux plans social, technique, financier. Les volets incitatif 
et coercitif sont complémentaires et doivent être menés en parallèle, certains types d’habitat et les complexités de statuts 
d’occupation ou de solvabilité pouvant par ailleurs rendre délicate l’appréhension de la pertinence à recourir à l’un ou 
l’autre. 

 
… pour  le volet incitatif :  

 
La mise en œuvre du volet « Energie&Adaptation » comprend, outre les travaux : 
 

§ le repérage des situations de logements très inconfortables ; 
§ les diagnostics énergétiques obligatoires et les préconisations adaptées aux besoins des occupants ; 
§ une ingénierie financière permettant de déterminer les ressources mobilisables : subventions ANAH, aide de 

solidarité écologique (ASE), prêts de la caisse de dépôt et de consignation (CDC),  prêt à taux avantageux (Eco-
PTZ, micro-crédit,…), estimation d'allocation logement, ainsi que les aides ou prêts mis en œuvre par les 
partenaires signataires du contrat local d’engagement (CLE) contre la précarité énergétique sur l’ensemble du 
département. 

 
Le volet incitatif de la présente convention a pour objectif de traiter de manière volontariste, les situations de mal-logement 
repérées. Le travail partenarial entre les différents acteurs est primordial (collectivités, plan départemental d’action pour le 
logement des personnes défavorisées (PDALPD), caisse d’allocations familiales (CAF)…). Ainsi, l’instance locale 
existante que constitue le « comité local de lutte contre l’habitat indigne » voit son champ d’intervention élargi à 
de nouveaux partenariats et de nouvelles compétences.  
 
Au regard des difficultés particulières des ménages relevant de cette thématique, des missions d’accompagnement 
spécifiques sur le volet social sont envisagées et décrites dans l’article 3.2.3. 
 
Les moyens qui seront mobilisés dans le cadre de l’opération de revitalisation du centre-ville visent un traitement durable 
de l’habitat insalubre et des ménages habitant ce type de logement.  
 
En matière d’objectifs d’éradication de l’habitat indigne ou très dégradé, les objectifs sont définis comme suit :  
 
è « PO/PB  très dégradés ou insalubres » : 6 logements/an (logements à réhabiliter en travaux lourds) 

 
Le Conseil départemental étant maîtrise d’ouvrage du PIG « Lutte contre Habitat indigne » en diffus sur les territoires non 
couverts par des opérations programmées, et le territoire de Guingamp Communauté devant nécessairement l’être par le 
biais de la présente convention, les anciens objectifs «  très dégradés » du PIG « Energie et adaptation » sont 
redéfinis comme objectifs « très dégradés ou relevant de l’insalubrité ». De ce fait, Guingamp Communauté 
devient maîtrise d’ouvrage des opérations incitatives de résorption de l’habitat indigne sur les 6 communes 
situées au sein du périmètre de l’opération développement du territoire. 
 
Eu égard aux besoins élevés et aux capacités de financement limitées de l’Anah et de Guingamp Communauté, 
les aides directes aux propriétaires prévues par ces dernières sont précisées à l’article 5 de la présente 
convention. 
 

… pour  le volet coercitif et son articulation avec le volet incitatif existant :  
 
Guingamp Communauté mène depuis de nombreuses années des programmes d’amélioration de l’habitat mettant à 
disposition des propriétaires de logements en mauvais état un accompagnement technique, financier et administratif 
complet. Malgré ces actions continues, peu des logements dégradés du centre-ville ont été remis en état ; ils constituent 
désormais des points noirs complexes qui nuisent à l’attractivité du centre-ville.  
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Pour faire évoluer les situations repérées, la ville de Guingamp et Guingamp Communauté souhaitent se doter d’outils 
opérationnels forts, dans le but de contraindre les propriétaires privés qui n’entretiennent pas leur patrimoine à réaliser les 
travaux jugés nécessaires et donner ainsi de l’ampleur à la dynamique de rénovation souhaitée sur le centre-ville de 
Guingamp.  
A l’échelle du centre-ville de Guingamp, l’étude pré-opérationnelle a permis de définir un périmètre de réflexion en vue de 
la mise en place d’Opération de Restauration immobilière (ORI) et/ou d’opérations de recyclage foncier de type RHI-
THIRORI. Dans ce périmètre, 38 immeubles ont été repérés grâce à une actualisation des repérages effectués lors des 
études pré-opérationnelles précédentes (étude OPAH-RU / étude OPAH-Copro).  
 
Au cours du 2nd semestre 2016, il est prévu d’affiner ce pré-repérage par le biais d’une étude de faisabilité RHI-
THIRORI. Cette étude vise à envisager comme son nom l’indique la pertinence de recourir à de telles opérations mais 
cherchera également à mettre en évidence l’intérêt, les potentialités, et les modalités de recourir à des Opérations de 
Restauration Immobilière (ORI), qui ont pour objectif de structurer l’action publique en vue d’obliger les propriétaires à 
réaliser des travaux complets de remise aux normes nécessaires et d’amélioration d’habitabilité sur des immeubles 
délaissés, cette obligation étant déclarée d’utilité publique au travers d’une DUP travaux.  
 
Le périmètre de réflexion « recyclage foncier » indiqué ci-dessous, figuré en contour vert (NB : légende indicative 
au 01/01/2016) intègre les immeubles pré-identifiés comme pouvant potentiellement faire l’objet d’une 
intervention coercitive (Cf. détails en annexe n°6).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Echéancier prévisionnel 
 
Le démarrage effectif des interventions coercitives est à envisager à partir de 2017, afin de finaliser les études de 
faisabilité préalablement (2nd semestre 2016). Ces dernières permettront une meilleure définition des besoins relatifs au 
nouveau dispositif mis en place.   

 
Périmètre de réflexion « recyclage foncier » 
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Dans une logique d’essaimage des bonnes pratiques, Guingamp Communauté et les partenaires, notamment par le biais 
du comité local de lutte contre l’habitat indigne (CLLHI), pourront faire toute proposition utile sur cœur de ville de 
Guingamp, le reste de la ville de Guingamp, mais aussi le périmètre de « l’opération de développement du territoire ».  
 
Le CLLHI pourra en particulier évaluer les capacités de décision des propriétaires et leur degré de bonne volonté 
(accompagnement ou recyclage par négociation amiable et/ou expropriation) :  
 

 
 
 
Les besoins de traitement de l’habitat indigne ou très dégradé repérés au sein du périmètre de revitalisation, peuvent être 
appréhendés à partir des données PPPI disponibles par le biais de l’observatoire de l’habitat de Guingamp Communauté.  
 
D’un point de vue pré-opérationnel, l’étude de faisabilité RHI-THOIRORI prévoit à ce jour de vérifier l’intérêt et la 
pertinence de traiter : 

 
è 40 immeubles dans le cadre d’une éventuelle intervention de  type THIRORI  
è 2 immeubles dans le cadre d’une éventuelle procédure de Résorption de l’Habitat Insalubre (RHI) 

 
Ces chiffres correspondent davantage à des intentions d’engagement de procédure plutôt qu’à un objectif ferme 
de les mener jusqu’à leur terme. Pour les immeubles visés, le relais pris par le volet incitatif constitue une priorité. Les 
objectifs opérationnels seront précisés à l’issue de l’étude de faisabilité RHI-THIRORI menée au second semestre 2016. 
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3.2.1.2 Traitement des copropriété(s) fragiles et/ou en difficulté  
 
La présente convention de programme se substitue à la convention initiale signée le 17 septembre 2013 : elle en 
reprend les objectifs généraux et les modalités de réalisation (suivi-animation, bilans, gouvernance…) telles 
qu’énoncées dans cette dernière.  
 
Le suivi-animation en cours se poursuivra désormais dans le cadre de la présente convention de revitalisation avec des 
objectifs actualisés au regard de l’étude pré-opérationnelle et l’état d’avancement des opérations déjà menées pour les 
copropriétés déjà engagées dans la démarche à défaut d’avoir toutes engagé un vote de travaux.  
A cet égard, les objectifs quantitatifs « nouveaux » (Cf. annexe 7 de la présente convention) sur le territoire de Guingamp 
sont les suivants :  
 
è 2 objectifs « travaux agréés » sur copropriété de 1 à 10 logements (parties communes) 
è 3 objectifs « travaux agréés » sur copropriété de 11 à 30 logements (parties communes) 
è 2 objectifs « travaux agréés » sur copropriété de plus de 31 logements (parties communes) 

 
 
Les montants prévisionnels de subventions ANAH -hors FART- sur copropriétés (35% du montant des travaux 
estimés au 16.03.2016, dernier comité de pilotage en date à la veille de la signature de la présente convention) 
sont les suivants :  
  

§ 15-17 rue de la Pompe : 74 704€ (programme de travaux établi et chiffré, copropriété prête à s’engager) 
§ 77 rue de la Trinité : 145 342€ (programme de travaux établi et chiffré, copropriété prête à s’engager) 
§ 2 rue des Ponts St Michel : 145 654€ (programme de travaux établi et chiffré, copropriété prête à s’engager) 
§ 17 Bd Clémenceau : 129 416€ (programme de travaux établi et chiffré, copropriété prête à s’engager) 
§ Keravel : 339 500€ (programme de travaux établi et chiffré, copropriété prête à se réengager) 
§ Copropriété n°6 : 110 000€ (programme de travaux à établir et chiffrer) 
§ Copropriété n°7 : 110 000€ (programme de travaux à établir et chiffrer)  

 
Le total prévisionnel des subventions ANAH hors FART à prévoir pour les 7 copropriétés (dans le cas d’objectifs atteints à 
100%) atteint 1 054 616 € soit environ 150 659€/an. 
 
L’opération vise par ailleurs la réalisation de travaux sur parties privatives :  

Logements traités dans le 
cadre d'aides aux syndicats 
de copropriétaires 

54 20 24 32 0 0 Total : 130 

- dont PO 20 5 5 20 0 0 Total PO : 50 
- dont PB 34 15 19 12 0 0 Total PB : 80 

 
Ces objectifs sont théoriques en ce sens qu’ils correspondent à l’intégralité des logements recensés sur les 
copropriétés visées par l’opération. Toutefois, les objectifs opérationnels sont très nettement inférieurs mais 
difficiles à appréhender dans un contexte de solvabilité des propriétaires déjà faible, alors que des travaux sont à 
engager sur parties communes.  A cet égard, le montant de 1 054 616€ susmentionné  n’intégre pas ces objectifs 
privatifs, ces derniers étant toutefois chiffrés à l’article suivant (3.1.2.3) et dans le tabelau « Aides aux travaux du 
volet « Energie&Adaptation » de l’article 5.1.2. 
 
NB : Les copropriétés 6 et 7 sont à déterminer, au sein du périmètre de revitalisation, par priorisation des immeubles déjà 
repérés lors des études pré-opérationnelles d’OPAH copropriété menées en 2011, moyennant mise à jour des données 
sociales et techniques confiées à l’opérateur actuel.  

 
Les aides directes prévues par Guingamp Communauté et l’Anah sont précisées à l’article 5 de la présente 
convention. 
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Echéancier prévisionnel 
 
L’échéancier prévisionnel, compte tenu de la complexité de l’opération et de ses inconnues (jeu d’acteurs conséquent : 
Guingamp Communauté, Anah, DDTM et DREAL, opérateur, copropriétaires et conseils syndicaux, syndicats de 
copropriétés, maîtres d’œuvre…), doit être (re)précisé annuellement dans le cadre de la programmation établie par la 
DREAL à partir des connaissances « terrain » recueillies par la maîtrise d’ouvrage de l’opération (Guingamp Communauté 
par le biais de son opérateur) et celles des travaux (les syndicats de copropriété).  
 
Au 1er juin 2016, l’échéancier prévisionnel est le suivant (cf. page suivante) :  
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3.2.1.3 Maîtrise de l’énergie et lutte contre la précarité énergétique, mise en œuvre du 
programme Habiter Mieux 
 
Le présent volet a pour objet de renforcer le programme « habiter mieux » décliné dans le contrat local d'engagement 
contre la précarité énergétique approuvé au niveau départemental le 19 août 2011 et prorogé par avenant le 26 décembre 
2013. Il prévoit dans le cadre du suivi-animation général mis en place au titre de l’opération, une prise en charge directe 
de l'assistance à maîtrise d'ouvrage. Tout comme pour les programmes d’intérêt général, ce volet constitue une 
déclinaison locale du contrat local d'engagement contre la précarité énergétique. 
 
Les dossiers bénéficiant du programme « habiter mieux » ou d’un dispositif équivalent à compter de la fin de ce dernier, 
feront l'objet d'un suivi quantitatif et qualitatif. 
En cohérence avec les objectifs énoncés page 26, les objectifs annuels définis pour Guingamp Communauté sont estimés 
à partir des besoins connus suivants : 
 
è « PO ANAH Energie » : 80 logements agréés/an (logements occupés par leur propriétaire à réhabiliter 

thermiquement afin de bénéficier de l’aide de solidarité énergétique (A.S.E) du Fonds d’aides à la rénovation 
thermique, au titre du Programme « Habiter mieux ») – le gain énergétique requis pour en bénéficier est d’au moins 
25% 

è « PB ANAH Energie » : 12 logements agréés/an (logements locatifs à réhabiliter thermiquement permettant de 
bénéficier de l’aide de solidarité énergétique (A.S.E) du Fonds d’aides à la rénovation thermique au titre du 
Programme « Habiter mieux »ou d’un programme équivalent) – le gain énergétique requis pour en bénéficier est 
d’au moins 35% 

 
Eu égard aux besoins élevés et aux capacités de financement limitées de l’Anah et de Guingamp Communauté, 
les objectifs opérationnels et aides directes aux propriétaires prévus par ces dernières sont précisées à l’article 5 
de la présente convention. 
 

3.2.1.4 Lutte contre la perte d'autonomie dans l'habitat 
 
L'étude pré-opérationnelle a mis en évidence des difficultés persistantes pour les personnes à mobilité réduite à se 
loger dans les centralités : peu de logements adaptés, beaucoup d'appartements sans ascenseur, problèmes 
d'accessibilité… alors que les besoins sont importants dans un contexte de population vieillissante. 

Les aides à l’amélioration des logements à l’âge ou au handicap mises en place par Guingamp Communauté dans le 
cadre de l’OPAH de 2009, et poursuivies dans le cadre du PIG « Energie&Adaptation », concourent de manière efficace 
au maintien à domicile. La reprise des objectifs opérationnels de ce dernier, définis en fonction des l’étude pré-
opérationnelle afférente et des dossiers de demande observés lors des 5 dernières années, constitue un enjeu fort. Cela 
aussi bien au sein du périmètre de revitalisation du centre-ville que du périmètre de développement du territoire. 

Ce volet consiste donc à mettre en place des actions en vue d'adapter les logements pour permettre l'autonomie des 
personnes âgées ou en situation de handicap. Il s'agit de permettre aux personnes de pouvoir faire le choix de rester à 
domicile et/ou de réduire les conséquences de la perte d'autonomie sur la vie quotidienne. 

Des travaux permettant à l'occupant de se déplacer, de se laver, d'accéder aux différents équipements… seront alors 
réalisés.  En cohérence avec les objectifs énoncés page 26, les objectifs annuels définis pour Guingamp Communauté 
sont estimés à partir des besoins connus suivants : 

 
è « PO/PB ANAH Adaptation » : 18 logements agréés/an (logements à réhabiliter en vue d’être rendus 

accessibles à l’âge ou au handicap) 
 
Eu égard aux besoins élevés et aux capacités de financement limitées de l’Anah et de Guingamp Communauté, 
les objectifs opérationnels et aides directes aux propriétaires prévus par ces dernières sont précisées à l’article 5 
de la présente convention. 
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3.2.1.5 Rendre attractif le parc existant des centralités 
 
Dans un contexte où la concurrence entre le parc ancien des centres et le parc récent/neuf de la périphérie est très 
marquée, les accédants à la propriété ou investisseurs privés s’orientent plus facilement vers un achat dans le neuf plutôt 
que de s’engager dans un projet d’achat dans l’ancien. Les contraintes y sont souvent rédhibitoires : éventualité de 
« mauvaises surprises », travaux lourds à réaliser (coûts et délais non maîtrisés), typologies peu adaptées, pas ou peu 
d’espaces extérieurs privatifs, appartements situés en copropriété, etc.  
 
Afin d’inverser cette tendance et pour attirer de nouveaux acquéreurs à réinvestir le parc ancien des centres des 6 
communes de l’EPCI, Guingamp Communauté souhaite mettre en œuvre des dispositifs spécifiques, complémentaires 
aux aides de droit commun (indépendamment des plafonds d’éligibilité Anah notamment) :  
 

§ rendre attractif des biens vacants et sécuriser l’accession dans l’ancien par la réalisation de visites-accessions 
pour les logements situés en zone U des communes de Guingamp Communauté. Dans le cadre de 
l’opération de revitalisation, un opérateur sera ainsi mobilisé pour : 

- réaliser un diagnostic technique neutre et global, 
- identifier et hiérarchiser les travaux à réaliser à court et moyen termes, 
- illustrer par des croquis d’architecture les perspectives d’évolution du bâtiment : percements, regroupement 

de pièces, démolition d’annexe, extension contemporaine… 
- estimer les coûts et les financements mobilisables. 

 
§ ré-intéresser les candidats à la propriété aux biens anciens localisés dans les centres par l’octroi d’une prime 

pour l’acquisition d’un bien de plus de 15 ans situé en zone U en vue de l’occuper en résidence principale. 
Un minimum de travaux éligibles à l’Anah sera exigé pour les ménages éligibles aux aides de l’Agence, et le cas 
échéant, le gain d’au moins une étiquette énergétique ou de travaux de plus de 15 000€ sur étude puis validation 
de la commission habitat de Guingamp Communauté ; 
 

§ inciter les investisseurs locaux à s’intéresser au bâti existant par l’octroi d’une prime bailleur pour l’acquisition 
d’un bien de plus de 15 ans situé en zone U en vue de le louer en loyer conventionné.  

 
En termes d’objectifs quantitatifs, ces actions complémentaires pour la reprise du parc vacant dans les centres visent : 
 
è la réalisation de 120 visites-accessions sur la durée du programme 
è l’accompagnement financier de 35 accessions à la propriété 
è l’accompagnement financier de 30 acquisitions pour de la location 

 
Les aides directes de Guingamp Communauté aux propriétaires sont précisées à l’article 5 de la présente 
convention. 

 
3.2.2 Description des opérations concernant l’habitat social public 
 
Guingamp habitat, le bailleur local, a réalisé un plan stratégique d'intervention à l'échelle de l'EPCI pour les 6 années de 
l'opération de revitalisation. Les objectifs sont les suivants :  
 

§ renforcer l'ouverture des quartiers et la mobilité des habitants, 
§ viser l'efficacité énergétique et contribuer à la transition énergétique des quartiers, 
§ favoriser la mixité fonctionnelle en adaptant la densité et la diversité du parc social sur les quartiers, 
§ réaliser des aménagements urbains et des programmes immobiliers de qualité prenant en compte les usages et 

les enjeux de gestion, 
§ favoriser les dynamiques de développement social et d'insertion par l'économique. 

 
Les opérations d'habitat social public prévoient de concerner 613 logements sur la période 2016-2022:   
 
è 64 acquisitions améliorations dont 24 en périmètre de revitalisation 
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è 487 réhabilitations/résidentialisations  
è 62 logements neufs dont 16 en périmètre de revitalisation 

 
Il est à noter qu’il s’agit d’un programme prévisionnel, ne concernant pas uniquement le cœur de ville de Guingamp mais 
bien le périmètre de l’opération de développement du territoire.  
 
Par ailleurs, certaines opérations sont déjà localisées tandis que d’autres correspondent à des projets « flexibles » dont la 
variabilité de mise en œuvre (typologie/localisation/produit-logement) pourra permettre de répondre à des besoins encore 
indéterminés mais à prévoir (exemple des relogements liés aux opérations de recyclage foncier).  
 
La programmation 2016-2022 reste étroitement liée à l’obtention des financements prévisionnels pour chaque type 
d’opérations. L’état d’avancement des opérations sera visé chaque année dans le cadre de la gouvernance mise en place 
entre la Ville de Guingamp, Guingamp Communauté, et les partenaires. 
 
Les aides directes de Guingamp Communauté aux propriétaires sont précisées à l’article 5 de la présente 
convention. 
 
 

3.2.3 Action sociale en matière d’habitat, de relogement ou d’hébergement 
 
Ce volet est lié à l’ensemble des thématiques développées dans la présente convention de revitalisation, avec pour 
objectif l'accompagnement et le maintien des résidents actuels dans le périmètre de l'opération.  
 
Ainsi, toutes les mesures d'ordre social nécessaires seront engagées par les services concernés sans nuire aux résidents 
du secteur, dans le respect de leur droit d'occupation :  
 

§ mesures de relogement définitif ou d'hébergement temporaire ;  
§ mesures d'accompagnement social des ménages en difficulté, mise en contact avec les services sociaux de 

proximité ;  
§ mobilisation des dispositifs existants dans le PDALPD ;  
§ mesures propres aux copropriétaires en difficulté ;  
§ mobilisation du fond de solidarité logement (FSL) ;  
§ offre de logements adaptés à des populations spécifiques ;  
§ informer les ménages sur le dispositif d’aide à l’amélioration de l’habitat, les financements susceptibles d’être 

attribués, les conditions d’octroi des aides (ANAH, collectivités, aides sociales, prêts et dispositifs fiscaux), les 
obligations du propriétaire, le déroulement de la procédure administrative d’instruction du dossier et d’attribution 
des aides (délais, autorisation de commencer les travaux, …).  

 
Guingamp Communauté, dans le cadre des mesures coercitives qui seront prises (pouvoirs de police, opérations 
RHI/THIRORI), prendra en charge le relogement des personnes en lien avec Guingamp Habitat (convention en cours). 
 
Par ailleurs, la collectivité veillera à intégrer à la mission de suivi-animation confiée à l’opérateur agréé, les missions 
suivantes :  

§ informer sur les usages et travaux permettant d’améliorer les conditions de vie dans le logement ;  
§ orienter les demandes relatives aux logements indignes vers le programme adéquat.  
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3.2.4 - Les objectifs quantitatifs globaux du volet habitat 
 
Concernant le logement, les objectifs globaux sont évalués à 676 logements réhabilités pour le parc privé (période 
considérée 1er janvier  au 31 décembre de chaque année sur la période 2016-2022) et 493 pour le parc public (sur un 
programme de 613 logements, le reste étant programmé en démolition-reconstruction, acquisitions-améliorations, et 
construction neuve –dont en densification de centre-ville et centres-bourgs). 

 

3.2.4.1 Le parc privé 
 
Les objectifs de logements financés par l’Anah sont calculés selon les besoins estimés par le territoire et selon les 
capacités de financement disponibles. Ces besoins sont évalués comme suit : 
 

Type de logements aidés 

An
né

e 
20

16
 –

 p
ro

gr
am

m
at

io
n 

dé
jà

 é
ta

bl
ie

 Année 1 
2017 

Année 2 
2018 

Année 3 
2019 

Année 4 
2020 

Année 5 
2021 

Année 6 
2022 TOTAL 

550 

PO* 

Logements indignes ou très 
dégradés  

2 2 2 2 2 2 12 

Logement pour l'aide de 
l'autonomie à la personne  

12 12 12 12 12 12 72 

Travaux de lutte contre la 
précarité énergétique  

68 68 76 80 84 90 466 

126 

PB* 

Logements indignes ou très 
dégradés travaux lourds  

2 2 4 4 4 6 22 

Travaux d'amélioration des 
performances énergétiques  

8 8 10 12 14 16 68 

Logements moyennement 
dégradés (MD) 

6 6 6 6 6 6 36 

Total PO + PB* 98 98 110 116 122 132 676* 
Tableau des objectifs quantitatifs (à l'échelle du périmètre de l'opération de développement du territoire)  

 
* Sur 676 réhabilitations, l’Anah et Guingamp Communauté ont défini des objectifs de financement prévisionnels 
conjoints (cf. article 5). Les priorités, les objectifs en logements et les objectifs financiers,  établis sur la base de la 
réglementation actuelle de l'Anah, pourront évoluer en fonction des décisions du Conseil d'Administration de l'Anah, des 
disponibilités financières et des règles du programme d'action du territoire non délégué. 
 
Il est par ailleurs pour rappel également prévu de traiter certains immeubles très dégradés dans le cadre de l’animation de 
l’Opération de Restauration Immobilière (ORI)  envisagée et/ou dans le cadre du dispositif RHI/THIRORI (voir la liste des 
immeubles potentiellement concernés en annexe), afin de permettre le traitement durable : 

- de 40 immeubles dans le cadre de l’animation ORI/THIRORI 
- de 2 à 3 immeubles réhabilités par procédure de Résorption de l’Habitat Insalubre (RHI). 

 
Encore une fois, les objectifs de financement ne peuvent atteindre, pour l’Anah comme pour Guingamp 
Communauté, les besoins opérationnels établis. Aussi, la mise en place de cette ORI et le nombre exact de logements 
concernés par des opérations de RHI-THIRORI seront conditionnées par les conclusions de l’étude de faisabilité mise en 
place au 2nd semestre 2016. L’objectif RHI-THIRORI ne suppose pas nécessairement que 42 à 43 immeubles soient 
traités par le biais des financements du même nom, l’objectif « coercitif » étant in fine destiné à aboutir aux solutions 
incitatives classiques de type OPAH, OPAH-copropriétés. 

 
Sept copropriétés rencontrant des difficultés importantes ou en situation d'habitat indigne devront également être traitées 
dans le cadre de l’opération de revitalisation (parties communes). De la même manière, les éventuelles parties privatives 
devant faire l’objet de travaux agréés par l’Anah sont, en termes d’objectifs quantitatifs, incluses dans le tableau ci-dessus.   
  
Sur la base de ces objectifs et du calendrier prévisionnel de réalisation, des indicateurs de résultats et de suivi seront 
élaborés afin d'évaluer le programme. 
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3.2.4.2 Logements sociaux  
 
En complément de l’action sur l’habitat privé, qui viendra consolider l’offre privée mais aussi sociale, des interventions sur 
le parc social public sont prévues : 

 
§ 493 réhabilitations  
§ 64 acquisitions amélioration 
§ 6 démolitions-reconstructions 
§ 50 constructions neuves 

 
Type de logements et  
nombre d’opérations () 

Année 0 
2016 

Année 1 
2017 

Année 2 
2018 

Année 3 
2019 

Année 4 
2020 

Année 5 
2021 

Année 6 
2022 

Réhabilitation/résidentiali
sation 
493 logements  
(10 opérations) 

68 (1) 40 (1) 85 (2) 40 (1) 110 (2) 110 (2) 40 (1) 

Acquisition-amélioration 
64 logements 
 (12 opérations) 

1 (1) 11 (2) 25 (3) 9 (2) 9 (2) 9 (2) / 

Démolition-
reconstruction 
6 logements 
 (1 opération) 

/ 6 (1) / / / / / 

Construction neuve 
 50 logements 
 (6 opérations) 

/ 14 (3) / 12 (1) 12 (1) 12 (1) / 

TOTAL : 613 logements* 

 
69 

(2op.) 
 

71 
(7op.) 

110 
(5op.) 

61 
(4op.) 

131 
(5op.) 

131 
(5op.) 

40 
(1op.) 

 
Sur ces 613 logements, à minima 40 d’entre eux sont ou seront situés au sein du périmètre de revitalisation (opérations 
identifiées, localisées et prévues au titre des programmations 2017 et 2018, et opérations à définir sur la période 2019-
2022). 
 
 
 
 
Logements situés au sein du périmètre 

de revitalisation du centre 
Année 1 

2017 
Année 2 

2018 
Année 3 

2019 
Année 4 

2020 
Année 5 

2021 
Année 6 

2022 

Réhabilitation/résidentialisation / 6 (1) 

A déterminer parmi les opérations prévues dans le 
cadre du PPI Guingamp habitat (plan pluriannuel 

d’investissement 2016-2022) 

Acquisition-amélioration / 24 (2) 

Démolition-reconstruction 6(1) / 

Construction neuve 4(1) / 

TOTAL « revi : 40 logements 
10 

(2 op.) 
 30 

(3op.) 
 
Parmi les opérations, certaines ne sont pas localisées (rue, adresse, types de logements…), mais sont dimensionnées de 
façon à pouvoir répondre aux éventuels besoins mis en évidence à l’issue de l’étude de faisabilité RHI-THIRORI.  

 

3.2.4.3 Autres 
Sans objet. 
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3.3 Volet patrimoine 
 
3.3.1 Description du volet patrimoine 
 
Aujourd’hui peu connue, la qualité du patrimoine bâti de la ville de Guingamp constitue un véritable facteur d’attractivité. 
Afin de pouvoir en tirer pleinement parti, il convient de se doter d’outils adaptés pour non seulement préserver et valoriser 
mais aussi faire connaître la richesse du patrimoine ordinaire et remarquable de Guingamp. 
 
Ce volet est au cœur de la stratégie portée par la Ville Guingamp qui s’engage dans la création d’une Aire de 
Valorisation de l’Architecture et du Patrimoine (AVAP) afin de disposer d’un document cadre de protection et de 
valorisation des richesses de la ville. Ainsi, l’étude de définition du projet a été lancée en début d’année 2016 et vise un 
arrêt du projet dans le courant de l’été 2017 ou début 2018 au plus tard. 
 
En cohérence avec cette démarche, la ville porte, depuis 2013, la réhabilitation du château Pierre II (nettoyage des 
remparts, aménagement de l’intérieur, reconstitution de la quatrième tour, création d’un parcours pédagogique, etc.) et de 
ses espaces environnants (aménagement de la place du Petit-Vally, accessibilité du site, cheminements doux, etc.). La 
mise en valeur de cet élément patrimonial et identitaire est stratégique car situé aux portes du cœur de ville et constitue 
ainsi une entrée et une vitrine de la ville de Guingamp.  
 
Enfin, le patrimoine architectural, culturel et naturel sera pris en compte au sein de chaque projet (habitat, aménagements 
urbains, création d’équipements publics, etc.). On peut ainsi prendre l’exemple de l’aménagement de la place Saint-
Sauveur qui prévoit la mise en valeur des anciens murs de fortification aujourd’hui dissimulés par des entrepôts. De 
même, la rénovation des immeubles du centre historique contribue également à la mise en valeur du patrimoine bâti. 
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3.3.2 Objectifs quantitatifs globaux du volet patrimoine 
 
En fonction du projet AVAP qui sera défini, la Ville prévoit de se fixer des objectifs en matière d’accompagnement sur le 
volet patrimoine (aide aux ravalements de façade, aide ciblée sur des travaux d’intérêt architectural, etc.). 
 
En lien avec la création de l’AVAP, un des objectifs de l’animation de la revitalisation du centre-ville de Guingamp sera de 
pouvoir attirer des investisseurs grâce au dispositif de défiscalisation Malraux. Il s’agira ensuite de les accompagner sur 
des opérations de restauration immobilière dont les travaux auront été déclarés d’utilité publique, ou sur des projets 
couteux qui, malgré les aides incitatives, auront des difficultés à intéresser un investisseur. Ainsi, à partir de 2018, il est 
prévu de pouvoir accompagner 1 à 3 opérations « Malraux » par an. 
 
A l’échelle du périmètre de revitalisation du centre-ville de Guingamp, les projets soutenus ne devront pas conduire à un 
appauvrissement patrimonial aussi bien à l’extérieur qu’à l’intérieur de l’immeuble. 
 

 
3.4 Volet services, commerces et équipements de proximité 
 
3.4.1 Description du volet services, commerces et équipements de proximité 
 
Concernant ce volet, un programme d’actions a été bâti afin de répondre à trois enjeux :  

- Lutter contre la vacance commerciale,  
- Promouvoir les centralités 
- Parfaire l’offre de services 

 
La réalisation de ce programme d’actions est soumise, en tout et partie, au résultat de l’appel à projet FISAC auquel a 
répondu Guingamp Communauté et pour lequel une réponse est attendue d'ici fin 2016. 
 
 

3.4.1.1 Lutte contre la vacance commerciale 
 
Pour répondre à la problématique de la vacance commerciale particulièrement visible dans la partie nord-ouest du centre-
ville (quartier Saint-Michel, secteur Saint-sauveur), pour améliorer les linéaires commerciaux et pour diversifier l’offre en 
hyper-centre plusieurs actions/outils sont envisagés :  
 

§ Le concept de « boutique à l’essai » : faciliter l’ouverture de magasins et animer le centre-ville grâce à la 
création de nouveaux concepts de magasins.  
La boutique à l’essai donne un cadre rassurant à l’entrepreneur grâce aux partenariats proposés par la 
collectivité (aménagement-communication) et au loyer négocié permettant ainsi de valider le concept du magasin 
et son adéquation avec la clientèle locale. La mise en place d’une boutique à l’essai nécessite la sélection d’un 
local vacant, l’éventuelle réhabilitation du local, la négociation du loyer avec le propriétaire, la sélection du 
candidat (appel à projet) et la mise en place de partenariats (communication et agencement). 

 
§ Le système de « covering » : limiter les ruptures dans les linéaires commerciaux. 

Le covering consiste à « habiller  » certaines vitrines vides pour que le centre-ville ne perde pas en attractivité. Le 
covering peut permettre de présenter les activités que la collectivité souhaite voir s’implanter, les anciennes 
activités des  magasins vides, assurer la promotion du commerce local… La mise en place de ce type d’actions 
nécessite de choisir les vitrines concernées, de négocier avec les bailleurs, d’engager un appel d’offre auprès 
des opérateurs de covering et de proposer une convention d’utilisation aux bailleurs. 

 

§ Le « showroom artisan » : offrir aux artisans du territoire la possibilité de présenter leur réalisation et leur travail 
aux habitants.  
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Cette action peut permettre d’animer le centre-ville et d’améliorer son attractivité. Elle peut également permettre 
l’obtention de nouveaux débouchés commerciaux pour les artisans. Il y a possibilité de dupliquer l’opération entre 
les artisans d’art et les artisans traditionnels. La mise en place de cette action repose sur le choix du local (rues 
ciblées : rue des Pont Saint-Michel et rue Saint-Nicolas), une négociation avec les bailleurs et un appel à 
candidature auprès des artisans. Dans le cas d’un accroissement du chiffre d’affaire de l’artisan, il sera possible 
de pérenniser l’emplacement.  

 
§ Une aide financière pour la modernisation des commerces à destination des propriétaires de locaux 

commerciaux ou des commerçants de l’hyper centre pour la séparation des accès logements / commerces et 
l’accessibilité des commerces. En effet, certains locaux commerciaux restent vacants car le coût de mise en 
conformité est trop important pour les propriétaires. 

 

§ Un remembrement  des cellules commerciales pour proposer des locaux répondant aux attentes des 
enseignes nationales. 
Avec des cellules commerciales d’une surface de 25 à 50 m², les centres villes ne proposent pas de surfaces 
commerciales en adéquation avec les attentes des grandes enseignes (100 à 150 m² minimum) qui se tournent 
par conséquent vers la périphérie pour exploiter leurs concepts. Cette action repose sur la mise en place de 
partenariats notamment avec l’Etablissement Public Foncier de Bretagne, sur une identification des sites de 
remembrement potentiels et des négociations avec les propriétaires. 

 

§ La création d’une base de données des cellules vacantes : disposer d’une connaissance précise des locaux 
disponibles et anticiper les vacances à venir. 
Le but est de proposer aux porteurs de projet les différents locaux existants afin de piloter au mieux les nouvelles 
implantations et d’anticiper les cessions pour limiter le nombre de fermetures suite à des départs en retraite. La 
création de la base de données géolocalisée repose sur la mise en place du droit de préemption sur les fonds de 
commerce.  

 

§ Le recentrage des commerces diffus : éviter la création de ruptures dans la continuité commerciale du centre-
ville. Il s’agit de proposer aux commerçants excentrés de relocaliser leur activité commerciale à proximité du 
centre-ville. Cette action nécessite à la fois un travail de proximité avec les commerçants ciblés et les 
propriétaires. Il sera nécessaire d’arrêter une gouvernance précise en cas d’acquisition. 

 

§ La maîtrise des loyers : redonner de l’attractivité aux cellules vacantes du centre-ville, les loyers commerciaux 
n’étant pas toujours en phase avec les réalités du marché.  
Pour cela deux types d’actions sont proposées :  
o Les actions incitatives : création d’un observatoire des loyers (en lien avec l’observatoire de la vacance 

commerciale), analyse de la relation commerces vacants/loyers et communication auprès des propriétaires de 
la réelle valeur locative de leur bien. 
o Les actions coercitives : vote d’une taxe sur les locaux commerciaux vacants, mise en place dans le cas 
d’une absence de réactions des bailleurs  

 
3.4.1.2 Promotion des centralités 

 
Afin de s’adapter aux nouveaux modes de consommation, promouvoir le projet de ville et la volonté de la collectivité de 
redynamiser son cœur de ville, des actions complémentaires sont proposées :  
 

§ la création d’une signalétique interactive sur mobile (application dédiée) qui accompagne le consommateur 
dans sa découverte du centre-ville et l’informe sur les actualités, notamment commerciales. L’application 
proposerait plusieurs services à l’utilisateur : moteur de recherche et géo-guidage, infos pratiques, notifications 
Push, lecteur de flash code… 
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- le développement d’un marketing de cœur de ville afin de proposer une véritable identité « cœur de ville » aux 
consommateurs et utilisateurs. Les consommateurs ne choisissent plus un centre-ville uniquement pour son offre 
commerciale, ils souhaitent allier plaisir et consommation et, par conséquent, vivre une expérience originale quand ils 
viennent en centre-ville. Pour cela, il est nécessaire de déterminer le positionnement/l’image du centre-ville, de créer 
une « marque » de cœur de ville et de communiquer autour du nouveau projet de ville (en interne comme en externe), 

de créer une complémentarité loisirs, commerces, services pour redonner de l’attractivité au cœur de ville ; 

§ la définition d’une charte d’enseigne, en lien avec la création de l’AVAP, permettra d’obtenir une cohérence 
des enseignes du centre-ville tout en apportant un aspect qualitatif aux commerces. La définition d’une charte 
d’enseigne se déroule en cinq étapes : sélection d’un partenaire, définition de la charte, déclinaison de la charte, 
repérage d’entreprises spécialisées, incitation financière individuelle ; 

§ la détermination des localisations préférentielles des commerces de superficie supérieure à 300 m² et  
inférieure à 300 m² dans le Document d’Aménagement Commercial (DAC) du SCOT afin de permettre un 
développement équilibré du commerce de centre-ville et de périphérie. Pour cela, le choix des différents 
périmètres et une demande d’avis sur les périmètres préférentiels auprès de la CCI sont nécessaires ; 

§ la détermination des localisations préférentielles dans le PLU afin de réduire l’étalement du linéaire 
commercial à l’échelle du centre-ville de Guingamp. Il s’agit de déterminer les rues commerçantes en favorisant 
une logique de centralité et de concentration de l’offre commerciale par une modification du PLU ; 

§ la limitation des possibilités de production de locaux tertiaires en périphérie à l’aide du SCOT et du PLU 
afin de refaire du centre-ville un lieu d’investissement tertiaire et d’apporter de nouveaux consommateurs et 
utilisateurs dans le centre-ville ; 

§ la création d’une halle couverte et multifonction pour répondre aux tendances de consommation et créer un 
véritable lieu de vie, d’animation et d’échange qui « différencie » le centre-ville. La fonction alimentaire étant une 
catégorie d’achat quotidienne, la création d’une halle permettra une augmentation du flux clients dans le centre-
ville et pourra s’adapter en fonction des saisons/besoins : marché de noël, terrasse couverte pour les bars, lieu 
d’animation (spectacles scolaires, associations). 

 

3.4.1.2 Parfaire l’offre de services 
 
Les projets en cours de réflexion sont les suivants : 

§ la création d’un espace de co-working / pépinière afin d’offrir une solution aux travailleurs isolés et réimplanter 
des emplois en cœur de ville pour ainsi développer la fréquentation du centre-ville. En coordination avec la 
politique économique intercommunale, il s’agit de déterminer le site d’implantation (achat, construction, 
immobilier disponible, location…), créer une association chargée de l’animation du site, rechercher des 
financements, lancer un appel d’offre pour les travaux d’aménagement et promouvoir l’outil auprès des 
indépendants et télétravailleurs (communication) ; 

§ la création d’une maison médicale afin de parfaire l’offre dans le domaine de la santé sur la Communauté de 
communes et d’offrir une solution d’installation aux professionnels de santé. L’objectif est que la maison médicale 
puisse être installée à proximité immédiate de l’hyper centre dans le but de repositionner un équipement créateur 
de flux en cœur de ville. En effet, l’offre de services médicaux permet une fréquentation accrue des sites à 
proximité. 

 
 

3.4.2 Objectifs quantitatifs globaux du volet services, commerces et équipements de proximité 
 
Concernant les services, commerces et équipements, les objectifs chiffrés sur les 3 ans possibles pour la mise en œuvre 
du FISAC sont les suivants : 
 
è la mobilisation de 17 cellules commerciales vacantes du centre-ville :  

o 1 local pour la boutique à l’essai, 
o 15 locaux pour du « covering », 
o 1 local pour le « showroom artisan », 
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è l'accompagnement financier de 15 dossiers (5 par an) pour la mise en accessibilité aux personnes à 
mobilité réduite de locaux commerciaux, 
 

è l’accompagnement financier de 9 dossiers (3 par an) pour la rénovation de locaux commerciaux, 
 

è le remembrement de 3 cellules commerciales (1 par an) 
 

è la création d’une maison médicale en hyper-centre, ou le cas échéant, à proximité immédiate  
 

Le programme d'action FISAC prévoit la mise en œuvre de bilans et d'évaluations réguliers. Afin de garantir une bonne 
articulation et une cohérence entre dispositifs, les indicateurs de la présente convention sont, à compter de la mise en 
œuvre du programme d'action FISAC, ceux retenus dans le cadre de ce dernier (cf. dossier de candidature annexé). 

 
Le programme prévisionnel d’investissement  « revitalisation 2016-2022 » validé par Guingamp par délibération du 24 
mars 2016 prévoit des financements dédiés au programme « services, commerces, équipements » jusque 2022 (et non 
simplement sur la période de trois consacrée à la mise en œuvre du programme FISAC ayant fait l’objet du dossier de 
candidature déposé en janvier 2016 par Guingamp Communauté  

 

 
3.5 Volet environnement 
 
3.5.1 Description du volet environnement 
 
La prise en compte des enjeux environnementaux sera abordée de manière transversale sur l’ensemble du projet de 
revitalisation : 
 

§ Sur le plan de l’amélioration du bâti ancien, la lutte contre la précarité énergétique sera une priorité avec la 
promotion de réhabilitations énergétiques efficientes et performantes, de l’utilisation des énergies renouvelables 
dans le but de diminuer des consommations énergétiques et l’émission des gaz à effet de serre.  

§ Sur le plan du développement de l’habitat, les opérations qui seront engagées dans le cadre de la revitalisation 
du centre-ville de Guingamp le seront en renouvellement urbain participant ainsi à la préservation du foncier et à 
la limitation de l’étalement urbain. Ces opérations en renouvellement urbain visent également la résorption des 
points noirs du tissu urbain (friches – ancienne station-service…) avec dans certains cas le traitement des sols 
pollués. Par ailleurs, les projets de constructions neuves intégreront la dimension environnementale. On peut 
ainsi citer le projet d’éco-quartier sur l’îlot Cosquer. 

§ Sur le plan des aménagements, la place de la nature sera renforcée grâce notamment au projet d’ouverture du 
Trieux sur la ville. La mise en valeur et la protection du patrimoine naturel sera également intégré au projet 
d’AVAP.  

§ Sur le plan des déplacements, les aménagements proposés sur les espaces publics visent à encourager 
l’utilisation de modes de déplacements doux et collectifs par la sécurisation et la valorisation des cheminements 
existants (signalétique dédiée) et la création de nouveaux cheminements doux visant le bouclage de certains 
circuits.  

§ Sur le plan économique, les différentes actions visant à recentrer et concentrer l’activité économique sur le 
centre-ville de Guingamp vont contribuer à la limitation des extensions en périphérie et indirectement à la 
diminution des déplacements motorisés. 
 

De manière générale, l’ensemble des opérations qui seront développées tiendront compte du Plan de Prévention du 
Risque Inondations (PPRI). 
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Article 4 – Description du projet de développement du territoire 
 
 
4.1 Volet de développement territorial 
 
A l’échelle du périmètre intercommunal, d’autres actions participent plus ou moins directement à la revitalisation 
escomptée pour le territoire, que celui-ci soit appréhendé à l’échelle du centre-ville, de la ville ou de l’agglomération et au-
delà. 
  
Le développement territorial du pôle guingampais doit s’appuyer sur : 
 

§ le développement économique : Guingamp Communauté accompagnera les porteurs de projet en portant une 
attention toute particulière à l’équilibre de l’offre et à sa spatialisation. Elle prévoira une implantation raisonnée 
des zones d’activités, des hôtels et pépinières d’entreprises, et assurera par ailleurs un rôle moteur en matière de 
développement touristique en lien avec les acteurs du territoire compétents; 

§ le déploiement des infrastructures liées au transport à l’échelle du territoire. Guingamp Communauté prévoit 
de pérenniser et rendre plus accessible son réseau de transport urbain « Axéobus ». Parmi les éléments 
importants liés au développement et à la qualité de l’offre, figure notamment la mise en accessibilité du réseau 
(matériel roulant, points d’accès, signalétique…), au même titre que le  désenclavement plus large du territoire au 
service des mobilités et de l’emploi. 

§ le déploiement des services et équipements (services au public notamment en matière de santé, éducation, 
commerces…) ; Le réaménagement de la piste d’athlétisme sise rue du Prieuré ou encore la création d’une 
maison pluridisciplinaire de santé sont des premières actions importantes en ce sens. Elles pourraient, dans les 
années qui suivent, donner lieu à d’autres projets structurants pour le territoire.  

§ une politique d’aménagement durable avec une prise en compte globale de la problématique 
environnementale, de la maîtrise de l’énergie, la maîtrise du foncier, la gestion des déchets, la préservation de la 
ressource en eau (qualitativement et quantitativement). Il veillera à prévoir un développement du territoire en 
cohérence avec les contraintes environnementales. Le service Aménagement/habitat de Guingamp 
Communauté est en charge de ces questions, en lien avec les communes. La révision du SCOT sera un élément  
stratégique majeur  en termes d’’orientations. A une échelle plus fine, l’approbation d’un nouveau PLH, et la 
retranscription de dispositions exemplaires en termes de développement durable sont indispensables à moyen 
terme.   

 
En fonction du contexte, d’autres actions pourront être mises en œuvre dans un objectif de développement du territoire, et 
inscrites, tant au plan financier qu’au niveau des partenariats à mettre en œuvre pour élaborer et piloter les projets. 
 

 
4.2 Objectifs quantitatifs au niveau du territoire 
 
 
Chacun des 5 volets de la présente convention doit être accompagnée d'objectifs mesurables. Sur la base de ces objectifs 
et du calendrier prévisionnel de réalisation, des indicateurs de résultats et de suivi seront élaborés dans le courant de 
l’année 2016 afin d'évaluer le programme jusque sa fin programmée en 2022 (6 années pleines à compter de la signature 
de la convention, et jusqu’au 31 décembre 2022 pour la programmation Anah). 
 
Les indicateurs retenus pour déterminer des objectifs quantitatifs mesurables seront précisés en lien étroit avec les 
acteurs et institutions compétents (économie et emploi, données environnementales, …  
Ils pourront porter par exemple sur : 

§ le nombre d’emplois créés, le nombre d’entreprises implantées, 
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§ l’accessibilité créée sur le territoire (amélioration du temps de transport, création de transports, mise en place de 
site de covoiturage, déploiement de la fibre, etc.), 

§ le nombre de m² ouverts à la construction en distinguant s’ils l’ont été par densification et urbanisation dans le 
tissu urbain existant, par extension de zones vouées à l’accueil d’activités économiques existantes ou par 
création de nouvelles zones, 

§ l’implantation de systèmes privilégiant les énergies renouvelables (géothermie, parc éolien, parc énergie solaire, 
etc.), système innovant de gestion des déchets, etc. 
 

A titre d’exemple, en matière d’habitat, les indicateurs seront largement inspirés de ceux utilisés dans le cadre de 
l’observatoire de l’habitat de Guingamp Communauté et lors des rapports annuels du PLH adopté en mars 2010 
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Article 5 – Financements de l'opération 
 
 
Si, dans un objectif d’efficience des politiques locales et de maîtrise des dépenses publiques, il convient de mesurer 
régulièrement l’impact des investissements menés, il importe néanmoins que le projet soit pensé à plus long terme pour 
favoriser les synergies visées. C’est pourquoi Guingamp Communauté et la ville de Guingamp ont déjà validé 
conjointement, à l’issue de l’étude pré-opérationnelle, un plan pluriannuel prévisionnel d’investissement sur la durée 
d’application de la convention. Cette volonté commune de faire aboutir le projet repose aussi  sur la solidarité et le soutien 
des partenaires.  
A défaut d’un positionnement financier sur les six ans d’application de la convention à compter de sa signature, 
la gouvernance partagée mise en place doit permettre un suivi annuel des opérations engagées et un ajustement, 
si besoin, du programme d’action et de son financement. A cet égard, le financement de l’opération globale, c'est-
à-dire des actions et projets mis en place au fur et à mesure de la période 2016-2022 au titre des 5 volets est acté 
annuellement par le biais de l’annexe financière jointe à la présente convention. 
 
Montants des financements prévisionnels pour le projet de revitalisation du bourg (Cf. PPI Ville de 
Guingamp et de Guingamp Communauté en annexe) :  
 

En Euros HT sur la durée du 
programme  

Volet urbain, 
patrimoine, 

environnement 

Acquisitions 
foncières 

(opérations hors 
espaces publics) 

Habitat privé hors 
recyclage foncier 

Habitat 
social 

Services, 
commerces, 
équipements 

Ville de Guingamp 
(restes à charge) 

4 086 000€ (études, 
travaux) 

A définir 

 
15 000€ Etude 
campagne de 
ravalement  

Cession du foncier à 
l’euro symbolique 

24 000 €  
Charte d’enseigne  

Guingamp Communauté 
(restes à charge) 

72 500 €  
Fonds concours 
espaces publics  

A définir  
(Habitat selon étude 
de faisabilité RHI-

THIRORI*) 

1 881 658€ 
Suivi-animation et 

aides directes 

909 500 € 
Aides au logement 

social  

406 970 € 
(FISAC inclus) 

Etat hors Anah 
4 767 000€ 

(DETR, DRAC,  
Fonds local 

investissement…) 

 
FART  

1 476 854€ 
254 957 € 

87 930€ FISAC 2015 
(période 2017-2019)  
A déterminer pour 

2020-2022 

Anah dotation nationale 
RHI/THIRORI* 

/ 

1 500 000 € 
Déficits fonciers 
selon étude de 
faisabilité RHI-

THIRORI 

 / / 

Anah délégation locale / / 5 997 037 € / / 

Europe/Région/Pays A définir annuellement (cf. annexe financière) 

ADEME A définir annuellement (cf. annexe financière) 

Fonds européens  A définir A définir A définir 

A définir (ITI 
FEDER à hauteur 
de 653 346€ pour 

l’ensemble du Pays 
de Guingamp) 

A définir 

Bailleur social  / / / 14 393 105 € / 

Caisse des dépôts et 
consignations 

A définir annuellement (cf. annexe financière) 

Département Côtes 
d’Armor 

A définir annuellement (cf. annexe financière) 

Autres A définir (selon projets et porteurs dont initiative privée) 

Total 
Investissements 
connus 

8 925 500€ A définir 9 370 549 € 16 210 908€ 518 900 € 
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*Montants définitifs à inscrire à l’issue de l’étude de faisabilité RHI-THIRORI (prévue 2nd semestre 2016) 
 
Les chiffres indiqués dans le tableau précédent intègrent les réalisations projetées sur l’ensemble du territoire 
intercommunal (dont le centre-ville de Guingamp). Par ailleurs, des financements sont en attente (réponse présumée fin 
2016 pour le FISAC par exemple) et des partenariats encore à formaliser. Aussi, les plans de financement ne sont pas 
encore totalement finalisés et le seront au fur et à mesure de l’avancée du projet de revitalisation (Cf. annexe(s) 
financières).  
 
 
Montants des financements prévisionnels pour le projet de développement du territoire : 
 

 
 
  

 
En Euros HT sur la durée du 
programme Développement 

économique 
Développement 

transport 
Services, 

équipements 
Aménagement 

Durable 

Ville de Guingamp 

Opérations et/ou projets en cours ou en préparation, déjà financées dans le cadre du droit 
commun  

(pas de projet spécifiquement fléché « revitalisation » à ce jour mais cette possibilité pourra être 
envisagée en renseignant, au cours de la période 2017-2022 les objectifs définis et les futurs 

besoins de financement au sein de la présente convention). 

Guingamp Communauté 

Conseil départemental 

Etat 

Autres 

Total 
investissements 
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5.1 Financements de l'Anah (pour le projet de revitalisation du bourg) 
 
5.1.1 Règles d'application Anah 
 
Les conditions générales de recevabilité et d'instruction des demandes de subventions, ainsi que les modalités de calcul 
de la subvention applicables à l'opération découlent de la réglementation de l'Anah, c'est-à-dire du Code de la 
construction et de l'habitation, du règlement général de l'agence, des délibérations du Conseil d'administration, des 
instructions du Directeur général, des dispositions inscrites dans le(s) programme(s) d'actions et, le cas échéant, des 
conventions de gestion passées entre l'Anah et les délégataires de compétence. 
Les conditions relatives aux aides de l'Anah et les taux maximaux de subvention sont susceptibles de modifications, en 
fonction des évolutions de la réglementation de l'Anah. 
 
Modalités spécifiques d'instruction des copropriétés  
Le financement des travaux en parties communes devra faire l'objet du système des" aides mixtes " : pour les mêmes 
travaux aide au syndicat + aides individuelles PO et PB (art.15-H-IV du RGA). Ces dossiers devront faire l'objet d'un avis 
préalable dans lequel des scénarios d'aides mixtes seront proposés et soumis à l'approbation des membres de la CLAH. 
 
5.1.2 Montants prévisionnels Anah 
 
Les montants prévisionnels d’autorisations d'engagement de l'Anah pour l'opération sont estimés, au jour de la signature 
de la présente convention à 7 205 302 €, selon l'échéancier suivant (hypothèse non réaliste de 100% des besoins 
identifiés atteints). Cette enveloppe se partage entre les crédits locaux (5 705 302€) et les crédits nationaux (1 500 000€)  
 
Montants prévisionnels Anah touts volets confondus (détails des aides directes page suivante) : 

 
AE prévisionnels   

ANAH local  
Montant en € 

Année 1 
2017 

Année 2 
2018 

Année 3 
2019 

Année 4 
2020 

Année 5 
2021 

Année 6 
2022 

TOTAL 
2017-2022 

dont aides aux travaux 1 114 681 € 831 208 € 860 316 € 785 844 € 821 372 € 913 956 € 3 281 116 € 

dont volet copropriété 339 500 € 290 996 € 204 120 € 220 000 € 0 € 0 € 1 054 616 € 

dont volet Energie&Adaptation 646 504 € 646 504 € 750 316 € 785 844 € 821 372 € 913 956 € 4 564 496 € 

dont aides à 
l’ingénierie : 

92 925 € 58 000 € 61 000 € 61 000 € 58 000 € 47 000 € 377 925 € 

dont étude RHI/THIRORI 29 925 €           29 925 € 

dont suivi animation  63 000 € 58 000 € 61 000 € 61 000 € 58 000 € 47 000 € 348 000 € 

 

TOTAL 1 078 929 € 995 500 € 1 015 436 € 1 066 844 € 879 372 € 960 956 € 5 997 037 € 

 

AE prévisionnels   

ANAH national 
Montant en € 

Année 1 
2017 

Année 2 
2018 

Année 3 
2019 

Année 4 
2020 

Année 5 
2021 

Année 6 
2022 

TOTAL 
2017-2022 

 Déficits fonciers 
THIRORI  

 
 

    

1 500 000 € Déficits fonciers RHI       

TOTAL        

 
 

Chiffres définitifs selon étude RHI-THIRORI  

(2nd semestre 2016) 
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Aides aux travaux sur copropriétés   
Les subventions prévisionnelles de l’Anah correspondent à 35% du montant des travaux estimés au 16.03.2016 (dernier 
comité de pilotage avant signature de la présente convention) :   
 
2017 -  Keravel : 339 500€ 
2018 -  77 rue de la Trinité : 145 342€  et 2 rue des Ponts St Michel : 145 654€ 
2019 -   15/17 rue de la Pompe : 74 704€  et 17 Bd Clémenceau : 129 416€ 
2020 -  Copropriété n°6 : 110 000€ et Copropriété n°7 : 110 000€ 
 

Copropriétés 
 

Aides aux travaux sur parties 
communes  

 
 

Année 1 
2017 

Année 2 
2018 

Année 3 
2019 

Année 4 
2020 

Année 5 
2021 

Année 6 
2022 

TOTAL 
2017-2022 

 

339 500 € 

 

290 996 € 

 

204 120 € 

 

220 000 € 

 

0 € 

 

0 € 

 

1 054 616€ 

        
Logements traités dans le 
cadre d'aides aux syndicats 
de copropriétaires 

54 20 24 32 0 0 
Comptabilisé dans 
le tableau suivant 

- dont PO 20 5 5 20 0 0 
- dont PB 34 15 19 12 0 0 

 
 
Aides aux travaux du volet « Energie&Adaptation »   
*Les montants prévisionnels des subventions Anah aux travaux hors parties communes de copropriétés, dans le cas 
d’objectifs atteints à 100% (besoins établis en deçà des résultats escomptés) sont établis comme suit :  
 

Aides aux travaux  
 (hors parties 
communes de 
copropriétés) 

An
né

e 
20

16
 –

 p
ro

gr
am

m
at

io
n 

dé
jà

 é
ta

bl
ie

 

Année 1 
2017 

Année 2 
2018 

Année 3 
2019 

Année 4 
2020 

Année 5 
2021 

Année 6 
2022 

TOTAL 
2017-2022 

PO
  

 

Logements indignes 
ou très dégradés PO 

40 658 € 40 658 € 40 658 € 40 658 € 40 658 € 40 658 € 243 948 € 

Logement pour l'aide 
de l'autonomie à la 
personne PO 

45 900 € 45 900 € 45 900 € 45 900 € 45 900 € 45 900 € 275 400 € 

Travaux de lutte 
contre la précarité 
énergétique PO 

381 752 € 381 752 € 426 664 € 449 120 € 471 576 € 505 260 € 2 616 124 € 

PB
  

Logements indignes 
ou très dégradés 
travaux lourds PB 

45 828 € 45 828 € 91 656 € 91 656 € 91 656 € 137 484 € 504 108 € 

Travaux d'amélioration 
performance 
énergétique PB 

52 288 € 52 288 € 65 360 € 78 432 € 91 504 € 104 576 € 444 448 € 

Moyennement 
dégradés  PB 

80 406 € 80 406 € 80 406 € 80 406 € 80 406 € 80 406 € 4 566 464 € 

Total PO + PB* 633 760 € 633 760 € 750 644 € 808 628 € 821 700 € 914 284 € 4 562 776 € 

 
*Pour rappel, sur 676 réhabilitations, 420 pourront être financées conjointement par l’Anah et Guingamp 
Communauté. Les priorités, les objectifs en logements et les objectifs financiers,  établis sur la base de la réglementation 
actuelle de l'Anah, pourront évoluer en fonction des décisions du Conseil d'Administration de l'Anah, des disponibilités 
financières et des règles du programme d'action du territoire non délégué. 
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Aides aux travaux du volet « RHI-THIRORI »  
Le nombre d’immeubles concernés, le calendrier et le chiffrage des travaux et des subventions à prévoir seront établis à 
partir des conclusions de l’étude de faisabilité RHI-THIRORI, prévue au second semestre 2016. 
 
 

 
5.2 Financements de l'État au titre du programme « Habiter Mieux »  
 
 
Les crédits du fond d'aide à la rénovation thermique des logements privés (FART) sont gérés par l'Agence nationale de 
l'habitat pour le compte de l'État dans le cadre du programme Habiter Mieux (Investissements d'avenir). Les règles d'octroi 
et d'emploi de ces crédits sont celles fixées par le décret n°2015-1911 du 30 décembre 2015 relatif au règlement des 
aides du FART. 
 
Les montants prévisionnels des subventions « habiter Mieux » dans le cas d’objectifs atteints à 100% (besoins 
établis en deçà des résultats escomptés) sont les suivants : 
 

ASE - Aides aux travaux  
hors copropriétés (hors 

parties communes) 

Année 1 
2017 

Année 2 
2018 

Année 3 
2019 

Année 4 
2020 

Année 5 
2021 

Année 6 
2022 

TOTAL 
2017-
2022 

primes 
habiter 
mieux 
« PO » 

précarité énergétique + 
indignes/très dégradés 

140 000 € 140 000 € 156 000 € 164 000 € 172 000 € 184 000 € 956 000€ 

 primes 
habiter 
mieux 
« PB » 

précarité énergétique + 
indignes/très dégradés 

15 000 € 15 000 € 21 000 € 24 000 € 27 000 € 33 000 € 135 000€ 

Aide ingénierie PO+ PB  33 360 € 33 360 € 38 364 € 40 866 € 43 368 € 45 036 € 234 354€ 

AE prévisionnels hors copro 
(total en €) 

188 360€ 188 360€ 215 364€ 228 866€ 242 368€ 262 036€ 1 325 354€ 

 
L'ASE indiquée dans le calcul est un maximum de 2000 € pour les PO TM  (très modestes) et 1600 € pour les PO M 
(modestes) calculé sur 10 % du montant des travaux subventionnables par l'Anah.  
 

ASE- AE prévisionnels  
aides aux travaux  
 en copropriétés 

81 000€ 16 500€ 36 000€ 48 000€ 0€ 0€ 165 000€ 
2017 : « Keravel » = 54 lgts 
2018 : « 77Trinité » + « 2 PSM » = 
9+11= 20 logts   
2019 : «15-17Pompe » + « 17Clém » = 
13+11 =24 lgts  
2020 : « copro 6 » + « copro 7 » = 
12+20  (hypothèse) = 32 logts 

 
 

TOTAL AE prévisionnels 
(total en €) 

269 360 € 204 860 € 251 364 € 246 866 € 242 368 € 262 036 € 1 476 854 € 
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5.3 Financements de l’Etat pour le logement social 
 
 
 
Les financements pour le logement social public sont attribués au titre du BOP 135 dans le cadre de la programmation 
annuelle du logement social. Ils seront attribués dans le cadre fixé par le code de la construction et de l’habitation et les 
orientations annuelles adressées par la Ministre au préfet de région dans la lettre de notification envoyée en début 
d’année. 
 
Dans ce volet, les dispositions classiques d’instruction et d’attribution des subventions au titre du logement social 
s’appliquent. Ainsi, ce sont les maîtres d’ouvrage porteurs des projets qui sont éligibles aux aides à la pierre qui seront les 
bénéficiaires des subventions. La DDTM assurera l’instruction. 
 
Montants prévisionnels 
 
Les montants prévisionnels des autorisations d'engagement de l’Etat pour l'opération sont de 254 957 €, selon 
l'échéancier suivant (valeurs établies sur la base des dotations 2016 régionales susceptibles d'évoluer chaque 
année):  
 
 
AE prévisionnels  
Montant en € 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL 

45 620€ 51 184€ 20 840€ 45 720€ 45 720€ 45 720€ ND 254 957 € 

 
 
 
 
  

 

P.0102 Observer, anticiper et accompagner les mutations territoriales - Page 59 / 93

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0102_05-DE

124



  

 

PROJET DE CONVENTION 

 

Page 50 sur 83 
 

 
5.4 Financements des maîtres d'ouvrage  
 (Guingamp Communauté et Ville de Guingamp) 
 
Sont décrits ici les financements du maître d'ouvrage en complément des aides de l'Anah (abondements) 
ainsi que les subventions spécifiques mises en place. 
 
Montants prévisionnels 
 
Les montants prévisionnels des autorisations d'engagement pour l'opération sont de  4 212 700€ pour Guingamp 
Communauté, et de 10 385 000€ pour la ville de Guingamp, selon l'échéancier suivant :  
 

 

AE prévisionnels 
Montant en € 

Année 1 
2017 

Année 2 
2018 

Année 3 
2019 

Année 4 
2020 

Année 5 
2021 

Année 6 
2022 

TOTAL 
2017-2022 

 
Dont Guingamp 
Communauté  
 

 
     

4 261 200€ dont 

1 881 658€ pour 
le volet habitat 

 
Dont Ville de 
Guingamp 

      10 385 000€ 

 
dont, pour Guingamp Communauté : 

 
 
Montants prévisionnels pour le volet « Habitat » (habitat privé et habitat public)  
(Capacités budgétaires annualisées à titre indicatif et soumis à validation chaque année) 

 

Echéancier prévisionnel à préciser (se référer à la page 24 pour le 

prévisionnel issu de l’étude pré-opérationnelle) 

Echéancier prévisionnel à préciser à l’issue de l’étude de faisabilité 

RHI-THIRORI (cf. lignes budgétaires déjà arrêtées ci après) 
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Montants prévisionnels pour le volet « Commerces, services, équipements »  
(Capacités budgétaires annualisées à titre indicatif et soumis à validation chaque année en revue de projet) 

 

 
 
 
Montants prévisionnels pour le volet urbain 
(Capacités budgétaires annualisées à titre indicatif et soumis à validation chaque année en revue de projet) 
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5.4.1Aides communautaires dédiées au volet « Energie & Adaptation »  
 
Guingamp Communauté s’engage à abonder le Fonds d’Aide à la Rénovation Thermique (FART*) du programme 
« habiter mieux » par une aide forfaitaire de solidarité écologique (ASE) à hauteur de 500 € par logement pour les 
propriétaires occupants éligibles à ce programme, ainsi que les travaux agréés pour l’accessibilité (sans doublon 
possible avec l’aide dédiée au FART). Guingamp Communauté s’engage par ailleurs à cofinancer à hauteur de 5% 
(10% en cas de logements indignes ou très dégradés) des dépenses éligibles, les travaux réalisés par les 
propriétaires bailleurs, dans la limite de  5000€/logement. 
Récapitulatif :  
 
Aides aux propriétaires occupants : 
è 500€ par agrément FART* sans doublon avec la ligne suivante 
è 500€ par agrément « adaptation », sans doublon avec la ligne précédente 

 
Aides aux propriétaires bailleurs 
è 5% du montant des travaux éligibles aux aides de l’Anah, hors dossiers indignes ou très dégradés, 

plafonné à 5000€  
è 10% du montant des travaux éligibles aux aides de l’Anah, plafonné à 5000€ pour les logements indignes 

ou très dégradés  
 
*Tout comme pour pouvoir bénéficier des aides de l’Anah, l’amélioration de la performance énergétique du logement 
après travaux devra être au moins de 25 % pour les propriétaires occupants et de 35% pour les propriétaires 
bailleurs pour prétendre à bénéficié de l’aide solidarité écologique (ASE); 
 
Echéancier prévisionnel des demandes d’aides auprès de Guingamp Communauté pour le volet 
« Energie&Adaptation »:  

 
Aides aux travaux hors 

PC* 

An
né

e 
20

16
 –

 p
ro

gr
am

m
at

io
n 

dé
jà

 é
ta

bl
ie

 

Année 1 
2017 

Année 2 
2018 

Année 3 
2019 

Année 4 
2020 

Année 5 
2021 

Année 6 
2022 

TOTAL 

55
0 

PO
  

(3
42

 re
te

nu
s)

 

Logements 
indignes ou très 
dégradés PO 

10000 10000 10000 10000 10000 10000 
 

60 000 

Logement pour 
l'aide de 
l'autonomie à la 
personne PO 

6000 6000 6000 6000 6000 6000 36 000 

Travaux de lutte 
contre la 
précarité 
énergétique PO 

34000 34000 38000 40000 42000 45000 233 000 

12
6 

PB
 

(8
0 

re
te

nu
s)

 Logements indignes 
ou très dégradés 
travaux lourds PB 

10000 10000 20000 20000 20000 30000 110 000 

Performance 
énergétique/Moyenn
ement dégradé PB 

24000 24000 30000 36000 42000 48000 204 000 

Total PO + PB théorique 84 000 84 000 104 000 112 000 120 000 139 000 643 000* 

Total PO + PB retenu 60 000€ 64 000 68 000 74 000 76 000 78 000 420 000€ 
*Objectifs opérationnels théoriques (l’engagement budgétaire de Guingamp Communauté est plafonné à 420 000€, sauf 
fongibilité d’enveloppes dédiées aux opérations « Anah », dans la limite du montant général « habitat privé » dédié  de 
3 485 600€ sur 2016-2022). 
 

Total aides directes CDC «Energie&Adaptation » =  420 000€ 
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5.4.2 Aides communautaires dédiées au volet  « copropriétés »  
 
Aides aux syndicats  
Aides communautaires établies à hauteur de :  
è 5% du montant des travaux éligibles aux aides de l’Anah, soit les subventions prévisionnelles 

suivantes :  
 
2017 – Keravel  48 500€ € (programme de travaux établi et chiffré, copropriété prête à s’engager) 
2018 – 77 rue de la Trinité : 20 763€ (programme de travaux établi et chiffré, copropriété prête à s’engager) 
2018 –  2 rue des Ponts St Michel : 20 807€ (programme de travaux établi et chiffré, copropriété prête à s’engager)  
2019 – 15/17 rue de la Pompe : 10 672€ (programme de travaux établi et chiffré, copropriété prête à s’engager) 
2019 – 17 Bd Clémenceau : 18 488€ (programme de travaux établi et chiffré, copropriété prête à s’engager) 
2020 – Copropriété n°6 : 15 714€ (étude sociale et technique à prévoir, programme de travaux à établir et chiffrer) 

2020 –  Copropriété n°7 : 15 714€ (étude sociale et technique à prévoir, programme de travaux à établir et chiffrer)  

 
 
Echéancier prévisionnel des demandes d’aides auprès de Guingamp Communauté pour le volet 
« copropriétés »:  
  
 

Aides communautaires aux 
travaux sur parties communes  

Année 1 
2017 

Année 2 
2018 

Année 3 
2019 

Année 4 
2020 

Année 5 
2021 

Année 6 
2022 

TOTAL 

48 500€ 41 570€ 29 160€ 31 428€ _ _ 150 658€ 

 
NB : Calendrier prévisionnel indicatif à préciser au second semestre 2016 (comité de pilotage) 

 
Total aides directes CDC «copropriétés » =  150 658€ 

 

5.4.3 Aides communautaires dédiées au volet  «Accession » 
 
Prime à l’accession à la propriété :  
2 000€ pour un ménage de 1 à 3 personnes  
3 000€ pour un ménage de plus de 3 personnes (biens >15 ans situés en zone U des 6 communes). 
NB : Revenus < plafonds Anah non exigés (cumul Anah possible le cas échéant).  
è 30 primes x3 000 (base haute) = 90 000€  

Prime à l’investissement locatif : 2 000 €   
è 15 primes x2 000€ = 30 000€ 

 
Reliquat : 15 000€ dédié au suivi-animation (120 visites accession dont certaines à considérer comme déjà financées en 
tant que consécutives à une demande de subvention dans le cadre du suivi-animation « Energie&Adaptation)  

 
è 2018 : 20 000€ 
è 2019 : 25 000€ 
è 2020 : 30 000€ 
è 2021 : 30 000€ 
è 2022 : 30 000€ 

 
Total aides directes CDC « accession  » =  135 000€ 

 
 

Calendrier prévisionnel 
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5.4.4 Aides communautaires dédiées au volet  « coercitif »  
 
Aides communautaires établies à hauteur de :  
 

 

 
 

Enveloppe disponible théorique :  

830 000€ - (consommation max PIG + consommation max Copro) = 529 071€ (480 000€ indiqué au PPI annexé à 
la présente convention.  
 
Echéancier prévisionnel des financements liés au volet coercitif :   
 

 
Total aides directes CDC « coercitif » =  480 000€ 

Montant définitif et nombre d’opérations selon conclusions de l’étude de faisabilité RHI-THIRORI 

 
 
5.4.5  Aides communautaires dédiées au logement social public 
 
 
Les opérations d'habitat social public concernent 613 logements sur la période 2016-2022:   
è 64 acquisitions améliorations dont 24 en périmètre de revitalisation 
è 487 réhabilitations/résidentialisations  
è 62 logements neufs dont 16 en périmètre de revitalisation 

 

Dans le cadre du projet de revitalisation, Guingamp Communauté a validé par délibération du 4 février 2016, un nouveau 
système d’aides afin de :  

 
- favoriser la création de logements sociaux par des opérations d’acquisition-amélioration et de 
démolition-reconstruction (en centre-ville/bourg) en aidant les bailleurs à supporter le surcoût constaté par rapport à la 
construction neuve,  
- contribuer à pérenniser le parc public existant en améliorant sa performance énergétique. Alors que le Plan 
Bâtiment Durable Breton a fixé des objectifs ambitieux en matière de rénovation énergétique en misant sur 45 000 
rénovations par an en 2020 (contre 18 000 aujourd’hui), Guingamp Communauté pourrait, tout comme elle le fait dans le 

cadre des opérations de type OPAH ou PIG pour le parc privé répondre à ces enjeux énergétiques et environnementaux. 
- maîtriser l’évolution des dépenses affectées aux aides à l’habitat, 
 
Guingamp a ainsi mis en place une nouvelle grille d’aides aux bailleurs sociaux :  

 
- revalorisation des aides actuellement en vigueur pour les créations de logements sociaux dans l’ancien 
(acquisition-amélioration ou démolition-reconstruction), 

Aides communautaires aux 
travaux sur parties communes  

Année 1 
2017 

Année 2 
2018 

Année 3 
2019 

Année 4 
2020 

Année 5 
2021 

Année 6 
2022 

TOTAL 

_ _ 120 000 120 000 120 000 120 000 480 000 

Aides directes déterminées à l’issue de l’étude de faisabilité « RHI-THIRORI »  
(fin 2016) 
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- mise en place d’une aide à la réhabilitation thermique des logements sociaux à hauteur de 500€/logement 
éligible. Une telle mesure, outre un impact environnemental et économique fort, pourra maintenir un état d’habitabilité et 
de confort correspondant aux besoins et aspirations actuels des ménages.  
- Suppression de l’aide à la charge foncière pour les opérations neuves en lotissements privés (l’enveloppe 
d’aide étant « rebasculée » vers les opérations d’acquisition-amélioration et de démolition-reconstruction), en maintenant 
toutefois les aides à la création de logements financés en produit-logement de type PLAI, PLAI-A et PSLA. L’objectif de 
cette réaffectation est bien ne plus « subventionner la consommation foncière» tout en préservant l’objectif de mixité 
sociale et les équilibres territoriaux en matière de répartition raisonnée de l’offre. Ce qui implique le maintien des 
servitudes de mixité sociale à partir de 8 lots pour les lotissements et supposera un équilibre d’opération différent à 
prendre en compte pour les futures maîtrises d’ouvrage. Il est à noter que la programmation 2016 ne comporte aucune 
opération identifiée en lotissement privé. 

 

Aides à la construction neuve (Estimation 2 000€/an) 

PLS 1000€ 
PLUS  2000€ 
PLAI 3000€ 

PLAI-A 5000€ 
PSLA < 4 personnes 3000€ 
PSLA > 4 personnes 4000€ 

 
 

 
 

Total aides directes CDC « logement social » =  909 500€   
 
 

5.5 Financements des autres partenaires 
 
Les financements des partenaires en matière d’habitat, aménagement, services à la personne, etc. sont décrits au sein de 
l’annexe financière à la présente convention. 
  

Aides à l’acquisitions-améliorations et aux démolitions-reconstructions 

Estimation 92 000€/an 

PLS 1 000€ 

  + prise en charge des éventuels coûts de 
dépollution et/ou démolition, dans une limite 

de 12 000€/logement* 

Max 11 000€ 

PLUS  2 000€ Max 10 000€ 

PLAI 3 000€ Max  9 000€ 

PLAI-A 5 000€ Max  7 000€ 

PSLA < 4 personnes 3 000€ Max  9 000€ 

PSLA > 4 personnes 4 000€ Max  8 000€ 

* En cas d’opérations collective sans dépollution, le calcul de l’aide globale apportée est effectué par addition des plafonds pris en 
compte logement par logement. En cas d’opération collective comportant des coûts de dépollution, le calcul du reliquat pris en charge 

par Guingamp Communauté peut être globalisé entre les différents produits-logement puis rapporté par logement (lissage des 
plafonds). 

Aides à la réhabilitation thermique 

Estimation 35 400€/an 
500€/logement 

Sous réserve d’un cofinancement  
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Financements de la Caisse des Dépôts et Consignations  
 
La Caisse des Dépôts et ses filiales constituent un groupe public au service de l’intérêt général et du développement 

économique du pays. Le groupe Caisse des Dépôts a réaffirmé sa mobilisation financière au service de la relance de 
l’investissement public et sa volonté d’accompagner les pouvoirs publics, les collectivités locales et tous les acteurs 

économiques dans les profondes mutations que connaît le pays. Le Groupe souhaite désormais renforcer ses 
interventions et devenir un acteur majeur dans quatre domaines prioritaires :  

- la transition territoriale, pour les projets de développement notamment pour le financement des entreprises et 
immobilier tertiaire, la production de logements, les infrastructures et la mobilité, le tourisme et les loisirs ; 

- la transition écologique et énergétique, pour les projets d’efficacité énergétique des bâtiments et des entreprises, 

la production d’énergie et réseaux de distribution, la valorisation du patrimoine naturel ; 
- la transition numérique, en soutien au développement de l’économie numérique dans toutes ses composantes ; 
- la transition démographique, pour accompagner et protéger les personnes tout au long de la vie et contribuer au 

développement de la silver économie. 
 
La Caisse des Dépôts mettra à disposition du projet de revitalisation du centre-bourg de Guingamp ses moyens de 
financement en ingénierie, en fonds propres ou en prêts, sous réserve de l’accord de ses comités d’engagement et du 

maintien par les pouvoirs publics des différentes lignes de prêts susceptibles d’être mobilisées et dans le respect des 

règles de la commande publique. 
 
Plus particulièrement, la Caisse des Dépôts interviendra, en complément de l’intervention de l’ANAH, sur le financement 

des études pré-opérationnelles, ainsi que sur le financement des missions de suivi-animation de l’OPAH. Le montant de 

l’intervention de la Caisse des dépôts est évalué au maximum à 60 000 euros, sur la période 2016/2020. 
 
Elle pourra également intervenir en co-financement d’études complémentaires portant sur la définition d’actions renforçant 

les fonctions de centralité du bourg, sans excéder 15 000 euros. 
 
En outre, la quote-part de la Caisse des Dépôts ne devra pas dépasser celle de la collectivité maître-d’ouvrage. 
 
Elle pourra aussi proposer une convention « centre-bourg de demain » afin d’envisager la mobilisation de l’ensemble de 

ses moyens sur les enjeux d’habitat, d’activités et de foncier. 
 
Les modalités de chaque intervention seront précisées dans des conventions d’application à signer entre la Caisse des 
Dépôts et les différents maitres-d’ouvrage concernés.  
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Article 6 – Engagements complémentaires 
 
 
Les engagements non financiers à caractère opérationnel apportés par les différents partenaires intervenant 
dans l'opération seront décrits dans des sous-parties à cet article 6 réservées à chacun d'entre eux (exemple : mise 
à disposition de locaux, formation ou sensibilisation, mobilisation des partenaires pour le repérage des ménages 
cibles du programme Habiter Mieux, engagement en matière de relogement...) 
 

è Région Bretagne : la collectivité s'engage à accompagner la réalisation du projet, dans le cadre de ses 
politiques publiques. 
 

è Département des Côtes d’Armor : gouvernance ; accompagnement technique ; 
 

è PETR du Pays de Guingamp : gouvernance ; accompagnement technique ; 
 

è EPFB Foncier de Bretagne : la collectivité s'engage à accompagner la réalisation du projet, dans le cadre 
de ses politiques publiques. 

 
è Guingamp Habitat : gouvernance ; accompagnement technique ; relogements en lien avec Guingamp 

Communauté  
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Article 7 – Pilotage, animation et évaluation de l’opération de revitalisation du 
centre bourg et de développement du territoire 
 

 
7.1 Pilotage de l'opération 
 
7.1.1 Mission du maître d'ouvrage 
 
Guingamp Communauté a recruté un chef de projet chargé, en particulier, de suivre l’élaboration du projet de 
revitalisation du cœur de ville et de développement du territoire intercommunal. Sa mission se poursuivra durant la 
phase opérationnelle afin de gérer l’avancement du projet en coordonnant les différentes actions et interlocuteurs.  
Dans le cadre de sa mission, le chef de projet s’assurera de la bonne articulation des maîtres d'ouvrage (EPCI / 
Commune) avec les différents opérateurs (prestataires de suivi-animation, aménageurs, EPF, bailleurs sociaux…). 
 
7.1.2 Instances de pilotage 
 
La conduite du projet sera menée conjointement entre la ville de Guingamp et Guingamp Communauté. 
 
Le pilotage des actions prévues au titre des 5 volets de la présente convention (cf. page 17) est assuré principalement par 
ces deux maîtres d'ouvrages. Des réunions seront organisées conjointement autant que nécessaire en vue 
d'assurer un bon déroulement de l'opération.  
 
Un comité de pilotage « revitalisation » est mis en place afin de garantir la coordination des actions et l'animation 
des partenariats. Sa composition est indiquée en annexe 9 de la présente convention. 
 
Des comités techniques seront en  charge de la conduite opérationnelle et de la préparation des comités de 
pilotage. Ils se réuniront autant que de besoin en associant les acteurs compétents.  
 
Compétente en matière de politique de l’habitat et de développement économique, les deux commissions 
communautaires en charge de ces compétences restent en charge de la préparation et du suivi des actions 
menées à ce titre. Elles seront étroitement associées dans l’élaboration des projets et leur suivi.  
Au vu de l’importance du volet « habitat », la commission habitat sera entourée des partenaires compétents au sein d’un 
groupe de travail spécifique « revitalisation-volet habitat » dont la composition associera, en tant que de besoin, 
les membres du comité de pilotage stratégique et  ceux du comité local de lutte contre l’habitat indigne (CLLHI).  
 
La conduite du projet urbain est organisée en régie par la ville de Guingamp. Toutefois, la ville de Guingamp 
associera régulièrement, par l’intermédiaire de comités techniques et ou de groupes de travail 
« aménagements urbains et revitalisation », les partenaires du comité stratégique, à minima 3 fois par an.  
 
Le comité de pilotage stratégique sera chargé de définir les orientations de l'opération dans son ensemble et de permettre 
la rencontre de l'ensemble des partenaires concernés. Il assurera la cohérence de la stratégie globale d’intervention 
comprenant des actions à l’échelle du cœur de ville de Guingamp et des actions à l’échelle du territoire intercommunal. Il 
se réunira au moins une fois par an 
 
Le Préfet et les services de l’Etat (DREAL/DDT(M)/DDCS) seront associés aux différents comités de pilotage 
stratégiques et techniques, et pourront par ailleurs organiser des revues de projet afin d'évaluer le suivi et 
de préparer les éventuelles évolutions de la convention. 
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7.2 Suivi-animation de l'opération de revitalisation  
 
 
Sauf externalisation précisée ci-après, le suivi et l’animation générale du projet sont précisés à l’article 7.1.  
 
Le maître d'ouvrage du suivi-animation « habitat » tel qu’il peut être confié à un opérateur agréé par l’Anah au 
sens de l’article L. 365-3 du CCH, est Guingamp Communauté, qui assure également la mise en œuvre du volet 
« commerces, services » en régie.  
 
Le suivi-animation des autres volets est assurée en régie soit par Guingamp Communauté soit par la ville de 
Guingamp (sauf marchés publics pour  études et travaux). 
 
Le suivi-animation « amélioration de l’habitat » existe déjà et est amené à perdurer dans les conditions précisées 
au sein de la convention au sein des articles relatifs au volet « habitat privé ». Le volet incitatif est déjà pour rappel 
mené de longue date sur le territoire, notamment par le biais des anciennes opérations PIG « Energie & adaptation » et 
« OPAH-copropriétés », prolongées par intégration de leurs conventions respectives au sein de la nouvelle convention 
générale que constitue la présente convention de revitalisation. 

Le suivi-animation « mis en place » reprend ces dispositions et les complète :  
 

§ Maintien des missions prévues par les 2 conventions de programmes Anah (OPAH-copropriétés et PIG sous la 
forme de volets intégrés)  

§ Redéfinition partielles des objectifs quantitatifs  
§ Mise en place de visites « accession » avec aides à l’acquisition dans l’ancien (marché complémentaire) :  

2 000€ pour un ménage de 1 à 3 personnes et 3 000€ pour un ménage de plus de 3 personnes (biens >15 ans 
situés en zone U des 6 communes). Revenus < plafonds Anah non exigé (cumul Anah possible le cas échéant).  

§ Campagne de ravalement (mission d’information et d’orientation vers le dispositif mis en place par la Ville de 
Guingamp)  

 

Compte tenu du diagnostic et des expertises menées dans le cadre de l'étude pré-opérationnelle, Guingamp 
Communauté a validé une stratégie d'intervention articulée autour d'objectifs qui visera plus particulièrement aux objectifs 
suivants : 

- poursuivre les actions menées :  

§ lutter contre l'habitat indigne en mettant un terme aux situations de risques sanitaires et d'insalubrité, 
§ mettre aux normes de confort l'habitat très dégradé de propriétaires occupants et de logements locatifs 

nécessitant des travaux lourds de rénovation et de mise aux normes,  
§ remettre sur le marché des logements vacants en favorisant la diversification et la mixité de la structure du parc 

privé en vue de créer une offre locative privée de qualité, 
§ favoriser la maîtrise des dépenses énergétiques en encourageant fortement les travaux d'économies d'énergie et 

de charges, 
§ répondre aux besoins d'adaptation des logements à la perte d'autonomie et favoriser le maintien à domicile des 

personnes âgées, 
§ valoriser le patrimoine architectural local. 

 

-prévoir une assistance renforcée au maître d'ouvrage  

Le prestataire assurera notamment : 

§ l’identification des points de blocage et alerte à la maitrise d’ouvrage, 
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§ des propositions de réorientation opérationnelle ou de changement de stratégie, 
§ une veille sur les projets publics et privés (démolition, réalisation de logements) en lien avec le projet de 

revitalisation du centre-bourg et l’équipe associée, 
§ une veille sur l’évolution de la réglementation relative au parc privé (dispositifs fiscaux, aides ANAH...) et 

proposera le cas échéant au maitre d’ouvrage des ajustements à apporter aux programmes d’action et au 
dispositif d’aide. 

 

- des actions d'animation, d'information et de coordination étendues 

Le prestataire assurera également les missions suivantes (existantes mais de façon renforcée): 

§ Le plan de communication 
§ Les permanences et l’’accueil téléphonique 
§ Les liens avec les partenaires 
§ La coordination du projet 

 

- la mise en place du volet incitatif (nouveauté) 

Deux nouvelles missions sont prévues en matière de suivi-animation au titre de la lutte contre l’habitat indigne : 

§ AMO et mise en œuvre d’opérations de recyclage foncier dans le cadre d’une ORI et d’opérations 
financées par l’Anah au titre d’opérations « RHI-THIRORI » 

§ AMO sur les outils de LHI de droit commun (mise en œuvre des pouvoirs de police au titre du Code 
de l’habitation et de la construction, du Code de la santé publique, CG3P, ou encore du Règlement 
Sanitaire Départemental,… 

 

La mission de l’opérateur viendra compléter le dispositif incitatif (assistance administrative, financière, technique…que ce 

soit dans le cadre du PIG ou de l’OPAH-copropriété). L’un des objectifs principaux du renforcement de son intervention 

reste la mise en œuvre de procédures coercitives. 

Le démarrage de la phase opérationnelle du Suivi-Animation est prévu courant 2017. Le comité local de lutte contre 
l’habitat indigne sera l’instance de pilotage du dispositif. L'opérateur devra notamment :  

Assistance à la maîtrise d’ouvrage du suivi-animation (Guingamp Communauté) et de ses partenaires  

- mettre en commun dans une base de données informatisées les informations collectées sur les situations 
identifiées (logements signalés indignes ou à minima indécents ou indiqués comme l’étant potentiellement) 

- réaliser une visite des logements signalés en situation d’insalubrité par l’ARS sur demande du comité 
local LHI 

- réaliser et partager, à l’issue de cette visite, le diagnostic technique et juridique des logements 
indignes et le diagnostic social de leurs occupants 

- proposer pour chaque situation examinée par le comité local LHI, la méthode de traitement de l'habitat 
des logements et/ou des parties communes des immeubles identifiés comme  indécents ou indigne. 
Il devra en particulier être force de proposition pour le choix de l’un de ces deux orientations :  

 

Orientation « accompagnement » 

Orientation des propriétaires vers le dispositif incitatif déjà en place (accompagnement 
technique, juridique, financier des propriétaires et accompagnement social des occupants pour 
la réhabilitation des logements ou immeubles…) 

Orientation « substitution » 

- Proposition, mise en œuvre et pilotage des procédures nécessaire à un traitement coercitif : 
procédures adaptées (biens sans maître ou biens en état d'abandon manifeste, etc...) 
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- Etudes de calibrage et préparation des dossiers de subvention auprès de l’Anah pour les 
locaux qui, suite à l’étude de faisabilité RHI-THIRORI, sont éligibles 

- Etudes de faisabilité puis de calibrage des éventuels nouveaux immeubles concernés par une 
procédure RHI-THIRORI 

 

L’opérateur devra également, pour les dossiers considérés comme encore en « repérage » par le comité local de 
lutte contre l’habitat indigne, faire une proposition argumentée concernant ces deux orientations même si elles 

restent à vérifier. Cette proposition sera portée à la connaissance de Guingamp Communauté et de la commune 
concernée en amont de la tenue du comité suivant, après avoir réalisé les visites et procédé aux diagnostics 
nécessaires : diagnostic social, diagnostic technique de l’immeuble, solutions envisageables et modalités 

d’application, degré d’implication des propriétaires (solvabilité, accord/défiance, incertitudes techniques et  

juridiques…). 

- organiser une médiation avec les propriétaires lorsque la suite à donner au diagnostic établi ou lorsque 
des évolutions sont constatées à sa suite, n’est pas clairement indiquée (situation d’arbitrage, difficultés 
foncières, techniques, sociales, financières, successorales…), avec les partenaires compétents : commune 
et membres spécifiques du comité local de lutte contre l’habitat indigne, notaires, juristes, syndic, 
copropriétaires (liste non exhaustive)… 

- échanger régulièrement sur l'avancement des dossiers suivi par le comité LHI, et sur le suivi des 
procédures en partenariat avec la commune si la médiation ne peut aboutir.  

 

L'ORI, si elle est confirmée,  aura pour objectif de structurer l'action publique en vue d'obliger les propriétaires à 
réaliser des travaux complets de remise aux normes nécessaires et d'amélioration d'habitabilité sur des 
immeubles délaissés, cette obligation étant déclarée d'utilité publique au travers d'une DUP (Déclaration d'Utilité 
Publique) travaux.  

Pendant les 6 ans de l'opération, le prestataire devra assurer des missions générales et classiques de Suivi-Animation 
déjà exercées dans le cadre du marché initial ainsi que des missions plus spécifiques liées aux caractéristiques et aux 
objectifs prioritaires de l’ORI  

Il sera demandé au prestataire les missions suivantes: 

Mission de conseils d’accompagnement et d’orientation auprès des propriétaires occupants et bailleurs  

Dans le cadre de l'animation de l'opération de revitalisation, le prestataire sera chargé de repérer et d'identifier les 
situations potentielles d'insalubrité de façon autonome ou sur indication du comité local de lutte contre l’habitat indigne, et 

pour les immeubles concernés :  

- de faire un diagnostic de l'état du logement par rapport aux normes de décence et d'insalubrité, 
- d'établir la grille d'insalubrité,  
- de travailler en relation directe avec les services des communes concernées 
-  d'informer et de travailler en liaison avec l'ensemble des acteurs de lutte contre l'habitat (CAF, ARS, CCAS, 

PDALPD...), 
- d'évaluer le coût des travaux nécessaires à la sortie d'insalubrité et de rechercher les financements 

mobilisables. 
 

Il se peut que certaines situations, afin d'être résolues, nécessitent la mise en place d'un accompagnement sanitaire et 
social spécifique. Dans ce cas-là, il sera demandé au prestataire d'assurer :  

- l'établissement d'un diagnostic social et juridique du ménage et l'orientation éventuelle vers les services 
adaptés,  

- l'information et la sensibilisation du ménage sur ses droits et obligations, notamment en matière de paiement 
des loyers et charges, et orientation des ménages vers la structure adaptée (CCAS, travailleurs sociaux...), 

- la médiation locataire/propriétaire et éventuellement un appui juridique, en lien avec l’ADIL22 
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- l'appui au relogement ou un hébergement provisoire  
 

Missions spécifiques liées à l’opération de Restauration immobilière (ORI) 

Malgré l'importance des aides, le volet incitatif ne s'avèrera pas suffisant pour traiter certains immeubles.  

Un pré-périmètre ORI a été défini dans le cadre de l’étude pré-opérationnelle, au sein duquel la ville pourra 
imposer la réalisation de travaux de restauration immobilière. Ce périmètre sera mis en place pour renforcer la 
politique de la Ville en faveur de la remise sur le marché de logements vacants, situés dans des secteurs 
stratégiques. 

Dès lors, une première liste d’immeubles au nombre déterminé lors de l’étude de faisabilité 2016 aura fait l'objet 
d'un arrêté préfectoral de Déclaration d'Utilité Publique (DUP-travaux). 

L’ORI sera mobilisée progressivement au cours de l’animation du programme de revitalisation, après la phase initiale 
d’information et de concertation au public. 

La mission consistera notamment, une fois le dossier de DUP approuvé :  

-Assister administrativement, techniquement et financièrement les propriétaires privés réalisant des travaux prescrits par 
la DUP : aide à la décision, conseil sur les travaux et appui à la mise en œuvre, simulations financières intégrant les aides 
publiques, les prêts et les aides fiscales, assistance au montage de dossiers de demande de subvention et de prêts 

- Procéder à un accompagnement social : médiation avec les locataires et propriétaires occupants modestes, appui à 
l’hébergement ou relogement, accompagnement social renforcé pour les ménages fragiles. 

La mission d'animation de l’ORI se décompose de la façon suivante : 

-Si le propriétaire accepte de s'engager dans un projet de restauration immobilière, le prestataire devra alors 
l'accompagner dans l'élaboration de son projet jusqu'à la livraison des travaux, dans les mêmes conditions que les 
propriétaires volontaires. Il accompagnera également les propriétaires dans l'élaboration du plan de financement de leur 
projet par l'estimation du montant de subvention selon les différentes hypothèses envisageables.  

-Si le propriétaire refuse de s'engager dans un projet de restauration immobilière, le prestataire accompagnera la Ville 
dans la définition d'une stratégie foncière à l'immeuble : enquête parcellaire, acquisition amiable, poursuite des 
négociations, incitation à la vente...en lien avec les partenaires concernés (ville, Guingamp communauté, 
Etablissement Public Foncier (EPF) de Bretagne.  

-Si le propriétaire souhaite vendre son bien, le prestataire veillera, en amont de l'acquisition des immeubles, à ce que les 
acquéreurs potentiels aient un projet conforme à la DUP de restauration immobilière. 

L'enquête parcellaire et l'expropriation : 

Si la stratégie définie avec la Ville de Guingamp conduit certains immeubles sous DUP ORI à faire l'objet d'une enquête 
parcellaire, suivie d'une procédure d'expropriation, il sera demandé au prestataire d'élaborer le dossier d'enquête 
parcellaire, selon la même vigilance juridique que celle requise pour l'élaboration du dossier préalable à la DUP.  

Aide à la décision pour le recyclage des immeubles ORI par acquisition : 

Pour les immeubles sous ORI, le prestataire du suivi-animation apportera son expertise afin d'aider la Ville de Guingamp, 
Guingamp Communauté ou Guingamp Habitat à faire l'acquisition ou non de certains immeubles et, le cas échéant, dans 
les négociations d'acquisition à l'amiable en lien avec l’EPF.  
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7.3 Suivi-animation de l'opération de développement du territoire 
 
7.3.1 Équipe de suivi-animation (échelle du territoire) 
 
Se référer à 7.2 
 
7.3.2 Contenu des missions de suivi-animation (échelle du territoire) 
 
Se référer à 7.2 (sauf projet d’ORI).  
 
7.3.3 Modalités de coordination opérationnelle (échelle du territoire) 
 
Se référer à 7.2 
 
 

 
7.4 Évaluation de l’opération de revitalisation de centre-ville et de développement du territoire, 
et suivi des actions engagées 
 
7.4.1 Indicateurs de suivi des objectifs 
 
La présente convention doit permettre d'atteindre les objectifs définis aux articles 3 et 4. Les objectifs seront suivis 
grâce aux indicateurs de résultats définis pour chaque volet. 
 
 
7.4.2 Bilans et évaluation finale 
 
Un bilan au moins annuel et un bilan final de l’opération seront réalisés et présentés sous la responsabilité des 
maîtres d'ouvrage en comité de pilotage stratégique. Ils seront adressés aux différents partenaires de l'opération. 
 
Bilan annuel 
Le bilan annuel établi sous la responsabilité des maîtres d'ouvrage comprendra un rapport d'avancement ainsi que 
d’éventuelles perspectives pour améliorer la continuité du programme. Il sera validé par chacun des comités de 
pilotage technique et par le comité de pilotage stratégique. 
 
Ce bilan fera état des éléments suivants : 

· pour les opérations réalisées : localisation, nature et objectif ; coûts et financements ; impact sur le cadre de 
vie et la vie sociale ; 

· pour les opérations en cours : localisation, nature et objectif ; état d’avancement du dossier ; plan et 
financement prévisionnel ; points de blocage. 

 
En fonction des éventuelles difficultés rencontrées sur les plans techniques, administratifs et financiers, des mesures 
pourront être proposées pour corriger les tendances et atteindre les objectifs fixés par la convention. Elles feront, si 
nécessaire l'objet d'un avenant à la convention. 
 
Bilan final 
Sous la responsabilité des maîtres d'ouvrage, un bilan final de l’opération, sous forme de rapport, sera présenté au 
comité de pilotage stratégique en fin de mission. Il comportera notamment : 
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· un rappel des objectifs quantitatifs et qualitatifs ; un exposé des moyens mis en œuvre pour les atteindre ; 
une présentation des résultats obtenus au regard des objectifs ; 

· une analyse des difficultés rencontrées (techniques, financières, administratives) lors de la mise en œuvre 
du projet de revitalisation du centre-ville et du projet de développement du territoire ; 

· un recensement des solutions mises en œuvre ; 
· si possible, un récapitulatif ou des fiches des opérations financées avec la nature et le montant prévisionnel 

des travaux effectués et le détail des subventions et aides perçues ; 
· une synthèse de l’impact du dispositif sur le secteur de l’habitat, sur les activités économiques et la vie 

sociale. 
 
Evaluation 
 
Une évaluation des actions menées au titre de la présente convention sera produite :  
 

· chaque année par le biais des comités pilotage et des revues de projet 
· à mi-parcours et en fin d’opération dans les conditions prévues par le CGET et l’Anah (Un référentiel 

d’évaluation sera défini par le comité de pilotage national du programme centre-bourg et sera transmis aux 
acteurs locaux). 
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Article 8 – Communication et concertation 
 

 
A l’échelle du centre-ville, les maîtres d'ouvrage du programme, les signataires et l'opérateur s'engagent à mettre 
en œuvre les actions d'information et de communication présentées ci-dessous. Il est ainsi impératif de porter le nom 
et le logo de l'Agence nationale de l'habitat sur l'ensemble des documents et ce dans le respect de sa charte 
graphique. Ceci implique les supports d'information du grand public de type : dépliants, plaquettes, site internet ; et 
les supports de relation presse : communiqué, dossier de presse portant sur l'opération de revitalisation du centre 
bourg. 
Le logo de l'Anah et la mention de son site internet anah.fr devront ainsi apparaître sur l'ensemble des supports off 
écrits et on line dédiés à informer sur le programme au même niveau que les autres financeurs. 
L'opérateur assurant les missions de suivi-animation indiquera l'origine des subventions allouées par l’Anah dans 
tous les supports de communication qu'il élaborera, quels qu’ils soient. 
Il reproduira dans ces supports à la fois le logo type, la mention du site internet de l'Agence dans le respect de la 
charte graphique ; 
 
Pour les opérations importantes de travaux, les éventuels supports d'information de chantier (autocollants, bâches, 
panneaux ...) comporteront la mention « travaux réalisés avec l'aide de l'Anah ». Le logo du ministère en charge du 
logement devra également figurer sur tout support de communication diffusé dans le cadre de l'opération. 
 
Lors des réunions d’information destinées à présenter les financements, l'organisme d’animation devra travailler en 
étroite collaboration avec la délégation locale (ou le cas échéant le délégataire des aides à la pierre) et remettre un 
dossier qui aura été élaboré avec celle-ci ou celui-ci. 
 
D'une manière générale, les documents de communication devront avoir été réalisés en concertation avec la DDTM, 
qui fournira toutes les indications nécessaires à la rédaction des textes dans le cadre de la politique menée 
localement : priorités, thématique, enjeux locaux, etc. et validera les informations portées sur l'Anah. 
 
Les documents d’information générale ou technique conçus par l’Agence à destination du public devront être diffusés 
de manière ciblée et cohérente avec l’objectif d’information fixé. 
 
Par ailleurs, dans le cadre de sa mission d'information et de communication, l'Anah peut être amenée à solliciter 
l'opérateur en vue de réaliser des reportages journalistiques, photographiques ou filmographiques destinés à nourrir 
ses publications et site internet. L'opérateur apportera son concours à ces réalisations pour la mise en valeur du 
programme. En complément, si les signataires de la convention réalisent eux-mêmes des supports de 
communication relatifs à l'opération, ils s'engagent à les faire connaître à la direction de la communication de l'Anah 
et les mettre à sa disposition libre de droits. 
 
Enfin, le maître d'ouvrage et l'opérateur assurant les missions de suivi-animation dans le secteur programmé de 
revitalisation du centre bourg s'engagent à informer la direction de la communication de l'Anah de toute 
manifestation spécifique consacrée à l'opération afin qu'elle relaie cette information. 
 
A l’échelle du territoire, les maîtres d’ouvrages préciseront leurs propres attentes en termes de communication et 
de concertation avec les habitants et les acteurs publics ou privés locaux. Le comité de pilotage stratégique sera 
informé, et pourra être force de proposition en amont de la mise en œuvre. 
 

P.0102 Observer, anticiper et accompagner les mutations territoriales - Page 75 / 93

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0102_05-DE

140



  

 

PROJET DE CONVENTION 

 

Page 66 sur 83 
 

 

Article 9 - Durée de la convention 
 

 
La présente convention est conclue pour une période de 6 années calendaires.  
 
Concernant l’Anah, elle portera ses effets pour les demandes de subvention déposées auprès de ses services à 
compter de sa date de signature. 
 
Concernant les actions en faveur de la revitalisation, qui dépassent le champ subventionné par l’Anah, la présente 
convention pose les principes fondamentaux, que les projets ponctuels (équipements, activités, opérations de 
logements, …) devront intégrer pour assurer une cohérence globale en faveur de la Ville de Guingamp et du reste du 
territoire intercommunal. 
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Article 10 – Révision et/ou résiliation de la convention 
 
Si l'évolution du contexte budgétaire, de la politique en matière d'habitat, ou de l'opération (analyse des indicateurs 
de résultat et des consommations de crédits) le nécessite, des ajustements pourront être effectués, par voie 
d'avenant et porter sur l’un ou l’autre des périmètres ou encore sur les deux à la fois. 
 
Toute modification des conditions et des modalités d’exécution de la présente convention fera l’objet d’un 
avenant.  
Au plan financier, l’engagement des signataires de la présente convention est indiqué au sein de l’annexe 
financière jointe à la présente convention, qui l’emporte sur les engagements prévisionnels initiaux indiqués 
à l’article 5 de la présente convention.  
Cette mise à jour financière ne se fera pas par avenant mais par validation annuelle des partenaires lors des 
comités de pilotage stratégiques. 
 
La présente convention pourra être résiliée, par le ou les maîtres d'ouvrage ou l'Anah, de manière unilatérale et 
anticipée, à l'expiration d'un délai de 6 mois suivant l'envoi d'une lettre recommandée avec accusé de réception à 
l'ensemble des autres parties. La lettre détaillera les motifs de cette résiliation. L’exercice de la faculté de résiliation 
ne dispense pas les parties de remplir les obligations contractées jusqu’à la date de prise d’effet de la résiliation. 
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Article 11 – Transmission de la convention 
 
La convention de programme signée et ses annexes sont transmises aux différents signataires, ainsi qu'au délégué 
de l'agence dans la région et à l'Anah centrale en version PDF. 
 
 
 
 
Fait en xx exemplaires à……………………….., le………………………… 
 
 
 
 
Pour l'État,       Pour l'Anah, 
 
 
 
 
 

 
Pour la ville de Guingamp    Pour Guingamp Communauté 
 
 
 
 
 
 
Pour la région Bretagne      Pour le département des Côtes d’Armor 
 
 
 
 
 
 
Pour le PETR du Pays de Guingamp   Pour  l’EPFB Foncier de Bretagne 
 
 
 
 
 
 
Pour Guingamp Habitat     Pour la Caisse des Dépôts et Consignations 
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Annexes 
 

Annexe 1. Orientations d’aménagements « Ilot Cosquer » et place St Sauveur 
Annexe 2. Orientations d’aménagements « Ilot Ollivro » 
Annexe 3. Orientations d’aménagements « Ilot Trieux » 
Annexe 4. Orientations d’aménagements « Ilot et place Verdun-Vally » 
Annexe 5. Orientations d’aménagements des bords du Trieux (Ponts, passerelles, rives…)  
Annexe 6. Liste des immeubles ou ilots nécessitant un recyclage foncier via des opérations de 
restructuration foncière ou immobilière 
Annexe 7.  Liste des immeubles repérés de l’OPAH-copropriétés 2013-2016 et mise à jour des immeubles 
à traiter sur le volet copropriétés 2017-2022 
Annexe 8. Plan pluriannuel d’investissement 2016-2022 de Guingamp Communauté 
Annexe 9. Composition du comité de pilotage  
 
Annexe financière 2017 et suivantes (sans objet au moment de l’entrée en vigueur de la présente 
convention) 
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Annexe 1 : Orientations d’aménagement « îlot Cosquer » et Place Saint 
Sauveur 
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Annexe 2 : Orientations d’aménagement « îlot Ollivro » (place du centre) 
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Annexe 3 : Orientations d’aménagement « îlot Trieux » 
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Annexe 4 : Orientations d’aménagement « îlot et place Verdun-Vally » et place 
du Champ au Roy 
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Place du Champ au Roy 

 
  

P.0102 Observer, anticiper et accompagner les mutations territoriales - Page 85 / 93

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0102_05-DE

150



  

 

PROJET DE CONVENTION 

 

Page 76 sur 83 
 

Annexe 5. Aménagements des bords du Trieux (Ponts, passerelles, rives…) 
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 Annexe 6. Liste des immeubles nécessitant un recyclage foncier via des 
opérations de restructuration foncière ou immobilière 
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Ø Les interventions coercitives en recyclage immobilier/foncier : immeubles potentiellement concernés  

Cosquer : • 6 rue Saint-Sauveur 
• 41 rue du Maréchal Joffre 

• 9 rue de l’Yser 

Trieux : • 36 rue des Ponts St Michel 
• 2 & 4 rue St Michel 

Ollivro : • 6 rue Notre Dame 

Repérage à 
affiner au sein 
du périmètre de 
revitalisation, 
hors ilots : 

• Rue des Ponts St Michel : n° 7, 9, 
15, 17 et 27 bis 

• Rue Notre Dame : n° 34 et 35 
• 28 rue Kerfant 
• 28 rue de la Trinité 
• 20 rue St Nicolas 
• Rue St Yves : n° 2 et 4 
• 1 rue du Cosquer 
• 14 rue des Carmélites 
• Venelle de l’enfer 

 
 

• Rue du pot d’argent : n°9, 11, 22 et 30 
• 20 rue du four St Sauveur 
• Rue JJ Rousseau : n° 1, 2 et 3 
• 11 rue de l’Yser 
• 37 rue Ollivro 
• Rue du maréchal Joffre : n° 11, 13, 15 et 

17 
• 8 venelle des halles 
• 2 rue au blé 

Repérage à 
affiner au sein 
du périmètre de 
développement 
du territoire 

 
• sur demande du comité local de lutte conte l’habitat indigne (communes représentées) et 

selon disponibilité des crédits Anah dédiés (CNLHI). 
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Annexe 7. Liste des immeubles repérés dans le cadre de l’OPAH-copropriétés 
2013-2016 
 

 

  

Etat d’avancement au 16/03/2016 

(comité de pilotage OPAH-

copropriétés) 2016 : 

a) Copropriétés 

engagées/réflexion en 

cours : x 5  

b) Copropriétés 

« désintéressées » : x 6 

 

è Copropriétés « nouvelles » 

à intégrer : x2 (selon b))  

Estimation des besoins 2016-2022 :  

7 copropriétés (2x 1à10 lgts ; 3x 11 

à 30 lgts, 2x >31 lgts) dont au moins 

3 à 4 copropriétés au sein du 

périmètre de revitalisation 

 

Périmètre/liste des 

copropriétés 
repère PO PB 

Total 

logements 

Périmètre 

AMI 

15-17, Rue de la Pompe 1 2 11 13 x 

27bis, Rue des Ponts St 

Michel -> acq. publique * 2 1 2 3 x 

77, Rue de la Trinité  3 2 7 9  

2, Rue des Ponts St 

Michel  4 3 8 11 x 

20, Rue St Yves  
5 4 5 9 x 

3, Rue Notre Dame  
6 5 8 13 x 

Lorgeré 7 24 26 50  

Kernéjo 8 16 29 45  

13, Boulevard 

Clémenceau  9 5 5 10  

17, Boulevard 

Clémenceau  10 3 8 11  

5, Place de la Libération  
11 5 10 15 x 

Keravel 12 20 34 54  

TOTAL  90 153 243  
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Annexe 8. Plan pluriannuel d’investissement 2016-2022 de Guingamp 
Communauté (prévisionnel) 
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Annexe 9. Composition du comité de pilotage stratégique 
 

Préfecture 

Sous-préfecture, Guingamp 

DDTM/Anah 

DREAL 

Conseil régional 

Conseil départemental 

Mairie de Grâces 

Mairie de Guingamp 

Mairie de Pabu 

Mairie de Plouisy 

Mairie de Ploumagoar 

Mairie de St Agathon 

Guingamp Habitat 

ABF / STAP 

DDTM - SPLU/Délégation locale de l'ANAH 

DIRECCTE - UT Côtes d'Armor 

CAUE 22 

Pays de Guingamp 

Chambre de commerce et d’industrie 

Chambre des métiers et de l’artisanat 

Caisse des dépôts et consignations 

Guingamp Communauté 

EPF Foncier de Bretagne 
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ANNEXE FINANCIERE 2017-2022 
 

è A établir chaque année avec les partenaires en comité de pilotage 
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REGION BRETAGNE

16_0204_09

24 octobre 2016

Programme 204 - Accompagner le développement des emplois durables et de
qualité par la compétitivité des entreprises

La Commission permanente du Conseil  régional,  convoquée par son Président s'est  réunie le  24 octobre
2016, salle Christophe Paul de Robien à la Région Bretagne à Rennes, sous la Présidence de Monsieur Loïg
Chesnais Girard, premier Vice Président du Conseil régional.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment sa quatrième partie, relative à la Région ;

Vu la délibération n°  16_ DAJCP_SA_03 du Conseil  régional  en date  du  8 janvier  2016 approuvant les
délégations accordées à la Commission permanente ; 

Vu la délibération n°16_DFB_SBUD_01 du Conseil régional en date du 8 janvier 2016 relative à la mise en
œuvre des  dispositions  transitoires  prévues  par  la  loi  du  7  août 2015  portant  nouvelle  organisation
territoriale de la République ;

Vu le Code général des Collectivités territoriales et notamment les articles L 4221-5 et L 1511-2 ;

Vu le décret n°2001-495 du 6 juin 2001 pris en application de l’article 10 de la loi 2000-321 du 12 avril 2000
relatif à la transparence financière des aides octroyées par les personnes publiques ;

Vu le régime cadre exempté de notification n° SA.40391 relatif aux aides à la recherche, au développement et
à l'innovation (RDI) pour la période 2014-2020 ;

Vu le régime cadre exempté de notification n° SA.40207 relatif aux aides à la formation pour la période 2014-
2020 ;

Vu le régime cadre exempté de notification n° SA.40417 relatif aux aides en faveur des PME actives dans la
transformation et la commercialisation de produits agricoles pour la période 2015-2020 ;

Vu le régime cadre exempté de notification n° SA.40405 relatif aux aides à la protection de l'environnement
pour la période  2014-2020 ;

Vu le régime cadre exempté de notification n° SA.39252 relatif aux aides à finalité régionale (AFR) pour la
période 2014-2020 ;

Vu le régime cadre exempté de notification n° SA.40453 relatif aux aides en faveur des PME pour la période
2014-2020 ;

Vu le régime cadre exempté de notification n° SA.40417 relatif aux aides en faveur des PME actives dans la
transformation et la commercialisation de produits agricoles pour la période  2015-2020 ;

Vu le régime  d'aide d'Etat n° SA 41259 (2015/N) notifié à la Commission européenne relatif aux aides au
sauvetage et à la restructuration pour les PME en difficulté ;

Vu le régime d'aide d'Etat n° SA 41735 (2015/N) relatif aux aides à l'investissement des grandes entreprises
actives dans la transformation et la commercialisation de produits agricoles ;

Vu le réglement (UE) N° 717/2014 de la commission du 27 juin 2014 concernant l'application des articles 107
et  108 du traité  sur  le  fonctionnement de l'UE aux aides  de  minimis dans le secteur de la pêche et  de
l'aquaculture ;

COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL REGIONAL

DELIBERATION
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REGION BRETAGNE

Vu le réglement (UE) N°  1408/2013 de la commission du  18 décembre  2013 concernant l'application des
articles  107  et  108  du  traité  sur  le  fonctionneemnt  de  l'UE  aux  aides  de  minimis dans  le  secteur  de
l'agriculture ; 

Vu le règlement (UE) N°1407/2013 de la Commission du 18 décembre 2013 relatif à l'application des articles
107  et 108 du Traité sur le fonctionnement de l'Union européenne aux aides de minimis ;

Vu le Programme de Développement Rural breton adopté par la Commission Européenne le 7 août 2015 ;

Vu le règlement budgétaire et financier adopté par le Conseil régional ;

Vu l'ensemble des décisions budgétaires de l'exercice  en cours ; 

Vu la délibération n°16_0204_1 du Conseil  régional de Bretagne en date du 4  avril  2016 approuvant les
termes des conventions-types au titre de ce programme; 

Vu l'ensemble des délibérations précisant les modalités d'intervention des dispositifs actuels de la Région ;

Au vu du rapport présenté par Monsieur le Président du Conseil régional ;

Et après avoir délibéré ;

DECIDE

I  – OPERATIONS NOUVELLES   

En section d'investissement :

- d'ACCORDER à la société SA GEOTEXIA Méné une garantie d'emprunt de 50 % pour 4 prêts d'une durée
de 9 ans avec un différé de paiement du capital pendant 2 ans, d'un montant de 105 000 € chacun, à un taux
d'intérêt fixe de 2,5 %, avec amortissement mensuel progressif,  souscrits par les banques suivantes : Caisse
régionale du Crédit Agricole des Côtes d'Armor, Crédit Coopératif, Caisse du Crédit Mutuel du Pays de Méné
Merdrignac et Bpifrance Financement. Ces garanties porteront uniquement sur le capital et seront limitées à
une durée de 7 ans (dont 2 ans de franchise de remboursement en capital). 
   
-  d'AUTORISER le  Président  du  Conseil  régional  à  signer  les conventions correspondantes avec  les
banques sus visées et la société Géotexia.

-  d'AUTORISER le Président du Conseil  régional à signer  le protocole de conciliation liant l'entreprise
GEOTEXIA et ses partenaires financiers  par lequel la Région s'engage sur la mobilisation d'une garantie
d'emprunts au bénéfice des 4 banques de l'entreprise, sous les conditions présentées  ci-dessus et confirme
l'avance remboursable précédemment octroyée.

Le premier vice président
 du Conseil régional 

Loïg Chesnais-Girard
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Délibération du Conseil régional de Bretagne
Commission permanente du 24/10/2016

                                                                                      Formation des bénévoles – modificatifs sans incidence                                                          

Programme   P00205  - Développer l'économie sociale et solidaire, l'innovation sociale et l'égalité
Action P00205-02- S'appuyer sur le mode d'entreprendre de l'ESS pour développer des emplois pérennes et de qualité
Chapitre   939   DIRECO/SISESS

Décision initiale, Commission Permanente du 11 juillet 2016 (Délibération n° 16_0205_04)

Nom du bénéficiaire Opération Objet    C* Subvention

SECOURS CATHOLIQUE 
VANNES
56037 VANNES

16003013 Formation de bénévoles 2016    C 41 558,00

Modifié comme suit 

Nom du bénéficiaire Opération Objet    C* Subvention

SECOURS CATHOLIQUE
DELEGATION COTES D' 
ARMOR
22000 SAINT BRIEUC

16003013 Formation de bénévoles 2016    C 41 558,00

* C : convention
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Annexe 2 
 

L’annexe 2 répertorie l’ensemble des biens détenus par l’association de préfiguration GIP Cheval Breton qui seront transmis 

au GIP Cheval breton au jour de sa création.  

 

Il s'agit : 

 

· d'un parc de 105étalons (listés dans le tableau n°1 ci-dessous) et d'un ensemble de doses de semence congelée 

(listées dans le tableau n°2 ci-dessous), propriétés de l’association au 22 septembre 2016. 

 

ainsi que de l'ensemble des biens qui seront acquis par l'association de préfiguration GIP Cheval breton entre le 22 

septembre 2016 et le jour de sa dissolution. 

 

 

ETALONS GIP N° identification 
Valeur achat 

au 01/01/15 

amortissement 

2015 

VNC au 

31/12/15 

VNC au 

01/07/2016 

HERMES HI0300 0,00 0,00 0,00 0,00 

IBERTOUT D ARBRISSEL IH0148 0,00 0,00 0,00 0,00 

IVOIRE II0138 0,00 0,00 0,00 0,00 

JAPY DES BECHES JH0161 0,00 0,00 0,00 0,00 

JOKER DE LA RIVIERE JH0147 0,00 0,00 0,00 0,00 

JOYEUX DE LA CHAUFTAI JH0275 0,00 0,00 0,00 0,00 

KHEOPS DE KERBREZEL KH0050 0,00 0,00 0,00 0,00 

LAGON DE SCLAIR LH0411 0,00 0,00 0,00 0,00 

LASCAR DE ROUERIE LH0604 0,00 0,00 0,00 0,00 

LOYAL DU BOIS LH0278 0,00 0,00 0,00 0,00 

MAGIC 10 MJ0380 0,00 0,00 0,00 0,00 

MAGNUM 8 MJ0227 0,00 0,00 0,00 0,00 

MANVERS MI0232 0,00 0,00 0,00 0,00 

MARZOUK DE LA CABANE MI0379 0,00 0,00 0,00 0,00 

MAXIMO 2 MI0055 0,00 0,00 0,00 0,00 

MOUEZ BREIZH MI0871 0,00 0,00 0,00 0,00 

MAX DU CHAPEL MI0024 0,00 0,00 0,00 0,00 

NACKSON 01134671L 0,00 0,00 0,00 0,00 

NAPOLEON DE RESTEROT 01103918N 0,00 0,00 0,00 0,00 

NAPOLEON DE TY NEVEZ 01109070N 242,50 48,50 194,00 163,69 

NENES 01103390M 0,00 0,00 0,00 0,00 

OPERA 6 02439438L 0,00 0,00 0,00 0,00 

ORAGE DU JAUDY 02439446C 286,15 57,23 228,92 193,15 

OTHELLO DU STER LAER 02438359J 0,00 0,00 0,00 0,00 

OURMEL 02401602M 271,60 54,32 217,28 183,33 

PAO MAD 03569404M 256,17 51,23 204,94 172,91 

PAOLO DU CHAPEL 03505954E 244,93 48,99 195,94 165,33 

PARFAIT DE GORREQUER 03506018K 237,65 47,53 190,12 160,41 

PEN 03505857K 503,51 100,70 402,81 339,87 

PETARE DE DOURDAIN 03565086F 256,17 51,23 204,94 172,91 

PICSOU DE KERSAUX 03509917X 219,27 43,85 175,42 148,01 

PILER LANN 03506093D 269,42 53,88 215,54 181,86 

POLO DE KERBOHEC 03532887E 223,11 44,62 178,49 150,60 

PORSPODER 03532966T 256,17 51,23 204,94 172,91 

POULIGOU 03505864C 269,42 53,88 215,54 181,86 

PRIEL DU JAUDY 03505879L 230,37 46,07 184,30 155,50 

PRINCE 66 03565452H 237,65 47,53 190,12 160,41 

QUAD 6 04006204E 205,38 41,08 164,30 138,63 

QUARTO DE FEINS 04004960G 205,38 41,08 164,30 138,63 

QUARTZ DE L' HOMMEE 04006334N 220,84 44,17 176,67 149,07 

QUARTZ DU TREPAS 04018128T 600,68 120,14 480,54 405,46 

QUENTA 16 04051788G 220,84 44,17 176,67 149,07 

QUIPROQUO 4 04045029D 220,84 44,17 176,67 149,07 

QUITO DU VENAY 04005402B 388,66 77,73 310,93 262,35 

RAGOT DE LOJOU 05426302U 329,34 65,87 263,47 222,30 

RAMSES DE KARAEZ 05444607Y 353,34 70,67 282,67 238,50 

RANOLI 05413249H 806,00 161,20 644,80 544,05 

RAPIDE DE DOURDAIN 05412915W 450,50 90,10 360,40 304,09 

REMUS 8 05413278B 806,00 161,20 644,80 544,05 
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RIGOLO DE TREMEUR 05445455B 329,34 65,87 263,47 222,30 

RITAL 5 05444202N 1074,67 214,93 859,74 725,40 

RITAL LA RAULIERE 05452443F 353,34 70,67 282,67 238,50 

ROBINSON DU TREPAS 05413394A 450,50 90,10 360,40 304,09 

RONALDO 21   05446335U 806,00 161,20 644,80 544,05 

ROCHAMBEAU 05414295W 806,00 161,20 644,80 544,05 

SANTIC DE KERBRAS 06549349R 624,00 124,80 499,20 421,20 

SAPHIR 49 06505131E 1144,00 228,80 915,20 772,20 

SATAN DU PRADIGO 06539959Y 1144,00 228,80 915,20 772,20 

SHERIF 2 06522458 W 2268,00 453,60 1814,40 1530,90 

SLOUGHI 06506001 J 2376,00 475,20 1900,80 1603,80 

SNOOPY AR MANER 06506174W 663,00 132,60 530,40 447,53 

SOCRATE DU TERTRE 06504609X 1144,00 228,80 915,20 772,20 

SOLEIL DE SAINT ELOI 06504936R 624,00 124,80 499,20 421,20 

SULTAN DU PERRIEN 06505111B 624,00 124,80 499,20 421,20 

SUROIT 06551765Q 1074,67 214,93 859,74 725,40 

SWANN DE LA GARDE 06537140M 624,00 124,80 499,20 421,20 

TANGO DE KERHERVE 07045691 P 2376,00 475,20 1900,80 1603,80 

TANGO DE KERSALIOU 07003609F 814,67 162,93 651,74 549,90 

TANTAD DE L'ENCLOS 07002319 H 2268,00 453,60 1814,40 1530,90 

TAQUIN DE CARO 07040166U 814,67 162,93 651,74 549,90 

TINTIN DE L HOMMEE 07007668T 901,33 180,27 721,06 608,40 

TINTIN DE LA CHAUSSEE 07000479H 814,67 162,93 651,74 549,90 

TITOUAN DE KERJEAN 07000017K 901,33 180,27 721,06 608,40 

TONERRE DES PRES 07002527 G 2376,00 475,20 1900,80 1603,80 

TRESOR DE CELERIO 07000007W 901,33 180,27 721,06 608,40 

TURBO DES LANDES 07003059D 814,67 162,93 651,74 549,90 

TELGRUC AN ABAD 07045689R 0,00 0,00 0,00 0,00 

UGO DE KERUZOC 08403493 S 1728,00 345,60 1382,40 1166,40 

ULSON DU COUESNON 08402364 U 1944,00 388,80 1555,20 1312,20 

ULYSSE DE TORLAN 08403008 U 1944,00 388,80 1555,20 1312,20 

UNIC DE KERJEAN 08446888 Z 1944,00 388,80 1555,20 1312,20 

URVELLA DE KERGOS 08438916 P 1944,00 388,80 1555,20 1312,20 

USBEK DE KERFOURDAN 08447478 H 1944,00 388,80 1555,20 1312,20 

UZAK DU TREPAS 08402516 E 1944,00 388,80 1555,20 1312,20 

UNIQUE 93 08400560F 1805,00 361,00 1444,00 1218,38 

UNAN DA KERZA 08423027K 2245,00 449,00 1796,00 1515,38 

UPSI DE ROUERIE 08413010Y 2245,00 449,00 1796,00 1515,38 

UST AR MOR 08402752Y 2245,00 449,00 1796,00 1515,38 

VALAFAN 09508562F 1685,00 337,00 1348,00 1137,38 

VAR VELLA DU MERDY 09518188S 1365,00 273,00 1092,00 921,38 

VAL D'OR 09504839C 1565,00 313,00 1252,00 1056,38 

VAR ZAO 2 09520179D 1685,00 337,00 1348,00 1137,38 

VOL D'OR DE LA GARDE 09519063R 1685,00 337,00 1348,00 1137,38 

VIKING DU ROC 09511301D 1685,00 337,00 1348,00 1137,38 

VALENTINO TRELUSSON 09517399A 1,00 0,20 0,80 0,68 

ACTEUR DE LA TOUCHE 2 10037747E 2479,00 495,80 1983,20 1673,33 

NECTAR DE ROUERIE 01134494D 400,00 80,00 320,00 270,00 

RECIF 2 05444108Q 400,00 80,00 320,00 270,00 

VOYAGEUR DES PRES 09519942 L 3079,00 615,80 2463,20 2078,33 

DIABOLO CHEVALERIE  13000070 N 5000,00 183,56 4816,44 4191,44 

BRAO DE KERVOHIC 11110673 F 5000,00 180,82 4819,18 4194,18 

BRENNUS 3 11134843 J 5000,00 180,82 4819,18 4194,18 

COQUIN DE LA SERRE 12513479 R 5000,00 178,08 4821,92 4196,92 

DINO DES BRUYERES 13032148 W 5000,00 178,08 4821,92 4196,92 

DONALD 84 13016280 T 5000,00 106,85 4893,15 4268,15 
 

Tableau n°1 : liste des étalons propriétés de l'association de préfiguration du GIP Cheval breton au 22/09/2016 
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Nom du cheval Nombre de  doses 

FEST DEIZ 7

FILOU 33

GAILLARD 50

GASPARD 23

HARMONIEUX 11

HERMES 4

KAMU DES BOIS 42

KERMON DE MOUST 8

MAX DU CHAPEL 61

TANGO DE KERSALIOU 10

TOTAL 249

Doses à vendre France 

 

Tableau n°2 : liste des doses de semence congelées propriétés de l'association de préfiguration du GIP Cheval breton 

au 22/09/2016 

 

 

Doses à l'export vers pays CEE et pays tiers 

Nom du cheval Nombre de doses 

FEST DEIZ 5 

HARMONIEUX 55 

HERMES 46 

KERMON DE MOUST 34 

MALIN DE CELERIO 10 

MAX DU CHAPEL 4 

NATIF DE MAUMUSSON 20 

PETARE DE DOURDAIN 13 

PRINCE 66 15 

TANGO DE KERSALIOU 8 

URVELLA DE KERGOS 4 

TOTAL 214 
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DEPARTEMENT DU FINISTERE 
_____ 

 REPUBLIQUE FRANCAISE 
____ 

COMMISSION PERMANENTE 

Séance du lundi 6 juin 2016 

Délibération

N° ordre : 2016-CP06-049  Page Rapport : 225

Direction : DDEI 
Service : Mer 

Code : 0268 

Libellé : Améliorer les sites portuaires départementaux 

Commission : Insertion et Economie 

APPROBATION DES TARIFS 2016 DES CONCESSIONS PORTUAIRES 

Cette délibération a pour objet les tarifs appliqués en 2016 par les concessionnaires des 
ports départementaux, tels qu’ils figurent en annexe. 

Après en avoir délibéré, la Commission permanente du Conseil départemental 
décide : 

- d’approuver les tarifs 2016 (en annexe) : 

- de la concession d’ouvrages et d’outillages publics au port de Roscoff-Bloscon 
accordée à la Chambre de Commerce et d’Industrie de Morlaix ; 

- de la concession pour l’exploitation d’un port mixte pêche, commerce, plaisance au 
port de Roscoff-Vieux Port accordée à la Commune de Roscoff ; 

- de la concession pour la création et l’exploitation d’un port mixte pêche et plaisance 
au port du Conquet accordée à la Chambre de Commerce et d’Industrie de Brest ; 

- de la concession d’ouvrages et d’outillages publics au port de Douarnenez accordée à 
la Chambre de Commerce et d’Industrie de Quimper Cornouaille ; 

- de la concession d’ouvrages et d’outillages publics au port d’Audierne accordée à la 
Chambre de Commerce et d’Industrie de Quimper Cornouaille ; 

- de la concession d’équipements légers de plaisance au port d’Audierne accordée à la 
Commune d’Audierne ; 

- de la concession d’ouvrages et d’outillages publics au port de Saint-Guénolé-
Penmarc’h accordée à la Chambre de Commerce et d’Industrie de Quimper 
Cornouaille ; 
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- de la concession d’ouvrages et d’outillages publics au port du Guilvinec-Léchiagat 
accordée à la Chambre de Commerce et d’Industrie de Quimper Cornouaille ; 

- de la délégation de service public pour la gestion et l’exploitation d’équipements 
légers de plaisance au port du Guilvinec-Léchiagat accordée au SIVU Plaisance 
Tréffiagat-Le Guilvinec ; 

- de la concession d’ouvrages et d’outillages publics au port de Lesconil accordée à la 
Chambre de Commerce et d’Industrie de Quimper Cornouaille ; 

- de la concession d’établissement et d’exploitation d’équipements légers de plaisance 
au port de Lesconil accordée à la Commune de Plobannalec-Lesconil ; 

- de la concession d’ouvrages et d’outillages publics au port de Loctudy-Ile Tudy 
accordée à la Chambre de Commerce et d’Industrie de Quimper Cornouaille ; 

- de la concession de l’établissement et de l’exploitation d’installations portuaires de 
plaisance au port de Loctudy-Ile Tudy accordée à la Commune de Loctudy ; 

- de la concession de l’établissement et de l’exploitation d’installations portuaires de 
plaisance au port de Loctudy-Ile Tudy accordée à la Commune de l’Ile Tudy ; 

- de la concession d’ouvrages et d’outillages publics au port de Quimper-Corniguel 
accordée à la Chambre de Commerce et d’Industrie de Quimper Cornouaille ; 

- de la concession d’ouvrages et d’outillages publics au port de Concarneau accordée à 
la Chambre de Commerce et d’Industrie de Quimper Cornouaille ; 

- de la concession de l’établissement et de l’exploitation d’un port de plaisance au port 
de Concarneau accordée à la Commune de Concarneau. 

- d’autoriser Mme la Présidente à signer les actes nécessaires à la mise en œuvre de cette 
délibération.

- Acte transmis au représentant de l’Etat 
le 13/06/2016 

- Acte publié et mis à la disposition du 
public le

Pour la Présidente et par délégation,
Le responsable du Pôle Juridique et de l'Assemblée, 

Nicolas JAMBON

P.0209 Développer le système portuaire - Page 12 / 31

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0209_11-DE

354



P.0209 Développer le système portuaire - Page 13 / 31

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0209_11-DE

355



P.0209 Développer le système portuaire - Page 14 / 31

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0209_11-DE

356



P.0209 Développer le système portuaire - Page 15 / 31

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0209_11-DE

357



P.0209 Développer le système portuaire - Page 16 / 31

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0209_11-DE

358



P.0209 Développer le système portuaire - Page 17 / 31

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0209_11-DE

359



P.0209 Développer le système portuaire - Page 18 / 31

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0209_11-DE

360



P.0209 Développer le système portuaire - Page 19 / 31

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0209_11-DE

361



P.0209 Développer le système portuaire - Page 20 / 31

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0209_11-DE

362



P.0209 Développer le système portuaire - Page 21 / 31

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0209_11-DE

363



P.0209 Développer le système portuaire - Page 22 / 31

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0209_11-DE

364



P.0209 Développer le système portuaire - Page 23 / 31

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0209_11-DE

365



P.0209 Développer le système portuaire - Page 24 / 31

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0209_11-DE

366



P.0209 Développer le système portuaire - Page 25 / 31

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0209_11-DE

367



P.0209 Développer le système portuaire - Page 26 / 31

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0209_11-DE

368



P.0209 Développer le système portuaire - Page 27 / 31

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0209_11-DE

369



P.0209 Développer le système portuaire - Page 28 / 31

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0209_11-DE

370



���������	
���
��

������������ 	���� �� 
��������������� ������� ����� ����� ����� ���������

�����������	 
������� ��������������������� ���������������� ������
��� 
���
�
��� 
� �

�����������	 
�������� ����� ����	�!�"#!��$"�# ���������� ����%�
��� ����
�
��� ��&��

�����������	 
���%��%�'�"�"������(#���#��� �(#���#��� ������
��% ����
�
�
� � �

�����������	 ��	�))�*�����	����� 
�������+ �,�#-"��!�."�"(� �(#���#�����/��� ����+�
��� ����
�
��+ 
 

�%&��

�����������	 ����))�*����))��	�0 
������
� $��1(��,"!� /�����2��33����	������3������3��)��3������3����1�00��4 �(#���#��� ������
��� ����
�
��+ 
 ���

�����������	 ����))�*����))��	�0 
�������� $��-(�5������3�2������)��������������33�*� �(#���#��� ������
��� ����
�
��+ 
 
+��&�

�����������	 ����))�*������6����) 
������+� ���7"�	���/*����)�����)������8�#�����	)��	�9���'���:��(��3	 �(#���#��������; ������
��� ����
�
��+ 
 �

�����������	 ����)�3�	��� 
���+��%% '�"�"������(#���#��� �(#���#��� ������
��+ �%����
��� 
� �

.��	����)������� ����))�*������6����) 
���
��+ 1�5��� ���/ �(#���#��� ������
��
 ����
�
��+ � 
%�&


.��	����)������� ����))�*������6����) 
���
��� <�"$$"�#  �)��3 �(#���#��� ������
��
 ����
�
��+ � 
%�&


.��	����)������� ����))�*������6����) 
���
��� <��==�$�� �)���� �(!.(���# ������
��
 ����
�
��+ � %�+&%


.��	����)������� ����))�*������6����) 
���
�� .�� �' >6�3 �(#���#��� ������
��
 ����
�
��+ � +%�&��

.��	����)������� ����))�*������6����) 
���
�%
� -�� �"�� '��:�) �(!.(���# ������
��
 ����
�
��+ � %�+&%


.��	����)������� ����))�*������6����) 
���
�%
� .��(# $���3 �(#���#��� ������
��
 ����
�
��+ � 
%�&


.��	����)������� ����))�*������6����) 
���
�%
� $��'��� =����? '�$ ��# ������
��
 ����
�
��+ � %�+&%


.��	����)������� ����))�*������6����) 
���
�%
 ��!-�$  �4 '�$ ��# ������
��
 ����
�
��+ � %�+&%


.��	����)������� ����))�*������6����) 
���
�%�� ����$���  �@���) $"$$� ������
��
 ����
�
��+ � %�+&%


.��	����)������� ����))�*������6����) 
���
�%�� ,� �����) �(#���#��� ������
��
 ����
�
��+ � %�+&%


.��	����)������� ����))�*������6����) 
���
�%�
 1(��,"! A�)��� '�$ ��# ������
��
 ����
�
��+ � %�+&%


.��	����)������� ����))�*������6����) 
���
�%�� >�# $����) �(#���#��� ������
��
 ����
�
��+ � %�+&%


.��	����)������� ����))�*������6����) 
���
�%�% .(�$'���, A����.����� -�� �#� ������
��
 ����
�
��+ � 
%�&


.��	����)������� ����))�*������6����) 
���%���� $���(�; A����>6�3 �(#���#��� ������
��% ����
�
��+ � 
%�&


.��	����)������� ����))�*������6����) 
���+�
++ $����� ������ �(!.(���# ������
��+ ����
�
��� 
 �+&��

.��	����)������� ����))�*������6����) 
���+���� $�=�1��� !���� �(#���#��� ������
��+ ����
�
��� 
 �+&��

.��	����)������� ����))�*������6����) 
���+��� .�#"55"  /���� �(#���#��� ������
��+ ����
�
��� 
 �+&��

.��	����)������� ����))�*������6����) 
���+��
�'�����  �))�3 �(#���#��� ������
��+ ����
�
��� 
 �+&��

.��	����)������� ����))�*������6����) 
���+��
%'���>  �4 �� ��� �1��"� ������
��+ ����
�
��� 
 �
&+�

.��	����)������� ����))�*������6����) 
���+�%% =$�(�-��  ���*�3 �(#���#��� ������
��+ ����
�
��� 
 �
&+�

./����	����/����	����

��6�)�

��	�6�	/���6��3��3�������������@)���

����	���

./����	����/����	����

��6�)�

��	�6�	/���6��3��3�������������@)���

����	���


���3��	�

+����3

./����	����/����	����

��6�)�

��6��*���B��0��3	���	��������

���	�����

./����	����/����	����

��6�)�

�/����	���

�C�:���)��3����

./����	����/����	����

��6�)�

�/����	���

�C�:���)��3����

./����	����/����	����

��6�)�

�/����	���

�C�:���)��3����

�/����	���

�C�:���)��3����

�/����	���

�C�:���)��3����

�/����	���

�C�:���)��3����

�/����	���

�C�:���)��3����

�/����	���

�C�:���)��3����

�/����	���

�C�:���)��3����

�/����	���

�C�:���)��3����

�/����	���

�C�:���)��3����

�/����	���

�C�:���)��3����

�/����	���

�C�:���)��3����

�/����	���

�C�:���)��3����

�/����	���

�C�:���)��3����

�/����	���

�C�:���)��3����

�/����	���

�C�:���)��3����

�/����	���

�C�:���)��3����

�/����	���

�C�:���)��3����

�/����	���

�C�:���)��3����

�/����	���

�C�:���)��3����

�/����	���

�C�:���)��3����

P.0209 Développer le système portuaire - Page 29 / 31

E
nvoyé en préfecture le 25/10/2016

R
eçu en préfecture le 25/10/2016

A
ffiché le 

ID
 : 035-233500016-20161024-16_0209_11-D

E

371



P.0209 Développer le système portuaire - Page 30 / 31

E
nv

oy
é 

en
 p

ré
fe

ct
ur

e 
le

 2
5/

10
/2

01
6

R
eç

u 
en

 p
ré

fe
ct

ur
e 

le
 2

5/
10

/2
01

6

A
ffi

ch
é 

le
 

ID
 : 

03
5-

23
35

00
01

6-
20

16
10

24
-1

6_
02

09
_1

1-
D

E

372



P.0209 Développer le système portuaire - Page 31 / 31

E
nvoyé en préfecture le 25/10/2016

R
eçu en préfecture le 25/10/2016

A
ffiché le 

ID
 : 035-233500016-20161024-16_0209_11-D

E

373



 
 
 
 
 
 
 
 

III. 

 
 
 

Pour une formation 

permettant à chacun 

de construire son 

propre parcours 

vers la compétence 

et l'emploi 

 

 
374



 
 
 
 
 
 
 
 

Assurer  
la relation  

formation emploi 

 

 

375



����������	
���

��������

�����������	
��������	���

����������������
������������������������������� ���!����"������� �!�����
#�  ����� #�$����#� #������� �����%���� ����� 

������������	�
����	�	�������	����������	������	�������
�����	��������	������������������������

���	��������	����������������������� ����	�!����	���� �		�������������������	������"�	��������#���$��	���

%�������
�������&�����������	������	����������	��'

&���������������	�	(���)*+,��)-+)�.������	����������	����	��������/�0�	�����������

�����	����

��������	��������������������������	�
����	�	��1

&�����	������������������	�������������������2������������1

+����������

���
����	��
���"�	����������������	������	����������	���1

3��
�4�����������������1

������

����	
�����
��������������������������
�����������
����������������������������������

������ !����������������  "��������!��

5���#����$�%����������	�	������������	����	������	����
�	�������	������������6�677���������

���8�	�	����	������
�����	��8�����	��	��		�2��

5 ���#$$%�&'�%� ��� � ����� � ��2 � ��	�8�������� � �����	�� � ��	� � ��� � ������2 � �		�2�� � � � �������� � ��

�������	������	������������0����������	���������������������	�������������'

5 ��(#))%*'+�%� ������������ ������	��	��	59
� ����������� ���������	 �:����� �����������
�����

�����	�� � �� � ������	���	 � �� � ���	 ���� ��������� ��� � ������ � ;	8������	 � ,��	����� � � 0��	 � � � �� � 
����	�

����������	�����<�������������������	������	����������	��������	���������	��	��	��������
�	��	��'

5����,*�����%������	�8������������<�
�����	�	(�������.='

���
������������
������	

������	����������	���

��#���$��	���5%�����

����������������������������������� �����

����!�������

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0301_06-DE

376



!"#$%"&'($)*+*,+-+./0121.01/

!

!"#$%"&'($)*+,-+.)*/0$#+&"1$)*'#+,0+2&0('1*0
.)33$//$)*+40&3'*0*(0+,-+56+)7()%&0+589:

;4"&'($)*</=+*)->0##0</=+?+@-%>0*($)*+4#'A)**"0
B&)1&'330+C+BD8E89+?+F//-&0&+#'+G-'#$("+,0+#'+&0#'($)*+034#)$+A)&3'($)*+4'&+#'+7)**'$//'*70H#'+7)*70&('($)*+0(+#I)&$0*(

.J'4$(&0+C+KE9

3)4+56+%"*"7$8$'$&9 :;"&'($)* :%<9( !";9*=9+=6%>9*($)**'%#9
?9*+@6&)=A

B'6C D)*('*(++E&);)="
?9*+@6&)=A

!"#$%&''(!)*%#''(&+,(),#$(''
-%,!"+#%&'')".$'/('0#+,(')%,+('/('
1,(+"2&(
34455'0#+,(

67557869 (:;<=>?@:ABC'=DEFBA>GBHD?:ABC'9567'I9C<'?EE=F'J'EHBK=:L'9567'<?CL'
F='@?<H='<;'@BC:H?:'<='EF?C'(:?:>,MNABC'9564>9595O'I1;<N=:'
EHMPALABCC=F'++Q'R'S9'69T'UO'>',=CGBH@=H'FV?::H?@:APA:M'=:'F?'
@BDEFMD=C:?HA:M'<=L'GBHD?:ABCL'<='FV?HHBC<ALL=D=C:'W'M:;<='<='
G?AL?XAFA:M'<V;C'@?DE;L'<V?HHBC<ALL=D=C:

S9'69TY55 6TY3S 63'TS5Y55

2#)'/*')".$'/('!%,*"#Z
9T7ST'!%,*"#Z

67557897 (:;<=>?@:ABC'=DEFBA>GBHD?:ABC'9567'I9C<'?EE=F'J'EHBK=:L'9567'<?CL'
F='@?<H='<;'@BC:H?:'<='EF?C'(:?:>,MNABC'9564>9595O'I1;<N=:'
EHMPALABCC=F'++Q'R'49'555'UO'>'*=L'DM:A=HL'=C'MD=HN=C@='<?CL'F='
<BD?AC='<=L'XAB:=@[CBFBNA=L'D?HAC=L

49'555Y55 94Y55 63'555Y55

*"'-(/(,"+#%&'/($'(&+,(),#$($'/'
#&$(,+#%&'1,(+"2&(
9T955''1,($+

67557894 (:;<=>?@:ABC'=DEFBA>GBHD?:ABC'9567'I9C<'?EE=F'J'EHBK=:L'9567'<?CL'
F='@?<H='<;'@BC:H?:'<='EF?C'(:?:>,MNABC'9564>9595O'I1;<N=:'
EHMPALABCC=F'++Q'R'45'555'UO'>'"EE;A'J'F?'DBXAFAL?:ABC'<=L'
<ALEBLA:AGL'<='GBHD?:ABC'EB;H'F=L'L?F?HAML'<=L'L:H;@:;H=L'<VACL=H:ABC'
E?H'FV?@:APA:M'M@BCBDA\;=

45'555Y55 95Y55 65'555Y55

]&#%&'),%-($$#%&&(**('
",+#$"&"*('1,(+"2&(
34465'Q($$%&'$(0#2&(

6755783T (:;<=>?@:ABC'=DEFBA>GBHD?:ABC'9567'I9C<'?EE=F'J'EHBK=:L'9567'<?CL'
F='@?<H='<;'@BC:H?:'<='EF?C'(:?:>,MNABC'9564>9595O'I1;<N=:'
EHMPALABCC=F'++Q'R'9T'955'UO'>'+?XF=?;'<='XBH<'HMNABC?F'<=L'
=DEFBAL'=:'DM:A=HL'<='FV?H:AL?C?:'=:'<='F?'EHB^ADA:M'=C'1H=:?NC=

9T'955Y55 94Y55 S'355Y55

%1$(,0'#&/'(+'!(+#(,$'!(+"**],
34555',(&&($

67557895 (:;<=>?@:ABC'=DEFBA>GBHD?:ABC'9567'I9C<'?EE=F'J'EHBK=:L'9567'<?CL'
F='@?<H='<;'@BC:H?:'<='EF?C'(:?:>,MNABC'9564>9595O'I1;<N=:'
EHMPALABCC=F'++Q'R'94'555'UO'>'(:;<=>?@:ABC'L;H'F=L'X=LBACL'=C'
=DEFBALY'@BDEM:=C@=L'=:'GBHD?:ABCL'<='F?'GAFA_H='MF=@:HBCA\;='=C'
HMNABC'1H=:?NC=

94'555Y55 94Y55 7'945Y55

-,'Q#0"!
344SS'Q($$%&>$(0#2&(

675533S5 (:;<=>?@:ABC'=DEFBA`GBHD?:ABC'9567'I6=H'?EE=F'J'EHBK=:L'9567'<?CL'
F='@?<H='<;'QBC:H?:'<=')F?C'(:?:>,MNABC'9564>9595O'I1;<N=:'
EHMPALABCC=F'++Q'R'93'365'UO'>'(P?F;?:ABC'<=L'GBHD?:ABCL'
HMNABC?F=L'EB;H'H=CB;P=F=H'F=L'NMCMH?:ABCLY'L:AD;F=H'F?'@HM?:ABC'
<a?@:APA:ML'=:'<MP=FBEE=H'Fa=DEFBA'=C'DAFA=;'H;H?F

9b'365Y55 94Y55 7'5SSY45

!#$$#%&'*%Q"*('/]'1"$$#&'/'(!)*%#'
/(',(&&($
34659',(&&($

67557T59 (:;<='L;H'F='EMHAD_:H='<VAC:=HP=C:ABC'<=L'!ALLABCL'FB@?F=L'<V#FF=>=:>
0AF?AC='I1;<N=:'EHMPALABCC=F'R'95'655'U'++QO

95'655Y55 9bY88 4'555Y55

)".$'/($'0"**%&$'/('0#*"#&(
34485'2]#Qc(&

67557864 -BH;D'+H?K=@:BAH=L'<=L'DM:A=HL'L;H'F=')?dL'<=L'0?FFBCL'<='0AF?AC='
I"CCM='956SO

4'555Y55 35Y55 6'455Y55

,($("]'/($'$+,]Q+],($'/('
),%Z#!#+('(!)*%#>-%,!"+#%&'
1,(+%&&($
34445')#),#"Q

675578S5 "EE;A'?;'HML=?;'$)(-'<?CL'F='@?<H='<;'L=HPA@='E;XFA@'HMNABC?F'<='
FVBHA=C:?:ABC'I?CCM='9567O

49'947Y73 4SYb6 35'555Y55

2#)'/(0(*%))(!(&+'*%Q"*')".$'/('
0"&&($
47555'0"&&($

675578Sb &BL'DM:A=HL'BC:'<='FV?P=CAH'I?CCM='9567O 3'39bY55 35Y55 'TTSY95

-%,]!'/($'!(+#(,$'/]'Q%(],'/('
1,(+"2&(
4785b')*%(,!(*'Q(/(Z

6755343T -BH;D'<=L'DM:A=HL'eQB=;H'<='1H=:?NC=e'<;')?dL'<=')FBfHD=F'I?CCM='
9567O

b'995Y55 68YT7 '855Y55

P.0301 Assurer la qualité de la relation emploi formation par la connaissance, la conce... - Page 2 / 10

E
nvoyé en préfecture le 25/10/2016

R
eçu en préfecture le 25/10/2016

A
ffiché le 

ID
 : 035-233500016-20161024-16_0301_06-D

E

377



!"#$%"&'($)*+*,+-+./0121.01/

3)4+56+%"*"7$8$'$&9 :;"&'($)* :%<9( !";9*=9+=6%>9*($)**'%#9
?9*+@6&)=A

B'6C D)*('*(++E&);)="
?9*+@6&)=A

]&#0(,$#+(',(&&($'9
345b3',(&&($'Q(/(Z

67557868 )?H:A@AE?:ABC'?;^'?@:ABCL'<VACGBHD?:ABC'L;H'F=L'DM:A=HL'PA?'F?'
@?E:?:ABCY'F?'HM?FAL?:ABC'=:'F?'<AGG;LABC'<='L;EEBH:L'PA<MBL'FBHL'<=L'
bb_D=L'BFdDEA?<=L'<=L'DM:A=HL

98'839Y55 S5Y55 95'689Yb5

B)('#'W 664'5SSY65

L)3%&0+,M)4"&'($)*/+C+69

P.0301 Assurer la qualité de la relation emploi formation par la connaissance, la conce... - Page 3 / 10

E
nvoyé en préfecture le 25/10/2016

R
eçu en préfecture le 25/10/2016

A
ffiché le 

ID
 : 035-233500016-20161024-16_0301_06-D

E

378



!"#$%"&'($)*+*,+-+./0121.01/

!"#$%"&'($)*+,-+.)*/0$#+&"1$)*'#+,0+2&0('1*0
.)33$//$)*+40&3'*0*(0+,-+56+)7()%&0+589:

.)34#"30*(</=+,I'AA07('($)*+?+@-%>0*($)*+4#'A)**"0
B&)1&'330+C+BD8E89+?+F//-&0&+#'+G-'#$("+,0+#'+&0#'($)*+034#)$+A)&3'($)*+4'&+#'+7)**'$//'*70H#'+7)*70&('($)*+0(+#I)&$0*(

.J'4$(&0+C+KE9

F)(9+;&"8"59*(3)4+56+%"*"7$8$'$&9 :;"&'($)* :%<9(

3,+5"#$% !'(9+59+GE D)*('*(+
'7798("
?9*+96&)=A

3)6>9##9++
5";9*=9+
=6%>9*($)*H
*'%#9

3)6>9'6+
('6C

D)*('*(+;&);)="
?9*+96&)=A

B)('#
?9*+96&)=A

*.Q(('Q%*1(,+'
47396'*%,#(&+

67554b39 %HN?CAL?:ABC'<=L'bb_D=L'LMF=@:ABCL'
HMNABC?F=L'<=L'BFdDEA?<=L'<=L'DM:A=HL'>'
!?:A_H=L'<VB=;PH='CM@=LL?AH=L'?;'DM:A=H'<='

@[?;<HBCC=HA=

67g5356g54 97`5T`67 6'555Y55 6'455Y55 655Y55 ''455Y55 '6'455Y55

B)('#'W 455Y55

L)3%&0+,M)4"&'($)*/+C+6

P.0301 Assurer la qualité de la relation emploi formation par la connaissance, la conce... - Page 4 / 10

E
nvoyé en préfecture le 25/10/2016

R
eçu en préfecture le 25/10/2016

A
ffiché le 

ID
 : 035-233500016-20161024-16_0301_06-D

E

379



!"#$%"&'($)*+*,+-+./0121.01/

!"#$%"&'($)*+,-+.)*/0$#+&"1$)*'#+,0+2&0('1*0
.)33$//$)*+40&3'*0*(0+,-+56+)7()%&0+589:

;4"&'($)*</=+*)->0##0</=
B&)1&'330+C+BD8E89+?+F//-&0&+#'+G-'#$("+,0+#'+&0#'($)*+034#)$+A)&3'($)*+4'&+#'+7)**'$//'*70H#'+7)*70&('($)*+0(+#I)&$0*(

.J'4$(&0+C+KE9

3)4+56+%"*"7$8$'$&9 :;"&'($)* :%<9( BI;9+ D)*('*(++E&);)="
?9*+@6&)=A

/#0(,$'1(&(-#Q#"#,($'/#0(,$'1(&(-#Q#"#,($
34555',(&&($

6755786T "@[?:'<V=LE?@=L'E;XFA@A:?AH=L'=:'M<A:BHA?;^'EB;H'F='N;A<='<=L'DM:A=HL'
956S

"@[?:'`')H=L:?:ABC '63'555Y55

"h#!]+
9T9ST'1,($+

67557T55 $;XP=C:ABC'=^@=E:ABCC=FF='EB;H'F='L?FBC'"iAD;:'9567 $;XP=C:ABC'=^@=E:ABCC=FF= '6S'555Y55

B)('#+- 35'555Y55

L)3%&0+,M)4"&'($)*/+C+9

P.0301 Assurer la qualité de la relation emploi formation par la connaissance, la conce... - Page 5 / 10

E
nvoyé en préfecture le 25/10/2016

R
eçu en préfecture le 25/10/2016

A
ffiché le 

ID
 : 035-233500016-20161024-16_0301_06-D

E

380



�����������	�
�������	���������

��������������	����

��	������������	�
������������	���������

�����������
��������������	���

������������������������� !�"���!��#�������

���������������	
��������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������� �������������
�����������!
�
�����������������
��"����������������������������������������������������#���
�� � �� � ����� ��� �$�����
%����� ��� ��
����$$���� ���� � &�������� �$��&������������ � '�()*+(,� �$��� � �� �$
����� ��-����-�#� � ��%�

������.��������-�����
����/�����&�����
�$����������
�)
%����������	��$�����������&��������������	����������$��&�������������'�)0+1(,�������������-�#��

�������
��2
�������3��#4*0+"��4**1�+4-�������������)
%�����������������5����-��������-�#��

��� �������
��2
�������3�#4-���4-����� �� ������������(������������������� �)
%����� �������������������-�#��$$������� ��
�����������
%��������������� ������������6��������7�������$�2�����
%����������/������������������)
%����8���%���������)9:���
8���%����

����������
��2
�������3��4�-�4-�������������������(��������������������)
%����������������������2����-�����$$���������
$�
�����������������������������(�
�����������������)
%������ ������%�����

�����

�����	
�������	���
�������������	��
����	���������������	����	���	�������������	���	��������������������� �������������	��!

���
������������	
���������������
��������������������������	��
�������������	��"#��	��$� %�"&����������

��

�����
�����������������
���������������    
������������	�������

�������!��"����!��#�
���
��$

�

P.0301 Assurer la qualité de la relation emploi formation par la connaissance, la conce... - Page 6 / 10

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0301_06-DE

381



��%&'(��

�'������	��������������������������(����	(���������)#	������������������	�����������	������������'���)�����	����������	�)#�
)���*������'��	�)��	�����������)#��+�������(���������������)#	)���

�,���������������	������+�	�+�-����������)#	����)���*���������,	)��������'	)).����������� �/�)�������&� ��������)����-��)
������	� � �� � �'������	���� � �� � 0���	��� ���-����� � ��� � 	)���� � ��� � �� � ������� � ����	� � �'	))����& � ��	 � �� � �����)� � �'	))����
�������	����������������	�����1���2�

 ���� ��������� ��,,�� ��� ������)� ����� ���������� ��� � �������� ��� ��	��.�� ��������	����� �	�+�	������� ���� ���-��)� ��� ���
�'	�	�����/��	����	��������3���������

�������)������������.��-�������	�����)���	���	�)�����������	������������������,���+���	��������	��.����'��,���	������������
��������1��������)�������������������2&��������������,�����,���	��������� ��'�������������,�����������&���������������)��
�)����������)�����������������&��	�����	�����������	)������������������)#	�������)�������)���

�	��	�������&����)��������������)#	����	���)���������)���������������,,�����������)�&��	���	���������	������������,�����������
�	�����	��������	�)	�	)����������,����������/��	�����������	���/��	�����)������	���������������������������	������������������
)�����(���

���������
���������������������
�����������

�������	����,���	����������������� �)#	�������������������� ���� �'��,���	��������������1��2�����������0���	���� � ��
	))������ � ��� � (����� ��� � 45 � / �67 � 	�� �/ � �	 � ��)#��)#� ��'��,���	����� � )��)���	�� � �'�����-�� ���� ����	���� ��� � ���� � ���
�����������&���������������������'������	��������� ������������	����,���	��������������1 ���2�0���	����	������������	�
����0���	�+�������������,���	���������������
���	���������'�����-����������������&��������	�����	������+����������)�������	������)#	�������	�����	���������'��,���	����
�������'	))���	�����������������	��)����������������,���	�������������&��������	������������)��������	)��������������)�
��-��)�������	������'������	������

888888

&�������)���$�*����+���&��*�,����*�

�	����������)����������������	���������9����)	���������,����)�����:��;�<����0���	�������������	���)���.��������������
	���+�&����)	#��������)#	�������������)���'	))������������	����������������	�����1���2�� ������+���)������������	���+���/
�	����������)�����������

�����	�������-(���������)������������	�����������������=���������'����	���������������)��������,���	�����������������	����
�	������)	�������:��;�

&�������-�$���.&.�'���/�+���&���.�*�����&.��

-0)������
���
�����	
�����������
���
�������
���
�������/��*

��� ��>;�&�����	���)�������	�)����������;�����	�����"����	�����������	�?���1;"�?2&������'����	�)������������	�)����
:��;�����,�+�����)	��������������������	�������������������=��������:��;�
��������	����� ��	�)������	��������:��;��'�,,�)�����	���	��������	������	�����$����������������������	��1$��2&�	��)
�'	��������$������"�)#������������	��1$"�2&������)���	���������������	��������,�������	������)	���������,����)��
�������	����)	��1/��'�)#�����	������	��'����	*����������������������	*�2&��	���������'���	���/������������/��	�	������	��������
��	)���'����	)������	����	��	������������	�+�	�������'�����#��	��������,�����	�������������	����������)�������	����	����
���:��;��

-0-��
����	�����1�������1������
�����
���
����������������������!���2�����
���
�������1������
���������
/��*

�������	��������	�&� �	������� ������������������������	��������,�������	���	����� ���	��, �	��:��;������)�@������	��,��	�+
	)������������,�������	���	����&��������������	���������������������&��������������)#	�����	���	��������
�������6A4B&��	�����������	���������	)��������������-����	��������������	�+�1,���	���'��������(������2����������)#	���
���,�����������'	������������)	���������,����)�����:��;�������)	#��������)#	���������'����� ���	)������������&��	���	������&
���	�������	���������������������������/�������������	����	������-���,�)�������)����������������-����	�����
���	��������6A45&������)���������)������,,��&��	����������	���������������������)���9�)�������)��������:��;�<&�����������
,���	����������	�����������	���/�����������	�����,������������������)��������,���	��������������������,������	��:��;
-�����&����,��)������������-�������

�

P.0301 Assurer la qualité de la relation emploi formation par la connaissance, la conce... - Page 7 / 10

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0301_06-DE

382



�� � ,��)���� � ��� � -������ � ������,��� � �	�� � �� � )	��� � �� � )����� � ����	������� � ������	� � �����& � �'	����� � 	)����� � ��
���,�������	���	�����1�)#	����������	������&�	)�������'��,���	����2������������	�������C��������������	�+����,����������
��������)��������,���	���������������
 ����	��������,�������	���	�������������	���	����������������-��������	��	�+���	������,���	����������������������)��������
	�+�	)�����������������	)���	����� ����0���	������

���	�����	�+�����	�+&��	�����������	��������)��������������,,�������������)���/�������	������������,����������������������
���)�,����������������)���	�������	���	��������

-03�/�
"
�1�������
����������
������4�"��������&���

�����������������������	������	����	��	���,����&��	���������'���	���/����)���������� �������0���	����	������������,�����	�
	��� ��������)��������������	�������������������	���'	�	�)����������'	)�������������)��������,���	���������������	�����
)	��������'�����
�	���������=���������3�����	������)	�������:��;��	���3�����-�����������	�+�,��	��3�-(����3�����*��#.���������	�������3��
�)#	����	����������$"��������$���� ������*��#.������	���	�����������������/��	�)����������9�;�����	����������	������
����	�����<���� ��>;���

-05�������
!��
����������/��*

��,��&��	�����������������	)���������	���������)������)	����&�	������	��������	�������)	�&�	,������,	���������������������
�	�)���	���	�)�����:��;�����'������,�)	�������������,,�����������)����������	)����������*��	���)��������������������������
�������	�����-����/�������	�����������-��)�������������,�����������

�����������/�-���������)������	������������	��.����'	���	����&��'	))���	�������������������)������'������&��	�������
�'	�������������$��>�

&�������3�$���.&.�'���/�+(����������.�*�&��+���6*�'&��*����(��//�������������	��

30)�����
!
1��
�����7�
�����!������	��"�����!��������1
����	�����/��*

��� ����0���	�����	���)����	�+���	�	�+�)���������	������)	������������	�)���������	����)#	����������	��������	�)�������
�����	������:��;�1),�	���)���642��
 ������	���)��	�����	�+�����	�)�������������	�)�������������	�����)���������	�	��������'��	-��	���������)���.�����������)	�����
�����	��������� ����0���	�����������)��	���������	�����	����'��	��	��������:��;�����)����������	��$"��������������
��)���	�����/��	���	���	��������)�������	��	����������-��������������)��������,���	���������������	���)��������	�)#��

3� �0-�&�
���
�����	
����������� �����!������� ���������
�����������

��� ����0���	����	�������'	���	�����������	�����������)��������,���	���������������	������)	��������'����D

����,	��	��������	����������+����	���/�����������������)��������,���	�����������������#	��	����'���	����/���������
�'����!�

��������	��������	)�����	�����/��	���������=���������'�����	�����������)��������)	�����	�����	))���	�����������
���,�����������	���	����������	)����'	))����&� �	�����������	)���'�������	�)#�����,�������	���	���� ������� �)#	�������
��	����������������(���!�

�������	*	��&�	���.�����)#	��������)����&��'��,���	��������������	������	��������	���	������)	������������	�)�����
�������	�)�&���������	�����������	�	��&

������-����	���)�������)������������������,������������������	�	�����	��������������)��	�+�	)���������	��������	���	
�������1	)������������,�������	���	��������	)�������	����	��	����	������	�����������������2�

303�����
!
1��
���2������8����
������1�������1������
�����
���
��

��� ����0���	���&�����	����������-������)����������	��������������	�������	��������,�������	���	���������	)��������
:��;&�,	����������������-��������������	�������������������������)������������,�������	���	�����	������������������	�&
)���������������	���������,,���������,�������	���	���������	���C�����	��	����	��)�����	����������	�+�����	���)����/��	
����	�	�����������(����'�,,���������,�������	���	������������	���	��������

�

P.0301 Assurer la qualité de la relation emploi formation par la connaissance, la conce... - Page 8 / 10

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0301_06-DE

383



&�������5�$���.&.�'���/�+���&�/��(��(�����6*�'&��*����(��//��/�.�&�&���

��������)��������,���	���������������	���)������	��:��;����������	����'�))������������	����������������	������

50)�'
������4�"��������&������������������!9��������
����
���!���
��������1���
#���

�	�����)�������,���	������������������	�	�����'���	���/��,,������������)�������	��������/������)���������+����)������������
�	������)	#��������)#	���������'����1),�	���+��/�)�����)���������2&�/��	��������	������D

���)��������������������&��	�����������)���������)������'��	���������������,�������������#�����&����������)�����	�������
��������)������	�����������!��
��������/�������������������	������	���)�����	�������)���	����������	���/����������	�����!
��������/��������������'��,���	�����	��)�����	��������,��)���������-�����������'��	����!
�����������/��'��	����������)�������������,�������������,	)�/,	)�&������������������/�����	�)��!�
�	))�������������-��)�������,����)������,��+���������������������E�������	���������	���	�����	-����

���� ����������������)� �9�����<������	����& � �	 �����)�������,���	������������������	�	���� �'���)��� ��	�� ��������	�)#�
�'	������	�����)��������������	�������

5� �0-�����
!
1��
�����7��!�
�������1������
�����
���
���

�	�����)�������,���	������������������	�	������'���	���/��	���)�����	�+�	)������������,�������	���	����������������	)���	�
�	�������&�/��	�����D
�����������/�)#	�������,��������������	���)�����/���������(���������������-����	����&�������'	�������������)	������
��,����)�����:��;��������)	#��������)#	���������'����!
����������&��	���	������&�/�������������	����	�������	���)�����/�)���������(������������������	������	�����������������������
������)���������!
 � / � �	���� � �� � 6A45& � ��)���� � ��� � ���,���������� � / � �'���)����& � �� � ,��)���� � �� � ����� � -������& � 	�+ � 	����� � 	)����� � ��
���,�������	���	�����1�)#	����������	������&�	)�������'��,���	����2������������	�����)����������	��������������	�������	�
������,�������	���	�����

�������&��	�����)�������,���	������������������	�	��������/��	�����������������������,�����������������������	�������	���	
��������

503�����
!
1��
�����7��!�
����1�������
�������!����

 ��)���	�������	)�������	����	��	���������������	)��	������	����)	�&��	�����)�������,���	������������������	�	�����'���	��
/��	���)����&�)#	����	����&�/��	���,������������	��#��	�����������	�	������	�+���������������	�������	���)��)	����1),
	���)���642� ��	�����)�������,���	������������������	�	�����������	���������������������������)����	�	������	��,�/��'	)����
�	����	��	�����)	��&����)���	-��	�����	��)����	�������������������	�������	�������&����,��)���������	��#��	������)#�������

&�������:�$�+(����

�	����������)�����������������,,���/�)�����������	��	����������	����&�(����'/��'	����)	�����������)#	��� ���>;��

&�������;�$�'*+�6��&��*��+���&��*�,����*�

"���������,�)	��������������������	����������)���������&�*�)��������������������������	���+��&������,	�����3�-(����3��
	���	����)���������������	�����&�)��)����	��������C����,���������)���������������	����������)�����������

&�������<�$��*�+���*�/�+����/���&��*��

���)	�������������)����������������������)�������	����	����������)���������&�)����)�������	�C���������)��&��	���3�������
�	�����&�/��3�+���	������3������	��������+����������	����3�������3�������������)���	�����	��)�	))���������)������&��	�	��
����������������������)��,������	�+��-���	������)����	)��������������������	����,,���

�

P.0301 Assurer la qualité de la relation emploi formation par la connaissance, la conce... - Page 9 / 10

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0301_06-DE

384



&�������=$�����.�/

���)	���������������	��,�/��3���������	��������/��3�+�)����������	����������)���������&������	�������3�,,��)�����������)#��)#��
���	))����	��	-���

���)	��������	))�����������	��&��������������	�������/��3	����)�	��������"��-��	��	��������	��,�����������

&�������>�$��?��(��*��+���&��*�,����*�

���������������� ������ �������	�&� ����	*����������	�����0���	����������0���,�)�	���&������)#	����&�)#	)������)��������
)��)����&�����3�+�)����������	����������)����������

6�
��2���������������������������������@�@�@�

���3��7��1��
���

����	
�	������	

��	��������	��	������
	������
�	

���������	��	���� 

����	
�	������	������
	�!��"��#�����	��������	��

$��������	

��	���������	

%&�#��	'��(�%

����	
�	���	��	$���	

))))))))))))))))))�	

))))))))))))))))))))))))))

*

P.0301 Assurer la qualité de la relation emploi formation par la connaissance, la conce... - Page 10 / 10

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0301_06-DE

385



 
 
 
 
 
 
 
 

  
Promouvoir  

les initiatives lycéennes  
pour et par les jeunes  

et améliorer la vie 
lycéenne 

 
 

 

386



����������	
���

��������

�����������	
����������	��


���������������������������������� �� �����!���"�#�������$���� ���%
��#����&��� '�� �����(��"� ��'!#)� �$��!����*)'��

������������	�
����	�	�������	���� ������	��� ���	�������
�����	��������	� �� ���� ������

���������� ����	����� ���	��� ���������� ����� ������ ����	�!����	���� �		��������� ����������	�����

"�	��������#���$��	���%&��������
�������'���%�������	������	����������	��(

'����������&�	���������������������)���������������	�����	���������*���
����������������

��� ����	�+

'� � �� �����������	 �	, ���- �./0��-1/-�2� �����	���� � �����	�� ��	 ���� ��� �3� 4�	���� �����

�

�����	�������������	��������������������������	�
����	�	��+

'�����	������������������	�������������������5��������	�������+

'�����	���������������������	��
������	�����������������	����	��	��������
����6�����������

��� ����	�+

/����������

���
����	��
���"�	����������������	������	����������	���+

7��
�*�����������������+

������

������������������������������� ���!���� 

�� �"�������

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0302_07-DE

387



����������	
���

• �����	
���������	
��������
��

% ���������� ��� � �� ���	�	 � �8���������	 � �8�	������	 ����
�	����� � �	 � ����� � �� ��2������9

�������6�	�	����	�����������
�����	��6�����	��	��		�5�(

������������������4�����	�������
�����	������	����������	�������4��	���������������������
��	�	��8���������	��8�	������	����
�	������	�����������2��:��9(

�������������	�
��������

�������������������

��#���$��	���%&�����

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0302_07-DE

388



!"#$%"&'($)*+*,+-+./01213014

!"#$%"&'($)*+,-+.)*/0$#+&"1$)*'#+,0+2&0('1*0
.)33$//$)*+40&3'*0*(0+,-+56+)7()%&0+589:

;4"&'($)*</=+*)->0##0</=
?&)1&'330+@+?A8B85+C+D'>)&$/0&+#0/+$*$($'($>0/+,0/+E0-*0/+0*+F)&3'($)*G+#0-&+3)%$#$("+0(+#0/+4&)E0(/+",-7'($F/+,0/+#H7"0/

.I'4$(&0+@+JB5

5)6+78+%"*"9$:$'$&; <="&'($)* <%>;( ?@=;+ A)*('*(++B&)=)C"
D;*+E8&)CF

!"#$%&'($)$*"+","%$&'!"#$%&'($)$*"+","%$&
-.///'%$))$&

01//12/3 456789:7;9<8'=>:';7?@>:A5<8=>:'=BC75;>D>8;7@>:'=78:'@>'E7=5>'=F'
E<8E<F5:'=>'E59;9GF>'@9;;B5795>'H/01'A';578:C<5;'>;'5>:;7F57;9<8'=>:'
@IEB>8:

&F?J>8;9<8'K<5K79;795> '2'///L//

!"#$%&'($)$*"+","%$&'!"#$%&'($)$*"+","%$&
-.///'%$))$&

01//12/M 456789:7;9<8'=>';7?@>:A5<8=>:'=BC75;>D>8;7@>:'=78:'@>'E7=5>'=F'
E<8E<F5:'=>'E59;9GF>'@9;;B5795>'H/01'A'789D7;9<8'>;'98;>5J>8;9<8:

,EN7;'O'P5>:;7;9<8 '1'///L//

!"#$%&'($)$*"+","%$&'!"#$%&'($)$*"+","%$&
-.///'%$))$&

01//1MM2 7EE<DC768>D>8;'DB;N<=<@<69GF>'>;';>EN8<@<69GF>'=F'+<8:>9@'
5B69<87@'=>:'Q>F8>:'@IEB>8:'>;'7CC5>8;9:'=>'(5>;768>'A'D78=7;'H/01A
H/02

,EN7;'O'P5>:;7;9<8 '0H/'///L//

?)('#+- 0-3'///L//

K)3%&0+,L)4"&'($)*/+@+-

P.0302 Favoriser les initiatives des jeunes en formation, leur mobilité et les projets ... - Page 5 / 7

E
nvoyé en préfecture le 25/10/2016

R
eçu en préfecture le 25/10/2016

A
ffiché le 

ID
 : 035-233500016-20161024-16_0302_07-D

E

389



!"#$%"&'($)*+*,+-+./01213014

!"#$%"&'($)*+,-+.)*/0$#+&"1$)*'#+,0+2&0('1*0
.)33$//$)*+40&3'*0*(0+,-+56+)7()%&0+589:

.)34#"30*(</=+,M'FF07('($)*
?&)1&'330+@+?A8B85+C+D'>)&$/0&+#0/+$*$($'($>0/+,0/+E0-*0/+0*+F)&3'($)*G+#0-&+3)%$#$("+0(+#0/+4&)E0(/+",-7'($F/+,0/+#H7"0/

.I'4$(&0+@+JB5+

G)(;+=&":"7;*(5)6+78+%"*"9$:$'$&; <="&'($)* <%>;( ?@=;

5,+7"#$% !'(;+7;+HB A)*('*(+'99;:("
D;*+;8&)CF

A)*('*(+=&)=)C"
D;*+;8&)CF

?)('#
D;*+;8&)CF

RP'P%"#$')!'R$'
S$)"ST%'
.1///'#,))$&'+>=>U

+Q03//12 +<8:>9@'%B69<87@'=>:'Q>F8>:'@IEB>8:'>;'
7CC5>8;9:'=>'(5>;768>''H/03AH/01'V'K579:'=>'

=BC@7E>D>8;

&F?J>8;9<8'K<5K79;795> 03W/300W00 HMO00O03 0'///L// ''0-HLX/ '0'0-HLX/

?)('# 0-HLX/

K)3%&0+,L)4"&'($)*/+@+0

P.0302 Favoriser les initiatives des jeunes en formation, leur mobilité et les projets ... - Page 6 / 7

E
nvoyé en préfecture le 25/10/2016

R
eçu en préfecture le 25/10/2016

A
ffiché le 

ID
 : 035-233500016-20161024-16_0302_07-D

E

390



!"#$%"&'($)*+*,+-+./01213014

P.0302 Favoriser les initiatives des jeunes en formation, leur mobilité et les projets ... - Page 7 / 7

E
nvoyé en préfecture le 25/10/2016

R
eçu en préfecture le 25/10/2016

A
ffiché le 

ID
 : 035-233500016-20161024-16_0302_07-D

E

391



 
 
 
 
 
 
 
 

  
Améliorer  

le cadre bâti  
des lycées 

 

 
 

 

392



����������	
���

��������

���������	��
��

�������������������������������� �!��!!�����!�����"�#���!�$��!�#�!
%��"#�!!�����!���� %!

������������	�
����	�	�������	����������	������	�������
�����	��������	������������������������

���	�� � �� ���	�� ��� ������� ������ � � �� � ����	 �!����	� �� � �		��� � ���� � �� ��������	�� ��� �"�	����� ���#�

�$��	���%&�������
�������'���%�������	������	����������	��(

'����������&�	���������������������)���������������	�����	���������*���
�������������������

 ����	�+

'���������������	��	,���-./0��-1/-�2������	����������	����	��������3�4�	�����������

�����	����

��������	��������������������������	�
����	�	��+

'�����	������������������	�������������������5��������	�������+

'�����	���������������������	��
������	� ����������������	����	��	��������
����6� �������������

 ����	�+

'�����	���������������������	���

�����	�������	��	��	��7
������������	�	��7
���+

/����������

���
����	��
���"�	����������������	������	����������	���+

8��
�*�����������������+

������

�����	
����������
�������
��

���������������������	�	������������	����
������������
�	�������	�����������23��39:����

������
�������6�	�	����	�������
�����	�6�����	��	��		�5��+�

�����������������������	������	����������	��������	���������4���������	��������������������	���

��������(

���
�������'���%
������	

������	����������	��

��#���$��	���%&�����

���������������������������������������

������������

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0304_06-DE

393



!"#$%&'"'(")*+,-'".'&"./,'(&'&"0(-/$%'1$'&"2"30"./)%&%*(
!"#$%"&'($)*+*,+-+./012130/

!"#$%"&'($)*+,-+.)*/0$#+&"1$)*'#+,0+2&0('1*0
.)33$//$)*+40&3'*0*(0+,-+56+)7()%&0+589:

.)34#"30*(;/<+,='>>07('($)*+?+@-%A0*($)*+4#'>)**"0
B&)1&'330+C+BD8E86+?+B'&($7$40&+'-F+$*A0/($//030*(/+$33)%$#$0&/+,'*/+#0/+"('%#$//030*(/+4&$A"/

.G'4$(&0+C+H85

4)(5+6&"7"85*(9):+8;+%"*"<$7$'$&5 =6"&'($)* =%>5(

9,+8"#$% !'(5+85+?@ A)*('*(+
'<<57("
B5*+5;&)CD

9);E5##5++
8"65*C5+
C;%E5*($)*0
*'%#5

9);E5';+
(';F

A)*('*(+6&)6)C"
B5*+5;&)CD

G)('#
B5*+5;&)CD

456789":546;65;<"
=>=5;<"?<"#;<@A<9"
BCDCE"#;<@A<9

769DFDGH :*()-%*("I%'".0(&"3J/-0K3%&&'+'(-"LMDNBO"P"
)*(&-$1)-%*(".J1("%(-'$(0-"N",Q0&'&"D"R"B

DFNESBBTG DCTDDTDF CMC"MCMUEE B"GSF"FFHUEE FEUEE "HMB"MGCUEE D"HGB"GGGUEE

G)('#"P HMB"MGCUEE

I)3%&0+,J)4"&'($)*/+C+D

P.0304 Participer aux investissements immobiliers dans les établissements privés - Page 3 / 4

E
nvoyé en préfecture le 25/10/2016

R
eçu en préfecture le 25/10/2016

A
ffiché le 

ID
 : 035-233500016-20161024-16_0304_06-D

E

394



!"#$%&'"'(")*+,-'".'&"./,'(&'&"0(-/$%'1$'&"2"30"./)%&%*(
!"#$%"&'($)*+*,+-+./012130/

P.0304 Participer aux investissements immobiliers dans les établissements privés - Page 4 / 4

E
nvoyé en préfecture le 25/10/2016

R
eçu en préfecture le 25/10/2016

A
ffiché le 

ID
 : 035-233500016-20161024-16_0304_06-D

E

395



����������	
���

�������	��

���������	��
��

���������������������������������������� �!��!���"!#!$���%������!���%�
&���!��!���"'�!�%���#() ��

������������	�
����	�	�������	����������	������	�������
�����	��������	������������������������

���	�� � �� � ����� ��� ������� ������  � �� �!����	 �"����	� � �!�		��� � ���� � �� ��������	�� ��� �#�	����� ���$�

�%��	���&'�������
�������(���&�������	������	����������	��)

(����������'�	���������������������*���������������	�����	���������+���
�������������� ����

!����	�,

(���������������	��	-���./01��.20.�3������	����������	����	��������4���	�����������

�����	����

��������	������������ �������������	�
����	�	��,

(�����	������������������	�������������������5��������	�������,

(�����	���������������������	��
������	�����������������	����	��	��������
����6���������������

!����	�,

(��������������#���%�����������,

0����������

���
����	��
���#�	����������������	������	����������	���,

7��
�+�����������������,

������

& ��������	�
� ���������	�	������������	����
������������
�	������	��������� ���������8���

�������6�	�	����	������
�����	��6�����	���	������6��%���
���������	��,

� ����
�����
�  � ���������	 ���� ��
�����	� � 6�����	 ���	� � ��� � 6��%�� �
����� � ���	�� �
��� ��	

��	�	����4������8�,

���������������������������������������

������������

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0305-DE

396



����������	
���

�������
����
�������������������	��	��	��	����	�	���������(��������2��	&"��������	����������

�������	�����	�����������������9����!�������� �2�"������ � �����	�
���
� ����������	������	����

!����	��� �������	��)

���
�������(���&
������	

������	����������	��

��$���%��	���&'�����

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0305-DE

397



Programme n°305

Action budgétaire : 305-21

Commission Permanente du 24/10/2016

Annexe à la délibération n° 16_0305_ET_05

Décisions proposées à la présente Commission Permanente :

Affectation de la totalité de l'opération soit 140 000 € TTC

Approbation de la convention de partenariat avec la Ville de St Brieuc

Opération globale

Date de CP Décisions Opération OP16UCD6

L'opération comporte deux volets :

    - sur le domaine de la Ville (voirie) : élargissement des trottoirs, aménagement d'un quai aux normes pour

    les transports scolaires, sécurisation des traversées piétonnes en ralentissant les véhicules, compensation

    des places de stationnement et mise en place de mobilier urbain adapté ;

    - sur le domaine régional (lycée) : création d'une nouvelle entrée pour les personnes à mobilité réduite.

Plan de financement : fonds propres de la Région et/ou emprunt et fonds propres de la Ville de St Brieuc

Budget prévisionnel du projet :

Montant TTC

Etudes 10 000

Travaux 180 000

Total 190 000

Maîtrise d'ouvrage réalisée la Ville de St Brieuc

24/10/2016 INI Montant affecté 140 000 €

Montant total affecté : 140 000 €

Montant total affecté du projet : 140 000 €

Plan de financement

26/09/2016 CONV La convention définit les modalités de maîtrise d'ouvrage des travaux et leur financement.

Concernant les travaux sur l'emprise de la Ville, la Région propose une aide exceptionnelle, ne dépassant pas

le plafond autorisé par l'article L1111-10 du Code des Collectivités Territoriales, de 80% du montant HT, soit

100 000 €. La Ville conserve à sa charge 20% du montant des travaux et la totalité de la TVA.

Concernant les travaux sur l'emprise du Lycée, la Région remboursera 100% du montant TTC des dépenses

réalisées par la Ville, soit 40 000 €.

La convention prendra fin lorsque le délai de la garantie de parfait achèvement sera expiré.

FICHE PROJET n°PR16UUSJ

Lycée Rabelais - SAINT BRIEUC

Aménagements des abords du lycée

Historique du projet
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CONVENTION DE  MAITRISE D’OUVRAGE UNIQUE 

ET DE REPARTITION FINANCIERE POUR L’AMENAGEMENT DES ABORDS

DU LYCEE RABELAIS A SAINT-BRIEUC 

Vu la loi n° 85-704 du 12 juillet 1985 relative à la maîtrise d’ouvrage publique et à ses rapports 

avec la maîtrise d’œuvre privée et notamment l’article 2-II modifié par l’ordonnance n°2004-566 

du 17 juin 2004 –article 1er ainsi que ses textes d’application ; 

Vu l’Ordonnance n°2015-899 du 23 juillet 2015, le décret n° 2016-360 du mars 2016, le Cahier 

des Clauses Administratives Générales applicables aux marchés publics de travaux ainsi que le 

Cahier des Clauses Administratives Générales de Prestations Intellectuelles ; 

Vu Cahier des Clauses Administratives Générales applicables aux marchés publics de travaux 

(CCAG Travaux) du 01/04/2014, 

Vu le Code Général des collectivités territoriales et notamment ses articles L111-10 (financement) 

et L 5111-1 (maîtrise d’ouvrage entre collectivités), 

Vu la délibération n°16_0305_ET_04 de la Commission Permanente du Conseil régional de 

Bretagne en date du 26 septembre 2016 approuvant les termes de la convention et autorisant le 

Président du Conseil Régional à la signer ; 

Vu la délibération n°………………… du Conseil Municipal de la Commune de Saint-Brieuc en date 

du ………………… autorisant le Maire à signer la présente convention ;  

ENTRE : 

La REGION BRETAGNE, sise au 283, avenue du général Patton, 35711 Rennes Cedex 07, 

représentée par Monsieur Jean-Yves Le Drian, agissant en sa qualité de Président du Conseil 

Régional ; 

Ci-après dénommée la Région  

D’une part, 

ET : 

La COMMUNE de SAINT BRIEUC, sise à Place du Général De Gaulle CS 72365 22023 Saint-

Brieuc Cedex 1, représentée par Monsieur le Maire, 

Ci-après dénommée la Ville 

D’autre part, 

APRES AVOIR EXPOSE CE QUI SUIT :
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Des problèmes de sécurité routière aux abords du lycée Rabelais, sis au 8 rue Rabelais, 22000 

Saint-Brieuc, ont attiré l’attention de la Ville de Saint-Brieuc et la Région Bretagne sur les 

aménagements existants.  

Suite à différents échanges sur place, la Ville de Saint Brieuc a proposé une esquisse 

d’aménagement afin que soient conjointement sécurisées et requalifiées les voiries appartenant 

au domaine public communal et l’entrée de l’établissement appartenant à l’emprise du lycée.  

L’opération consiste à améliorer la sécurité de la circulation aux abords du lycée Rabelais 

notamment pour ce qui concerne tous les flux des usagers entrant et sortant de ce lycée 

(circulation piétonne, cycles, circulation motorisée, transport collectif). 

Les deux collectivités choisissent de convenir ensemble des modalités de réalisation de ces 

ouvrages d’infrastructures d’aménagement urbain en raison de l’indissociabilité des opérations à 

mener sur le domaine public communal et le domaine public régional, de l’usage commun et 

complémentaire de ces aménagements urbains par les usagers des services publics gérés par la 

Ville et la Région et dans un souci d’unité urbanistique et architecturale des aménagements à 

réaliser. 

Conformément à la loi du 12 juillet 1985 modifiée par l’ordonnance n° 2004-566 du 17 juin 2004 

relative à la maîtrise d’ouvrage et à ses rapports avec la maîtrise d’œuvre privée, la présente 

convention précise les conditions d’organisation de la maîtrise d’ouvrage du projet et de son 

financement.  

IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT : 

TITRE IER : CONDITIONS D'ORGANISATION DE LA MAITRISE D'OUVRAGE

UNIQUE

ARTICLE 1 – OBJET DU TITRE IER

Le présent titre a pour objet de définir, conformément à l’article 2.II de la loi du 12 juillet 1985 

modifiée par l’ordonnance n° 2004-566 du 17 juin 2004 relative à la maîtrise d’ouvrage et à ses 

rapports avec la maîtrise d’œuvre privée, les modalités d’organisation de la maîtrise d’ouvrage 

unique concernant l’opération « Aménagement des abords du lycée Rabelais » intéressant 

conjointement d’une part la Ville de Saint-Brieuc et d’autre part la Région Bretagne.  

Pour l’ensemble des travaux concernant l’opération « Aménagement des abords du lycée 

Rabelais », la Ville est désignée comme maître d'ouvrage unique. A ce titre, la Ville agit pour son 

compte et celui de la Région.  

ARTICLE 2 – TRAVAUX CONCERNES PAR LA MAITRISE D'OUVRAGE UNIQUE

Les travaux concernés par la maîtrise d’ouvrage unique correspondent à l’ensemble des travaux 

relatifs à l’opération « Aménagement des abords du lycée Rabelais ». 
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ARTICLE 3 – DESCRIPTION DES TRAVAUX CONCERNES PAR LA MAITRISE D'OUVRAGE

UNIQUE

3.1 – Objet de l’opération  

L’opération consiste à améliorer la sécurité de la circulation aux abords du lycée Rabelais 

notamment pour ce qui concerne tous les flux des usagers entrant et sortant de ce lycée 

(circulation piétonne, cycles, circulation motorisée, transport collectif). 

3.2 – Données sur l’établissement  

Le lycée Rabelais est dirigé par Monsieur Jean-François MATHIEU. Il accueille 1 234 élèves 

(année scolaire 2015/2016) répartis comme suit : 

! Lycée Général et Technologique : 226 élèves 

! Lycée Professionnel : 1008 élèves 

Le lycée Rabelais, ouvert en 1962, s’étend sur plus de 2,2 ha et sur une surface bâtie de 7 600 m². 

3.3 – Contraintes 

La phase des travaux se déroulera en priorité durant les congés scolaires ou, à défaut, par phase 

pendant des périodes de moindre gène pour le fonctionnement du lycée. 

En concertation étroite avec l’établissement, un phasage très précis est défini pour identifier les 

zones d’intervention et les surfaces à libérer. Durant toute la durée du chantier, la sécurité des 

usagers et le bon fonctionnement du lycée devront être optimales conformément aux dispositions 

de l’article GN 13 du Règlement de Sécurité. 

3.4 – Objectifs de l’opération  

Les objectifs procèdent du passage d’une logique « routière » à une logique « piétonne » en 

travaillant la conception et la perception de l’espace par les usagers : 

1. Assurer la sécurisation et la séparation des flux véhicules et piétons avec une continuité et une 

lisibilité des cheminements en réduisant les croisements modaux; 

2. Garantir les accès aux personnes en situation de handicap (PMR et malvoyants notamment) ; 

3. Garantir la sûreté des usagers et leur sécurité par un éclairage public adapté et peu 

consommateur d’énergie (y compris pour les personnes en situation de handicap : niveau 

d’éclairement à respecter…). 

3.5 – Principes de conception  

Un plan est joint à la présente convention (annexe 1).  

Les principes de conception du programme national « une voirie pour tous » sont appliqués et 

visés par les marchés publics conclus par la ville avec les opérateurs comme un document 

contractuel opposable aux titulaires   

1/ Offrir le trajet le plus court au plus pénalisé 

Le plan traduit ce principe de conception en : 

! privilégiant les trajets directs, courts et sécurisés pour les Personnes à Mobilité 

Réduite, les piétons et les modes de déplacement non motorisés ; 
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! aménageant les cheminements piétons sans différence de niveau ni franchissement de 

bordures. 

2/ Réduire les différentiels et les croisements non sécurisés 

Prévenir les conflits d'usage nécessite de réduire les différentiels de vitesse, de nombre et de 

vulnérabilité entre les divers usagers. 

ARTICLE 4 – CONDITIONS D’ORGANISATION DE LA MAITRISE D'OUVRAGE UNIQUE

Le programme et l'enveloppe prévisionnelle des travaux concernés par la maîtrise d'ouvrage 

unique ont été conjointement et préalablement approuvés et fixés par la Région et la Ville. Ces 

éléments seront intégrés dans le programme global des travaux établis par la Ville. 

Article 4.1 – Préparation et passation des marchés de travaux 

Le maître d'ouvrage unique est chargé d'élaborer les dossiers de consultation des entreprises, de 

mettre à contribution sa commission d'appel d'offres, de signer les contrats et marchés et 

d'assurer leur transmission au contrôle de légalité.  

Pour la passation et l’exécution des contrats nécessaires à la réalisation de l'opération, la Ville est 

tenue d'appliquer les règles de la commande publique.  

Les commissions et jurys du maître d'ouvrage prévus par les règles de la commande publique sont 

convoqués en tant que de besoin par le maître d'ouvrage unique qui assure le secrétariat des 

séances et l'établissement des procès-verbaux.  

Article 4.2 – Missions du maître d’ouvrage unique  

Dans le cadre de sa mission de maître d'ouvrage unique, la Ville : 

! élabore un programme prévisionnel et une enveloppe financière prévisionnelle 

commune ; 

! recueille l'avis de la Région concernant les études de projet telles qu’elles sont définies 

à l’article 5 du décret n°93-1268 du 29 novembre 1993 relatif aux missions de maîtrise 

d'œuvre confiées par des maîtres d'ouvrage publics à des prestataires de droit privé ; 

! prépare le choix et la signature des marchés y afférents, signe et gère ces marchés dans 

le respect des dispositions des règles de la commande publique et des modalités fixées 

à l’article 4.1 ; 

! verse la rémunération des entrepreneurs ; 

! assure le suivi de l’exécution des travaux ; 

! assure la réception des travaux en présence d’un représentant de la Région et du lycée 

dûment  convoqués (cf : article 5) ; 

! assure la gestion administrative, financière et comptable de ces travaux ; 

! transmet à la Région le dossier des ouvrages exécutés ; 

! exerce, si besoin est, les actions en garantie de parfait achèvement relatives à 

l’opération ; 

! engage toute action en justice et défend dans le cadre de tout litige avec les 

intervenants au chantier jusqu’à l’expiration de la garantie de parfait achèvement ; 

! Transmet, le cas échéant, les documents relatifs à la prolongation du délai de garantie 

de parfait achèvement (article 44.2 CCAG Travaux) ;  

! et plus généralement prend toute mesure nécessaire à l’exercice de sa mission. 

!
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La Ville ne percevra pas de rémunération pour l’exercice des responsabilités et obligations de 

maître d’ouvrage, assurées en application de la présente convention par délégation de la Région. 

Article 4.3 – Contrôle financier et comptable 

La Région et ses agents peuvent demander à tout moment au maître d'ouvrage unique la 

communication de toutes les pièces et contrats concernant l'opération.  

Les modalités de remboursement des dépenses réalisées par la Ville sont fixées à l’article 12 de la 

présente convention.  

Article 4.4 – Contrôle administratif et technique  

La Région se réserve le droit d'effectuer à tout moment les contrôles techniques et administratifs 

qu'elle estime nécessaires. Le maître d'ouvrage unique doit donc laisser libre accès à tous les 

dossiers concernant l'opération, ainsi qu'aux chantiers.  

Toutefois, la Région ne peut faire ses observations qu’à la Ville et en aucun cas aux titulaires des 

contrats passés par celle-ci.

ARTICLE 5 – MODALITES DE RECEPTION DES OUVRAGES

La réception des ouvrages a lieu conformément aux dispositions de l’article 41 du Cahier des 

Clauses Administratives Générales applicables aux marchés publics de travaux (CCAG Travaux). 

A ce titre, la Ville a la qualité de maître d’ouvrage.  

La Ville préviendra la Région de la tenue des Opérations Préalables à la Réception (OPR), pour les 

voiries et les réseaux divers, quinze jours avant leur réalisation.  

Lors des opérations préalables à la réception prévue à l’Article 41.2 du CCAG Travaux, la Ville 

organisera une visite des ouvrages à réceptionner à laquelle participeront les entreprises et la 

Région Bretagne.

La Ville transmet à la Région Bretagne le Procès Verbal des OPR.  

ARTICLE 6 – MODALITES DE REMISE A LA REGION DE SES OUVRAGES PROPRES

Les ouvrages propres à la Région seront mis à sa disposition à la date de signature du procès 

verbal de réception des travaux, notifiée aux entreprises et à condition que la Ville ait assuré 

toutes les obligations qui lui incombent pour permettre leur mise en service immédiate. Elle 

s’accompagne d’une remise des dossiers complets comportant tous les documents contractuels, 

techniques, administratifs visés à l’article 40 du Cahier des Clauses Administratives Général 

applicables aux marchés publics de travaux et relatifs aux ouvrages propres à la Région. 

Si la Région demande une mise à disposition partielle, celle-ci ne peut intervenir qu’après la 

réception partielle correspondante. 

Si à la date de la remise des ouvrages à la Région, il subsiste avec certains intervenants des litiges, 

hors garantie de parfait achèvement, relatifs à la réalisation des ouvrages propres à la Région, la 

Ville est tenue de remettre à la Région tous les éléments en sa possession pour qu’elle puisse 

poursuivre les actions de toutes natures engagées. 
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ARTICLE 7 – RESPONSABILITES

La Ville assumera les responsabilités de maître d’ouvrage jusqu’à la fin de la garantie de parfait 

achèvement. 

Toute mise à disposition des ouvrages propres à la Région lui transfère la garde et l’entretien 

correspondants. La Région autorise par la suite la Ville à intervenir sur les plantations et les 

aménagements paysagers. Ces interventions seront programmées avec la direction du lycée. 

ARTICLE 8 – ASSURANCES 

Chaque partie doit être titulaire d’une police d’assurance de responsabilité civile générale 

couvrant toutes les conséquences pécuniaires de la responsabilité civile qu’elle est susceptible 

d’encourir vis à vis des tiers à propos de tous les dommages corporels, matériels et immatériels 

consécutifs ou non pouvant survenir tant pendant la période de construction qu’après 

l’achèvement des travaux. 

Chaque partie devra, dans le mois suivant la notification de la présente convention, fournir à 

l’autre partie la justification qu’elle est titulaire de l’assurance mentionnée ci-dessus. 

TITRE II : MODALITES DE REPARTITION FINANCIERE

ARTICLE 9 – OBJET DU TITRE II 

Le présent titre a pour objet de définir les modalités financières de participation de la Région 

Bretagne à l’opération, à savoir les travaux d’aménagement des abords du Lycée Rabelais réalisés 

par la Ville.  

ARTICLE 10 – MONTANT DES TRAVAUX 

Le montant total des travaux est estimé à 190 000 € TTC, (valeur juillet 2016) est réparti suivant 

les emprises, à savoir : 

- 150 000 € TTC sur l’emprise de la Ville ; 

- 40 000 € TTC sur la Région. 

ARTICLE 11 – REPARTITIONS FINANCIERES

Concernant les travaux réalisés sur les emprises de la Ville : 

La participation de la Région correspond au plafond autorisé par le Code des Collectivités 

Territoriales (article L1111-10), à savoir 80% des investissements réalisés. 

S’agissant d’une emprise de la Ville, cette dernière prend en charge la totalité de la TVA. 
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Concernant les travaux réalisés sur les emprises de la Région : 

S’agissant d’une emprise de la Région, cette dernière prend en charge la totalité de la TVA. 

Le montant figurant aux articles 10 et 11 est un montant estimé et maximal. La Ville notifiera à la 

Région une enveloppe détaillée de l’opération après notification des marchés de travaux. Le 

montant définitif de la participation de la Région est calculé en fonction du pourcentage fixé ci-

dessus. 

Au final, la répartition se résume comme suit : 

ARTICLE 12 – MODALITES DE REMBOURSEMENT

Le remboursement par la Région des dépenses prises en charge par la Ville de Saint Brieuc 

s'opérera selon les modalités suivantes : 

1) Concernant les travaux sur le domaine de la Ville :

! un premier versement de 30 000 € HT sur présentation de l’ordre de service de 

démarrage des travaux correspondants; 

! le solde à la réception par la Région des ouvrages VRD après établissement et remise 

par la Ville à la Région d’un bilan général de l'opération qui comporte le détail de 

toutes les dépenses réalisées, accompagné de l'attestation du comptable certifiant 

l'exactitude des facturations et des paiements résultant des pièces justificatives et la 

possession de toutes ces pièces justificatives. 

2) Concernant les travaux sur le domaine de la Région :

! un premier versement de 10 000 € TTC sur présentation de l’ordre de service de 

démarrage des travaux correspondant à une avance sur immobilisation 

! le solde à la réception par la Région des ouvrages VRD après établissement et remise 

par la Ville à la Région d’un bilan général de l'opération qui comporte le détail de 
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toutes les dépenses réalisées, accompagné de l'attestation du comptable certifiant 

l'exactitude des facturations et des paiements résultant des pièces justificatives et la 

possession de toutes ces pièces justificatives. 

Le bilan général devient définitif après accord de la Région et donne lieu, si nécessaire, à 

régularisation du solde des comptes entre les parties. 

Le remboursement sera effectué :  

! pour les travaux portant sur les emprises de la Ville, sur un montant de dépenses HT, 

la Ville récupérant le FCTVA sur la part des travaux dont elle est propriétaire ; 

! pour les travaux portant sur les emprises de la Région, sur un montant de dépenses 

TTC, la Région récupérant le FCTVA sur la part des travaux dont elle est propriétaire.  

TITRE III : DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 13 – EXECUTION ET SUIVI DES TRAVAUX

La Ville s'engage à permettre, pendant toute la durée du chantier, l'accès à toute personne de la 

Région dûment habilitée à suivre les travaux et à la prévenir de chaque rendez-vous de chantier.  

Les services techniques de la Région désigneront, dès la réunion préalable au démarrage du 

chantier, un référent au responsable de l’équipe de travaux de la Ville. Il sera tenu de faire 

connaître son suppléant ou remplaçant en cas d’absence ou de départ de l’équipe travaux. Il sera 

destinataire de tous les comptes-rendus de chantier. 

La Direction des Etudes et Opérations de l’Espace Public assure la maîtrise d’œuvre de 

l’opération. La validation des matériaux et les choix orientant le déroulement des travaux sont 

faits avec le référent de la Région dès la définition du projet.  

La Ville prend en compte les contraintes de fonctionnement du lycée.  

ARTICLE 14 – CALENDRIER PREVISIONNEL DE L’OPERATION

Les étapes majeures du déroulement de l’opération ont été établies conjointement par la Région 

et la Ville selon le calendrier prévisionnel suivant : 

! Approbation des études de projet au sens de l’article 5 du décret du 29 novembre 
1993 précédemment cité : juillet 2016 ; 

! Remise des ouvrages de voirie et de réseaux divers à la Région Bretagne ; 

! Les plantations éventuelles seront réalisées ultérieurement et en période propice à la 

germination ou la reprise des végétaux 

ARTICLE 15 – ENTREE EN VIGUEUR ET DUREE

La présente convention, établie en deux exemplaires, entrera en vigueur à la date de la 

notification par la Ville à la Région d'un exemplaire signé par les deux parties. 
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La présente convention prendra fin lorsque le délai de la garantie de parfait achèvement sera 

expiré. En cas de prolongation du délai de garantie de parfait achèvement (article 44.2 CCAG), la 

Ville transmet les pièces correspondantes à la Région.  

ARTICLE 16 – MODIFICATION OU RESILIATION DE LA CONVENTION

La présente convention ne pourra être modifiée qu'en cas d'accord entre les parties, lequel sera 

formalisé par le biais d'un avenant à la présente convention avec ajustement, le cas échéant de 

l’article 10 ci-dessus. 

La résiliation de la présente convention est susceptible d’intervenir, soit à la demande de l’une des 

deux parties, soit pour non respect de leurs obligations après une mise en demeure restée sans 

effet pendant une durée de un mois, soit pour motif d’intérêt général moyennant un préavis de 3 

mois.

Les préavis ou mise en demeure prévus dans le présent article commencent à courir à compter de 

la réception par l’une des parties d’une lettre recommandée avec accusé de réception. 

Les actes de modification ou de résiliation prendront effet après notification à l’une ou l’autre des 

parties d’une lettre recommandée avec accusé de réception.  

ARTICLE 17 – REGLEMENT DES LITIGES

En cas de litige, si un accord ne pouvait intervenir entre les parties, et après avoir épuisé toutes les 

possibilités de conciliation, le conflit sera porté devant le Tribunal Administratif compétent. 

Saint-Brieuc, en deux exemplaires  

Pour la Commune de Saint-Brieuc 

Le 

Pour la Région Bretagne,  
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Programme n°305

Action budgétaire : 305-21

Commission Permanente du 24/10/2016

Annexe à la délibération n° 16_0305_ET_05

Décision proposée à la présente Commission Permanente :

Affectation de crédits complémentaires portant sur les études de programmation (15 000 €)

Programme (PROG)

Date de CP Décisions Opération O16LLFN (programme)

Cette opération consiste à faire réaliser par une assistance à maîtrise d'ouvrage le programme des travaux

suivants :

    - rénovation du pôle de production ;

    - rénovation du pôle laverie ;

    - reconfiguration de la plonge ;

    - fluidification de la distribution ;

    - mise en adéquation des salles de restauration au regard du public accueilli.

26/09/2016 INI Montant affecté 36 000,00 €

24/10/2016 CPL Montant affecté 15 000,00 €

Montant total affecté : 51 000,00 €

FICHE PROJET n°PR151K9Q

Lycée Chateaubriand - RENNES

Service de restauration

Historique du projet

P.0305 Mettre en oeuvre une stratégie immobilière de gestion du patrimoine bâti des lycées - Page 16 / 30

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0305-DE

408



Programme n°305

Action budgétaire : 305-21

Commission Permanente du 24/10/2016

Annexe à la délibération n° 16_0305_ET_05

Décision proposée à la présente Commission Permanente :

Affectation de crédits complémentaires portant sur les études de programmation (16 000 €)

Programme (PROG)

Date de CP Décisions Opération O16YCMC (programme)

Cette opération consiste à faire réaliser par une assistance à maîtrise d'ouvrage le programme des travaux

suivants :

    - rénovation du pôle laverie ;

    - mise en place d'un éco-digesteur ;

    - réfection des sols, murs et plafonds ;

    - remplacement des menuiseries intérieures et extérieures.

26/09/2016 INI Montant affecté 17 000,00 €

24/10/2016 CPL Montant affecté 16 000,00 €

Montant total affecté : 33 000,00 €

FICHE PROJET n°PR1599ME

Lycée Duguesclin - AURAY

Service de restauration

Historique du projet
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Programme n°305

Action budgétaire : 305-21

Commission Permanente du 24/10/2016

Annexe à la délibération n° 16_0305_ET_05

Décision proposée à la présente Commission Permanente :

Affectation de crédits complémentaires portant sur les études de programmation (8 000 €)

Programme (PROG)

Date de CP Décisions Opération O1627YH (programme)

Cette opération consiste à faire réaliser par une assistance à maîtrise d'ouvrage le programme des travaux

suivants :

    - rénovation du pôle production (préparation chaude et froide) ;

    - reconditionnement du pôle stockage ;

    - création d'un local légumerie et d'une zone de déconditionnement ;

    - réaménagement du pôle laverie ;

    - réfection des sols, murs et plafonds ;

    - remplacement des menuiseries.

26/09/2016 INI Montant affecté 24 000,00 €

24/10/2016 CPL Montant affecté 8 000,00 €

Montant total affecté : 32 000,00 €

FICHE PROJET n°PR15RF3Z

Lycée Emile James - ETEL

Service de restauration

Historique du projet

P.0305 Mettre en oeuvre une stratégie immobilière de gestion du patrimoine bâti des lycées - Page 18 / 30

Envoyé en préfecture le 25/10/2016

Reçu en préfecture le 25/10/2016

Affiché le 

ID : 035-233500016-20161024-16_0305-DE

410



Programme n°305

Action budgétaire : 305-21

Commission Permanente du 24/10/2016

Annexe à la délibération n° 16_0305_ET_05

Décision proposée à la présente Commission Permanente :

Affectation de crédits complémentaires portant sur les études de programmation (7 000 €)

Programme (PROG)

Date de CP Décisions Opération OP15T83U (programme)

Cette opération consiste à faire réaliser par une assistance à maîtrise d'ouvrage le programme des travaux

suivants :

    - rénovation du pôle production (préparation chaude et froide) ;

    - reconditionnement du pôle stockage ;

    - création d'un local légumerie et d'une zone de déconditionnement ;

    - réaménagement du pôle laverie ;

    - réfection des sols, murs et plafonds ;

    - remplacement des menuiseries.

02/07/2015 INI Montant affecté 30 000,00 €

24/10/2016 CPL Montant affecté 7 000,00 €

Montant total affecté : 37 000,00 €

FICHE PROJET n°PR15r2kd

Lycée Victor Hugo - HENNEBONT

Service de restauration

Historique du projet
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Programme n°305

Action budgétaire : 305-21

Commission Permanente du 24/10/2016

Annexe à la délibération n° 16_0305_ET_05

Décision proposée à la présente Commission Permanente :

Affectation de crédits complémentaires portant sur les études de programmation (12 000 €)

Programme (PROG)

Date de CP Décisions Opération O16QAWK (programme)

Cette opération consiste à faire réaliser par une assistance à maîtrise d'ouvrage le programme des travaux

suivants :

    - réaménagement du local pré-traitement ;

    - rénovation du pôle production (préparation chaude) ;

    - réaménagement du pôle laverie ;

    - relocalisation du local déchêt ;

    - réfection des sols, murs et plafonds ;

    - remplacement des menuiseries.

26/09/2016 INI Montant affecté 24 000,00 €

24/10/2016 CPL Montant affecté 12 000,00 €

Montant total affecté : 36 000,00 €

FICHE PROJET n°PR15NSYS

Lycée Colbert - LORIENT

Service de restauration

Historique du projet
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Programme n°305

Action budgétaire : 305-21

Commission Permanente du 24/10/2016

Annexe à la délibération n° 16_0305_ET_05

Décision proposée à la présente Commission Permanente :

Affectation de crédits complémentaires portant sur les études de programmation (23 000 €)

Programme (PROG)

Date de CP Décisions Opération O16JBAK (programme)

Cette opération consiste à faire réaliser par une assistance à maîtrise d'ouvrage le programme des travaux

suivants :

    - rénovation du pôle production (préparation chaude et froide) ;

    - agrandissement du pôle lave-batterie ;

    - réfection des sols, murs et plafonds ;

    - remplacement des menuiseries.

26/09/2016 INI Montant affecté 17 000,00 €

24/10/2016 CPL Montant affecté 23 000,00 €

Montant total affecté : 40 000,00 €

FICHE PROJET n°PR15SKBT

Lycée Marie Le Franc - LORIENT

Service de restauration

Historique du projet
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Programme n°305

Action budgétaire : 305-31

Commission Permanente du 24/10/2016

Annexe à la délibération n° 16_0305_INV_06

Présentation générale

Date de CP Décisions Opération OP16RAME

Cette opération permet de prendre en charge toutes les dépenses hors opérations de travaux programmés et hors

du champ de compétences des Equipes Mobiles d'Assistance Technique (EMAT) pour concourir à la continuité du 

service public.

26/02/2016 INI Montant affecté 150 000 €

24/10/2016 CPL Montant affecté 100 000 €

Montant total affecté : 250 000 €

FICHE PROJET n°PR15ZP89

Divers bénéficiaires

Installation générales, agencements et aménagements des constructions
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Programme n°305

Action budgétaire : 305-22

Commission Permanente du 24/10/2016

Annexe à la délibération n° 16_0305_INV_06

Décision proposée à la présente Commission Permanente :

Augmentation du montant de la convention annuelle de délégation de maîtrise d'ouvrage pour le lycée Jean Macé à Rennes

Présentation générale

Date de CP Décisions Opération OP15QJYX

Il est proposé d'affecter 2 millions d'euro aux délégations de maîtrise d'ouvrage qui peuvent être confiées aux 

établissements selon des modalités identiques à celles de 2015 à savoir :

   La Commission Permanente autorise la signature d'une convention de financement à hauteur maximum de 

   50 000 € TTC par établissement pour une durée de 48 mois. Ce mode opératoire permet à l'établissement d'engager 

   des travaux, sous réserve de l'accord de la collectivité sans être contraint par le calendrier des Conseils 

   d'Administration. Chaque demande, après instruction, fait l'objet d'une fiche "opération" comportant les spécificités

   techniques et les prescriptions de la Région "propriétaire". L'établissement ne peut engager des crédits

   qu'à hauteur du montant notifé dans les fiches "opérations".

   L'avis de la Commission Permanente est à nouveau sollicité pour augmenter, pour un établissement donné, soit le

   montant, soit la durée de la convention annuelle.

   La convention annuelle sera achevée quand les travaux de la dernière DMO seront terminés, chaque DMO

   ayant son propre délai.

26/02/2016 INI Montant affecté 2 000 000 €

11/07/2016 CPL Montant affecté 2 000 000 €

Montant total affecté : 4 000 000 €

Convention

22/01/2016 CONV Les termes de la convention annuelle type et de l'avenant type sont soumis à l'approbation de la Commission

Permanente ainsi que l'autorisation, au Président du Conseil Régional, de prendre toutes décisions concernant

la réalisation et l'exécution de la convention annuelle dans la limite des montants indiqués dans le tableau

ci-dessus.

Détails par établissement

Montant

maximum de la 

convention

annuelle

Montant des 

DMO notifiées
Reliquat

06/06/2016 CAULNES L Pro Agricole 60 000 50 000 10 000

26/09/2016 DINAN L et LP "La Fontaine d. E." 110 000 91 400 18 600

GUINGAMP L "Auguste Pavie" 50 000 20 600 29 400

26/09/2016 GUINGAMP LP "Jules Verne" 70 000 29 000 41 000

26/09/2016 LAMBALLE L "Henri Avril" 125 000 29 300 95 700

LANNION L et LP  "Félix le Dantec" 50 000 7 500 42 500

LOUDEAC L et LP Fulgence Bienvenue 50 000 11 000 39 000

MERDRIGNAC L Agricole  50 000 33 000 17 000

PAIMPOL L et LP "Keraoul" 50 000 46 200 3 800

PAIMPOL L Pro Marit. Pierre Loti 50 000 0 50 000

PLOUISY L Agricole de Kernilien 50 000 22 000 28 000

QUINTIN L Prof. "Jean Monnet" 50 000 28 400 21 600

ROSTRENEN L Pro 50 000 5 900 44 100

ST BRIEUC LP "Jean Moulin" 50 000 2 100 47 900

ST BRIEUC L "Rabelais" 50 000 0 50 000

ST BRIEUC L P "Chaptal" 50 000 0 50 000

ST BRIEUC L "Ernest Renan" 50 000 8 100 41 900

ST BRIEUC L et LP "Eugène Freyssinet" 50 000 8 300 41 700

ST QUAY LP "La Closerie" 50 000 45 200 4 800

TADEN EREA 50 000 0 50 000

TREGUIER L "Joseph Savina" 50 000 27 550 22 450

26/09/2016 BREST L "Amiral Ronarc'h" 75 000 66 000 9 000

BREST LP "Dupuy de Lôme" 50 000 28 050 21 950

26/09/2016 BREST LCM "Harteloire" 150 000 144 500 5 500

BREST LCM "Iroise" 50 000 50 000 0

BREST L P "Jules Lesven" 50 000 7 400 42 600

BREST LCM "Kérichen" 50 000 13 200 36 800

BREST L et LP "Vauban" 50 000 6 000 44 000

CARHAIX L et LP "Paul Sérusier" 50 000 0 50 000

CHATEAULIN L Jean Moulin 50 000 6 876 43 124

CHATEAULIN EPLEFPA 50 000 45 000 5 000

CONCARNEAU L et LP "Pierre Guéguin" 50 000 0 50 000

DOUARNENEZ L "Jean-Marie Le Bris" 50 000 550 49 450

26/09/2016 FOUESNANT L Agricole de Bréhoulou 75 000 65 300 9 700

LANDERNEAU L de l'Elorn 50 000 0 50 000

LANDIVISIAU L du Léon 50 000 0 50 000

11/07/2016 MORLAIX L et LP"Tristan Corbière" 70 000 69 200 800

26/09/2016 PLEYBEN LP des Métiers du Bâtiment 85 000 25 100 59 900

992 726Sous-total

FICHE PROJET n°PR15DT9M

Divers bénéficiaires

Interventions sur le patrimoine EPLE - 2016

Etablissement

Historique du projet
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Détails par établissement (suite)

Date de CP Décisions

Montant

maximum de la 

convention

annuelle

Montant des 

DMO notifiées
Reliquat

PLOUHINEC LP "Jean Moulin" 50 000 0 50 000

PONT DE BUIS L Pro 50 000 1 650 48 350

PONT L'ABBE L et LP "Laënnec" 50 000 0 50 000

QUIMPER EREA Louise Michel 50 000 50 000 0

QUIMPER LCM "Brizeux" 50 000 0 50 000

11/07/2016 QUIMPER L et LP "Chaptal" 250 000 220 000 30 000

QUIMPER L de Cornouaille 50 000 0 50 000

QUIMPER L "Yves Thépot" 50 000 0 50 000

QUIMPERLE L "Kerneuzec" 50 000 0 50 000

QUIMPERLE LP "Roz Glas" 50 000 0 50 000

TREFFIAGAT L Pro Marit. Guilvinec 50 000 0 50 000

BAIN DE BRET. L Jean Brito 50 000 0 50 000

BRUZ Lycée Anita Conti 50 000 3 050 46 950

CESSON SEVIGNE L Sévigné 50 000 12 600 37 400

COMBOURG L  Chateaubriand 50 000 0 50 000

DINARD L hôtelier 50 000 41 400 8 600

DOL DE BRET. L Prof. A. Pelle 50 000 15 000 35 000

FOUGERES L J. Guéhenno 50 000 1 300 48 700

FOUGERES LP J. Guéhenno 50 000 5 200 44 800

06/06/2016 LE RHEU L Agricole 200 000 70 500 129 500

MONTFORT L René Cassin 50 000 0 50 000

REDON E.R.E.A. 50 000 0 50 000

11/07/2016 REDON L et LP Beaumont 80 000 63 900 16 100

24/10/2016 RENNES L René Descartes 70 000 23 500 46 500

RENNES L Prof. L. Guilloux 50 000 30 050 19 950

RENNES L E. Zola 50 000 0 50 000

26/09/2016 RENNES Let LP J. Curie 70 000 57 500 12 500

RENNES L Prof. Coëtlogon 50 000 0 50 000

24/10/2016 RENNES L J. Macé 75 000 64 300 10 700

RENNES L Prof. J. Jaurès 50 000 0 50 000

11/07/2016 RENNES L et L P. Mendès-France 125 000 104 550 20 450

RENNES L Prof. Charles Tillon 50 000 48 150 1 850

11/07/2016 RENNES E.R.E.A. 60 000 52 500 7 500

26/09/2016 RENNES L et LP Bréquigny 100 000 90 400 9 600

06/06/2016 RENNES L Chateaubriand 100 000 90 000 10 000

11/07/2016 RENNES L Victor et Hélène Basch 130 000 110 000 20 000

ST AUBIN DU CORMIER L Agricole 50 000 0 50 000

SAINT MALO L et LP Maupertuis 50 000 14 100 35 900

11/07/2016 SAINT MALO L J. Cartier 200 000 180 000 20 000

SAINT MALO L Pro Marit. 50 000 20 200 29 800

11/07/2016 TINTENIAC LP Bel Air 80 000 25 200 54 800

VITRE L B. d'Argentré 50 000 25 350 24 650

VITRE LP La Champagne 50 000 12 200 37 800

AURAY L B. Franklin 50 000 27 500 22 500

AURAY L P B. Duguesclin 50 000 36 350 13 650

ETEL L P Emile James 50 000 6 500 43 500

ETEL L P Marit. 50 000 0 50 000

24/10/2016 GUER L Brocéliande 70 000 43 300 26 700

06/06/2016 HENNEBONT L V. Hugo 160 000 133 600 26 400

26/09/2016 HENNEBONT L Prof. E. Zola 120 000 37 600 82 400

04/04/2016 JOSSELIN L P "Ampère" 75 000 68 800 6 200

LANESTER L Polyvalent "Jean Macé" 50 000 4 800 45 200

LOCMINE L Prof. "L. Armand" 50 000 0 50 000

LORIENT L Colbert 50 000 50 000 0

LORIENT L Dupuy de Lôme 50 000 14 000 36 000

26/09/2016 LORIENT L P M. Le Franc 75 000 62 000 13 000

PLOEMEUR E.R.E.A.  50 000 37 000 13 000

PONTIVY L P du Blavet 50 000 17 600 32 400

PONTIVY LEGTA Le Gros Chêne 50 000 46 800 3 200

PONTIVY L J. Loth 50 000 0 50 000

PORT LOUIS L P "Julien Crozet" 50 000 19 600 30 400

QUESTEMBERT L Marcelin Berthelot 50 000 35 000 15 000

SAINT JEAN BREV. L P Agricole 50 000 12 150 37 850

VANNES L A. R. Lesage 50 000 25 000 25 000

11/07/2016 VANNES L "Charles de Gaulle" 70 000 65 000 5 000

06/06/2016 VANNES L P J. Guéhenno 75 000 50 950 24 050

3 218 876TOTAL

FICHE PROJET n°PR15DT9M

Divers bénéficiaires

Interventions sur le patrimoine EPLE - 2016
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Programme n°305

Action budgétaire : 305-21

Commission Permanente du 24/10/2015

Annexe à la délibération n° 16_0303_TRX_06

Décisions proposées à la présente Commission Permanente :

Affectation d'un complément de crédits sur la phase "travaux" (+ 50 000 € TTC)

Globale

Date de CP Décisions Opération OP115094

Ce projet vise à remplacer le système de sécurité installé en 2000 et pour lequel les délais d'approvisionnement

en pièces détachés deviennent trop long et par conséquent incompatibles avec le maintien du niveau de sécurité

requis en exploitation.

Le calendrier prévisionnel du projet est le suivant :

Programme : novembre 2011

Etudes : février 2012 -> septembre 2016

Travaux : septembre 2016 -> juillet 2017

Plan de financement : fonds propres de la Région et/ou emprunt

Budget prévisionnel du projet :

Montant TTC

Etudes préalables 12 000

Maîtrise d'œuvre 10 100

OPC/CT/SPS 7 100

Aléas, révisions et divers 2 800

Sous-total "Etudes" 32 000

Equipements particuliers 168 000

Aléas et révisions 12 000

Sous-total "Travaux" 180 000 => Objet de la présente affectation

Rémunération mandataire 9 000

Total 221 000 valeur fin de chantier (juillet 2017)

Maîtrise d'œuvre : consultation dans le cadre d'un marché en procédure adaptée

Maîtrise d'ouvrage : déléguée à la SEMAEB

01/12/2011 INI Montant affecté 172 000 €

26/09/2016 CPL Montant affecté 50 000 €

Montant total affecté : 222 000 €

FICHE PROJET n°PR115094

Lycée Pierre Guéguin - CONCARNEAU

Sécurité incendie (remplacement SSI - internat)

Historique du projet
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Rendu-compte des marchés et avenants (RCDP)

Prestations intellectuels / Fournitures courantes et services

Titulaire Ville Lot Date de notif Montant initial 2 940,00 € CP du 25/10/2012

ACEPP BREST SPS 02/10/2012 avenant 0,00 €

total 2 940,00 €

Titulaire Ville Lot Date de notif Montant initial 2 850,00 € CP du 25/10/2012

APAVE QUIMPER CT 02/10/2012 avenant 0,00 €

total 2 850,00 €

Montant total des marchés : 5 790,00 €

Maîtrise d'œuvre

Titulaire Ville Date de notif Montant initial 8 000,00 € CP du 05/07/2012

EPHEMERE PLOEMEUR 25/05/2012 avenant 0,00 €

total 8 000,00 €

Montant total du marché : 8 000,00 €

Montant total des marchés : 13 790,00 €

FICHE PROJET n°PR115094

Lycée Pierre Guéguin - CONCARNEAU

Sécurité incendie (remplacement SSI - internat)

Les marchés
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Programme n°305

Action budgétaire : 305-21

Commission Permanente du 24/10/2016

Annexe à la délibération n° 16_0305_TRX_06

Décisions proposées à la présente Commission Permanente :

Affectation de la phase "travaux" (277 000 € TTC) - Transfert entre l'opération OP16V5NI et OP155001

Globale (ET et TRX)

Date de CP Décisions Opération OP155001

Ce projet a pour programme :

    - la réfection des sols et des réseaux de la cuisine ;

    - la reprise des groupes froids et chambres froides ;

    - l'installation d'un lave-batterie.

Le calendrier prévisionnel du projet est le suivant :

Programme : mars 2015

Etudes : juin 2015 -> octobre 2016

Travaux : novembre 2016 -> juillet 2017

Plan de financement : fonds propres de la Région et/ou emprunt

Budget prévisionnel du projet :

Montant TTC

Etudes préalables 14 400

Maîtrise d'œuvre 27 600

OPC/CT/SPS 22 800

Aléas, révisions et divers 35 200

Sous-total "Etudes" 100 000

Construction 252 000

Aléas et révisions 25 000

Sous-total "Travaux" 277 000 => Objet de la présente affectation

Total 377 000 valeur fin de chantier (juillet 2017)

Maîtrise d'œuvre : consultation dans le cadre d'un marché en procédure adaptée

Maîtrise d'ouvrage : déléguée à la SEMAEB

27/11/2014 INI Montant affecté 100 000 €

24/10/2016 CPL Montant affecté 277 000 €

Montant total affecté : 377 000 €

Travaux (TRX)

Opération OP16V5NI (travaux)

Dévolution des marchés : marchés passés en procédure adaptée

Montant estimé des marchés HT (mars 2015) : 210 000 € HT

26/09/2016 INI Montant affecté 277 000 €

24/10/2016 ANTOT Montant affecté -277 000 €

Montant total affecté : 0 €

Montant total affecté du projet : 377 000 €

FICHE PROJET n°PR155001

Lycée l'Elorn - LANDERNEAU

Espaces agents (service de restauration : installation d'un lave-batterie)

Historique du projet
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Avenant n°1 à la  Convention 
d’application financière de Réalisation des 

aménagements prioritaires A9 et A10 de 

désaturation de la Gare de Rennes pour 

intégrer les autres aménagements 

capacitaires suivants: 

- A5+ : Création de la voie 10 à quai 

- A6 : Aménagement du faisceau de 

garage de Châtillon 

- A7 : Contournement du point de 

convergence « R1 » 

- A7+ : Création d’une communication côté 

sud-ouest

Conditions particulières 
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ENTRE LES SOUSSIGNES 

L’Etat (Ministère de l’environnement, de l’énergie et de la mer), représenté par Monsieur Christophe

MIRMAND, Préfet de la Région Bretagne et du Département d’Ille et Vilaine,  

  

   

       Ci-après désigné « L’ETAT » 

La Région Bretagne, représentée par le Président du Conseil Régional, Monsieur Jean-Yves LE DRIAN,

dûment autorisé à signer la présente convention en vertu de la délibération de la Commission Permanente 

du Conseil Régional n° ..................., 

      Ci-après désignée «La REGION BRETAGNE» 

Rennes Métropole, représentée par le Président de la métropole, Monsieur Emmanuel COUET, autorisé à 
signer le présent avenant par décision du Bureau métropolitain du……………………..,�

Ci-après désignée «RENNES METROPOLE»

Et, 

SNCF Réseau, établissement public national à caractère industriel et commercial, immatriculé au registre du 

commerce et des sociétés de BOBIGNY sous le N°412.280.737, dont le siège est situé 15-17 rue Jean-

Philippe Rameau CS 80001 - 93418 La Plaine Saint-Denis Cedex., représenté par Madame Odile FAGOT, 

Directrice Générale Adjointe Finances et Achats, dument habilitée à cet effet, 

Ci-après désigné « SNCF Réseau » 

L’Etat, la Région Bretagne, Rennes Métropole et SNCF Réseau étant désignés ci-après collectivement les 

« Parties » et individuellement une « Partie ». 
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Vu : 

- Convention d’application financière de réalisation des aménagements prioritaires suivants pour la 

désaturation de la Gare de Rennes : A9 : Banalisation des voies entre la gare et la bifurcation de 

Port Cahours et A10 : Aménagement de la voie 0 signée le 22 décembre 2015 ; 

- Le contrat de plan Etat - Région 20015-2020 signé le 11 mai 2015, et l’objectif stratégique n°1 du 

volet Mobilités (« fluidifier la porte d’entrée de la Bretagne ») 
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IL A ETE PREALABLEMENT RAPPELE CE QUI SUIT 

La gare de Rennes joue un rôle stratégique en Bretagne dans le sens où elle constitue la porte d’entrée 
ferroviaire de la Bretagne et un lieu de passage obligé pour les trafics voyageurs et marchandises ; elle est 
au cœur d’une étoile ferroviaire irriguant un territoire très large allant du périurbain rennais à la pointe 
occidentale de la Bretagne. Ce rôle de carrefour ferroviaire est structurant pour l’ensemble du territoire de la 
Bretagne, tout particulièrement dans sa fonction d’interconnexion TGV/TER. 

Sa position privilégiée pour les dessertes bretonnes place, en parallèle, la gare de Rennes au centre de 
projets de développements particulièrement structurants avec : 

• Le projet de Bretagne à Grande Vitesse, qui vise à mettre la pointe bretonne à 3h00 de Paris (avec 
notamment la future LGV Bretagne - Pays de la Loire et la modernisation des liaisons Rennes - 
Brest / Rennes – Quimper) 

• Le renouvellement des postes de signalisation et la commande centralisée du réseau 

• Le développement de l’offre de service TER  et TGV

• Les perspectives de développement du fret ferroviaire 

• La création d’un pôle d’échange multimodal (PEM) en gare de Rennes 

Dans ce contexte d’enjeux de développements importants, plusieurs études ont été engagées depuis 2001, 
afin de dimensionner les infrastructures ferroviaires rennaises en fonction des augmentations de trafics 
envisagées. 

L’opération de « désaturation de la gare de Rennes » a été inscrite au Contrat de projets Etat-Région 2007-
2013.  Il s’agit d’éviter la congestion et d’améliorer le fonctionnement du nœud ferroviaire de Rennes. 

Les études exploratoires de « désaturation de la gare de Rennes », débutées en 2009, ont permis de cibler 
un certain nombre d’aménagements qualifiés de prioritaires, qui permettent de répondre aux enjeux 
d’augmentation de trafic. 

Ces aménagements ont été répartis en deux groupes :

- Un premier groupe, portant sur l’aménagement d’une partie du faisceau de Villebois pour le garage 
de matériel voyageurs et la modernisation de la liaison Solférino - Villebois : il a fait l’objet d’une 
convention de financement REA en décembre 2013.  

- Un second groupe, associé au renouvellement du poste central de signalisation de la gare de 

Rennes, portant sur le réaménagement du plan de voie en gare de Rennes. 

Pour des raisons de planification technique et financière, ce second groupe fait l’objet de phases 

fonctionnelles.  

Une première convention concernant le financement de la première phase fonctionnelle relative à 

l’aménagement A5 partiel (prolongement du souterrain, construction du Quai F et mise à quai de la voie 9) a 

été signée le 4 novembre 2014 au titre du CPER 2007-2013. 

Une seconde convention concernant le financement de la seconde phase fonctionnelle relative à 

l’aménagement A9 : Banalisation des voies entre la gare et la bifurcation de Port Cahours, et A10 : 

Aménagement de la voie 0  en gare, a été signée le 22 décembre 2015. 

Le présent Avenant n°1 à la seconde convention concerne le financement de la troisième phase

fonctionnelle qui porte sur les aménagements suivants : 

- A5+ : Création de la voie 10 à quai, (quai F) 

- A6 : Aménagement du faisceau de garage de Châtillon 

- A7 : Contournement du point de convergence « R1 »

- A7+ : Création d’une communication côté sud-ouest
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IL A ETE ENSUITE CONVENU CE QUI SUIT  

ARTICLE 1. OBJET 

Le présent Avenant n°1 a pour objet de modifier la consistance des travaux à réaliser et le plan de 

financement de l’opération définis dans la seconde convention de financement des travaux relatifs aux 

aménagements capacitaires du second groupe en gare de Rennes. (Ci-après désignée convention initiale).

L’avenant modifie les conditions particulières de la convention initiale.  

Elles complètent, amendent et précisent les Conditions générales, jointes en Annexe 1 à l’exception de 

l’article 6.2, qui s’appliquent aux conventions de financement des études de Projet et des travaux réalisés 

par SNCF RÉSEAU dans le cadre d’un projet d’infrastructure ferroviaire. 

ARTICLE 2. ARTICLES MODIFIES 

Les articles 2, 3, 4, 5 et 6 ainsi que les annexes 2,3 et 4 de la convention initiale sont modifiés ou complétés 

comme suit : 

ARTICLE 3. MODIFICATION DE L’ART 2 - DESCRIPTION DE L’OPERATION 

L’article 2 de la convention initiale est modifié comme suit : 

Pour des raisons de planification technique et financière, le second groupe d’aménagement fait l’objet de 

phases fonctionnelles.  

Une première convention concernant le financement de la première phase fonctionnelle relative à 

l’aménagement A5 partiel (prolongement du souterrain, construction du Quai F et mise à quai de la voie 9) a 

été signée le 4 novembre 2014 au titre du CPER 2007-2013. 

Une seconde convention concernant le financement de la seconde phase fonctionnelle relative à 

l’aménagement A9 : Banalisation des voies entre la gare et la bifurcation de Port Cahours, et A10 : 

Aménagement de la voie 0  en gare, a été signée le 22 décembre 2015. 

Le présent Avenant n°1, à cette seconde convention, concerne le financement d’une troisième phase

fonctionnelle et qui porte sur les aménagements suivants : 

- A5+ : Création de la voie 10 à quai, (quai F) 

- A6 : Aménagement du faisceau de garage de Châtillon 

- A7 : Contournement du point de convergence « R1 »

- A7+ : Création d’une communication côté sud-ouest. 

Les travaux sont décrits en Annexe 3. 

ARTICLE 4. MODIFICATION DE L’ART 3 - DELAI PREVISIONNEL 

L’article 3 de la convention initiale est complété comme suit : 

La durée prévisionnelle des travaux de la troisième phase fonctionnelle est de 18 mois, à compter de l’ordre 

de lancement des travaux donné par SNCF R�SEAU. 

Un calendrier prévisionnel indicatif du déroulement de la troisième phase fonctionnelle est joint en  

Annexe 4. Ce calendrier peut évoluer sur justification de SNCF RÉSEAU. 
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ARTICLE 5. MODIFICATION DE L’ART 4 - FINANCEMENT DE L’OPERATION 

L’article 4 de la convention initiale est complété comme suit :

5.1- Assiette de financement  

5.1.1- Coût de l’opération aux conditions économiques de référence

L’estimation du coût des travaux de la troisième phase fonctionnelle est fixée, aux conditions économiques 

de Janvier 2008, à  21,33 M€ HT. Le détail de ce coût estimatif est précisé en Annexe 2.

5.1.2- Construction du plan de financement aux conditions économiques de réalisation

Le besoin de financement afférent à la troisième phase fonctionnelle est évalué à 27 201 000 € courants HT, 

dont une somme de 65 784 euros courants correspondant aux frais de maîtrise d’ouvrage de SNCF 

RÉSEAU.

5.2- Plan de financement  

LES COCONTRACTANTS s’engagent à participer au financement de la troisième phase fonctionnelle de 

l’opération selon la clé de répartition suivante : 

Phase REA 
Clé de répartition 

% 

Besoin de financement  

Montant en Euros courants 

Etat 50,0998 13 627 647 

Région  18,0306 4 904 509 

Rennes Métropole 6,1008 1 659 467 

SNCF RÉSEAU  25,7688 7 009 377 

TOTAL 100,0000 % 27 201 000 

Les clés de financement ci-dessus ne sont valables que dans le cadre de la présente convention de 

financement. 

Il est précisé à cet égard que le montant forfaitaire de la participation de Rennes Métropole pour l’ensemble 

du projet « désaturation de la gare de Rennes » s’élève à 3,75 M€.

ARTICLE 6. MODIFICATION DE L’ART 5 - APPELS DE FONDS  

L’article 5 de la convention initiale est complété comme suit : 
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6.1- Modalités de versement des fonds

Concernant la troisième tranche fonctionnelle, SNCF Réseau procède aux appels de fonds auprès de 

chaque financeur, selon la clé de répartition définie à l’article 5.2, selon l’échéancier suivant : 

• à la date de prise d’effet de l’avenant n°1 de la convention de financement, un appel de fonds 

supplémentaire sera émis, selon le détail ci-dessous : (appel de fonds déjà émis et calculé sur la convention 

A9/A10 REA 2
ème

 groupe Phase 2)  

Financeur 
Montant déjà appelé € 

courants 
Montant déjà versé en € 

courants 

Appel de fonds 
supplémentaire à 

effectuer à la 
signature de 
l’avenant N°1 

Etat 1 261 159,80 630 579,90 2 145 751,95

Région Bretagne 512 697,00 512 697,00 713 430,25

Rennes Métropole 497 840,10 248 920,05 0€

SNCF Réseau 788 602,59 788 602,59 963 741,66

TOTAL 3 060 299,49 2 180 799,54 3 822 923,86

• après le démarrage des travaux et dès que l'avance provisionnelle de 25% est consommée, des 

acomptes effectués au moins tous les trimestres, fonction de l’avancement des travaux réalisés, qui sont 

calculés en multipliant le taux d’avancement des travaux par le besoin de financement en € courants. Ces 

acomptes sont accompagnés d’un certificat d’avancement des travaux réalisés visé par le Directeur 

d’Opération de SNCF Réseau.  

• Au-delà des 80% les demandes de versement d’acomptes seront accompagnées d’un état 

récapitulatif des dépenses comptabilisées visé par le Directeur d’Opération de SNCF Réseau. 

Le cumul des fonds appelés ne peut pas excéder 95 % du besoin de financement tel que défini à l’article 

5.1.2. 

• après achèvement des travaux, SNCF Réseau  présente le relevé des dépenses réellement 

engagées. SNCF Réseau procède, selon le cas, soit au remboursement du trop-perçu, soit à la présentation 

d’un appel de fonds pour règlement du solde dans la limite de l’estimation prévisionnelle. 

6.2- Domiciliation de la facturation

La domiciliation des Parties pour la gestion des flux financiers est précisée ci-après : 

 Service administratif responsable du suivi des factures 
Adresse de 
facturation 

Nom du service 
N° téléphone / adresse 

électronique 

Etat 

DREAL 
Bretagne 
L’Armorique 10 
rue Maurice 
Fabre CS96515, 
35065 Rennes 
Cedex  

Service Infrastructures 
Sécurité Transports 

02 99 33 44 82 
ist.dreal-

bretagne@developpement-
durable.gouv.fr 
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Région 

283 avenue du 
Général Patton, 
CS 21 101, 
35711 Rennes 
Cedex 7 

DIMOTRA / SEFTRA 
02 99 27 14 34 

gaelle.lemoignic@region-
bretagne.fr 

Rennes 
Métropole 

Hôtel de Rennes 
Métropole 
4, avenue Henri 
Fréville 
CS 20723 
35207 Rennes 
Cedex 

Direction de la stratégie et 
du rayonnement 

métropolitain 
G. BODO 

02 99 86 63 40 

SNCF 
Réseau 

Direction finance 

et trésorerie 
15-17 rue Jean-
Philippe Rameau 
CS 80001 93418 
La Plaine St Denis 
Cedex

Unité crédit management 01 53 94 32 83 

6.3- Délais de caducité  

En application de l’article 10 des Conditions générales : 

Un délai de 12 mois est fixé, à compter de la date de notification du présent avenant, au terme duquel le 

maître d’ouvrage doit avoir transmis les pièces justificatives permettant de justifier soit d’un début de 

réalisation de l’opération, soit d’une justification de son report. En contrepartie, les Financeurs s'engagent à 

avertir le maître d'ouvrage de la date de caducité au moins 3 mois avant son échéance.

Un délai de 48 mois est fixé, à compter de la date de notification du présent avenant, au terme duquel le 

maître d’ouvrage doit avoir transmis les pièces justificatives permettant le règlement du solde. En 

contrepartie, les Financeurs s'engagent à avertir le maître d'ouvrage de la date de caducité au moins 6 mois 

avant son échéance. 

ARTICLE 7. MODIFICATION DE L’ART 6 - NOTIFICATIONS - CONTACTS 

Toute notification faite par l’une des Parties à l’autre pour les besoins de la présente convention de 

financement sera adressée par écrit et envoyée par courrier simple ou fax ou courrier électronique à :

Pour l’Etat 

Nom : DREAL Bretagne

Adresse : L’Armorique 10 rue Maurice Fabre CS96515, 35065 Rennes Cedex 
Tél : 02 99 33 44 82 
E-mail : ist.dreal-bretagne@developpement-durable.gouv.fr 

Pour la Région 

Nom : Direction de la mobilité et des transports 

Adresse : 283, avenue du Général Patton 

CS 21101 

35711 Rennes Cedex 7 
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Pour Rennes Métropole 

Nom : Direction de la Stratégie et du Rayonnement Métropolitain 

Adresse : 4 avenue Henri Fréville CS 20723 – 35207 RENNES cedex 2 

Tél : 02 99 86 63 40 

Fax : 02 99 86 63 41 

E-mail : g.bodo@agglo-rennesmetropole.fr 

Pour SNCF Réseau 

Nom : Agence Projets 

Direction Territoriale Bretagne – Pays de la Loire 

Adresse : 1, rue Marcel Paul 
BP 11802 – 44018 Nantes Cedex 1 
Tél 02.40.35.92.50 
Fax 02.40.35.92.51 

Le présent avenant entre en vigueur à sa date de signature par l’ensemble des parties. 

Fait en 4 exemplaires originaux, 
A Rennes, le  

Pour l’ETAT 
Le Préfet de Région Bretagne 

et d’Ille et Vilaine 

Monsieur Christophe MIRMAND  
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Pour la Région Bretagne 
Le Président 

du Conseil Régional 

Monsieur Jean-Yves LE DRIAN  
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Le Président 
de Rennes Métropole 

Monsieur Emmanuel COUET 
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Pour SNCF RESEAU 

Madame Odile FAGOT 
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Annexe 2a - Détail du coût estimé de la troisième phase 
fonctionnelle (A5+, A6/A7/A7+) – Présent Avenant n°1 à la 
seconde Convention 
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Annexe 2b – Rappel - Détail du coût estimé de la deuxième 
phase fonctionnelle A9/A10 – Seconde Convention de 
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Annexe 3 - Programme des travaux�
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�������	�������������	��

• Dépose des voies des ateliers. 

• Construction de la voie 10. 

• Electrification de la voie 10 et transfert du feeder d’alimentation de la gare F3R. 

• Repose des voies des ateliers et leur remise en service. 
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Situation Existante

QUAI E 

V9 

V8 

A

Ateliers 

C2683 

V10 

AQUAI F

V6 (EV)

V1
Cv330

V5

V4

V3

V2

DR

AR

Mur existant

Cv345

Cv381

Centre Pylône

V401

V403
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Phase Libération des emprises

• Neutralisation de l’ensemble du faisceau de Châtillon, rue Paul Féval. 

• Création de l’accès chantier. 

• Dépose des voies et caténaires du faisceau. 

Phases Travaux

• A6 – Travaux Faisceau de Chatillon 
� Travaux de terrassement du faisceau. 
� Travaux d’assainissement. 
� Travaux de génie civil signalisation. 
� Travaux de génie civil caténaire. 

V9

DR

Zone neutralisée 

V5

V4

V3

V2

V1 V401

V403

Accès chantier 

rue Paul Féval 

V6

347 
328

AR

V6 à 

Piste bitumée

DR

AR

V2603

V405

V407

V409

TJD 380/381

380(future 
2673b)  

2680 

V1bis

347 

Accès chantier rue 

Paul Féval 

2660  
2661  

2661

2665 

2681ab

Zone neutralisée 

Nouveau Mur
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� Pose des voies. 
� Création de pistes bitumées et pose de l’éclairage. 

• A7 et A7+ Travaux sur V1 / V2 Redon 
� Blindage provisoire dans la zone de raccordement des murs. 
� Dépose du mur existant, remblaiement et raccordement sur le mur existant, 

pose du nouveau mur. 
� Pose de l’appareil de voie TJD 2660/2661 et pose de la V1bis. 
� Ripage des voies DR et AR. 
� Pose du branchement 2680 neutralisé à gauche 
� Dépose de l’appareil de voie TJD 380/381 et remplacement par le branchement 

2673b. 
� Pose de la communication 2681ab neutralisée à gauche. 
� Pose des installations caténaires. 

� Pose des installations de signalisation et déplacement de potence. 

Situation à la Mise en service du nouveau poste d’aiguillage informatisé de la gare de 
Rennes

• Neutralisation de l’aiguille 2665 à gauche. 

• La voie 2603 est neutralisée. 

Situation définitive

AR

V2603

V405

V407

V409

2673b  2680 

TJD 
2660/2661

V1bis

DR
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• Dépose du centre signalisation (ancien PMV).  

• Pose de la voie 2603 côté Brest. 

• Suppression de la neutralisation à gauche de l’aiguille 2665. 

Annexe 4 - Calendrier prévisionnel de la troisième phase 
fonctionnelle 

2014 2015 2016 2017 05/2018

S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2     S1 

Signature de  convention relative au 

financement de la phase REA (troisième 

phase fonctionnelle) 

    � ���� �����

Nov.

Réalisation (REA troisième phase 

fonctionnelle) 

    

�
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